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ABSTRACT 

 The objective of the study was to simulate and evaluate the proposed 

internal VMI system for the hospital supply chain at Ramathibodi hospital. Thirty drug 

samples were selected on the basis of having the most highly dispensed value, 

frequency of drug dispensation, and shortage problems. The replenishment volume 

was calculated, based on drug utilization on average of daily use or by summation 

during the week. Then we selected the best alternative to implement in all dispensing 

rooms to see the effect. 

 The results showed the best alternative is the summation during the week 

formula. It can achieve the hospital KPI’s, reduced average inventory value up to 20 

percent, days of stock of approximately 7 days and 100 percent service level. When it 

was implemented in all dispensing rooms it could save a budget of around 31,019661 

to  36,209,721 baht at the dispensing unit and 70,780,840 to 92,928,603 baht at the 

warehouse.

 The formulation to calculate the maximum stock level, replenishment 

volume, minimum stock level and re-order point should be embedded in the hospital 

IT system.  
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บทคดัยอ่ 
 การวิจยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงค์เพืÉอสร้าง และประเมินแนวทางในการเติมยาของคลงัยา 
ให้แก่ห้องยาภายในโรงพยาบาลรามาธิบดี โดยการสุ่มตวัอย่างยา10 อนัดบัแรกจากยาในกลุ่มทีÉมี
มูลค่าสูง มีการจ่ายบ่อย และ มีการขาดคราวบ่อย จากนัÊนนาํมาคาํนวนปริมาณการเติมยา โดยใช้
วธีิการคาํนวนทีÉต่างกนัโดยนาํปริมาณการใชม้าคาํนวน คือ การใชค้่าเฉลีÉยต่อวนั และการใชผ้ลรวม
ในหนึÉงสัปดาห์ เพืÉอคาํนวนปริมาณการเติมยา จากนัÊนทาํเลือกผลทีÉดีทีÉสุด และนาํไปใชใ้นทุกห้องยา
เพืÉอดูผลกระทบต่อคลงัยา 
 ผลการศึกษาพบวา่รูปแบบของการใชย้านัÊนมีผลต่อการเติมยา โดยแนวทางทีÉดีทีÉสุดใน
การเติมยา คือ การใช้ผลรวมในหนึÉ งสัปดาห์ เพืÉอคาํนวนปริมาณการเติมยา ซึÉ งวิธีนีÊ ให้ผลการ
ประเมินตามขอ้กาํหนดทีÉตัÊงไว ้คือ มูลค่าคงคลงัลดลงมากกวา่ ŚŘ เปอร์เซนตจ์ากเดิม จาํนวนวนัคา้ง
สต็อกประมาณ ş วนั และมีระดบัการให้บริการทีÉ řŘŘ เปอร์เซนต์  และเมืÉอนาํไปใช้ในทุกห้องยา
พบวา่สามารถลดมูลค่าคงคลงัของห้องยาไดถึ้ง śř,ŘřšŞŞř ถึง śŞ,ŚŘš,şŚř บาท และทีÉคลงัยาไดถึ้ง
şŘ,şŠŘ,ŠŜŘ ถึง šŚ,šŚŠ,ŞŘś บาท 
 อยา่งไรก็ตามการวจิยันีÊ เป็นการนาํขอ้มูลยอ้นหลงัมาใชเ้พืÉอใชใ้นการประมาณการ และ
นาํมาทดสอบโดยการคาํนวนนอกระบบ หากจะนาํไปใชจ้ริงจะตอ้งมีการนาํแนวทางการคาํนวนนีÊ
ใส่เขา้ไปในระบบเพืÉอให้ระบบคาํนวนปริมาณการเติมออกมาโดยอตัโนมติั เพืÉอประโยชน์สูงสุดใน
การทาํงานจริง 
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แกห้องยาภายในโรงพยาบาลรามาาธิบดี โดยการสสุุมมตวัวอย่างยา10 อนัดบัแรกจาากกย
ค่าสสูง มีการจ่ายบ่อย และ มีกการรขาดคคราวบ่ออย จาากนัÊนนาํมาคาํนววนปริมาณกการเติั
การคาํนวนทีีÉต่างกนัโดยนาํปริมาาณการใช้ม้าคาํนวน คือ การใชค้ั ่าเฉลลีÉยต่อวนัน และก
หนึÉงสัปปดาห์ เเพพืÉอคาํนวนนปรริมาณการเติมยา จจากกนัÊนทาํเลือกกผลทีีÉดีทีÉสุดด และนาํไปใช้ั
อดูผลกระทบต่อคคลังัยา

ผลการศึกษาพบววา่รูปปแบบบขอองการใใช้ย้านนัÊÊนมีผลตั ่อการรเติิมยา โดยแนวทา
รเติมยา คือ การใช้ผลรวมในหนึÉ งสัปดาหห์ เพืÉอคาํนนวนนปปริมาณการเติมยา ซึÉ งวิธี
ะเมินตามขอ้กาํหนดทีÉตัÊงไว้ คือ มลคั ่าคงคลงัลดลงมากกวา่ ŚŘ เปอร์เซนตจ์ากเดิม จํ
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