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ABSTRACT 

  This is qualitative research focusing on gaining insights about the Sustainable 

Alternative Development (SALD) model, following the footsteps of the Princess Mother of 

King Rama IX of Thailand. This model has been used to convert opium fields to economic 

crops. By understanding the root cause of poverty, gaining access to the people’s trust, and 

finally developing their livelihood, the social and environment problems in Doi Tung were 

eradicated within fifteen years.  

  Content analysis was used to analyze the development philosophies, 

operational process, and results of Doi Tung Development Project (DTDP). The data used are 

from secondary sources, field observation, and in-depth interviews of key personnel, locals, 

and M.L. Dispanadda Diskul, the Chief Development Officer of DTDP. 

  The analysis shows that DTDP comprises three concepts, which are people-

centric development, SALD, and sustainable development. The development activities under 

these concepts are successful and are easy to apply in other areas. However, the final objective 

of DTDP is transferring ownership of businesses and development activities to local people. 

So, the author recommends a transfer model for DTDP by applying principles of community 

enterprise, cooperation, and a sense of employee ownership. 
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บทคดัยอ่ 
ความยากจน คือตน้เหตุของปัญหาสงัคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึนบนดอยตุง ชาวบา้น

ตดัไมท้าํลายป่าและใชพ้ื้นท่ีในการปลูกฝ่ินเพื่อวามอยูร่อด ดงันั้นมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงจึงเขา้มาช่วย
แกไ้ขปัญหาเหล่าน้ี และสร้างการพฒันาท่ีย ัง่ยนืในพ้ืนท่ี โดยใชจ้ดัการแบบองคร์วมของโครงการ
พฒันาดอยตุง 

ผูว้ิจยัไดใ้ชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา ในการวเิคราะห์ปรัชญา, กิจกรรม, และผลของ
โครงการพฒันาดอยตุง ซ่ึงขอ้มุลท่ีทาํการวิเคราะห์นั้น ไดม้าจากการเกบ็ขอ้มูลทางเอกสาร, การ
สงัเกตุการณ์การฝึกงานท่ีดอยตุง, และการสมัภาษณ์ม.ล.ดิศปนดัดา ดิสกลุ รองประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหารฝ่ายการพฒันา โครงการพฒันาดอยตุง งานวิจยัน้ีศึกษาการปรับใชป้รัชญาการพฒันาสู่การ
ปฏิบติัจริง และผลของการพฒันา 

รูปแบบการจดัการของโครงการพฒันาดอยตุงนั้นประกอบดว้ยสามหลกัการคือ การ
พฒันาโดยเอาคนเป็นศูนยก์ลาง, การพฒันาทางเลือกในการดาํรงชีวิตท่ีย ัง่ยนื, และการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
และการใชรู้ปแบบการจดัการน้ีในการพฒันาพบวา่ ผลสมัฤทธ์ิท่ีไดน้ั้นออกมาในทางท่ีดี และยงัง่าย
ในการปรับใชส้าํหรับการพฒันาในพื้นท่ีอ่ืนๆดว้ย อยา่งไรกต็ามจุดมุ่งหมายสูงสุดของโครงการ
พฒันาดอยตุง คือการถ่ายโอนความเป็นเจา้ของใหแ้ก่ชุมชน ทั้งกิจกรรมทางธุรกิจและการพฒันา ซ่ึง
ขณะน้ีอยูใ่นช่วงการดาํเนินงานอยู ่ ผูว้ิจยัจึงมีคาํแนะนาํรูปแบบการถ่ายโอน โดยอาศยัหลกัการของ
วิสาหกิจชุมชน, สหกรณ์, และความรู้สึกเป็นเจา้ของธุรกิจของลูกจา้ง 
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