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บทคดัยอ่ 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงบรรยายแบบภาคตดัขวาง  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้ า  และการเสริมสร้างพลงัอ านาจดา้นจิตใจ  กบัประสิทธิผลของหอผูป่้วยตามการรับรู้ของ
พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลศิริราช กลุ่มตวัอยา่ง  คือ  พยาบาลวิชาชีพท่ีปฏิบตัิงานในหอผูป่้วย
โรงพยาบาลศิริราช ตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไป จ านวน 292 คน ใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลระหว่างวนัที่ 30 กนัยายน 2554 - 13 ตุลาคม 2554 สถิติท่ีใชว้ิเคราะห์ขอ้มูล คือ สหสัมพนัธ์ของ
เพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอย 
 ผลการวิจยัพบว่ากลุ่มตวัอยา่ง ส่วนใหญ่เป็นพนกังานม หาวิทยาลยั  รองลงมาเป็น
ขา้ราชการ การศึกษาระดบัปริญญาตรี อายเุฉล่ีย 34.08 ปี ระยะเวลาท่ีปฏิบตัิงานในโรงพยาบาลศิริราช
โดยเฉล่ีย 11.49 ปี ประสิทธิผลของหอผูป่้วยในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.68 ภาวะผูน้ า
ส่วนใหญ่เป็นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ร้อยละ 38.36 การเสริมสร้างพลงัอ านาจดา้นจิตใจในภาพรวม
อยูใ่นระดบัสูง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.02 ภาวะผูน้ าและการเสริมสร้างพลงัอ านาจดา้นจิตใจมีความสัมพนัธ์
ทางบวกระดบัปานกลางกบัประสิทธิผลของหอผูป่้วย (r = 0.42, 0.40 ตามล าดบั , p< 0.001) ภาวะผูน้ า
และการเสริมสร้างพลงัอ านาจดา้นจิตใจสามารถร่วมกนัอธิบายความผนัแปรของประสิทธิผลของหอ
ผูป่้วยไดร้้อยละ 23.4 (R2 = 0.234, p<0.001) 
 ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั  ส่งเสริมใหมี้กิจกรรมทางวิชาการในดา้นการจดัการ
ทรัพยากรบุคคล การจดัการความเส่ียงในการท างาน การส่งเสริมทกัษะผูน้ า การพฒันาศกัยภาพผูน้ า 
ส่งเสริมใหเ้ห็นคุณค่าในวิชาชีพ สมรรถนะในตนเองแก่บุคลากร 
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ABSTRACT 

 The study was cross-sectional descriptive research with the objectives of 

studying the relationship between leadership, psychological empowerment and the 

effectiveness of patient departments according to the perception of registered nurses at 

Siriraj Hospital. The studied samples were 292 registered nurses who had more than 

one year working experience in the hospital. Questionnaires were employed as the tool 

for collecting data between 30 September 2554 B.E. to 13 October 2554 B.E. Statistics 

to be used for data analysis were Pearson’s Correlation Coefficient and Regression 

analysis. 

 The study found that the majority of the samples were university officers 

while the rest were civilian officers. Most of them had an education to bachelor degree 

level. The average age was 34.08 years and the average working duration at Siriraj 

Hospital was 11.49 years. The overall effectiveness of patient departments was high 

with an average value of 3.68. Most of the leadership styles were transformational 

leadership (38.36%). Psychological empowerment overall was high with an average 

value 4.02. Leadership and psychological empowerment had positively medium 

relationship with the effectiveness of patient departments (r = 0.42, 0.40 

consecutively, P < 0.001). The leadership and psychological empowerment could     

co-explain the variation in the effectiveness of patient departments at a value of 23.4% 

(R
2
 = 0.234, P < 0.001). 

 The recommendations from the research were that there should be the 

promotion of knowledge among concerned personnel in the areas of: human 

resource’s management, risk management skill development for leaders and 

potentiality development for leader. There should also be a program to increase the 

awareness of the value of the nursing profession and competency of the personnel. 
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