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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงอรรถาธิบายแบบภาคตัดขวาง เพื่อวิเคราะหความสัมพันธของ
ภาวะผูนําตามระบบบริหาร 4 แบบ กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของหัวหนาสถานีอนามัยสาธารณสุข
เขต 9 จํานวน 212 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ซึ่งประกอบดวย คุณลักษณะสวนบุคคล 
แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และแบบประเมินภาวะผูนําของลิเคอรท วิเคราะหขอมูลดวย รอย
ละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใชสถิติทดสอบ Pearson’s product-moment correlation coefficient 
และ Logistic Regression Analysis 
 ผลการวิจัยพบวา หัวหนาสถานีอนามัยสาธารณสุขเขต 9 มีระดับแรงจูงใจในการทํางาน 
ระดับปานกลาง ภาวะผูนําของหัวหนาสถานีอนามัยสาธารณสุขเขต 9 สวนมากเปนแบบปรึกษาหารือ แบบ
เผด็จการอยางมีศิลปและแบบมีสวนรวม ตามลําดับ ไมมีหัวหนาสถานีอนามัยคนใดมีภาวะผูนําแบบเผด็จ
การ ภาวะผูนําของหัวหนาสถานีอนามัยมีความสัมพันธเชิงบวกระดับปานกลางกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.05  และภาวะผูนําของหัวหนาสถานีอนามัยสาธารณสุขเขต 
9 สามารถอธิบายความผันแปรแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของหัวหนาสถานีอนามัยสาธารณสุขเขต 9 ได
รอยละ 0.48 และหัวหนาสถานีอนามัยท่ีมีภาวะผูนําแบบปรึกษาหารือมีระดับแรงจูงใจเปน 4.11 เทาเมื่อ
เทียบกับหัวหนาสถานีอนามัยท่ีมีภาวะผูนําแบบเผด็จการอยางมีศิลป 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ ผูบริหารนาจะจัดทําหลักสูตรการอบรมดานภาวะผูนําใหกับ
หัวหนาสถานีอนามัยทุกคน โดยจัดทําเปนแผนยุทธศาสตรของจังหวัด ผูบริหารนาท่ีจะปฐมนิเทศหัวหนา
สถานีอนามัยคนใหมท่ีไดรับตําแหนง เพื่อเตรียมความพรอมและสรางเสริมความมั่นใจ   
 
คําสําคัญ: แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน / ภาวะผูนําตามระบบบริหาร 4 แบบ / หัวหนาสถานีอนามัยสาธารณสุข

เขต 9  
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ABSTRACT 
 This research is an explanatory research and cross-sectional study to find 
the relationship of leadership style in System 4 management and performance motivation of 
heads of public health centers in Region 9, a total of 212 heads of public health 
centers. Data was collected by using a questionnaire. The research analyzed data by 
Pearson’s product-moment correlation coefficient and Logistic Regression Analysis. 
 The results showed that heads of public health centers in Region 9 had 
performance motivation at the moderate level. Most of the heads of public health centers 
in Region 9 used consultative leadership and benevolent authoritative leadership respectively. 
There were no heads of public health centers who used exploitative authoritative 
leadership. Leadership style of heads of public health centers had a moderate positive 
relationship to the performance motivation at a significance level of p < 0.05 and leadership 
of heads of public health centers in region 9 can explain 0.48%(Nagelkerke R2) of the 
performance motivation variance of heads of public health centers in Region 9. Heads of 
public health centers who had consultative leadership had a performance motivation 4.11 
times higher (OR) compared with the heads of public health centers who used benevolent 
authoritative leadership. 
 Research recommendations: Administrators should conduct training courses in 
leadership for the heads of public health centers. Training should be done as a strategic plan 
of the province. Administrators should orient the newly promoted heads of public 
health centers to prepare for their readiness and build up their self-confidence. 
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