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ABSTRACT 

 The objective of this study is to find out if a re-order point model can 

improve the efficiency of drug inventory management at Ramathibodi Hospital by 

using inventory performance data from the fiscal year 2006. Three case study drugs 

were used in this research: Eprex Prefilled Syringe 4000 U injection, Metformin 500 

mg tablets, and Vitamin B Complex tablets. The criteria for drug selection were cost, 

storage space, and delivery time. The research procedure was divided into three parts. 

First, we analyzed activity and cost of drug purchasing and inventory management, 

Second,  we defined the appropriate re-order point and order up to level by the (s,S) 

inventory control model. Lastly, we compared the inventory performance indicators 

of the drug inventory management base with the (s,S) model and existing method. 

The results revealed that drug purchasing and inventory management has 

6 activities: purchasing, dispensing, receiving, stock level checking, expensive and 

narcotic drug checking, and nearly expired drug checking. The average purchasing 

cost was 59.89 Baht per purchasing order. The carrying charge of drugs stored in a 

refrigerator and drugs stored at room temperature was 1.25% and 1.20% of the 

average inventory value, respectively. The inventory performance indicators based on 

the (s,S) model had a lower average inventory value, higher inventory turnover rate, 

and lower cost than the existing system. 

The study concludes that if the (s,S) model was implemented, the 

efficiency of drug inventory management would increase. The study results provide 

basic information for pharmacist administrators to develop processes for drug 

purchasing and inventory management in hospitals. In addition, there was not 

constant optimal purchasing nor an inventory management model for all hospitals, 

but that may depend on the size of the hospital, work environment, whether or not it 

is a private or public hospital, and the purchasing and inventory management policy 

of each hospital. So, implementation of this model should be considered. 
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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาวิเคราะห์รูปแบบการควบคุมสินค้าคงคลังด้านการก าหนดจุด
ส่ังซื้อใหม่ที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการคลังยาของโรงพยาบาลามาธิบดี ในปีงบประมาณ 
2549 โดยคัดเลือกยา 3 รายการเป็นกรณีศึกษา  ได้แก่ Eprex Prefilled Syring 4000 U injection, Metformin 500 
mg tablet และ Vitamin B Complex tablet การเลือกยาที่ใช้ในการศึกษาจะแบ่งตามปัญหาการจัดการสินค้าคงคลัง 
รูปแบบการควบคุมสินค้าคงคลังแบบ (s,S) ได้ถูกน ามาใช้ในกาพัฒนาการจัดการสินค้าคงคลัง ขั้นตอนการศึกษา
แบ่งเป็น 3 ส่วนคือ ขั้นตอนแรกท าการวิเคราะห์กิจกรรมและต้นทุนในการจัดซื้อยาและการบริหารจัดการคลังยา 
ขั้นตอนที่สอง ก าหนดจุดสั่งซ้ือใหม่ และระดับที่สั่งซ้ือภายใต้รูปแบบ (s,S) ขั้นตอนสุดท้าย เปรียบเทียบตัวช้ีวัด
ระสิทธิภาพการจัดการสินค้าคงคลังของรูปแบบ (s,S) และรูปแบบเดิม 
 ผลการศึกษาพบว่า งานจัดซื้อยาและจัดการสินค้าคงคลังประกอบด้วย 6 กิจกรรม ต้นทุนในการ
จัดซื้อยาต่อใบส่ังซื้อคือ 59.89 บาท และต้นทุนการเก็บรักษายาที่ต้องเก็บในตู้เย็นและยาที่เก็บในอุณหภูมิปกติต่อ
มูลค่ายาคงคลังเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 1.25 และ 1.20 ตามล าดับ จากการเปรียบเทียบตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการจัดการ
สินค้าคงคลังตามรูปแบบ (s,S) พบว่ามูลค่ายาคงคลังเฉลี่ยลดลง อัตราการหมุนเวียนยาเพิ่มขึ้น และต้นทุนต่ ากว่า
รูปแบบเดิมที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน 
 จากการศึกษานี้สรุปได้ว่า ถ้าน ารูปแบบ (s,S)  มาใช้ในการบริหารยาคงคลังในโรงพยาบาล     จะ
ท าให้ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการคลังยาดีขึ้น และผลที่ได้จากการศึกษานี้สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูล
พื้นฐานส าหรับเภสัชกรในการพัฒนาระบบการจัดซื้อและจัดการสินค้าคงคลังในโรงพยาบาลให้ดียิ่งขึ้น อย่างไร
ก็ตาม ยังไม่มีรูปแบบการส่ังซื้อที่เหมาะสมส าหรับทุกโรงพยาบาลเนื่องจากขึ้นอยู่กับ ขนาดโรงพยาบาล ปัจจัย
ส่ิงแวดล้อมขั้นพื้นฐาน , โรงพยาบาลรัฐบาลหรือเอกชน และนโยบายในการส่ังซื้อและการบริหารจัดการคลัง 
ดังนั้นการน ารูปแบบมาใช้ในการบริหารยาคงคลังในโรงพยาบาลจ าเป็นต้องค านึงถึงปัจจัยเหล่านี้เป็นส าคัญ 
 
82 หน้า 
 




