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บทคัดยอ 

 การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงอรรถาธิบาย เพื่อคนหาปจจัยความยั่งยืนของโครงการสุขภาพภายใต
โครงการความรวมมือเพื่อการปองกันและแกไขปญหาเอดส วัณโรค และโรคติดตอทางเพศสัมพันธ  (GAP) ใน
ประเทศไทย และวิเคราะหความสามารถในการอธิบายความผันแปรของลักษณะองคการ ลักษณะกลยุทธ และ
กระบวนการทําใหเปนระบบ ที่มีผลตอความยั่งยืนของโครงการ GAP ประเทศไทยหลังหมดวาระการสนับสนุน
จากองคการผูให (ศูนยควบคุมโรคแหงชาติ สหรัฐอเมริกา) กลุมตัวอยาง คือ เจาหนาที่หรือขาราชการจํานวน 123 
คนจากองคการ หนวยงานสาธารณสุขที่ปฏิบัติงานในโครงการ GAP ประเทศไทยจํานวน 46 โครงการ ไดแก 
กระทรวงสาธารณสุขระดับกรมหรือกอง เครือขายระดับจังหวัด และองคการสาธารณสุขสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่
เขารวมโครงการ GAP วาระที่ 1 (พ.ศ. 2544-2549) และเปนโครงการตรงตามเกณฑการคัดเลือกที่ผูวิจัยกําหนด 
ผูวิจัยรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม และทดสอบสมมติฐานดวยสถิติการวิเคราะหการถดถอยโลจิสติก  
 ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมโครงการ GAP วาระที่ 1 หลังสิ้นสุดวาระสนับสนุน ไมมีความยั่งยืน
หรือมีความยั่งยืนอยูในระดับต่ํา  การขยายผลเขาสูองคการไดเพียงระดับงานประจํา และมีความยั่งยืนอยูระดับตํ่าถึง
ปานกลาง การขยายผลโครงการเขาสูระดับหลอหลอมในภาพรวมมีความยั่งยืนอยูในระดับตํ่า เจาหนาที่หรือ
ขาราชการที่เขารวมโครงการมีความเห็นวา ลักษณะกลยุทธ กระบวนการทําใหเปนระบบมีการดําเนินงานที่
เหมาะสมอยูในระดับปานกลาง แตลักษณะองคการ มีความเหมาะสมอยูในระดับสูง และเมื่อวิเคราะหความสัมพันธ
พบวามีเฉพาะกระบวนการทําใหเปนระบบเทานั้นที่มีความสัมพันธกับความยั่งยืนโครงการ GAP (p-value < 0.05) 
โดยโอกาสความยั่งยืนของโครงการเปน 5.4 เทา เมื่อเทียบกับกลุมที่มีความคิดเห็นวาเหมาะสมระดับปานกลาง 
และทั้ง 3 ปจจัย สามารถอธิบายความผันแปรความยั่งยืนโครงการไดรอยละ 30.9  
 ดังนั้นหนวยงานที่ปฏิบัติงานในโครงการ GAP ประเทศไทยนาที่จะใหความสําคัญแกการบริหาร
จัดการโครงการหลังสิ้นสุดวาระการสนับสนุน พรอมทั้งสรางคุณคาของงานใหกับบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของ 
นําไปสูการขยายผลหลอหลอมเขาสูองคการเกิดความยั่งยืนของกิจกรรมอยางแทจริง เกิดผลลัพธที่ดีตอสุขภาพของ
ประชาชนในระยะยาว 
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ABSTRACT 
 The current study was an explanatory research project aimed at exploring the 
sustainability of health projects engaged in cooperative activity for prevention and care 
of HIV/AIDS, TB and STI, within the Global AIDS Program (GAP) Thailand. It also 
examined the variability of organizational characteristics, change intervention, and 
institutionalization processes that affected program sustainability following the termination 
of support from the donor agency (US CDC). The participants were 123 officers or 
government officials from health agencies implementing the Thailand GAP program, 
totaling 46 projects, which included MOPH’s departments or divisions, provincial networks, 
and health offices under the Bangkok Metropolitan Administration that were participating in 
the GAP program during the first term (2001 – 2006), and met the criteria for selection 
defined by the researcher. The researcher collected data using a questionnaire and tested 
hypotheses by employing Logistic Regression Analysis.     
 The results suggest that overall the GAP program shows no, or a low level of, 
sustainability. Program extension was by routinization only, at a low to moderate level. 
Expansion of niche saturation overall was low. Participants viewed that the change 
intervention and institutionalization process had a moderate level of suitability, whereas 
organizational characteristics had a high level. For relationship examination, results showed 
that only the institutionalization process had relationship with sustainability on the GAP 
program (p-value< 0.05). The institutionalization process was 5.4 times as likely to bring 
about program sustainability, compared with those reporting a moderate level of suitability. 
These three variables were capable of describing 30.9% of the variance of program 
sustainability.  
 Organizations implementing the Thailand GAP program should place 
importance on program management during the post terminated support period, and 
establish program worthiness for extension by concerned personnel into niche saturation for 
actual sustainability of program activities, thus resulting in better health for people in the 
long run.  
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