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บทคัดยอ 

 
 ต้ังแตป พ.ศ. 2540 ชุมชนตางๆ มีความตื่นตัวอยางกวางขวางในการมีสวนรวมพัฒนาประเทศ โดยจะ
เห็นจากการรวมตัวกันตั้งเปนองคกรชุมชน เพื่อดําเนินกิจกรรมดานการพัฒนาตางๆ การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาถึงศักยภาพขององคกรชุมชนในการจัดการและดูแลทรัพยากรในทองถิ่นของตนเอง และ
จัดทําขอเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการทํางานใหกับองคกรชุมชน โดยพิจารณาจาก กระบวนการ
พัฒนาการและโครงสรางองคกร ของชมรมประมงเรือเล็กจังหวัดระยอง ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ใชการวิจัยเชิงคุณภาพ 
โดยการสัมภาษณเชิงลึกกับ สมาชิกขององคกรชุมชน. คณะกรรมการขององคกรชุมชน. นักพัฒนาเอกชน และ
เจาหนาที่รัฐทองถิ่น 
 

ผลการศึกษาพบวา ชมรมประมงเรือเล็กจังหวัดระยอง เปนองคกรชุมชนที่มีศักยภาพในการดูแล
ทรัพยากรในทองถิ่นของตนเอง ซึ่งมีกระบวนการทํางานขององคกรผานเครือขายทางสังคมที่เปนองคกรตาม
ธรรมชาติดั้งเดิม และระบบความสัมพันธของการประกอบอาชีพ ประเพณี วัฒนธรรมความเชื่อ ตลอดจนผาน
องคกรภาคีหรือสถาบันจากภายนอก  ทั้งนี้พบวาองคกรภาคีภายนอกมีสวนเสริมศักยภาพใหกับองคกรชุมชน
อยางชัดเจน 
 การศึกษาครั้งนี้ ยังไดเสนอแนะวา การสนับสนุนการเรียนรูและการถายทอดประสบการณของการ
ทํางาน โดยเฉพาะการชักชวนคนรุนใหมเขามามีสวนรวมในการทํางานขององคกรชุมชนมากขึ้น ซึ่งจะชวยเสริม
ศักยภาพขององคกรชุมชนใหเขมแข็งมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้องคกรทองถิ่นของรัฐควรสนับสนุนใหองคกรชุมชน
มามีสวนรวมในการกําหนดนโยบายสาธารณะเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากรทองถิ่น  
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ABSTRACT 

  Since 1997, local communities have extensively participated in national 
development. They have formed community organizations in order to work on 
development activities. This research then aims to study capacities of a community 
organization in resource management as well as to recommend an improvement of 
its working procedure by consideering organization development process and 
organization structure especially of ‘The Small Scale Fishing Society in Rayong 
Province.’ The qualitative technique was employed in this research. Indepth 
interviews were conduted the committee of community organizations, NGOs and 
local government officials. 

 The research outcomes showed that the Small Scale Fishing Society in 
Rayong Province had high capacity in local resource management. Its working 
process was connected to the customary local networks, the relationships in 
careers, traditions, and beliefs, and the external institutions or organizations. 
Remarkably, the external institutions helped strengthen the capacity of community 
organization. 

 In addition, the research outcomes recommended that there should be an 
encouragement of learning process and experience transfer especially to new 
members within the community organizations. Moreover, local administrative 
organizations should encourage community organizations to participate in forming 
public policies as to reach efficient local resource management. 
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