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บทคัดยอ
        งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1)เพื่อศึกษาลักษณะและพัฒนาการของการรวมกลุมของผูนํ า แกนนํ าของชุมชน องค
กรชุมชนที่เขามาเปนภาคี ในการ ดํ าเนินธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชนการผลิตแปงขนมจีน 2) ลักษณะการดํ าเนินงาน
ของธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชนการผลิตแปงขนมจีน 3) ปจจัยตางๆ ที่มีผลตอการดํ าเนินงานของธุรกิจอุตสาหกรรม
ชุมชนการผลิตแปงขนมจีน 4) ลักษณะการมีสวนรวมของชุมชนตอธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชนการผลิตแปงขนมจีน
        ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ การเก็บขอมูลภาคสนามใชวิธีการสัมภาษณแบบไมเปน
ทางการโดยมีแนวคํ าถามและการสังเกตแบบมีสวนรวม
          ผลการศึกษาพบวา ผูนํ า แกนนํ าของชุมชน องคกรชุมชนตางๆ เขามารวมตัวกันเนื่องจากมีแนวคิดที่ตรงกัน
ในเรื่องธุรกิจชุมชน มองเห็นวาการพัฒนาธุรกิจชุมชนใหเปนเครื่องมือในการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนมี
ความเปนไปได จึงไดรวมกันกอต้ังธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชนการผลิตแปงขนมจีนขึ้นมาในบริบทของวัฒนธรรม
ชุมชนภาคใต ที่มีความนิยมบริโภคขนมจีนในปริมาณที่สูง การดํ าเนินงานของธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชนการผลิต
แปงขนมจีน  มีการดํ าเนินงานในรูปแบบของบริษัทธุรกิจชุมชน ในนามบริษัทเครือขายผลิตภัณฑอาหาร จํ ากัด ซึ่ง
มีความแตกตางออกไปกับการทํ าธุรกิจชุมชนในรูปแบบเดิมที่สวนใหญจะเปนรูปแบบสหกรณ เปนการพัฒนา
ธุรกิจชุมชนไปอีกกาวหน่ึง สูการทํ าธุรกิจในรูปแบบบริษัท จํ ากัด(Limited Company) มีการระดมทุนโดยการออก
หุนจํ าหนาย มีการดํ าเนินงาน การบริหารจัดการ โดยคณะกรรมการบริษัท
         ปจจัยตางๆ ที่มีผลตอการดํ าเนินงานของธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชนการผลิตแปงขนมจีนประกอบดวย 1) ผูนํ า
กลุม แกนนํ าของชุมชน องคกรชุมชน 2) ระเบียบขอบังคับ 3) ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 4) ขอจํ ากัดใน
การประกอบธุรกิจ 5) นโยบายดานสิ่งแวดลอม 6) หนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของ 7) โครงการดํ าเนินงานในอนาคต
        สิ่งสํ าคัญที่ทํ าใหธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชนประสบความสํ าเร็จทั้งวัตถุประสงคทางธุรกิจและทางดานการ
พัฒนา คือการมีสวนรวมของชุมชน พบวาชุมชนที่เขามามีสวนรวมมีหลายลักษณะ และระดับการมีสวนรวมแตก
ตางออกไป ตามเหตุผลและปจจัยดึงดูด เชนผลประโยชนทางธุรกิจ ความเชื่อมั่นศรัทธาในตัวผูนํ า ระบบเครือญาติ 
และการมองเห็นความสํ าคัญของการพัฒนาธุรกิจชุมชนไปสูการพัฒนาชุมชนดานอื่นๆ นอกจากนั้นการพัฒนา
เครือขายในการดํ าเนินงานทํ าใหการดํ าเนินธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชนเขมแข็งและยั่งยืน
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ABSTRACT
The study “Business Operation of Community Industrial Business: A Case Study of

Community Industrial Business of Paeng Kha Nom Chin Production” has 4 main objectives: 1) to

study characteristics and development of the Network Food Product Co., Ltd., which operates the

Paeng Kha Nom Chin Factory; 2) to study the operation of community industrial businesses ; 3) to

find  factors affecting  community industrial business ; 4) to study the pattern of community

participation in community industrial business.

This study uses qualitative research methodology using informal interviews, structured

interviews and participation observation.

The study found that the way that the Network Food Product Co., Ltd. was established by

groups of community leaders and many interested organizations strengthened community business

and the community, as did the way that they recognized the importance of local culture, Southern

culture, in Kha Nom Chin consumption.

 This pattern of grouping, a company, is very different from the traditional style of

community grouping such as co-ops, saving groups and so on.  The difference is that The Network

Food Product Co., Ltd. raises funds by share distribution and is managed by a board of executives.

The factors affecting the company operation are: 1) leaders; 2) rules and regulations; 3)

business situation and competition ; 4) business limitations ; 5) environment policy ; 6) external

organization 7) future direction and plan of the company.  The most important finding was that

community participation is the main factor influencing operations. The community participation

levels resulted from trust of the  leaders, kinship and feasibility of business.
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