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ABSTRACT 
 
       The objective of  this research was to study the preparation, problems, obstacles 
and suggestions in the management of the 32nd Suranaree University Games based on 
System Theory, for instance, surrounding conditions, input, process, outcome and 
achievement by interviewing one of the Organizing Committee and 19 Operation 
Committees as well as collecting data from sample participants consisting of 520 
athletes, coaches and team managers. Research results indicated the following: 
       On surrounding conditions, Suranaree University of Technology was ready and 
well prepared for location. It also received support from the communities surrounding 
the University by participating in hosting the games which made the management of 
the 32nd Suranaree University Games achieve the objectives and purposes of the 
games. 
       As for input and process, almost all committee members in every division agreed 
that their money, materials and facilities as well as management were systemically 
arranged in readiness, sufficiency and appropriateness which contributed to 
operational success. Regarding problems and obstacles, findings indicated that there 
were problems in time management since each man held permanent positions with too 
many responsibilities. Men who had worked for the Privilege Department or Technical 
Department were uneducated and unfamiliar with Sports and Games Management as 
well as non-transparent budget spending between divisions and the Privilege 
Department with the Thai Health Promotion Foundation. 
       As for outcomes and achievement, research results suggested that the overall 
satisfaction of athletes, coaches and  team  managers were moderated. 
       Suggestions were made for the University to allocate men suitable for performing 
tasks of each department and each one should not be given many tasks at the same 
time. Head of each sport division must be knowledgeable and well experienced in such 
sport. Referees should coordinate work with referees in other Sports Associations as 
well as being experts in those sports. As for budget, the Committee On Higher 
Education must reconsider essential requirements for additional budget for the Host 
Institution to properly administer the games. Besides, the host institution should find 
men with negotiation skills for acquiring additional funding from other sources to 
effectively manage University Games.  
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CHAPTER I 

INTRODUCTION 
 

1.1 Background and Significance of the Problem 

        The 32nd Suranaree University Games Management was considered as one of the 

grand celebrations significant to the development of Sports idealism with the long 

history. It was done to publicize and promote sports between Universities, hoping to 

develop healthy bodies, minds and righteous among Universities’ students as well as 

teaching those to accept defeat and victory as well as forgiveness graciously, including 

encouraging unity for all of them. Sports have become the media for improving 

people’s health. With the government projects to lead the nation’s athletes to idealism 

as being seen in the sports projects of each University. Those Universities would take 

turn to host the Games both Thai and International as agreed by the host University 

and members. Thailand University Games were not only building athletes with Sports’ 

abilities at Universities’ levels but also aiming at athletes for the national, 

internationals and eventually at professional levels ( Panich Thong Viroch , 2005). The 

University Games Management is considered excellent opportunity not only 

promoting good health among Universities students but also raising sports 

consciousness for unity among adolescents. If they were to direct their interests in 

sports, it would be a good way to spend their leisure times and far away from narcotics 

as well as joining associations between Universities and College students under the 

responsibilities of Ministry of Education which could lead to cooperative networking 

in the future’s country development (Adisai Potaramik, 2005). 

        As for the 32nd Suranaree University Games Management, Suranaree University 

Technology had been given the honor to host the University Games Management from 

January 8th to January 15th of 2005. Suranaree University of Technology had received 

the support from the government and Committee for Higher Learning and 

Intercollegiate Directors and Nakhon Ratchasima including other Public and Private 

Organizations that willing supported Suranaree University Technology for hosting the 
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32nd Suranaree University Games Management. Furthermore, Suranaree University of 

Technology had provide its supports in policies, financials, budgets and other matters 

as much as it could for being the excellent host of the Games. 

        In the 32nd Suranaree University Games Management, Thailand Intercollegiate 

Committee had altered some structures and regulations of Thailand Intercollegiate 

Committee for more suitability since the educational revolutions had combined the 

Ministry of University Affairs together with the Ministry of Education. Therefore, Rat 

Chapat University and Rat Chamongkol University Technology must be included in 

this University Games. The number of committees had been increased as well from 

getting new institutions to participate. The regulations of Thailand Intercollegiate 

Committee had been amended with more details in the part of new participating 

institutions, by indicating that “Educational Institutions to participate in Thailand 

University Games were 2 types”. The Educational Institutions to generate Graduates 

with Bachelor degrees and higher that had been under the responsibilities of Ministry 

of Education were either Public and Private Institutions or Private Colleges under the 

previous Ministry of University Affairs and Rat Chapat University and Rat 

Chamongkol University Technology could compete in the Games by being common 

members (representative in Thailand Intercollegiate Committee). The Educational 

Institutions to generate Graduates with Bachelor degrees and higher that had not been 

under the responsibilities of Ministry of Education were Nursing College, Military 

Schools for 4 divisions and Civil Aviation Institute to join the Games as uncommon 

members (no representative in Thailand Intercollegiate Committee). Therefore, total 

institutions to join the Games had increased from 60 to 102 from the selection of 180 

institutions with zone divisions from previous 4 zones: North, Central, Isan and the 

South to 9 zones based on Geographical characteristics, such as, Upper Northern 11 

sites, Lower Northern 9 sites, Central East excluded Bangkok Metropolitan 12 sites, 

Central West excluded Bangkok Metropolitan 14 sites, Upper North Eastern 13 sites, 

Lower North Eastern 13 sites, South 14 sites,  West Bangkok Metropolitan 19 sites, 

East Bangkok Metropolitan 22 sites. Application could be done through internet by the 

technical Thailand Intercollegiate Committee regulations of would decide the Games 

and each University must make own presentation to Thailand Intercollegiate 

Committee for consideration of being the Host University in the selection round. After 
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Thailand Intercollegiate Committee had already picked the Host University for 9 

zones, the selected Host University would select the team to compete in the Games 

among 102 Institutions. The doubling of numbers of Institutions had resulted in big 

changes as well as creating impacts toward the 32nd Suranaree University Games 

Management. Therefore the study of 32nd Suranaree University Games Management 

would be another important guideline for readiness in accordance to Administrative 

Principles, leading toward the changes and development of Thailand University 

Games effectively and efficiency for maximum benefits among Universities students 

and students from Institutions of Higher Education which could drive Sports as the 

country’s idealism to be as comparable as the other civilized countries. 

 

1.2 Research Objectives 

 1.2.1  To study the 32nd Suranaree University Games Management 

 1.2.2  To study problems and obstacles in 32nd Suranaree University Games 

Management 

 

1.3 Purposes of the Study 

        This study was aimed to learn about 32nd Suranaree University games 

management (Celebration) that Suranaree University of Technology had been given 

the honor of being the games host to organize the tournament from January 8th to 

January 15th at Nakhon Ratchasima Province. 

 

1.4 Theoretical Framework of the Study 

        In this study, the conceptual framework was designed by the researcher who set 

up the method to study the 32nd Suranaree University Games Management with the 

application of 3 administrative systems as follows: Input, Process, Output or Outcome 

y studying environmental surroundings of being the games host of the 32nd Suranaree 

University Games Management which could affect Input, involving in readiness in 

many areas as well as Input toward operational process, including the affect of 

operational process toward Games Management. Results analysis was concluded to 

find problems and obstacles as the data basis for preparation for next University 

Games Management in Thailand. 
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Feedback toward Readiness for next University Games Management 

 

1.5 Researches Definitions 

        Surrounding Condition is defined as: the study of appropriateness and readiness 

of Suranaree University of Technology in the 32nd Suranaree University Games 

Management. 

        Input Study is defined as: the study of utilization of available resources, such as, 

concerned personnel in different areas, games budget, locations, tools and materials, 

conveniences and administrative methods appropriated for the system of Thailand 

University Games Management for maximum benefit and coincided with objectives of 

32nd Suranaree University Games Management. 

        Process Study is defined as: the study of operational results in the 32nd Suranaree 

University Games Management regarding operation, responsibilities of each division 

and set up joint objectives, identifying knowledgeable and capable personnel, properly 

assigning tasks and planning supervision to facilitate work coordination as well as 

reporting operational results, including budget provision sufficient for the operation 

and whether or not had carried out as planned. 

        Outcome/Achievement Study is defined as: the study of management success 

after completion of the Games, whether or not, the results came out as set objectives 

and goals of the Games Management and expected outcome.  

Input 
Readiness in 
Man 
Money 
Material and 
Facilities 
Management 
 

Process 
Games 
Management, 
problems and 
suggestions in 
management 

Surrounding 
Condition 
Appropriateness 
and readiness for 
The 32nd 
Suranaree 
University 
Games 
Management 

Outcome/ 
Achievement
Effectiveness 
of Games 
Management 
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        The 32nd Suranaree University Games Management is defined as: the 32nd 

Suranaree University Games Management from January 8th to January 15th, 2005 at 

Suranaree University of Technology, Nakhon Ratchasima Province. 

 

1.6 Initial Agreement 

 1.6.1 The study of the 32nd Suranaree University Games Management was 

conducted through interviews and questionnaires 

 1.6.2 The researcher presumed that sample participants in this research 

responded to questionnaires and gave the interview with sincerity and truthful which 

made the data quite reliable. 

 

1.7 Expected Benefits 

         1.7.1 To be informed of readiness for the 32nd Suranaree University Games 

Management 

         1.7.2  To be informed of problems and setbacks during the preparation of the 

32nd Suranaree University Games Management 

 1.7.3 To set up guidelines for preparation in Man, Money, Materials, 

Management and the next Suranaree University Games Management 
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CHAPTER II 

LITERATURE REVIEWS 

 
       The research under the topic, “A study on the 32nd Suranaree University Games 

Management” involved with the research study in theories, concepts and research 

results and documents relevant to the research as follows: 

2.1 Background of the 32nd Suranaree University Games Management  

2.2 Administrative Conceptual Framework 

2.3 Theories and Conceptual Framework toward Satisfaction 

2.4 Documents and Relevant Researches 

 

2.1 Background of the 32nd Suranaree University Games Management  

       Suranaree University of Technology had accepted to host the 32nd Suranaree 

University Games Management based on concepts, visions, Suranaree Games Logo 

and Suranaree Games Mascot 

Main Concept: “Intellectual Sports, Health lovers” 

Vision: To publicize name and image of Suranaree University in different areas 

without emphasizing on winning but rather intended to raise awareness and 

acknowledge the Games’ significant among Suranaree University students as well as 

people of Nakhon Ratchasima and general public”. 

Suranaree Games Logo represented the 32nd Suranaree University Games 

Management made in 3 overlapping circles and Golden Indian Cork flowers which 

was the symbolic tree for the University.  

       Composition of Suranaree Games Logo 

       Golden Indian Cork flowers displayed joy and success from being the host of 32nd 

Suranaree University Games Management as well as its shape and weight of Golden 

Indian Cork flowers that reflected the flame. This referred to 5 sport circles 

overlapping as one unity of all Universities in the country comprised of Universities in 

the North, Central, East, North Eastern and South. 
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        Colors Representation:  

        Reddish yellow-gold was the symbolic color of the University as well as being 

the glorious, powerful force and strength. Green referred to delightful, joyful and 

lively  

        Mascot Representation:  

        “Sri Sawas” or “Korat” was the Mascot in the 32nd Suranaree University Games 

Management. It was well-known Siamese Cat worldwide with its origin at Pimai, 

Nakhon Ratchasima which was considered among the four rarest Siamese Cats. It 

auspicious features could be seen in hairs and eyes colors as well as its face. Therefore, 

its existence had been involved with Thai people for generations. Korat Cat carried the 

torch reflected readiness of Suranaree University of Technology and the people of 

Nakhon Ratchasima for being the host in the 32nd Suranaree University of Technology 

Games Management. It wore reddish yellow color shirt which was the color of 

Nakhon Ratchasima Province with the word “SUT” as the University initial. The cat 

had his hairs in grey as reflection of good health and intelligence to be symbolic 

representation of intellectual sports among educated person. Korat Cat was built as 

graceful, strong and agile cat with good appearance. Furthermore, it was in good-

natured, cheerful, friendly and humble which were good qualities for athletes to 

possess for building unity among all educational institutions. 

        This year Suranaree Games had been the first year of Thailand University 

Games that started at undergraduates levels under the Ministry of Education, 

combining Games of Thailand Universities, Ratchabut Universities and Rat Mongkol 

Institute Technology together to make up for the most number of Institutions to join 

the games. 

        This year Suranaree Games had the main concept which emphasized on the 

successful Games Management at University levels to create happiness, memory and 

unforgettable memories in the time when there had been most participations from 

athletes, committee, officers, people of Nakhon Ratchasima Province and honor guests 

including mass media in all disciplines.  

        The crucial Games Management referred to competition with determination and 

attention to all activities during “Suranaree Games” as being stated as the Games 

Motto as “Intellectual Sports-Health lovers”. 
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        There were 20 types of sports with 102 Institutions participated in the Games to 

compete for 204 Gold Medals ( Suranaree Games ,2004)  

 

2.2 Administrative Conceptual Framework 

        In the preparation for the 32nd Suranaree University Games Management, Games 

Management to achieve Games objectives with the least problems based on academic 

principles of management was directed at the meaning of administration process that 

had intended for guidelines of this research. 

 

Administrative Definitions  

        Chup Karnjanapraves defined administration as performances of individual over 

2 persons who combined efforts to achieve the same goals. 

        Sompong Kasaemsin defined administration as the application of arts and 

sciences in the administration process for effectively achieving set objectives. 

        Poch Tanyakun defined executive as the person who had exercised his work 

authority with people around him or group of people to achieve set objectives of the 

division. 

        Simon defined activities of individual over 2 persons as the combined efforts to 

achieve the same goals.  

        Somyoch Naveekarn (2004:18) defined administration as the planning of 

organization management, authorization and controlling power as well as member’s 

efforts and other resources utilization to achieve set objectives. 

        Thongchai Sunthivong (1997:1) defined administration as the leader’s 

performances or the caretaker who had arranged for the groups to work together to 

achieve set objectives effectively. 

        Somkid Bangmo (1997:61) defined administration as the application of arts in the 

Management of people, money, materials inside and outside organization to 

effectively achieving set objectives. 

        To conclude from the above-mentioned definitions, administration was the 

process for operation to achieve objectives effectively with appropriated and 

economical resources utilization appropriately and economically. 
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Administrative Resource Management Definitions 

        Sompong Kasaemsin (1980:7) defined Administrative Resource Management 

factors, such as, Man, Money, Materials and Management as the basis for 

administering because all administration must depended on Man, Money, Materials 

and Management regardless of public or private administrations 

        Those four factors were considered actual management because business had to 

provide for all and executives must prevent the loss or waste as well as using those 

factors effectively and worthy as intended, including the ability to control and manage 

the use of those factors from the start of business. 

Man 

        Man is defined as: the number of people in different positions in the current 

business. Those people were capable of working and being the brainpower in the 

operation of that organization. 

        Sompong Kasaemsin (1980:239) stated that among factors for the country 

development, man was considered the most crucial factor because it needed sufficient 

number of capable man to perform tasks with good management knowledge for the 

tasks to be accomplished in the most effective and economical way. 

        Somyoch Naveekarn (1979:467) stated that the most important resource for the 

organization was man. Therefore, the important task for leader as well as executive 

was the selection; training and developing man because without qualified man, 

organization would face difficulty in achieving the set goals. 

        Besides studying of man in the 32nd Suranaree University Games Management, 

the number of committee and officers as well as knowledge and ability of the 

performer should also be studied. 

Money 

        Thongchai Santivong (1988:8) referred to money as important factor to support 

the acquisition of resource to finance activities of the organization without any 

setbacks. Money was available for both long-term and short term, including the costs 

or interests also. 

        Money was necessary for the study of 32nd Suranaree University Games 

Management, especially in the areas of funds availability, provision, compensation or 
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other procedures for spending the money to study the 32nd Suranaree University 

Games Management.  

Materials and Facilities 

        Thonglor Dechchai (1985:20-21) identified materials as “Packages” which must 

be available in the division for performing tasks. Materials were categorized into 2 

major groups. 

1. Hardware referred to objects and other gadgets with long-life, durability and 

expensive in comparison to unit price. 

2. Materials referred to objects and other waste gadgets with short- life and 

inexpensive in comparison to unit price. 

        Piyathida Tridech and Saksit Tridech (1987: 230-240) stated that materials were 

one of the most important resources in administration that constant attention from 

executives for effectively and economically operated. In another words, materials must 

be sufficiently provided to match with the needs. At the same time, materials should 

be purchased only when needed to eliminate excess storing of unnecessary materials. 

        Materials were 2 important matters to make the 32nd Suranaree University Games 

Management successfully arranged, by depending on the principles applying material  

suitable with working nature and in the most effective manner, economically as well 

as savings labors, monies and times. Prior to dispense materials, testing must be done 

to ensure the conveniences and time-savings. 

Management  

        Thongchai Santhivong (1996: 9) referred to management as direct mission of the 

administrators as if being the most crucial mechanism and liaison in compilation and 

controlling factors in different resources to operate effectively until achieving the 

desire goals. 

Administrative Process 

        Administrative process is defined as: channels of operation for the administrators 

to successfully proceed with the mission by concerning with operational steps and 

work priority as well as relationship of each operational steps systemically as being 

stated by Noppong Boobjitradul (cited Raveewan Intarulsa, 1991) that “ Education 

administers in all operational levels must be involved with every steps of 
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administration process until forgetting to realize that during the operation, those 

process had been working along with us”. 

Administrative Process Theories 

        General administrative process looked as if being process to identify operational 

steps for the administrators which was considered scientific approach. Administrative 

process would clearly specify boundaries and duties. 

        Administrators and scholars had given their ideas regarding the administrative 

process as follows (cited Bandit Pornsinchai, 1990). 

        Saroj Buasri (cited Bandit Pornsinchai, 199) defined administrative as the process 

comprised of the following steps.  

1. Planning 

2. Operation 

3. Evaluation 

        Fayol (cited Bandit Pornsinchai, 1990) had concept similar to Saroj Buasri as the 

process comprised of the following steps. 

1. Planning 

2. Organizing 

3. Staffing 

4. Directing 

5. Controlling 

        Gulick (cited Noppong Boonjitradul. 1982) referred to administration process 

 in 7 steps or being known as POSDCORB as follows. 

1. Planning 

2. Organizing 

3. Staffing 

4. Directing 

5. Coordinating 

6. Reporting 

7. Budgeting 

        According to ASSA-The American Association of School Administrators, 1995) 

had presented 5 steps of administration process. 
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1.  Planning referred to the effort to control future as expected with estimation 

and the possibility for working accordingly. 

2. Allocation referred to acquiring and rationing human resources and 

materials to match with well planning. 

3. Stimulation referred to actions to motivate personnel to perform tasks 

effectively in order to accomplish set objectives. 

4. Coordination referred to join activities in different areas to blend them 

perfectly for achieving desire tasks. 

5.  Evaluation referred to verifying effectiveness in performing tasks whether 

or not it had reached the expectations. 

        Definitions and conceptual framework which combined administration process of 

many administrators and scholars as guidelines for the study covered 8 areas as 

follows: 

1. Objectives 

2. Budget 

3. Man 

4. Materials and Facilities 

5. Planning 

6. Managements 

7. Operations 

8. Evaluation 

These processes as guidelines had more details explanation as follows: 

1. Objectives  

Manit Manitcharoen (1971) had referred to objectives as intentions, desires or wants. 

2. Budget 

There had been many different meanings of budget (cited Charlie Maneesri, 1982) 

       “Budget was accounting documents as being tools for large division to control 

small division for spending within the assign budget”. 

        “Budget was a detail statement of a government expected expenditures and 

revenues”. 

         “Budget was completed plan to display in term of money which demonstrated 

the overall operation of a project in specific time”. 
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        “Budget was the government planning to show income and expense of different 

projects that had been specified by the government in certain period by planning 

expected planning amount and where to find the money to finance that project”. 

        “Budget was related to transforming a financial resource in accordance to 

human’s objectives. 

        “Budgeting was a process consisted of 3 extended steps which were preparation, 

authorization and budgeting administration”. Budgeting involved with changing 

financial resources to human’s objectives” 

        “Budget was extending process in 3 steps which were preparation, approval and 

managing budget”. 

        To summarize, budget was another form of financial plan to set up financial 

resources to meet the nation’s objectives because of its financial limitation as contrast 

its large demand depended on smart alternatives, priority which were main theme of 

budgeting. 

3. Man 

        Thongchai Santivong (1992) referred to man as the most crucial resources no 

matter how sophisticated and expensive the machines available in the organization. 

Without knowledgeable and capable personnel, those machines could not operate with 

full capacity and effectively. With these reasons, man management was considered 

one of the most crucial tasks which would increase work efficient and productivity. 

        Another task equally important for the administrator referred to Staffing since 

after structuring the organization, right personnel must be assigned to suitable position 

for the most effective performance which depended on individual capability and 

readiness. It was the administrator’s responsibility to select individual with the best 

qualifications in order to carry on the work effectively and efficiently to reach the set 

objectives. Therefore, man management process for searching and developing man to 

administer different tasks as well as increasing their potentials should be closely study. 

 Four principles of effective utilization of personnel 

                1. Finding capable person who willing to work. 

                2. Assigning duties suitable to the person’s capability and interest. 

                3. Developing the person for education and training for maximum 

achievement and effectiveness. 
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                4. Trying to make staffs satisfy with own works. 

4. Materials and Facilities 

        Materials and Facilities included tools, equipment and audio visual aid support 

and promote management were divided into 2 to types. 

 1. Indoor conveniences referred to sports facilities inside the buildings or set 

locations consisted of Gymnasiums, Badminton courts, Recreation Rooms and Toilets. 

             2. Outdoor conveniences referred to facilities outside the buildings which 

mainly consisted of different fields, such as, Football Fields, Hockey Fields and 

Track-and-field sports. 

5. Planning 

         There had been many definitions of “Planning”. 

            Tawil Kaekulvong (1987) had given the meaning of planning as setting up 

goals and objectives for the organization and developing “Workable Plan” to show 

how to achieve those plans. Planning must be followed by placing priority in the work 

division which included collecting resources, for instances, man, funds and equipment 

together in the most effective way to achieve the set goals. Therefore, arranging work 

priority was the way to mold all resources together. 

 Prachum Rodprasert (2032) referred to planning as roughly arranging priority 

of plan or project for what to do as well as setting up practical procedures and work 

objectives before actual operation. 

            Gulick (cited Raveevan Intharuksa, 1990) stated that planning involved in 

future forecast which needed to consider policies to make the design planning 

coincided with the operation. 

        In conclusion, planning referred to identifying work plan and project to achieve 

future goals. 

6. Management 

         There were few meanings of “Management” (cited Raveevan Intharuksa, 1990). 

           Gulick and Urwick (cited Noppong Boonchitradul, 2030) stated that 

“Management referred to arranging the design of administration by clearly setting up 

authority and position”. 
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 Fayol (cited Noppong Boonchitradul, 2030) stated that “Management referred 

to the collection of equipment, materials, manpower to operate as plan”. 

            Sears (cited Raveevan Intarulsa, 1990) stated that “Management referred to 

carefully identifying certain responsibilities of different positions.  

        In conclusion, Management referred to setting up duties, scope, responsibilities 

according to plan. 

7. Operations 

 Sompong Kasaemsin (2032) referred to principles for setting up procedures as 

follows:  

1. Setting up procedures for report presentation and verification in every step. 

2. Clearly identifying responsibilities to prevent work conflicts and duplication. 

3. In every step of operation, manpower, materials, objects, tools and other 

equipments for working effectively must be taken into consideration. 

4. Setting up operational guidelines which compatible with controlling 

principles of good report management and registration. 

5. Operational guidelines must be associated with other concerned divisions 

and compatible with objectives. 

8. Evaluation 

        The definitions of evaluation were given as follows (cited Chusak 

Tiengtong,1985). 

        Sanaw Tiyao had given his opinion that evaluation involved with the design 

system to find the value of individual regarding performance and efficiency in self-

development which were finding the use or work value of the performer. Normally, 

supervisor would evaluate his subordinate directly. Performance evaluation could not 

be expressed in numbers or amount of money or depended on the occurrences. The 

most practice evaluation was comparing work results with work objectives.  

        Pinyo Sathorn had given his opinion that evaluation of work results related to 

assessment of man’s performance as well assessing man’s efficiency at the same time. 

These evaluations were direct responsibility of the supervisor, but the final outcome 

would depend on the judgment of higher command. Therefore, evaluation of work 
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results must be done in steps, starting from the minimum to the highest steps and each 

man must have supervisor above him to evaluate work results. 

        Performance evaluation referred to assessing that individual should work more or 

less than expectation and whether or not worth the salary. To conclude shortly, 

performance evaluation was the process to assess working individual value in quality 

and other attributes within specified time under the observations, memorandums and 

evaluation by team leader based on the same system and standard, having criterions 

for effective evaluation for righteous practice. 

        From administrative meanings and concepts previously-mentioned, the researcher 

based on the concept of Thonglor Dechthai to adapt with relevant research as the 

guidelines to study on the 32nd Suranaree University Games Management whether or 

not it had been done according to the principles of Administration as guidelines for the 

administrator  to improve administration steps efficiently. 

        Thonglor Dechthai (1985: 12A-15) had summarized administrative system with 3 

sections. 

1. Input was future provision for operation, such as, Man, Money, Materials 

and Management. As for the 32nd Suranaree University Games Management, input 

referred to administrative resources, for example, concerned man for each division, 

budgets for the Games, locations, materials, conveniences and appropriate procedures 

for the 32nd Suranaree University Games Management. 

2. Process was the management steps to facilitate operation in order to achieve 

objectives, starting from planning the study for the 32nd Suranaree University Games 

Management” to separate duties for each division by having common objectives, 

identifying knowledgeable and capable man as well as giving authority as seen 

appropriate and planning supervision to facilitate work coordination, including 

performance reports and distributions. 

3. Output referred to the success of Games Management after the end of the 

competition whether or not it had been achieved as goals and objectives and expected 

outcomes from the Games Management. 
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2.3 Theories and Conceptual Framework toward Satisfaction 

        Satisfaction referred to feeling when accomplishing certain goal or becoming 

End-state in Feeling (Harvey Wallestien 1973 cited Jintana Vorsayun 1985: 33-35). 

        Satisfaction happened when the needs had been responded to finally reach the 

goals at set level (David Kerch and Richard S.Crutchfield 1962, cited Jintana 

Vorsayun, 1985: 33-35). 

        Satisfaction (Vimolsith Horyangkul, 1983:174) referred to the value of 

individual’s feelings which related to imagination in environmental definitions. Value 

of individual’s feelings toward surrounding environment was different, such as, good-

bad, satisfy-unsatisfied, interested-uninterested (Vimolsit Horayangkul, 1983:174) 

        Wolman (1973:384) referred to feeling happy when we had reached the Goals, 

Want or Motivations. 

        Vroom (1964:99) stated that attitudes and satisfaction could replace each other 

because both words referred to results from the person involvement in that action and 

negative attitude could result in dissatisfaction. 

        Shelly (1975: 252-268) had summarized the theory of satisfaction that it 

represented the feeling of human which could be either positive or negative. Human’s 

feeling would always fell into these two categories.  

        Somehow, positive feeling created happiness which quite different from other 

positive feelings. It had became the reverse system where happiness created more 

happiness or increased positive feeling which it could be seen as complicated system 

and thus sent more impact toward individual’s feeling than other positive feelings. 

        Positive and negative feelings as well as happiness were entwined with complex 

relationships. For satisfaction to happen in the system, the feeling should be more 

positive than negative. Then, satisfaction could be expressed in many different 

positive feelings and help to increase more satisfactions. 

        According to Sirisopach Burapadech, 1975:156-157) Searching for Satisfaction 

Theory referred to individual’s preference in doing things that make him happy and 

trying to avoid things that would make him suffer or painful1975:156-157). 

Satisfaction was divided into 2 types. 

1. Psychological Hedonism based on the idea that naturally, human always 

tried to find happiness and avoid unhappiness. 



Artchara Tankapanich         Literature Reviews /  
 

18

2.  Egoistic Hedonism based on the idea that although man tried to find own 

happiness but it had not become his natural habit.  

3.  Ethical Hedonism based on the idea that human tried to search for 

happiness for his benefit as well as benefit to mankind or his society. 

        Hillgard and et( 1971: 304-305 ) had stated that Incentive would led to Positive 

Incentive which comprised of different activities which were materials surroundings to 

create satisfaction as desire, such as foods created thirsty drive for water as related to 

way to quench the thirst. Sometimes, positive incentives failed to response to physical 

needs which might cause from individual specific reasons, such as desire for sweet 

depended on each individual’s preference even though no nutritional value. 

        In conclusion, satisfaction referred to individual’s feelings toward certain object 

or relevant factors. Satisfaction might occur when individual’s need was being 

responded or accomplished in certain level.  

        This feeling might not decrease or happen if that needs failed to be recognized. In 

this study, satisfaction of participants in the 32nd Suranaree University Games 

Management referred to positive feeling of participants toward certain object or 

relevant factors in the 32nd Suranaree University Games Management after receiving 

responses. 

 

2.4 Documents and Relevant Researches 

        Sumert Phromin (1987) had conducted the research on the opinion of athletes 

regarded training problems in preparation for the 15th Thailand University Games 

Management and opinion comparison between athletes of different, sports and males 

and females athletes regarding training problems in preparation for the 32nd Suranaree 

University Games Management. In his research, 1,050 questionnaires were used to 

retrieve information among the athletes of Universities or Public Institutions for 

Higher Learning in Bangkok Metropolitan on every type of sports entering the 15th 

Thailand University Games. Total 985 respond questionnaires or 93.90 percents were 

sent back. Data were analyzed by percentages, average, standard deviation and one-

way analysis as well as testing differences in pairs by Seffe’s method. Research results 

revealed the following. 
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1. Opinions of athletes regarding training for the 15th Thailand University 

Games Management were at minimum level. 

2. Opinions of athletes between Institutions regarding training for the 15th 

Thailand University Games Management suggested statistical significant differences 

at 0.05. 

3. Opinions of athletes in different sports regarding training for the 15th 

Thailand University Games Management suggested statistical significant differences 

at 0.05. 

4. Opinions between males and females athletes regarding training for the 15th 

Thailand University Games Management suggested statistical significant differences 

at 0.05. 

        Somboon Vattaporn (2021) had conducted the research on the study of games 

violations and Regulations of the 15th Thailand University Games Management by 

surveying and collecting data from the Announcement of Administrative Committee 

of Thailand University Games. Data were analyzed with Distribution of Frequency 

and Percentages. Research results had reviewed the followings: 1.There had been 

violations of rules and regulations in all kind of sports of the 7th Thailand University 

Games Management. 2. Most violations founding the announcement of Administrative 

Committee of Thailand University Games were under qualifications among 

participants. 3. Takor was the sport with most violations and Paetong was with the 

least violations. 

        Ruttapong Boonyanuwat (1994) had conducted the research on sports Activities: 

The study of comparison in attitude of administrators, professors and students of Suan 

Sunantha Teaching College. In order to conduct the study, group of sample 

participants were selected and consisted of 10 administrators, 15 professors, and 94 

students at the 4th college level. Research tools were questionnaires. Research 

findings indicated that administrators mostly agreed with arranging all sports activities 

of Suan Sunantha Teaching College as well as professors and students with the 

exception of method for arranging sports activities, such as, moderately agreed with 

sports activities to promote health. Besides, students were moderately agreed with 

ways to manage and teach sports in Suan Sunantha Teaching College. Administrators, 

professors and students had different opinions on the objectives for arranging sports 
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activities to match with the needs of students and the Nation Sports Development Plan. 

Furthermore, personnel should be sufficiently available as well as improving and 

updating sports activities to keep up with the current events, including increasing more 

sports so that student could participate more and improving sports fields, equipments 

and conveniences to meet the standard with sufficient numbers.  

        Tanarat Hongcharoen (1997) had conducted the research on the design and 

Badminton contest at Thailand University Games. This research was aimed to study 

the conceptual trends of athletes, team managers and Games Committee regarding the 

designs and badminton contest at Thailand University Games by applying 

questionnaires for data analysis through percentages, average, standard deviation and 

t-test. 

        Research findings indicated as follows: 

1. Most athletes, team managers and Games Committee were highly agreed on 

the improvement of designs and badminton contest at Thailand University Games, 

except the activities to promote the Games. Discussions and skills testing were at 

moderate levels. 

2. Most athletes, team managers and Games Committee were disagreed on the 

standard of the contest fields, contest equipments and sports conveniences as well as 

special events for closing the Games, having the statistical significant differences at 

0.05. 

        Boonsong Kosa (1999) had conducted the research on the opinion of relevant 

factors for gold medals winners in the 26th Thailand University Games with the 

objective to study and compare some factors relevant to males and females athletes 

who won gold medals in University Games both teams and individual sports. 

According to the opinion of trainers and athletes, factors comprised of 5 areas: 

Trainers, Training programs, Athletes, Equipments, Fields and surroundings and 

Welfares. Research tools were questionnaires constructed by the researcher that 

already been verified by 5 experts from selected from population groups. They were 

teacher trainers and 197 athletes who were the 1st winner in team and individual sports. 

Data were analyzed by average, percentages and t-test independent Sample. Research 

findings suggested the following:  
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1. Trainers in trainers’ opinions were persons with responsibilities, sincerities 

and hard-working with motivation. In team athletes’ opinions, trainers had technique 

and ways to build physical efficiency. As for individual athletes’ opinions, trainers had 

good public relations.  

2.  Training programs in trainer’s opinion were meant for the ability to apply 

skills derived from learning those programs in the actual Games with safety concerned.  

In team athletes’ opinions, they needed to know if the skills from those programs 

could be applied with the actual competition.   As for individual athletes’ opinions, 

they concerned with safety for athletes.  

3.  Athletes in trainer’s opinion were learning assistance from the institutions. 

In team athletes’ opinions, they looked at uniform appropriateness. As for individual 

athletes’ opinions, it was meant for family support.  

4.  Equipments, fields and surrounding environment in trainer’s opinion, they 

concerned more of safety and how close to standard fields. In team athletes’ opinions, 

they regarded the environmental surrounding during the Games. As for individual 

athletes’ opinions, they referred to equipment safety.  

5.  Welfare in trainer’s opinion, it involved foods nutrition from training to 

concerned parties in sports from the service institutions. In team athletes’ opinions, it 

was related to attention of Intercollegiate Directors and concerned parties in sports. As 

for individual athletes’ opinions, they also referred to attention of Intercollegiate 

Directors and concerned parties in sports. As for opinion comparison between 2 

groups, trainers and athletes in all 5 areas were having statistical significant different 

level at .05 and 2 groups of sample participants of team and individual athletes with 

statistical significant different level at .05. The research results had proven to be 

beneficial for relevant sports divisions to raise standard sports level of Institutions for 

Higher Leanings. 

Foreign Researches 

        Watkin (1983) had studied, “Secondary Schools and Their Effects on continuing 

participation in Physical activity by College students in New South Wales, Australia” 

by applying questionnaires on 260 students who attended Secondary School in New 

South Wales. Research findings suggested the differences of participation in Sports 

activities and Schools had the most influence toward extending participation of the 
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males students. Participation levels on current sports activities depended on sex and 

attending major academic subjects. Male students participated more in sports activities 

than female students. Students who major in Physical Education participated more in 

sports activities than students in other majors. 

        Cash (1983) had conducted the research on. “The Cash Competency Inventory or 

Intercollegiate Directors: Validation”. The questionnaires consisted of 7 major areas in 

Intercollegiate Directors Management which consisted of Business and Finance, 

Community Public Relations, Leader’s Personality, Sports Conveniences, Personnel 

Administration, Leader’s Occupation, Sports’ Administration for students. The 

researcher had sent questionnaires to the Intercollegiate Directors of 1st Division and 

3rd Division of American Nation Intercollegiate Directors Association from 1981to 

1982. 

        Finding results indicated that few most important things in Sport Administration 

were managing Business and Finance and Personnel Administration. Data from 

literatures and relevant researches above-mentioned suggest problems facing most 

University Games Managements including being the host. Nature of problems could 

be identified as follows. 

1.  Money 

2.  Man 

3.  Materials and Facilities 

4.  Management 

        These problems were primary significant portions that could be controlled and 

limited directions in the practice so that the University Games could be done orderly 

without any conflicts during being the host of Thailand University Games as well as 

managing the Games according to the true objectives of Thailand University Games.  
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CHAPTER III 

RESEARCH  METHODOLOGY 
 
 

       This research was directed at the study of 32nd Suranaree University Games 

Management as Descriptive Research by studying from research tools which consisted 

of documents, questionnaires and interviews with the operational process as follows: 

3.1  Population and Samples  

3.2  Research Instrument 

3.3  Data Collection 

3.4  Data Analyses 

 

3.1 Population and Samples  

 3.1.1 Population 

       The concerned committees for each department responsible for University Games 

Management were selected from the research population. 

       1. Organizing Committee consisted of 28 persons. 

       2. Operation Committee comprised of committee for 19 departments 

           2.1 Twenty-eight person for the Committee of Management Coordination 

Department 

           2.2 Fourteen persons for the Committee of Activities Department 

           2.3 Four persons for the Committee of Budget and Financial Department 

           2.4 Six persons for the Committee of Accommodations Department 

           2.5 Thirty-two persons for the Committee of Technical Department 

           2.6 Thirteen persons for the Committee of Commercial Stores Department 

           2.7 Nine persons for the Committee of Receptionists and Fieldtrips Department 

           2.8 Two persons for the Committee of Public Relations Department 

           2.9 Eight persons for the Committee of Academic Meetings Department 

          2.10 Fifty-four persons for the Committee of Ceremonies Department 
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          2.11 Fourteen persons for the Committee of Treatment and Physical Therapy 

Department 

          2.12 Thirteen persons for the Committee of Reports, Statistical, Results 

Compilation Department 

          2.13 Fifteen persons for the Committee of Registration and Program Department 

          2.14 Twelve persons for the Committee for locations and security/safety/traffic 

Department 

          2.15 Thirty-four persons for the committee of Privilege Department 

          2.16 Twenty-three persons for the Committee of Telecommunication 

Department 

          2.17 Thirty-seven persons for the Committee of Audio Visual Aid Department 

          2.18 Ten persons for the Committee of Environmental Hygiene Department 

          2.19 Sixteen Persons for the Committee of Foods and Beverages Department 

       3. There were 7,735 athletes and 1,934 coaches and team managers 

 3.1.2 Samples 

       Sample participants were selected by Purposive Sampling from the Management 

and Operation Committees of 19 Divisions, athletes and coaches and team managers 

as follows: 

       1. A person was selected from Organizing Committee from the Chairman, Deputy 

and Committee as well as Secretary for the 32nd Suranaree University Games 

Management. 

       2. A person from each division of the Operation Committee was selected from the 

Chairman, Committee or Secretary.  

       3. There were 20 kinds of competition sports. Total sample were 520 persons. 

Data were collected among 401athletes from the total of 7,735 athletes who came from 

102 Public and Private Educational Institutions for Higher Learning that already 

passed the test for the Grand Celebration as well as selecting 119 persons from the 

total 1,934 coaches and team managers based on Yamane theory (1970:86) with 

statistical significant value at 0.05, variation and achievement of variables equaled to 

0.5, N=∞ + or – 5 percents. 
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3.2 Research  Instrument 

       Research tools comprised of In-depth Interview and Check List to divide into 3 

sets. 

Set 1: was designed for In-depth interview by interview either Chairman, Deputy, 

Committee or Secretary of the Organizing Committee for 32nd Suranaree University 

Games Management consisted of the following details: 

       Part 1 : consisted of the interview for personal information of names, ages, 

genders, educations and experiences. 

       Part 2 : consisted of data for the study of surrounding condition of the 32nd 

Suranaree University Games Management depended on appropriateness and readiness 

of the Games. 

       Part 3 : consisted of opinion and suggestions in problems-solving for 32nd 

Suranaree University Games Management as Descriptive Research. 

Set 2: was designed for In-depth interview by interview either Chairman, Committee 

or Secretary of the Operation Committee of 19 divisions, total 19 persons through 

Purposive Sampling as follows: 

       Part 1 : consisted of interviewing for personal information,  

such as, divisions and committees, titles, ages, sexes and experiences. 

       Part 2 : consisted of data for studying input and operational process of the 32nd 

Suranaree University Games Management consisted of staffs, money, materials and 

facilities for the Games Management.  

Set 3 :consisted of the satisfaction of athletes and trainers/team managers for the 32nd 

Suranaree University Games Management. The questionnaires for check list consisted 

of 2 sections: 

       Part 1 : was related to questionnaires on personal information of respondents, such 

as, institutions participating in the Games, types of sport, sexes, ages, educational 

levels. 

       Part 2 : was related to the satisfaction of athletes and coaches/team managers for 

the 32nd Suranaree University Games Management. These were satisfaction in field 

equipment for training and competition from the host, Games management, safety, 

personnel and other suggestions as open-ended questionnaires which had adapted from 

Likert Scale to measure satisfaction with 5 levels as follows: 
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   5 = Most Satisfy 

   4 = More Satisfy 

   3 = Moderately Satisfy 

   2 = Less Satisfy 

   1 = Least Satisfy 

       Measuring satisfactions by collecting satisfaction scores for averaging to be used 

for comparison with criterions for comparison constructed by Vichien Ketsing (1993:9)   

 Averaging  4.50-5.00 = Most Satisfy 

         3.50-4.49 = More Satisfy 

         2.50-3.49 = Moderately Satisfy 

         1.50-2.49 = Less Satisfy 

         1.00-1.49 = Least Satisfy  

 

3.3 Data Collection 

       1. Requesting letter from Mahidol University Graduates, asking for assistance 

from the concerned division for data collection. 

       2. The researcher took the letter from Mahidol University Graduates to the 

concerned division for collecting data from athletes, coaches/team managers to bring 

back with the researcher. 

       3. Compiling and verifying completion of each set of questionnaire. 

 

3.4 Data Analyses 

       After collecting data from the sample participants, the interview questionnaires 

would be analyzed by separating data analysis as follows: 

Set 1 : In-depth Interview with Organizing Committee as the 

responsible party for the 32nd Suranaree University Games Management which was 

separated into 3 part: 

       Part  1: Arranging personal data of the respondents to present in the essay form. 

       Part  2: Arranging surrounding condition studies data to present in the essay form. 

       Part  3: Arranging opinion suggestions of  respondents to present in the essay 

form. 

Set 2 : In-depth Interview with Operation Committee for analysis. 
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       Part 1 : Personal data from the respondents analyzed to find percentages and 

present as table to show numbers. 

       Part 2: Content analysis was conducted for Input and process studies data to 

present in the essay form. 

Set 3 : Questionnaires regarding satisfactions of athletes, coaches and team managers 

toward the 32nd Suranaree University Games Management. 

       Part 1: Arranging the table to present personal information of respondents after 

analyzing for numbers and percentages. 

       Part 2: Arranging the table regarding satisfactions of athletes, trainers and team 

managers toward the 32nd Suranaree University Games Management after analyzing 

for Percentages, Mean and Standard Deviation. As for opinion and suggestions of the 

respondents, the presentation was done in essay. 
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CHAPTER IV 

RESEARCH RESULTS 
 

 

        In the study of the 32nd Suranaree University Games Management, interview 

forms and questionnaires were used among sample participants consisted of the 

concerned committees of each division who participated in the 32nd Suranaree 

University Games Management. To form the concerned committees, one member of 

the Organizing Committee was selected among the Chairman, Deputy, Committee 

members and Secretary as well as selecting one member of the Operation Committee 

from each division among the Chairman, Committee members and Secretary, total 19 

persons. Moreover, total 520 persons, combination of athletes, coaches and team 

managers were also included as part of the concerned committees. Results of data 

analysis were presented into 3 parts as follows: 

 4.1  Surrounding Conditions 

 4.2  Input and Process 

 4.3  Outcomes and Achievements  

 

4.1 Surrounding Conditions 

        The 32nd Suranaree University Games Management from January 8th to January 

15th 2005 was set up at Suranaree University of Technology, Nakhon Ratchasima 

Province under the concept “Intellectual Sports, Health Lovers” from interviewing the 

secretary of  the Organizing Committee in the 32nd Suranaree University Games 

Management in readiness of the University toward being the Host University of the 

nation’s competition. Organizing Department had coordinated work with the 

Management Coordination Department. Man selected among staffs well-known in 

sports and administration that was familiar with Thong Gwaw Games hosted by 

Chiangmai. As for readiness in facilities, the University was well prepared since it had 

planned to build the entire Sports Arena with the intention for it to be the University 

Sports Center that could be enjoyed by the community. Furthermore, the 32nd 
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Suranaree University Games Management was fairly accomplished per the 

University’s objectives because the University had invited both public and private 

sectors and Nakhon Ratchasima residence to participate in hosting the 32nd Suranaree 

University Games Management. Since over 10,000 people had participated in the 

Games, it was considered good opportunity for everyone. At the same time, they felt 

proud of being the host as well as showing other provinces the capability of Nakhon 

Rachasima Province to host the Nation Games. 

       Through “Suranaree Games”, sports were expected to promote good health and 

become the government’s policy to promote sports for recreation among adolescents. 

Besides bringing good health, sports could reduce involvement in evil paths which 

also the intention of University to arouse interest and raise awareness of sports lovers 

to participate more in the Games by having more athletes to build fame for the 

University through competition and winning medals, regardless of gold, silver and 

copper which should consider quite accomplishment for the University. Most of all, it 

had motivated the University students or staffs to be active in Sports as well as 

accomplished the objectives for developing Games and Sports to better health. The 

University was also used this opportunity to tighten the association between 

University and community of Nakhon Ratchasima Province to collaborate in further 

development of national sports. As for the design of University Games Management, it 

had emphasized on the participation of Nakhon Ratchasima Province. Some sports, for 

example, Swimming, Loop Takor were arranged separately at different communities. 

As for Volley Ball, it was competed at the Mall. Bullet shooting was arranged at the 

Royal Thai Forces, 2nd Region. However, most facilities used in the Games were 

located at Sunranaree University of Technology. As for collection results and Games 

management, Association and Provincial Club were the core leaders of Management. 

All institutions participated in the Games agreed that fields for Games’ competition 

were well managed.   

 

 4.2 Input and Process 

       To study input and process of the 32nd Suranaree University Games Management, 

the researcher interviewed 19 Operation Committees of 19 divisions who had been 
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selected among the Chairman, Committee members and Secretary. Analysis results 

indicated the following:  

       Part 1: Table contained personal information of the interview respondents from 

working divisions, departments committee, position, ages, gender, and experiences in 

the University Games Management, work experiences, performance periods and work 

durations. 

       Part 2: It consisted of interviewing of the Operation Committees of each division, 

total 19 persons from Man, Money, Materials and Facilities and Management, 

including suggestions for further Games management. 

Part 1: Related to personal data of the interview respondents 

Table 1: Number and percentage of general data of Operation Committee for the 32nd 

Suranaree University Games Management, interviewing 19 Operation Committees 

classified by Divisions, Institutions, Universities, Divisions Committees, Positions, 

Ages, Genders, experiences in Thailand University Games Management and work 

experiences. 

  General Data                         Number  Person    Percentage 

1. Work Divisions/ Institutions/ University     

     Suranaree University of Technology                      19                 100.0 

2. Department Committee 

Active Position   

 1.  Chairman                                                                                    5                    26.3    

 2.  Commmittee                                                                                        -                       - 

 3.  Secretary                       14                    73.7  

3.  Ages 

     1.  26-35 years old                            3                    16.0    

     2.  36-45 years old                            9                    46.7 

     3.  46-55 years old                5                   26.3 

     4.  Over 56 years                2                   11.0 

4.  Gender 

     1.  Male                 9                   47.4 

     2.  Female               10                   52.6 

5.  Experiences in Thailand University Games Management 

     1.  Yes                                                                                                       2                   10.5 

     2.  No                                   17                   89.5 
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Table  1 Number and percentage of general data of Operation Committee for the 32nd  

Suranaree University Games Management, interviewing 19 Operation 

Committees classified by Divisions, Institutions, Universities, Divisions 

Committees, Positions, Ages, Genders, experiences in Thailand University 

Games Management and work experiences (continued). 

 General Data                                     Number Person      Percentage 

6.  Work Experiences 

     Current work duration     

             1.  1-5 years                         8                   42.1 

             2.  6-10 years                                                                 4                   21.0 

           3. 11-15 years old                                                                          6                   31.6 

             4.  16-20 years old                                                                         1                     5.3 

     Work Duration 
           1.  1-15 years                                                                        8                    42.1 

           2.  16-30 years                                                                               10                   52.6 

           3.  31-45 years                                                                   -                   -   

           4.  Over 46 years                                                               1                      5.3 

  

        Table 1 suggested the following results for the 32nd University Operation 

Committee from Suranaree University Games Management:  100 percents being 

responsible by the of Technology Work Divisions, 73.7 percents for Secretary, 46.7 

percents between 36-45 years, 52.6 percents females, 89.5 percents without 

experiences in the University Games Management, 42.1 percents with current 

positions from 1 to 5 years, work durations from 16 to 30 years for 52.6 percents.  
Section 2: Interviewing Operation Committee of 19 divisions 
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Part 2: It consisted of interviewing of the Operation Committees of each division, 

total 19 persons. 

 

1. Management Coordination Department 

Man 

         From interviewing the secretary of the Management Coordination Committee 

on the 32nd Suranaree University Games Management, Management Coordination 

Committee comprised of 18 Chairman of each division, 1 person from the group of 

committee and Management Coordination Chairman, 5 committees from employees to 

handle students’ activities, 4 secretaries and the assistance, with the total of 28 

persons. Furthermore, there were 20 students for field works. All Management 

Coordination Committee had no previous experiences in the University Games 

Management. The Management Coordination Department had arranged the meeting 

regularly and assigned tasks to man in each department quite distinctively and match 

with duties. As for exercising authorities, the Management Coordination Department 

had appointed Chairman of each department to oversee the operation. 

Money 

         The Management Coordination Department carefully planned the budget 

spending since it had received limited amount of money.  

 Materials and  Facilities 

         In the beginning of the Games management, there had been some problems 

concerning Materials and Facilities. Later, more material were acquired and 

distributed enough for the operation. 

 Management 

         The Management Coordination Department was considered the crucial 

component of the Games. The Management Coordination Department selected the 

Chairman from executives of the Universities who had problems with time 

management. However, the Management Coordination Committee tried to organize 

coordination for facilities and materials prior to the Games by collaborating with 

outside divisions, such as, the Mall for Bowling Tournament and Bullet shooting at the 

Royal Thai Forces, 2nd Region. Furthermore, the Management Coordination 

Department had constantly monitored the work progress. 
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Problems and Setbacks 

1. The Committee of Management Coordination Department was also 

appointed for Committee for other divisions which had created problems in time 

management of Man. 

2. There had been fewer supporters in this University Games so that tasks 

were performed with minimum effort. 

3. In the beginning, the facilities to locate Management Coordination Center 

were not ready. After moving to the Management Coordination Center at Surapat 

Center, it had received cooperation from Locations and Security/Safety/Traffic 

Departments to move materials as well as set up computer equipment from the 

Computer Center to facilitate works. 

Recommendations 

1. One man should be responsible for one position only. 

2. Cooperating budgets with other departments must be done in advance as 

well as operating privileges with transparency. 

3.  As for the University Games Management, the sports fields should located 

in the same area to make it more interesting and traveling conveniences. 

   

2. Activities Department 

Man 

        From interviewing the Chairman of the Activities Department which 

comprised of 14 Committees, They were Activities Supervisor and Counselor. Most 

Committee for Activities Department responsible for coordinating works with 

assignment for University Student to match with their skills which distinctively 

separated duties. 

Money 

         Activities Department received budget as requested with some reduction in 

unnecessary part. Most money received was for staff’s salary. The Activities 

Department received regular financial support from Thai Health Promotion 

Foundation. 
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Materials and Facilities 

        There had been enough Materials and Facilities since the Activities 

Department had arranged the zoning, such as, Merchandises for health, Recreations 

and Games. Materials and Facilities were prepared to provide conveniences for the 

workers and service users. 

Management 

         Within the Activities Department, there had been distinctly separation of works 

and responsibilities. As for facilities, coordinating works with other departments, 

queuing for stage performance, concerned parties for each activity pavilion. The 

Activities Department had coordinated work with all concerned Department. As for 

exercising authority, it depended on the Chairman who assigned responsibility to each 

subordinate. The Activities Department had no follow-up documents only the 

meetings to verify accuracy and transparency, monitoring progress and coordinating 

works to find out and solve problem and setbacks. 

Problems and Setbacks  

1.  Committee for Activities Department had many responsibilities which 

created problems in arranging the meeting among the committee from having no time. 

2.  There was no budget transparency between Thai Health Promotion 

Foundation and the University. Since the Activities Department asked money from 

Thai Health Promotional Foundation rather than the University which had delayed the 

budget. The University received money only one day prior to actual working day 

which caused problems in operation or advance preparation. 

3. Requesting had been done for additional equipment, such as tents, tables, 

chairs, decorating trees and requesting for vehicles and communication radios was 

rather inconvenience. 

 Recommendations 

1. The committee should be given only major responsibility. Man must not 

assume other responsibilities during the Games. 

2. Budgeting and requesting money from Thai Health Promotion Foundation 

must be thoroughly understood so that preparation could be done accordingly as well 

as facilitating budget spending. 
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3. There should be enough support in getting vehicles and communication 

radio. 

 

3. Budget and Financial Department 

Man 

         From interviewing the Chairman of the Budget and Financial Department, 

staffs of this department had knowledge, abilities and expertise in budget and finance. 

Tasks for Suranaree Games were similar to permanent assignment. Budget and 

Financial Department had the Deputy Director General of Administrative Department 

as the Chairman. Secretary and Finance Officers carried on the works with one 

assistance secretary, using the online system to record accounting. Interior staffs of 

Budget and Financial Department expressed interest in the assignment as well as 

satisfied with Suranaree Games. 

Money 

         Budget and Financial Department had planned to spend the money. Most 

allocated money came from the University, especially for Suranaree Games. The rest 

were supporting budget from Committee On Higher Education for 300,000 baht, 

together with the support from other funding. Most money spent in materials for the 

office, such as, foods for officers with advance. The department had kept the record of 

its pending as well as preparing the report which was summarized as soon as the 

Games over. 

Materials and Facilities 

         Materials and Facilities were enough for the office use. There was an 

acquisition of paper. Computer and software were applied for this task which 

occasionally moved from dormitory 1 to dormitory 10. 

Management 

        Budget and Financial Department had planned the system and divided 

responsibility because the assigned tasks were similar to the present tasks. Each one 

had distinctively arranged duties and responsibilities to match with regular tasks, 

except for urgent matter that must be done outside the office hours which must be 

done on time to avoid impact activities of other departments. It was like doing more 

work in the very limited time frame. The Department had arranged regular meeting to 
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prepare and understand works already plan ahead for year. Because Budget and 

Financial Department was the financial center combined between budget and money. 

Works must be coordinated from the beginning of budgeting Budget and Financial 

Department plan the overall budget and finance of Suranaree Games including 

allocation after considering details application for requesting budget based on 

appropriateness and sufficiency, matching with the need of every concerned 

department and could be drawn when they needed. Budget and Financial Department 

was also managed documentation for disbursement, gathered details of each 

department to support the approval from the University. After the amount had been 

approved, each department would be notified and the data would be kept by the budget 

unit to verify later. Budget and Financial Department must visit the area to collect the 

payment through the use of computer that had been set up at specific post for online 

accounting. Suranaree Games financial system use same software as regular one of the 

University Finance but assigning code specifically for this job. In case where money 

was insufficient, the Budget and Financial Department must find other financial aid 

together with requesting for money until receiving the target amount. After the 

operation was over, every department must submit the documents and return the 

unused advance to the Budget and Financial Department to verify and summarize 

financially within 15 days in accordance with the procedures. Conclusion should be 

made to explain spending of each department with the accounting program to be report 

to the director meeting within one month as well as informing the committee of all 

Departments before reporting to the University.  

Problems and Setbacks 

         There had been some problems in payment for some items. In the disbursement 

process, it usually delayed and involved with many steps which had interfered with the 

operation because of the partial payments. However, the Budget and Financial 

Department must proceed according to the decision from the “Suranaree Games” 

Management meeting”. If there were any changes from the already approved lists, new 

approval must be obtained every time otherwise the partial payment could not be done.   
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4. Accommodations Department 

Man 

         From interviewing Accommodations Department, the meetings between staffs 

were frequently arranged as well as active preparation because of the nature of the 

tasks with diversity. Planning was made of how to treat the guests when they had 

arrived. Responsible staffs for interior Accommodations had experiences in this matter 

directly. Staffs for Accommodations Department was selected from 32 students at 

student dormitory and 2 persons from Surasumnakarn that being responsible for 

executive accommodations. There had been additional 48 University students rotating 

works. The staffs’ performances were matching with the responsibilities since it had 

related to the permanent staffs’ accommodations.  

Money 

        Accommodations Department had carefully planned the budget since the 

beginning, covering all steps in receiving and disbursement. Accommodations 

Department received the budget as requested since all expenses budget were spent for 

essentials in Suranaree Games, such as, buying new mattress, moving mattress, renting 

mattress, cleaning, and staffs and students compensations . As for advance, it was 

conveniently done according to the approval steps 

 Materials and Facilities 

         Materials and Facilities were enough since the location were students’ 

dormitories with conveniences. In Suranaree Games, the Accommodations 

Department had renovated the place to make it more conveniences and supplement 

materials were for Accommodations items to beautify the place, such as, trees.  

Management 

        Accommodations Department had divided works clearly through many forms 

for the participants to fill those forms, such as, security deposits, hardware and other 

equipments as well as checking keys for the rooms and place room number on the key.  

The new key would be installed with the room number. The security deposit and 

checking Hardware must be done 3 days in advance. Later the Accommodations 

Department had delivered all attendance data of different Universities that already 

screen to the Receptionists and Fieldtrips Department for the Reception and Fieldtrips 

Department to notify all participating institutions to report at the Services Building  
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and lead them to the accommodations as well as asking the Budget and Financial 

Department collect the security deposit 1,000 baht for each institution. The 

Accommodations Department had coordinated works with the Location and 

Security/Safety/ Traffic Department in repair and maintenance of the 

accommodations, electricity, and planning dormitories. Since the Accommodations 

Department had arranged for the female athlete to stay at the male dormitories, there 

must be strict measure for safety. In the Accommodations Department, the Chairman 

was the authorized person, following by the Secretary as the Head of Dormitories 

Services, next a Division Supervisor for 3 dorms. The Accommodations Department 

had checked for cleanliness and orderly inside the room by checking through different 

dormitories to assess results and summarized problems daily.  

Problems and Setbacks 

1. Fewer Staffs caused problems in the work coordination with the Locations 

and Security/ Safety/ Traffic Department that responsible for general maintenance of 

the University which might delay the repairs and maintenance of the dormitories. 

2. Since the preparation time of the Accommodations Department was so 

little, the staffs had unwillingly worked during New Year Festival which caused errors 

and faults. 

3. The Reservation Institutions had cancelled the accommodations and reduce 

the numbers, but fail to inform in advance which had caused problems in providing 

services. 

4. When the University Games were over, the University students must return 

to the dormitories immediately. Since the University must prepare for teaching, the 

dormitories could not move the mattress from the room and must clean the room 

immediately. This had made them unable to send the bed sheets, pillow cases for 

washing and bring back for the university students to use on time. 

 Recommendations 

1. The Accommodations Department must gathered maintenance crews for 

repairing , such as, changing light bulbs, toilet sprinkles, door knobs, except for major 

repairing which must be done by the Locations and Security/ Safety/ Traffic 

Department 
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2. During the preparation for the University Games the Accommodations 

Department asked the University students to bring personal belongings for use and 

received full cooperation. 

3. All institutions must follow the agreement in accommodations for workable 

operation. 

4. If the University planning to be the next host, it should consider doing it 

during University recess to match with the operation of concerned department so that 

the operation should proceed in the orderly fashions. 

 

5. Technical Department 

 Man 

         From interviewing the Secretary of the Technical Department, most staffs in 

the Technical Department were professors without experiences in sports. They were 

invited to be the committee because it needed the interior staffs to participate in the 

University Games Management hosted by the University. Technical Department had 

staffs that had knowledge in Technique sports for 30 persons. Most Chairman of each 

type of competition had no previous knowledge on sports that needed detail 

explanations as well as staffs must prepared each step of the operation for University 

Games Management. The Technical Department had selected individual with 

experiences in sports to be the secretary of each sport, for example, former nation 

sportsmen to be the operator. The professors were invited to assist the secretary in 

making the plan. Furthermore, Technical Department had invite experts in each sport 

from outside sport Association to help managing Games effectively.  

 Money 

         Technical Department should be given more money than other departments 

because it was responsible for managing the Games, look after the referee and student 

assistance as well as checking equipments, preparing drinkable water. Therefore, the 

budget must cover the former planning.  Technical Department administered money 

and spending money independently as long as staying within the budget. 

 Materials and Facilities 

         Suranaree University of Technology is the newly established University which 

made the field preparation or longer. At the beginning, it took at least a week to 
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prepare the field prior to the Games. As for Badminton, recently built building had 

been the pace to compete. As for other games, the government places were used as 

long as it suitable for that Sport. For the sport equipments, they were acquired during 

the actual games and  borrow from the supporter which made those equipment under 

standard, only some could be used, such as, equipments for Tae Kwan Do used borrow 

sponges  for the ground. Technical Department must prepare data on that equipment 

by using joint rules, for example, if it involved with equipment, it must be approved by 

that association and passed the test. If the University received any equipment besides 

the available one, other University must be notified.  As for football competition, the 

football that used in the actual game must be approved from the referee, the head 

referee would measure the air, testing the bump and listening to the details. Some 

equipment must be purchased. This department had notified other institutions of the 

quality. For supporting equipment, the technical department would prepare for, such 

as, tables, judging equipments. The committee would arrange for drinkable water. 

Management 

         Technical department had distinctively assigned the tasks and coordinated 

works with the secretary of each department in each sport because the secretary of 

each department operated works. AS for planning for practical operation, the 

Chairman would plan systemically. He would arrange the meeting to plan coordination 

level, starting from system planning with staffs in different system and the method 

would be different. Technical Department had authority planning with the Chairman, 

Secretary, Assistance Secretary. The rest were committee and the key worker was the 

secretary because she knew all the operation. The Chairman would be informed 

through the secretary and the nature of work would be the same in all type of sports. In 

each sport, the report was done to inform the progress and initial assessment of the 

operation to see if it had made any progress.  

 Problems and Setbacks 

1. Having few staffs with knowledge and understanding in Sports 

2. Staffs were assigned too many tasks at the same time 

3. On the budget, numbers of participating institutions had been increased, but 

the funding from Thai Health Promotion Foundation was still remained at 3 millions 

baht which were not enough for operation. The University must advance the money 



Fac. of Grad. Studies, Mahidol Univ.                    M.A. (Sport Management) /  
 

 

41

for Games Management. In another word, the host of the Games was the key sponsor 

and the budget received was quite limited.  

 Recommendations 

1.  There should be staffs with knowledge and ability suitable for work in each 

division. 

2.  Technical works should be well defined which meant for qualified staffs in 

technical department to administer and manage as well as inviting experts in each 

game to be part of the team with some compensation so that it would not burden 

technical staffs as well as reducing errors in regulations, rules of the Games. 

3.  As for budget from Committee On Higher Education, the budget should 

match with the increasing number of institutions and officers, from 60 to 102 was 

considered almost hundred percents increased in University Games participations 

which had become the tasks of the host to find accommodations and materials to 

provide convenience together with increasing substantial expenses. Therefore, the 

University must find supplementary budget although part of it came form the sponsor 

but not enough to effectively manage the Games. This resulted in small budget for 

Technical Department so little that it had to ask money from the University and spend 

it in the most economical way. 

 

6. Commercial Stores Department 

Man 

 From interviewing the Chairman of the Secretary of the Committee of 

Commercial Stores Department, the staffs in this department had no direct 

experiences. However, they had been assigned this task because this department 

frequently handled festive activities for the University, such as, New Year, Songkran 

and Loy Krathong Festivals which involved the assistance of Commercial Stores 

Department. They have met for the meeting regularly with area responsibilities 

divided among the staffs by having 19 foods zones. One person was given 2 zones to 

look after. Within 1 zone, if there were more or less stores, the number must be 

divided evenly. Main staffs consisted of 13 persons. Every staff took interest in the 

assignment even the one without experiences tried to study and give the best care, 
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especially the cleanliness on utensils .Major responsibility was to look after restaurants 

and entire services stores. 

Money 

         Although the Commercial stores Department had planned budget carefully, the 

actual expenses occurred higher than the forecast since the staffs had started the 

assignment ahead of the Games. Work coordination and preparation were time-

consuming. This department had received the requested budget. It was rather 

convenience to advance money. After the end of the University Games, there had been 

results assessment.  

Materials and Facilities 

         Staffs in the Commercial stores Department must inspect the sites for services 

points and arranging activities to match with numbers of stores in designated locations 

as well as diving areas and assigning responsibilities for staffs to look after 19 services 

outlets. These services outlets comprised of 85 foods and beverages stores,  9 laundry 

stores, 4 messages parlors, 1 beauty store, 2 mini marts, 22 consumer goods Flea 

Markets, 10 Coke pavilions, 30 OTOP, 4 Health Foods and 2 souvenir shops, total 

stores were 169stores by each staff occupied each zone. As for materials usage, it was 

sufficient.  

Management 

        The Commercial stores Department had clearly divided the responsible areas 

with performances matching with assignment. Each one was responsible for finding 

souvenir shops and other services for athletes, officer and general public. The 

department met regularly to discuss on the problems in each area as well as 

coordinating works with other departments which conveniently provided assistance. 

The advance preparation was done with system and provided the following details  

                -  Privilege Department to distribute items of the supporters  

                - Hygienic surroundings to provide knowledge toward maintain the 

cleanliness of foods and the cooks in order to control quality for maximum safety 

                - Locations and Security/Safety/ traffic Department looked after stores 

locations, electrical systems, water supply and other equipments and cleaning services 

at the trading points , including monitoring the unauthorized individual selling 

merchandises without permission from the Commercial Stores Department. It was fair 
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practice for the merchants as well as being the merchandises quality control as 

required by the standard rules.  This included income from renting the stores and 

service. The net income after deducting expenses would be sent to the University, 

including the report of problems periodically reporting to monitor the progress as well 

as summarized operational results for the Management Coordination Department. 

 

Problems and Setbacks 

1.  Few numbers of staff in Commercial Stores Department as compared to the 

work load and responsibility by division, including additional responsibilities which 

made them unable to perform duties at their maximum capability. 

2. Budget allocation was not enough as compared to actual expenses. 

3. Number of stores that provided services were not enough to provide 

services  

4. Numbers of souvenir shops were not enough to meet the customers’ 

demand 

5. Some merchandise outlet could not sell merchandise only specific time, for 

example, stores near the stand or the torch stand could sell merchandise only during 

the opening and closing ceremonies and Art and Cultural Court. OTOP. These places 

had not received much attention despite of it attractive merchandises. Perhaps it was 

not the merchandise that the target group interested in. 

6. Because of unauthorized individual tried to sell merchandises, it needed 

constant monitoring. 

   

7.  Receptionists and Fieldtrips Department 

Man 

 From the interview of the secretary of the Receptionists and Fieldtrips 

Department, staffs were comprised of 20 persons with 20 University Assistances. 

Total staffs were 60 persons.. The opening and ceremonies employed 60 persons. 

Regular days used 6 staffs and 20 students. Number of staffs in the Receptionists and 

Fieldtrips Department were sufficient. All of them took interest in the assignments, 

cooperated willingly and happy to be part of the University Games. 
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Money 

         Budget received was used to compensate staffs and University students, foods 

and miscellaneous coordinating expenses, such as, phone cards.  

Materials and Facilities 

         The Receptionist and Field Trips had prepared the location in front of the 

University to welcome the athletes and officers. Materials available in the office were 

sufficient and ready for used by the department. As for other materials, such as, 

megaphone, communication band, no addition requested.  

Management 

         The Receptionist and Field Trips had been given 3 major responsibilities, 

welcoming athletes and officers, opening and closing ceremonies, banquets and sight-

seeing within Suranaree  University, Field Trips outside Suranaree University which 

had assigned leaders for each tasks. The Receptionist and Field Trips would 

coordinate work with other departments before actual Games. They were the 

Ceremonies Department, Locations and security /safety/traffic Department regarding 

vehicles, statistical Department for data on competition. Receptionists and Fieldtrips 

Department often face changes that needed problems compilation every day. When the 

University Games ended, 3 units would be summarized. 

Problems and Setbacks 

1. Vehicles that had requested from locations and security/safety and traffic 

Department for taking visitors touring the University had not been approved. 

2. Insufficient numbers of souvenirs at Suranapa Hall. 

3. Plans were constantly changed which made it difficult for operation. 

Recommendations 

1. Vehicles services set aside from other missions. 

2. There should be knowledgeable staffs in the competition for effective 

planning of the Department. 

 

8. Public Relations Department 

Man 

         From interviewing the Secretary of Public Relations Department, the 

department had many responsibilities, such as producing media, such as Newsletters, 



Fac. of Grad. Studies, Mahidol Univ.                    M.A. (Sport Management) /  
 

 

45

radio on FM. 104 CCTV. Web Board and exhibition. This group had established the 

Press Center to look after Information Center. Most staffs had no prior experiences 

toward reporting Games. Mostly deal with educational news which made their 

responsibilities mismatch with permanent job. The department had 123 University 

students help out, 59 persons to produce media and making news, interview and 

shooting pictures in different field .Besides, a group of University students as the 

cheerleaders to cheer of other sports. 

Money 

 The Pubic Relations Department had planned budget since the beginning and 

received budget as requested with transparency near the end of the Games. Advance 

could be done conveniently as planned through the department. 

Materials and Facilities 

        Materials and Facilities were sufficient, only few acquisition in materials 

because some items needed more media. For Hardware, there had not been any 

acquisitions since Suranaree University has own the workshop. The Pubic Relations 

Department had used the resources available at Suranaree University of Technology to 

obtain the maximum benefit. 

Management 

        The Pubic Relations Department had planned the operation when it was first 

known about being nominated as the host University by learning the publicity from 

University Games that hosted by Chiangmai. The department had arranged regular 

meeting by appointing the committee and changing some staffs for better qualified 

person, including distinctively assigned tasks to the staffs, such as, radio media, 

television, newspaper , daily newsletters, quarterly newsletter and general works 

coordination , with periodically monitored operation results to be informed of progress 

for each department in preparation for ceremonies and work coordination with the 

local, radio, newspaper. The Pubic Relations Department had own workable system  

Problems and Setbacks 

1. Non-transparent of the data with constant changes and summarized too fast 

which created difficulties in advance announcement. 

2. Lacking general working coordination. Regular meeting must be held to 

understand each other closely for clearly identified tasks. 
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Recommendations 

 Specific Committee should be appointed for extending the design and 

developing Webpage and information on the publication documents must be updated 

as well as better organizing works.  

 

9.  Academic Meetings Department 

Man 

         From interviewing the Secretary of the Committee of Academic Meetings 

Department, interior staffs had direct experiences in academic subject since most 

committee held permanent positions at Science Office. It was rather convenience to 

work. Meeting were conducted on regular basis at the Science Office among the keys 

staffs  6-7 persons to prepare for Academic meeting on January 6th and January 

7th.under the topic : Athlete and Health. The participants came form the Institution of 

Higher Education, both public and private institutions with the total participants of 

155, free of charge because it was one of the activities of Suranaree Games. In the 

Academic meeting there had been the presentation display on poster by most 

University students of Sport Science as the way to present knowledge for those who 

attend the meeting about athlete health with different lecturers from different places, 

such as, Sports of Thailand, Srinakarin Virodom University, Olympic athletes of 

Athens and the Nation Athlete team to attend the forum and discussion. Staffs in all 

departments had interested in the assignment. In this academic forum, 6-7 staffs were 

appointed to manage the event. 

Money 
         The academic meeting department had planned the budget and received 

approval as requested as well as conveniently advances the money.  

Materials and Facilities  

         Academic Meetings Department arranged the meeting at Surakumnakarn 

Building which has been the place to arrange seminar as well. Therefore, 

Surakumnakrn Building was ready for the Academic Forum. The Academic Meeting 

Department was responsible for contacting lecturers, hotels, seminar and interior 

budget. The department was also coordinate work with the Public Relation 

Department. This included time schedule for academic meeting, making news for the 



Fac. of Grad. Studies, Mahidol Univ.                    M.A. (Sport Management) /  
 

 

47

Website, publicity and coordinated work with the Organizing Department to present 

the topic of Academic Forum “ Athlete with HealthCare” to ask for approval form the 

Director General. This academic Forum made presentations with Poster in Sport 

Science to given knowledge to the participants regarding athlete health by inviting  

different lecturers from different places, such as, Sports of Thailand, Srinakarin 

Virodom University, Olympic athletes of Athens and the Nation Athlete team to attend 

the forum and discussion. Total participants were 155 persons from the Institutions of 

Higher Education and Sport Associations. The nature of work involved with system 

written plan to report the Organizing Department in one month regarding progress of 

the operation. Operational practice was similar to division .works 

 

10. Ceremonies Department  

Man 

         From interviewing the Secretary of the Committee of the Ceremonies 

Department, most committees belonged to the Science Department. The Department 

Chairman was the Chancellor of Science Department with some knowledge in sports. 

The department had observed the Games at Chiangmai. Afterward, there had been the 

appointment of more committee. In this appointment, there would be some committee 

selected form outside who had expertise in different areas, such as, the Director of 

many school and Classical College of Nakhon Rat Chasima and other divisions. In the 

Ceremonies Department, activities included Art and Culture and presentation of 

medals. The Ceremonies Department met regularly and frequently when closer to the 

Games. At the beginning, the tasks could not be divided clearly because the 

department was unfamiliar with the nature of works, Art and Culture, opening and 

closing ceremonies. The department had coordinated work with the Locations 

Department. Besides, the department’s duties involved with secretarial works that 

required her to sent the letter to the chairman as well as taking care of the opening and 

closing ceremonies. Although, the total committees were 50 persons, only 60-70 

percents actually works. Since some committee were appointed for other department 

as well, the amount of work was quit loaded and fewer staffs and inexperience in 

sports. Later more staffs were appointed. 
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Money 

         Ceremonies Department arranged budget and amount based on experiences of 

previous host Universities. Most budgets were granted by the University. Ceremonies 

Department received almost all budget approval as well as conveniently asking for 

advance. 

Materials and Facilities 

        Main materials and Facilities were well prepared and sufficient for maintaining 

ground stage structure in the opening and closing ceremonies of the victorious gate as 

the place to put the torch. Those functions including the acquisition of additional 

equipments had been under the responsibility of locations and security/safety/traffic 

Department. As for the Ceremonies Department, it would decide the outcome of 

ceremony as well as prepare for opening and closing ceremonies by arranging for the 

presentation of award medals for the competitions. Besides planning were done in 

using radio for communication, designing award medals, shield and stand as well as 

finding students to carry footed tray.    

Management 

        Chairman of the Ceremonies Department would assign most tasks. Secretary 

and 2 assistances helped to conveniently coordinate work with almost all Departments, 

such as, locations and security/safety/traffic Department, Public Relations Department, 

Budget and Financial Department. Ceremonies Department worked as a team with 

well known network in each department. By knowing the responsible person, works 

could be performed quickly and conveniently. 

Problems and Setbacks   

         Since the Ceremonies Department had many responsibilities, such as, opening 

and closing ceremonies, medals awarding ceremony, Art and Culture on stage, 

coordinating works which required many staffs to perform tasks. However, in the 

beginning, the work had slow down due to insufficient number of staffs. 

 Recommendations 

         More committees should be appointed sufficient enough to support the 

operation of Ceremonies Department.  
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11.  Treatment and Physical Therapy Department 

Man 

 From interviewing the Chairman of the Treatment and Physical Therapy 

Department, staffs in the department had direct experiences in nursing and physical 

therapy. Both field and clinic teams were extremely qualified, enabled to solve 

problems.  In case where there was no way to treat, the athlete must be sent to the 

hospital where there had been the treatment provided as plan. Eve though, the 

Treatment and Physical Therapy Department had constantly phone the hospital. The 

department extended works since Treatment and Physical Therapy Department had 

both interior and exterior medical teams from different places. Staffs, especially the 

University student were interested in the works, with high accountabilities, friendly 

and helpful, willing to perform tasks and knowledgeable for the work to accomplish 

well.  Each field had the officer to look after, enabled to know the problems and 

immediately solved the problems. In the operation, the key focusing was on the patient 

as the prevention and caution measures. Staffs consisted of 3 nurses, one to look after 

the field in the University and outside University while another would coordinate 

works and solve all problems. The University teams were ready for operation, 

responsible and perform tasks very well.    

Money 

         Treatment and Physical Therapy Department planned the budget and received 

enough money so that the staffs felt comfortable working.  

Materials and Facilities 

         Clinic was located appropriately because it had been established as the Medical 

Center for the Games which should reduce staffs assigning for each field as well as 

decreasing expenses. Besides in emergencies, it could be reached quickly. Therefore, 

setting up the center in the clinic closer to the event had the communication and 

solving problems immediately. Medical equipments for the physical therapy were 

sufficient because hospital had set up for the treatment near the field. It had satisfied 

the athlete for having this service together with having enough physical therapists and 

standard medication. Most hospital had prepared medicines and hardware for the 

clinic. The University received assistance from Health Promotion Hospital. Health 

center 5 and Maharaj Hospital, Nakhon Ratchasima in setting up the standard.  
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Management 

         The Treatment and Physical Therapy Department divided tasks into 3 parts, 

preparation, and performance and summarize. The plan had been prepared for years 

with the assistance of students in the field. The department had met for the meeting to 

plan treatment and understand the hospital’s roles. Hospital had provided coordination 

quite well with the efforts to solve problems. Coordinating work with Hospitals had 

created qualified staffs so that there had been no problems in staffs, medicine and 

medical supplies. Work coordination went well between all agencies in Nakhon 

Ratchasima and the University Administration. Severely injured patients must be sent 

to Siri Rat Hospital. Medial treatment could be done through social security. There 

were system treatment and Physical Therapy since the nature of work quite similar to 

permanent job. There had been the assessment of treatment and Physical Therapy.   

Problems and Setbacks 

         1. Fewer Doctor, nurses, officers and equipments of the University to 

coordinate work with other hospitals in order to request staffs and equipments 

assistance. The officers from different hospitals that already familiar with field 

practice should have good coordination and able to identify competition. There had 

been too many postponement or changing places. Besides, increasing more opponents 

and time had made the officers worked for long hours. Some field lacked good 

coordination with the field service team, such as, cleanup the field during the game 

recess without the field officers or athletes, as if the game was over.     

 2. Fewer communication between the field officers and the center to 

coordinate work, Treatment and Physical Therapy Department with Communication 

Bands which reduce the ability to coordinate good works. 

 3. Some Institutions had been accompanied by Medical Doctors and Physical 

Therapists who occasionally requesting services at the clinic. Without name tag, the 

clinic officers would not know that they were doctors. There should be name tags to 

identify that person, especially doctors and physical therapists that the officers of 

Suranaree could identified with Physical therapists, regardless from the host 

University or accompanied institutions participating in the Games. For this purpose, 

there were 9 teams. 
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 4. Some team asked for the medicine and medical supplies for own team, but 

the clinic could not provide them which made those teams dissatisfied. Some how, the 

University had explained that only provided medical treatment and physical therapist 

for the injuries.  

 5.  Some athletes were impolite, always argue with the medical doctors and 

physical therapists, but they received the treatment anyway. 

 6. Some coaches were not satisfied with paying out of their pockets expenses 

when taking the athlete for treatment at the hospital. Somehow, hey received 

explanation on how to get the evidences for medical refunded for every athlete. 

 Recommendations 

1. The University should coordinate work with other hospitals to request staff 

assistance, equipments and strong field nurses.    

2. There should be the place to service athlete and operation teams and field 

doctors as well as having 2 cots available for games with physical collision.  

3. There should be nametags with signs or symbol to indicate as medial 

doctors, nurses of physical therapists regardless of host’s officers or participating 

institutions. 

4. There should be the provision for communication, such as, mobile phone 

because the staffs must have conveniences in communication. 

5. Any Physical Games that might create severe bodily injuries should have at 

least 2 field cots to move the injured athletes and the movers must be strong because 

sometimes it might not be real injuries. Fake injuries often pretended to slow down the 

Games. 

6. Some Physical Games, the athlete might be severely injure but the coach 

was prolonged it by spraying the medicine so that athlete could continue with the 

competition which could result in more injuries. 

    

12.  Reports, Statistical, Results Compilation Department 

            Man 

         From interviewing the Secretary of Reports, Statistical, Results Compilation 
Department, the current Chairman of the Department had been working as the 

Secretariat of the Office of Auditing Council to assess operation of the University with 
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the assistance of the Interior Audit Department to examine the University’s operation, 

results assessment and compilation and statistical reports. The committee had met 

regularly since the appointment. Tasks were divided into 2 parts, results reporting 

which referred to making boards to report competition results and results assessment 

which was done after the completion of the games to be published as book. All staffs 

were participated in the assigned duties and able to substitute works relevant to the 

University Games. There were 17 major staffs with 12 persons from the Monitoring, 

Examining and Results Assessing Committee as well as 5 persons from Interior Audit 

Department together with 46 intern students because of overload works in collecting 

data for opening and closing ceremonies, data of sports audiences that required 

assistance from those students. 

Money 

         Reports, Statistical, Results Compilation Department had set up the budget in 

the beginning and received the requested budge. Money was used for salary payment 

to those intern students, Foods for staffs and intern students. It was rather convenience 

to ask for advance. 

 Materials and Facilities 

         Reports, Statistical, Results Compilation Department had prepared facilities in 

advance, only those that were not enough must be acquired by the secretary through 

borrowing source or asking for support from other department which had made the 

Department operation carried on without mistakes. As for additional materials 

requested, the Management Coordination Department was responsible for this area. 

Management  

         Reports, Statistical, Results Compilation Department had distinctively assigned 

the tasks with 2 separated divisions, result reporting and assessing divisions, having 

the secretary to coordinated works. Reports, Statistical, Results Compilation 

Department had also coordinated works with the University. Mostly, the department 

had coordinated works with Technical Department in resending and receiving data to 

report results through the University Website division as well as coordinating with the 

Telecommunication Department in borrowing the computer and Public Relations 

Department to report daily Games progress by leaving the documents in the bins as the 

news distribution channel for the University, locations. Besides, the department had 
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coordinated with the Locations and Security and Traffic Department regarding tables, 

chairs. The chairman of the department worked systematically with constantly 

monitoring progress. 

Problems and Setbacks 

1. Officers had no knowledge and expertise in each game which made writing 

Program mismatch with the design of the report as well as too many corrections on the 

Program.  

2.  Competition results stressed at report through Website but lacking 

equipment and equipments to view Games results which delay reporting and 

producing errors. 

3. No one to record results 

4. Report form and summarized results of competition for each game were 

different which caused problems in data collection and summarized results.  

Recommendations 

 1. Testing the program recording of competition results should be done 

together with the experts in each sport for accuracy in reporting. 

 2. Equipments should be enough since borrowing might be delay from 

processing documents. Borrowing equipments needed coordination and personal 

contact which could take time. 

         3.  Equipments and locations should set up for monitor competition results 

through Website by stressing on conveniences of the user and design reporting in the 

same standard for each game, including distinctively identified duration for reporting 

among the participating institutions.   

         4.  There should be staffs to verify competition results on the Website with the 

reporting documents for the Technical Department for the accuracy of data display to 

the public. 

 

13. Registration and Program Department 

Man 

         From interviewing the secretary of the committee of Registration and Program 

Department, most staffs had knowledge, abilities in making Program and Degree of 

the University. Besides, the department had selected the professors who were experts 
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in the area to be the committee, helping to design Programs. Most staffs knew details 

of Programs helping to create the work. Operation Committee had set up the meeting 

to discuss among the staffs for the same understanding with the Registration and 

Programming Departments to constantly inform of the progress. There were12 persons 

for interior staffs which had been enough for operation and match with the assignment 

since the system was designed to facilitate works. 

Money 

        Registration and Program Department had forecast the budget for approval 

from the University. Registration and Program Department spent money within the 

budget. Mostly, the Registration and Program Department had received budget as 

requested. Registration and Program Department prepared expenses in details to show 

that they had not advanced any money since budget disbursement was done by Budget 

and Financial Department. Expense reports were prepared after the competitions were 

over.   

Materials and Facilities 

         Materials and Facilities were ready and sufficient because all available 

equipment in the division could be used for the Games as well as regular works. 

Registration and Program Department had not required additional materials because 

making program was not required special equipment. 

Management 
         Registration and Program Department had distinctively assigned the tasks by 

having the secretary planning the Program and arranging for data, types, data needed 

from which committee. Initially, the Registration and Program Department had 

coordinated works with Chiangmai University for data, such as, Games regulations of 

2001, rules of each sport and background of the University Game. The department had 

coordinate works with interior departments in Games Programs, athlete’s names, 

numbers of institutions and data of relevant parties, for instances, telephone numbers 

of the Chairman and Secretary of each division. Registration and Program Department 

had work system as similar to the permanent positions. The operation report was 

prepared when the Games were over.  

Problems, Setbacks and Recommendations 

 1. Having limited time for making Games Programs and athlete’s manual. 
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         2.  Data from other department for making Program and athlete’s manual from 

other department were delay and constantly changing which had created difficulty. 

        3. If the Programs antennary had been changed after finishing the Programs, it 

might be useless. 

 

14. Locations and Security/Safety/Traffic Department 

Man 

         From interviewing the Location and security/safety/traffic Department, the 

University had brought staffs from the department that familiar with traffic, vehicle, 

repair and electricity. These staffs had been appointed as the committee of the 

Location and security/safety/traffic Department. This assignment was matching with 

the permanent assignment and some areas must be assigned the Sub-committees for 

the Games, such as, getting police and military men from Nakhon Ratchasima for 

more security.  Location and Security/Safety/Traffic Department had met for regular 

meeting 1 year ahead of the Games. Work divisions were properly divided because the 

work was similar to the permanent assignment and all staffs were interested in the 

assignment. Key staffs were 12 persons and each one would have the assistance. 

Money 

         Location and security/safety/traffic Department had set up the meeting to plan 

budget for construction, renovation any work and budget amount and the department 

had received the budget of 60-70 percents of the budget requested with convenient 

advance. After the Games, summarized report was done.  

Materials and  Facilities 

         Materials and Facilities of Locations and Security/Safety/Traffic Department 

were prepared in advance. As for materials were used in renovation and repair with the 

plan to purchase only essentials and easily damage as the spare for general sanitation 

works.  During the Games, the Locations and Security/Safety/Traffic Department must 

manager time to renovate quickly. The department had team of experts with 

equipment that ready for repairing. Locations and Security/Safety/Traffic Department 

had stored materials for renovate and maintenance in the storage with a staff to deliver 

the materials when needed.  
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Management 

         Locations and Security/Safety/Traffic Department had distinctively assigned 

tasks. Each tasks had a supervisor to monitor, such as, scenery, traffic, electricity, 

vehicle, maintenance. Location and security/safety/traffic Department had coordinated 

works with all departments in the University. Therefore, planning works within the 

Locations and Security/Safety/Traffic Department was systemically done as if being 

the regular works by applying the same working principles but controlling duration. 

Meeting was done often to solve problems and setbacks as well as evaluate own work 

during the operation.  

Problems and Setbacks 

         1.  Due to budget constraints, labors for moving equipments were insufficient 

in numbers.  

         2. The students who work at the outside field were not on time which required 

addition Van. 

         3.  The budget for operation was being cut, therefore, the department must 

adjust own forecast numbers. 

 4. Location and security/safety/traffic Department had prepared the budget in 

fine details but in reality the budget had inflated from improvement or additional 

requests for renovating the locations for competition up until the Games. 

 5. Lacking budget to improve scenery that should be done in advance and 

suitable foe the assignment.  

         6.  Needs for Hardware was more than Hardware available. 

         7. There had been insufficient numbers of communication equipments per 

number of users. 

        8.  Few numbers of vehicles for services as compared to the demand. 

         9.  There were no coordinators to coordinate works prior to the Games. 

         10.  In each sport, the professors who had no knowledge in sports were 

invited to work with the Games which had made communication errors in Locations 

and Security/Safety/Traffic Department. The works must be corrected frequently. 

         11.  The time to end each game was not clearly identified and arranging for the 

automobile services was quite difficult. 
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 12. The automobile users in each division had not coordinated work within 

divisions which made duplicate requests.    

 Recommendations 

         1.  Planning to coordinate works with all departments that needed service from 

the Locations and Security/Safety/Traffic Department within the limited time frame 

and data must be asked 6 months in advance. 

         2.  There should be budget allocation for advance preparation to match with the 

amount of works because some expenses might incur ahead of the games. 

         3.  The standard of the field should be clearly identified before giving data to 

the Locations and Security/Safety/Traffic Department, including planning for 

improvement of locations in advance and also set the time for operating in the other 

areas, such as, moving, renovating and additional repairing.  

         4. Each department should request only essentials Hardware and other 

materials. 

         5.  Communication equipments and vehicles should be sufficient in numbers as 

needed as well as emergency vehicles 

         6.  Staffs should have specific skills in order to provide information to the 

Location and Security/ Safety/Traffic Department. 

         7.  There should be coordinator in the field during the preparation for 

competition. 

         8.  Time schedule for the competition should be accurate. 

         9.  Division of responsibilities should be clearly defined to avoid overlapping 

  

15. Privilege Department 

Man 

         From interviewing the Chairman of the Privilege Department, only 3-4 persons 

worked for the Privilege Department. Most staffs came from Office of Engineering 

without matching experiences with the assigned positions. 

Money 

         Privilege Department had carefully planned its spending because the granted 

budget was limited due to small number of supporters than expected and increasing 

operating expenses. Since the numbers of participating Institutions increased to 102 
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from previously which had created more works, the Privilege Department had 

advanced money from the University and summarized expenses in fine details when 

the University Games ended. 

Materials and Facilities 

         Materials and Facilities were ready and plenty for the operation because it was 

already available in the office. Only few acquisitions were done by the Privilege 

Department. Most materials were already prepared for by the concerned agencies. As 

for facilities, the locations and security/safety/traffic Department had made some 

preparations. 

Management 

         The Privilege Department had distinctive plan and assignment but unsuccessful 

from overlapping performances. In the beginning, the Privilege Department only 

assigned one person to assume the responsibilities. Some how, it had been overburden 

for one person to carry on the mission successfully. Privilege Department had changed 

the new system by diving tasks and rotating works among the staffs of Privilege 

Department, taking turn to be the leader of different teams. Privilege Department was 

also coordinated works with other departments. Somehow, collaborating works with 

the Committee of Management Coordination Department. The report was prepared for 

reporting operation in each period.   

Problems and Setbacks 

1. Lacking operational experiences to find sponsor. 

2. Association between University and Departments and Organizations were 

limited and expected little support because the University was not specialized only in 

Sports, including no prior experiences in international games Management to request 

support from other divisions. 

3. Staffs for performing tasks were not enough because the Privilege 

Department that responsible for finding the supporter had more tasks than other 

department. Operation must be extended. Staffs that were also part of the Committee 

had permanent position. They were nominated as the committee in other departments 

which already eliminated unqualified staff. 

4. The Privilege Department had spent the money wisely because the budget 

received was limited amount. 
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         5. There had been problems in communication due to availability of 

communication equipments. 

Recommendations 

1. Relationship should be built between organizations from extending 

activities for the direct publicity aside from receiving the support not only in term of 

money but also equipments and materials.  

2. Staffs and conveniences must be ready and well prepared for traveling 

expenses, making name cards, telephone/telegram and per diem for traveling 

upcountry during University holidays, entertaining and vehicles for traveling in and 

out of the areas. 

3. There should be budget planning since the beginning of the year to avoid 

budget delay which could interfere with the department’s works. 

4. Privilege Department needed good central coordination and attention to 

work. Roles must be well defined with written plan steps by steps and carried out as 

planned. There should be backup plan in the event of non-sponsor. Sponsors must be 

more than forecast total to prevent errors.  

         5. There should be an appointment of the committee appropriated for tasks and 

clearly identified tasks in each steps, including long-term plan. 

   

16. Telecommunication Department 

Man 

         From interviewing the Chairman of the Telecommunication Department, there 

were 22 persons in Telecommunication Department with 10 University students as 

assistances. These people were sufficient in numbers to responsible for television and 

radio system as well as Computer Network. The Chairman of the Telecommunication 

Department was also the Director of Computer Center and most staffs came from the 

University Computer Center with the same working system as in the permanent 

positions. 

Money 

         Telecommunication Department had budget planning which involved in basic 

structure because Suranaree University of Technology had never built any sport 

network. The budget would be used for constructing the system foundation of 
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Suranaree University of Technology. Most budgets were granted by the University. 

The budget for Telecommunication was being approved as planned. As soon as the 

Games over, all expenses would be summarized and reported.  

Materials and Facilities 

         Materials and Facilities of Telecommunication Department were ready and 

enough for the operation. Materials used with the University Games came from daily 

use materials, such as, computers except for communication bands that must be bought 

extra because they need to communicate in the same frequencies. Telecommunication 

Department was the supporting department if the other departments needed materials 

or services. 

Management 
         Telecommunication Department had distinctive planned for staffs assignments 

which were similar to permanent section. There had been work collaboration between 

staffs. Telecommunication Department had worked together 3 months in advance 

before the University Games with works coordination between all concerned 

Department works were done based on Computer Center System as similar to 

permanent position except changing to the University Games  

Problems and setbacks 

1.  Staffs of Telecommunication Department could not fully work because they 

were occupied with teaching assignment. 

2.  Coordinating communication through radio could fail from interference of 

high frequency broadcast. 

3.  Finding problems with returning equipments that some were missing, 

damages or loss. 

4.  The service users had problems with internet network, especially using 

internet when there had been heavy traffic on the net line. 

5.  Insufficient numbers of reporting equipments 

Recommendations 

1.  The University should purchase enough communication radio that able to 

link communication together. 

2.  Equipments for reporting communication results must be enough to support 

outside competition where there was no internet network available. 
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17. Audio Visual Aid Department 

Man 

         From interviewing the Chairman of the Audio Visual Aid Department, most 

staffs had matching experiences with the assigned duties because they were also 

looked after Audio Visual Aid and Speaker System outside the University. As for 

VCD Still recording Team of Suranaree University of Technology, Audio Visual Aid 

had 37 persons consisted of Chairman, Deputy Chairman as  the caretakers. The 

Secretary was responsible for planning staff duties by assigning them to responsible 

for each zone of each field. Audio Visual Aid Department was also responsible for the 

sound system in the University field. As for outside fields, the University would hire 

contractor to work on the entire sound system with the assistance from staffs of Audio 

Visual Aid Department  

Money 

         Audio Visual Aid Department had planned budget to be as transparent as it 

could be and received approval for entire budget. The advance was conveniently done  

Materials and Facilities 

         Since the Audio Visual Aid Department had only responsibility to oversee only 

one task, most equipments were used in the services and ready for the operation. As 

for the unavailable equipments, the department had planned to hire additional 

according to the plan with additional acquisition, such as, signal lines and VCD during 

the assignment. Most equipments of the Audio Visual Aid Department were available 

in the department or already prepared in advance  

Management 

         Audio Visual Aid Department had prepared tasks in advance by sending staffs 

to observe and take photographs of the audio work at the 31st University Games 

Management hosted by Chiangmai to derive at data for planning this Games, 

coordinating works with 2 Departments Audio and VCD Divisions for the 

transparency of the assignment .There had been work some coordination with interior 

staffs and other departments for the design of Audio systems and recording still 

pictures and other competitions depended on the need of each department. Therefore, 

the assignment were similar to the permanent positions as well as concluding the 
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progress of the operation, having discussions and consultation on the problems and 

setbacks to solve problems together.  

 Problems and Setbacks 

 1. Some sports were done without advance planning which created difficulties 

in finding record player and music and also without anyone to arrange music in order 

because it had never been informed. 

         2.  Lacking knowledgeable coordinator and contents of opening ceremony.    

Recommendations 

         The subcommittee of Audio Visual Aid Department should be appointed for 

each sport to identify the schedules and steps for arranging audio for each type of 

sport.   

 

18. Environmental Hygiene Department 

  Man 

         From interviewing the Chairman of the Environmental Hygiene Department, 

the staffs consisted Hygienic Professors and Environmental Hygiene University 

Students with matching skills. Main task of Environmental Hygiene involved in Foods 

Sanitation because foods problems might result from many people of different regions 

got together. There were 5 professors and 20 University assistances. Out of 5 

professors, 3 worked in Environmental Hygiene and the rest in Microbiology. The e 

Environmental Hygiene Department arranged for the students to care for merchants’ 

stores in Zoning. Originally, there were 40-50 stores and kept on rising. Staffs were 

assigned duties matching with skills because they had direct experiences. 

Money 

         Environmental Hygiene Department received the requested budget. However, 

the money was used for the student and lecturer compensation and buying other 

equipments.   

Materials and Facilities  

         Most operation sites located at the Office of Environmental Hygiene with 

plenty of materials. Environmental Hygiene Department tried to use the available 

sources for maximum benefits. Additional materials acquisition was done only needed 

and most materials were unavailable in the study. The workshop for Environmental 
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Hygiene Department must be requested for using equipments, such as, equipments, 

germs killers and other workshop equipments. 

Management 

         Environmental Hygiene Department had arranged the training course in foods 

and environmental hygiene to all vendors, all stores by inviting 3 lecturers from 3 

divisions.  Environmental Hygiene Department  had regular meeting by stressing on 

Foods Sanitation with training, demonstrating, group divisions and assigning 

responsibilities to University students, such as, collecting samples through 12 

questionnaires from Foods Sanitation and Water Division of  Health Department , in 

foods stall , food testing, testing containers and cleanliness, water  and soap , garbage 

and vendors’ cleanliness, location of the stores, including taking foods sample to test 

in the lab for  results compilation and recording in the Notebook with the professor to 

monitor daily. If the students encountered problems, they would call to consult and 

make appointment for the meeting to discuss problems; results by the Environmental 

Hygiene Department would summarize sample stores and numbers of stores that failed 

to meet the standard including the reasons.  

 Problems and Setbacks and Recommendations 

1.  Some Vendors refused to cooperate with taking sample 

2.  All vendors should be trained because some of them own many stores but 

only one person attended. 

3.  Findings on checking cleanliness of vendors’ hands, there were problems on 

no water and soap. 

4.  Garbage problems needed to coordinate with other departments because it 

attracted flies which caused diseases. 

5.  If the containers were made of foam, try not to reuse it. 

6.  The area around the foods stores was dusty. 

 Recommendations 

         1. Collecting sample should be done when the stores were not quite busy so 

that the sample could be conveniently collected and received full cooperation. 

         2. Suggesting vendors to wash hands with liquid soap to prevent 

contamination. 
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         3.  Watering area front of the food stores to reduce dust. 4.  Garbage in foods 

area should be controlled. 

 

19. Foods and Beverages Department 
Man 

         From interviewing the Secretary of the Foods and Beverages, findings 

indicated that most staffs of Foods and Beverages Department had experiences in 

arranging banquet within the University. Many professors had been nominated for 

Committee. There were 10 University students as assistances. Foods and Beverages 

Committee comprised of 8 professors, 8 officers, 4 supplies officers and Agricultural 

Technical officers who gave full cooperation 

Money 

         Foods and Beverages Department had calculated the budget for snacks and 

beverages for numbers of athlete and guests. Then, the budget would be adjusted if the 

numbers of attendants had changed. As for foods and drinkable water of other 

departments, it must be arranged also as well as making assessment when the Games 

over.      

Materials and Facilities 

         Materials and Facilities were conveniently available and sufficient in numbers 

by coordinating works with Management Coordination Department without any 

additional procurement. 

 Management 

         Foods and Beverages Department had met to decide Games management, 

operation, work allocation and distinctively assigned responsibilities with system 

planning. Major responsibilities were preparing snacks for opening and closing 

ceremonies and media, arranging for drinkable water for athletes, including foods and 

beverages for the banquet by getting the support from Thai Health Promotion 

Foundation for 50,000 bottles and some parts from Thai Namthip Co., Ltd., including 

coordinating works with the Management Coordination Department and Technical 

Department find out the number of drinkable water needed to match with the numbers 

already been informed. The Foods and Beverages Department had met almost daily to 

report problems and setbacks. 
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Problems and Setbacks 

1. More drinkable water had been requested for staffs in other departments by 

the Foods and Beverage Department informed that the University had reimbursed for 

those expenses. Drinkable water was prepared for athlete and competitors only.  

2.  Since the University received the drinkable water from the supporter behind 

the schedule, the Foods and Beverages Department had solved the problems by 

sending the University drinkable water to outside fields in advance, together with 

announcement of the supporters.    

3.  The University’s idea of inviting 3 representatives from each University had 

not received good respond as if it had been change the tradition practice. 

4. Most committees of Foods and Beverages Department were professors. In 

reality, they were overwhelmed with many missions which left only few enabled 

bodies. 

 

4.3 Outcomes and Achievements 

        In this study, the outcomes and achievements toward the satisfaction on the 32nd 

Suranaree University Games Management derived from questioning 520 athletes, 

coaches and team managers regarding preparation of fields, training and competing 

equipments of the host, safety and man and other areas. Analysis results could be 

divided into 2 parts as follows: 

        Part 1: General data of questionnaires respondents consisted of the followings: 

                - Number of athletes, coaches, team managers and competing institutions 

                - Table to display general data of questionnaires respondents which 

consisted of type of sports, genders, ages, previously competing in other levels and 

never compete in other levels. 

        Part 2: Satisfaction table toward the study of the 32nd Suranaree University 

Games Management in all areas. 

 

Part 1: General data of questionnaires respondents consisted of the followings: 

        From questionnaires, results indicated that participants in the 32nd Suranaree 

University Games Management consisted of 401 athletes, 119 coaches and team 

managers from 66 Educational Institutions. 
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Table 2 Numbers and Percentages of general data toward the 32nd Suranaree 

University Games Management per the samples classified by type of sports, 

genders, and ages, previously competed in Thailand University Games and  

never  competed in Thailand University Games, previously competed in 

other sports levels and never competed in other levels. 

 General Data                  Number (person)       Percent 

 1.    Type of competition 

 1.  Chess      17  3.3 

 2.  Fencing      15  2.9 

3.  Takor      31  6.0 

4.  Basketball      36  6.9 

 5.  Rugby      37  7.1 

6.  Table Tennis     56  10.8 

 7.  Valley Ball      52  10 

 8.  Patong      26  5.0 

 9.  Football      36  6.9 

 10. Track and Field     36  6.9 

 11. Crosswords     16  3.1 

12. Tae Kwan Do     16  3.1 

13. Hoop Takor     16  3.1 

 14. Tennis      26  5.0 

 15. Badminton      36  6.9 

 16. Swimming      36  6.9 

17. Bullet Shooting     16  3.1 

18. Canoe      16  3.1 

2.  Gender 

     1.  Male      352  67.7 

 2.  Female      168  32.3 

3.  Ages 

 1.  17-25 years      403  77.5 

 2.  26-34 years      46  8.8 
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Table 2 Numbers and Percentages of general data toward the 32nd Suranaree 

University Games Management per the sample classified by type of sports, 

genders, and ages, previously competed in Thailand University Games and  

never  competed in Thailand University Games, previously competed in 

other sports levels and never competed in other levels(continue).  

 General Data                Number (person)       Percent 

            3.  35-43 year                                                              31                        6.0 

4.  Over 44 years      41      7.7 

4.  Previously competed in Thailand University Games 

 1.  Yes                  300               57.7 

 2.  No                  220               42.3 

5. Previously competed in other sports levels 

 1.  Yes                  177               34.0 

 2.  No                  343               66.0 
 

Table 2 indicated that most competing games in the 32nd Suranaree University  

Games Management were 10.8 percents Table Tennis, 10 percents Volley Ball, 7.1 

Rugby, males 67.7 percents, ages between 17 years to 25 years 77.5 percents, 

previously competed in University Games 57.7 percents and never competed in other 

sports 66.0 percents.  

Part 2: Satisfaction table toward the 32nd Suranaree University Games in each area 
 

Table 3 Mean and Standard Deviation of overall satisfaction in each area toward the 

32nd Suranaree University Games Management  

Satisfaction toward University         Total                    Athlete       Coach/Team manager    

Satisfaction    

Games Management             x        S.D             x        S.D             x           S.D                 level 

1. Host provision for Field and         2.75        0.58         2.72              0.54          2.86            0.68        Moderate 

training and competing equipment 

2.  Games Management                   2.53          0.56        2.50              0.51          2.64            0.68              Moderate 

3.  Security                                       2.53          0.64        2.50              0.61          2.65            0.72        Moderate 

4.  Man                                             2.55          0.55        2.51              0.53          2.66            0.62        Moderate 

5.  Others                                         2.82          0.60         2.80              0.59          2.89            0.62        Moderate 

                  Total                              2.64           0.47        2.61              0.44           2.74           0.57              Moderate 
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 Table 3 indicated that the overall satisfaction toward the 32nd Suranaree 

University Games Management was at moderate model x = 2.64, S.D. = 0.47. 

After considering satisfaction in each item separately, results revealed that 

other satisfactions rank the highest although remained at moderate level ( x  = 2.82 , 

S.D. = 0.60), following by host provision for field and training and competing 

equipments at moderate level ( x  = 2.75 , S.D. =  0.58 ) and moderate satisfaction 

toward man ( x  = 2.55 , S.D. =  0.55), next security satisfaction at moderate level ( x  

= 2.53 , S.D. = 0.64)  and the last one, Games Management at moderate level also ( x  

= 2.53 , S.D. =  0.56).                           

 

Table 4  Mean and Standard Deviation of satisfaction toward the host’s provision for 

fields, training and competing equipments of the 32nd Suranaree University 

Games Management 

Satisfaction toward Host’s        Total         Athlete      Coach/Team manager     SatisfactionLevel      

Provision for Field and         x     S.D     x      S.D             x             S.D        

training and competing   

 equipments                         

1. Equipments standard       2.42   0.75    2.41    0.75           2.44           0.73                    Less 

2. Field standard        2.53   0.87    2.51    0.86           2.59           0.90                Moderate 

3. Training Table                    3.04   0.90    2.98     0.86          3.24            0.95               Moderate 

4. Enough seat to watch  

    the Games          3.02   1.02    3.02     0.98          3.00            1.15                Moderate 

5. Cleanliness of entire  

    fields for each type of  

    competition                       2.45   0.80    2.43     0.77          2.53            0.88                   Less 

6. Cleanliness of Lavatory  

    and dressing rooms               2.65   0.92    2.61     0.91          2.81            0.95                 Moderate 

7. Sufficient number of  

    Lavatory and dressing room   2.85   0.95    2.80     0.93          3.01            1.00               Moderate 

8. Lavatory conveniences  

    and dressing room                  2.84   0.90    2.80     0.88          2.97             0.96               Moderate 

9. Sign to display location          2.93   0.99    2.88     0.96         3.13              1.05               Moderate 

               Total           2.75   0.58    2.72     0.54         2.86             0.68                Moderate 
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Table 4 indicated that satisfaction toward the host’s provision for fields, 

training and competing equipments for the 32nd Suranaree University Games 

Management the 32nd Table 2:  Numbers and Percentages of general data toward the 

32nd Suranaree University Games Management was at moderate model x = 2.75, S.D. 

= 0.58. 

After considering satisfaction in each item separately, results revealed that 

most athletes and coaches/team managers moderately satisfied in all items, excepted 

equipment standard and cleanliness of entire fields for each type of competition with 

less satisfaction at x  = 2.42 , S.D. =  0.75, x  = 2.45 , S.D. = 0.80 , respectively. 

 

Table 5 Mean and Standard Deviation of satisfaction toward management of the 32nd 

Suranaree University Games Management           
Management Satisfaction            Total          Athlete       Coach/ Team manager     Satisfaction 

level 

             x     S.D      x      S.D            x               S.D             
1.  Duration for host selection 

 for competing  Sports          2.39  0.72     2.40    0.70          2.36            0.81                     Less 

2.  Games Management  

Systemically                        2.53   0.80     2.50     0.76          2.61           0.93                  Moderate 

3.  Programs suitable for  

Games management                  2.50   0.81    2.49      0.77          2.52           0.95                  Moderate 

4.  Punctuality of Managing  

Department                                 2.39   0.84    2.33      0.77          2.60           1.02                      Less 

5. Readiness of documents  

relevant to Games participation  2.58  0.90   2.50       0.85          2.83          1.03                   Moderate 

6. Preceding with Games    

stric  rules           2.44  0.78   2.40       0.74           2.58          0.91                      Less 

7.  Recreation rooms between  

Games                                         3.00   1.02   2.97       1.01           3.11          1.06                   Moderate 

8.  Accuracy of Games  

results compilation                     2.44   0.72   2.41       0.68          2.53           0.83                      Less 

9. Quick reporting of Games  

Results                                       2.52    0.78   2.48       0.77        2.65            0.81                   Moderate 

              Total                       2.53    0.56   2.50       0.51        2.64            0.68                   Moderate 
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 Table 5 suggested that satisfaction toward management of the 32nd Suranaree 

University Games Management was at moderate level of x  = 2.53, S.D. = 0.56. 

After considering satisfaction in each item separately, results revealed that 

most athletes and coaches/team managers moderately satisfied in all items, excepted 

the duration of host selection for competing sports, punctuality of Managing 

Department, preceding with Games’ strict rules and accuracy of Games results 

compilation with less satisfaction at x  = 2.39 , S.D. =  0.72, x  = 2.39 , S.D. = 0.84, 

x  = 2.44 , S.D. =  0.78, x  = 2.44 , S.D. =  0.72, respectively. 

                      

Table 6 Mean and Standard Deviation of satisfaction toward safety of the 32nd 

Suranaree University Games Management 

Satisfaction in Safety                        Total        Athlete     Coach/Team manager         Satisfaction 

Level                       

           x     S.D.      x     S.D.           x             S.D.             

1.  Parking Safety                     2.57   0.82    2.52   0.79         2.73          0.91                      Moderate 

2.  Area Traffic Safety 

 (Vehicles, Sidewalks)             2.49    0.82    2.48   0.82         2.53          0.81                          Less 

3.  Safety for Toilet use           2.53    0.82     2.49   0.79        2.66          0.90                      Moderate 

4.  Safety within the Field       2.53    0.78     2.49   0.77        2.66           0.81                     Moderate 

Total                           2.53    0.64     2.50   0.61     2.65            0.72                      Moderate 

  

 Table 6 suggested that satisfaction toward safety of the 32nd Suranaree 

University Games Management was at moderate level of x  = 2.53, S.D. = 0.64. 

When considering satisfaction in each item separately, results revealed that 

most athletes and coaches/team managers moderately satisfied in all items, excepted 

for Area Traffic Safety (Vehicles, Sidewalks) with less satisfaction at x  = 2.49 , S.D. 

=  0.82, respectively. 
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Table 7 Mean and Standard Deviation of satisfaction on Man toward the 32nd 

Suranaree University Games Management 

Satisfaction toward Man              Total         Athlete      Coach/Team manager      Satisfaction Level 

               x     S.D.     x    S.D.             x              S.D.             

1. Coordination of Games  

    Management Officer             2.53   0.72   2.51   0.71           2.59            0.74              Moderate 

2. Coordination of Medical 

    Officer                                   2.64   0.81   2.62   0.80           2.71            0.84                  Moderate 

3. Coordination of  

    Accommodation Officer       2.68   0.76   2.62   0.73          2.86             0.85                  Moderate        

    inside and outside 

4. Expert referee with quick  

    games decision                      2.49   0.86   2.45  0.83           2.62             0.96                      Less 

5. Non-bias referee                   2.39   0.81   2.39   0.78           2.40             0.92                     Less 

6. Knowledgeable Officer of  

    Host University                            

    with skills to match with 

    responsibilities        2.55   0.76   2.49   0.75          2.75             0.76                   Moderate 

Total                          2.55   0.55   2.51   0.53          2.66             0.62                   Moderate 

 
 Table 7 suggested that satisfaction toward safety of the 32nd Suranaree 

University Games Management was at moderate level of x  = 2.55, S.D. = 0.55. 

When considering satisfaction in each item separately, results revealed that 

most athletes and coaches/team managers moderately satisfied in all items, excepted 

expert referee with quick games decision with less satisfaction at x  = 2.49 , S.D. =  

0.86, x  = 2.39, S.D. = 0.81, respectively. 
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Table 8 Mean and Standard Deviation of satisfaction in other areas toward 

management of the 32nd Suranaree University Games Management    

Other satisfaction areas                   Total        Athlete    Coach/Team Manager    Satisfaction Level 

                  x     S.D.    x     S.D.             x           S.D.             

1.  Sufficient numbers of Public 

     Phone                                          2.90   0.98   2.86   1.00          3.03         0.93                 Moderate 

2.  Sufficient numbers of  

     Parking                                        2.59   0.90   2.61   0.89          2.53         0.96                 Moderate 

3.  Cleanliness of Foods and  

     Beverages Stores                         2.82   0.85   2.82   0.85          2.82         0.85                 Moderate 

4.  Standard of Foods and  

     Beverages Stores                         2.85   0.85   2.82   0.85          2.93         0.84                 Moderate 

5. Sufficient numbers of Foods  

    and Beverages Stores                   3.09    0.97  3.06   0.98          3.19          0.95                 Moderate 

6. Sufficient numbers of  

    Lodgings inside and outside             

    Universities                                  2.64    0.89  2.63   0.87          2.66          0.96                 Moderate 

7. Medical services and  

   equipments for field treatments    2.67    0.83  2.66   0.83          2.72          0.83                  Moderate 

8. Sufficient medical treatment  

    and  equipments for field 

    treatments                                   2.72     0.86  2.71   0.85          2.74          0.88                  Moderate 

9. Checking stimulating  

     substances systemically            3.11     0.96  3.04   0.96          3.34          0.93               Moderate 

       

Total                                 2.82     0.60   2.80   0.59          2.89         0.62                  Moderate 

 

 Table 8 suggested that satisfaction toward other areas of the 32nd Suranaree 

University Games Management was at moderate level of x  = 2.82, S.D. = 0.60. 

When considering satisfaction in each item separately, results revealed that 

most athletes and coaches/team managers moderately satisfied in all items, excepted 

expert referee with quick games decision with less satisfaction at x  = 2.49 , S.D. =  

0.86, x  = 2.39, S.D. = 0.81, respectively. 
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CHAPTER  V 

DISCUSSION 

 
       This study was conducted as the Descriptive Research to study the 32nd Suranaree 

University Games Management by collecting data from samples consisted of 1 person 

among the Chairman, Deputy Chairman and Committee and Secretary of the 

Organizing Department as well as the Committee of 19 Departments by selecting one 

person from each department among Chairman, Deputy Chairman and Committee and 

Secretary for the total of 19 persons, including 520 athletes, coaches/team managers.  

Findings that the 32nd Suranaree University Games Management held from January 8th 

to January 15th, 2005 at Suranaree University of Technology, Nakhon Ratchasima had 

many issues worth discussing as follows: 

 

5.1 Surrounding Conditions 

       Results of the study revealed that Suranaree University had well prepared for 

appropriateness and readiness of the 32nd Suranaree University Games Management 

by coordinating works with the Management Coordination Department and Personnel 

Department had selected qualified staffs in games and administration to perform tasks 

based on the study of Thongkwaw Games hosted by Chaingmai. As for other areas, 

there had been the efforts to coordinate works as required by the University. The 

operation of 32nd Suranaree University Games Management was considered successful 

as set objectives of the Games Management since the management design had stressed 

the participation of Nakhon Ratchasima communities. Therefore, fields for within 

Nakhon32nd Suranaree University Games Management some competitions must 

spread to cover areas within Nakhon Ratchasima, enabled the community to 

participate and be part of the 32nd Suranaree University Games Management. Most 

Games were competed at Suranaree University of Technology. As for managing 

Games, the University had coordinated works with Provincial Association and Clubs 

as the core leaders in management  
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       Therefore, results from the study of surrounding conditions of the 32nd Suranaree 

University Games Management confirmed that Suranaree University of Technology 

was capable and ready to provide appropriated locations and surroundings conditions 

for the Games. In the 32nd Suranaree University Games Management, the 

administration was led by the highest executive, Suranaree University Chancellor as 

the Chairman of the Organizing Committee for the 32nd Suranaree University Games 

Management together with the support from surrounding communities to participate in 

hosting the Games which made the operation planning work effectively. 

 

5.2 Input and Process 

       Findings from the study revealed that the 32nd Suranaree University Games 

Management had achieved as planned because of the administrative supporting 

factors, for instances, man, coordination of Operation Committee for the 32nd 

Suranaree University Games Management and concerned agencies.  

       Moreover, findings that staffs in all departments had selected persons based on 

their abilities to match with permanent positions and assigned duties. Staffs in each 

department were sufficient in numbers which coincide with Danai Tienput( 2000:43) 

who stated that appropriate tasks must be assigned to the right staffs with knowledge 

and ability. It was also coincided with Somyouch Naveekarn (1979:467) who stated 

that the most valuable resource of the Organization had been human resources because 

without capable man, especially at executive level to run the operation, organization or 

department would face difficulty to meet the set target. It was agreed with the work of 

Sompong Kasaemsin (1980:239) who had summarized that man power was considered 

the most crucial factor. Works could be accomplished through sufficient numbers of 

staffs who had knowledge and capability to fairly and quickly accomplish the tasks. In 

the operation of the 32nd Suranaree University Games Management, the appointment 

of committee for various departments was done with transparency by issuing formal 

letter to avoid confusion during work. Each department staffs that operated the 32nd 

Suranaree University Games Management had separated duties to match with staffs’ 

abilities which made project operated smoothly. It was coincided with Thongchai 

Santivong (1990) who stated that organization management was to arrange activities 

into a group and assign person duties in order to achieve the set goals. Organization 
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management was the process that involved the arrangement of responsibilities for 

every department to know each other tasks and how it was related to other 

departments. This was also coincided with Flippo (1970:129) who stated that 

organization management was defined as the management of association between 

other parts, namely, individual and duties to combine as one unit that able to work 

effectively. During the operation, the administrative concepts of Sompong Kasemsin   

(1980: 111-112) was applied for organization management. He stated that organization 

management derived its basic concept from operated with many missions so 

overwhelm that an individual was unable to finish by himself. Therefore, these 

missions must be divided according to person’s knowledge and capability which 

created the division of works occasionally. Evidentially, this practice if conducted 

without well system planning would cause confusion in the performance of interior 

staffs. 

       Money was the crucial factor toward the operation of this games management 

since sufficient amount of money should facilitate works. When every department 

received the requested money, they had tried to allocate funds for the most beneficial 

way which coincided with Thongchai Santivong (1988:8) who stated that money was 

important factor for locating resources which might contribute and facilitate 

organizational activities without interruptions. Besides, it was also coincided with 

Narong Sajjapunroj (1977) who sated that money involved with planning minimum 

spending for maximum benefit. Therefore, in the 32nd Suranaree University Games 

Management, planning for spending money was done with accuracy and 

appropriateness which made the Games achieve the set goals. 

       Findings from the study revealed that facilities for the 32nd Suranaree University 

Games Management were ready and sufficient for the operation because each 

department had well prepared for facilities as well as received money as requested  

which coincided with Thonglor Dechchai ( 1985:20-21) who referred to facilities as 

equipments or so called, “ Packages” that need for the operation of department. It was 

also coincided with the works of Piyathida and Sittisak Tridech (2005: 239-240) who 

had mutually agreed that materials were important administrative resource that the 

executive must spend effectively and economically by promptly acquiring materials as 
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needed by the division. At the same time, materials should be purchased only 

essentials to avoid excess storage of materials. 

       As for location for the competition, there had been some renovation for the most 

effective competition which coincided with the concept of Somkid Bangmo 

(1998:134) who stated that organization management to achieve set goals effectively 

comprised of analysis of organization structure and operational system, finding 

effective work channel, planning work location appropriately and adapting with the 

situation and surrounding conditions. 

       Findings from the study that the committee of each department that responsible 

for the 32nd Suranaree University Games Management had administered resources, 

starting from Man, Money, Materials and Facilities by appointing the committee and 

arranging the meeting between interior departments and coordinating works with 

relevant agencies outside. Later, the budget had been prepared to request money from 

Suranaree University according to the government procedures for expenses toward 

preparation of facilities with readiness, sufficiency and most appropriated for the 

operation to make the operation of the 32nd Suranaree University Games Management 

went smoothly. 

  

5.3 Outcomes and Achievements 

       The study of the 32nd Suranaree University Games Management had classified 

satisfaction in the following areas: Host provision for fields and training equipments, 

games management, security, man and other areas as well as suggestions.  

       Host provisions for fields and training equipments: Findings that the 

satisfaction toward the 32nd Suranaree University Games Management was at 

moderate level. Findings revealed that satisfaction in each category which was at 

moderate level covered the areas of standard of fields in games management, training 

schedules, sufficient numbers of seats for games watchers, cleanliness, conveniences 

and sufficient numbers of lavatory and dressing room with display sign. As for the 

standard of equipments in the games management and overall cleanliness of fields for 

each sport’s competition was at low level because of extending competition for the 

whole day which had made field cleanings rather difficult. The cleaning started at the 

end of the day when the competition was over which was coincided with the research 
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of Sayun Kukakarn (1995:49) who had found the people who had used the facilities at 

Thailand Sports Training Center for exercise needed the clean and hygienic exercise 

place with enough bathrooms and restrooms. 

       Games Management: Findings that satisfaction toward the 32nd Suranaree 

University Games Management was moderately. It involved in the system 

competition, appropriateness for program competition, readiness in documents 

relevant to competing games, athletes accommodations or resting areas between 

games, quick results reporting. The areas that received less satisfaction were duration 

for setting up games types which covered punctuality of Management Department as 

well as games management under the strict regulations and accuracy in results 

compilation. Since games management data were unclear, revision was needed which 

wasted more time in operation. During the games preparation, each staff with different 

games experience should be assigned to each game for communication benefit and 

coordinating works for complete data. In reality, the games management lacked of 

sports coordinator of each game stationed at the fields. 

       Safety: Findings that the 32nd Suranaree University Games  

Management had achieved satisfaction at moderate level. Findings revealed that 

satisfaction in each category was at moderate level, such as, parking space safety and 

toilet services, security inside the field. The area of less satisfaction concerned with 

safety in the area traffic (vehicles, sidewalks) because the security officers available at 

Suranaree University were not enough to provide safety although they had stationed at 

every post during the games. However, the University had asked the local police of 

Nakhon Ratchasima to increase its police forces for these games.     

       Man: Findings that the 32nd Suranaree University Games Management had 

achieved satisfaction at moderate level. Findings indicated that the satisfaction at 

moderate level in each category involved in the coordination of works among the 

games officers, medical officers and accommodation officers. Officers of the Host 

University had knowledge and ability in line with assigned tasks. As for the referees, 

they were knowledgeable with prompt decision-making as well as being non-bias 

persons. Less satisfaction regarding the administration team that still non-professional 

and coordinating work with outside individual or expert, such as, associations and 

different clubs to request cooperation from the professional referee.  
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       Other Areas: The 32nd Suranaree University Games Management had achieved 

satisfaction at moderate level. Findings that satisfaction in each category was at 

moderate level, such as, having sufficient numbers of public telephone booth and 

parking space, cleanliness and sufficient numbers of foods and beverages stores, 

standard of foods and beverages stores, sufficient numbers of accommodations inside 

and outside the Universities, medical services and equipment for the fields, sufficient 

medical treatment and system testing stimulated substances. 
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CHAPTER VI 

CONCLUSION 
 

 
        The objectives of the study of the 32nd Suranaree University Games Management 

were to learn about the 32nd Suranaree University Games Management as well as 

problems and setbacks as the basis for standard principles of next University Games 

Management which had nominated Mahidol University as the Host University. In this 

research, input, process, outcomes and achievements were initially studied to learn 

about effects of surrounding conditions of being the host of 32nd Suranaree University 

Games Management toward input which were readiness in different areas as related to 

operational processes as well as achievements. Results of the study were taken to 

analyze in order to conclude the problems, setbacks and find suggestions for next 

Thailand University Games. 

        Populations and samples under the study comprised of 1 Organizing Committee, 

19 Operation committee amongst each division chairman, committee or secretary, 520 

persons from group of athletes, coaches/team managers. Research tools were in-depth 

interview for the Organizing Committee and Operation committee, questionnaires on 

satisfactions of athlete, coaches/team managers regarding the 32nd Suranaree 

University Games Management. Data collection and analysis were done by Content 

Analysis with the application of SPSS for Windows to find Percentage, Mean and 

Standard Deviation which had been presented in the Table and narration. 

 

6.1 Research Conclusions 

        6.1.1  Results of Surrounding Conditions  

        Suranaree University of Technology had already prepared for areas 

appropriateness in the 32nd University Games Management by coordinating works 

with interior divisions, namely, Management Coordination Department as well as 

providing qualified staffs in games and administration based on the study of 

Thongkwaw Games hosted by Chiangmai. In other areas, works were coordinated to 

achieve the desired results by emphasizing at participation of Nakhon Ratchsima 
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communities. Moreover, many games had been arranged outside Suranaree University 

of Technology at separated fields together with community, such as, Swimming, 

Bullet shooting, Golf, Takor, and Volley Ball. Most competitions were arranged inside 

Suranaree University of Technology by coordinating works to manage Games with 

Provincial Associations and Clubs.  

        6.1.2  Study Results of Input and Process 

 1.  Man 

        Majority of staffs had direct experiences as related to the assignment because it 

was similar to permanent position in the University. Committee met for meeting 

regularly to present progress of assigned tasks as well as submitting the explanations 

and reports. Numbers of staffs in each department were sufficient in exception of 

Locations, Privilege, Accommodations, Technical, and Commercial Stores 

Departments. As for problems and setbacks, findings revealed that the assigned staffs 

of Privilege and Technical Departments were non-knowledgeable and non-expertise, 

lacking direct experiences in Games. Staffs in each department had been appointed for 

Department Committee to carry on assignment together with permanent works that 

made working on Suranaree assignment quite ineffective.   

2. Money 

         Each division had planned on spending money. Most monies requested by each 

department were received as planned, only minor adjustment for budget 

appropriateness and sufficiency. Advance money was done accordingly as well as 

receiving conveniences and quick responses from Budget and Financial Department. 

As for problems and setbacks, findings that University had limited budget and some 

delay in acquiring budget which had slow down the operation in the departments of 

activities, accommodations, technical, commercial stores, public relations, locations 

and security/safety/traffic and privilege and non-transparency in advancing money 

between Privilege Department and Thai Health Promotion Foundation. Every 

department agreed that monies received from the Institutions for Committee On 

Higher Education were not sufficient as compared to increasing numbers. 

3. Materials and Facilities 

         Materials and Facilities were sufficient in numbers and ready for operation in 

the University Games Management by Suranaree University of Technology had 
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stressed in the available resources within the University for Maximum Utilization. 

Additional materials acquisitions were requested in some department.  For problems 

and setbacks, findings that materials had limited amount which created services 

inconveniences in different departments.  

         4. Management        

         Each division had been assigned tasks distinctively and performed tasks 

effectively because the assigned tasks were quite similar to regular tasks with the 

exception of Privilege Department and Technical Department that had non-

knowledgeable and non-expertise staffs in the assigned tasks. Therefore, it must rely 

on outside assistance for managing tasks. Each department conducted the meeting 

regularly to ensure the operation as planned and whether or not agreed with the tasks 

of other departments. 

        6.1.3 Outcomes and Achievements  

         The researcher had applied questionnaires on satisfaction with athletes and 

coaches/team managers toward the 32nd Suranaree University Games Management by 

selecting 520 sample participants among athletes, coaches/team mangers by random 

sampling from participated Institutions. From questionnaires respondents, findings that 

sample participant derived from 66 institutions for 18 sports, having 67.7 percents  

males and 32.3 percents females, athlete status for 77.1 percents , 22.9 percents of 

coaches/ team managers and 77.5 percents  ages between 17-25 years old, 57.7 percent 

previously attended Thailand University Games and never attended Games in other 

levels at 66.0 percents. 

        Athletes, coaches/team managers were moderately satisfied with the 32nd 

Suranaree University Games Management.  

        After considered satisfaction in each area, findings revealed that athletes, 

coaches/team managers were moderately satisfied with all areas of the 32nd Suranaree 

University Games Management with the exception of satisfaction in equipments for 

competition and cleanliness of entire fields in each competition at low level.   

        As for Games Management, findings that most athletes, coaches/team managers 

were satisfied with the 32nd University Games Management at moderate level, except 

for duration for setting up games for competition, punctuality of Organizing 



Artchara Tankapanich                    Conclusion /  
 

 

82

Department, operation in compliance with strict rules and accuracy in compilation of 

results at low level.  

        For safety concerned, findings revealed that most athletes, coaches/team 

managers were satisfied with the 32nd University Games Management at moderate 

level except for safety on traffic system (Vehicles, sidewalks).  

        As for staffs, findings revealed that most athletes, coaches/team managers were 

satisfied with staffs selected for the 32nd University Games Management at moderate 

level except for expert referees, prompt Games decisions and non-bias Games 

decisions at low level. 

        In the other areas, findings revealed that most athletes, coaches/team managers 

were satisfied with other areas of the 32nd University Games Management at moderate 

level. There had been the test for stimulating substances systematically, sufficient 

numbers and cleanliness of foods and beverages stores, sufficient numbers of Public 

Phones, standard of foods and beverages stores, medical treatment and equipments 

sufficiency as well as medical services and nursing equipments for field competitions 

and availability of accommodations inside and outside the University and ample 

parking spaces. 

 
6.2 Recommendations From Research 

        6.2.1 The University should assigned staffs who qualified for specific area to 

communicate and coordinate work in order to transmit complete data. Tasks must be 

clearly identified and staffs of concerned department must work closely together. 

Committee within the division should not belong to different committees at the same 

time. Numbers of staffs in each division should be sufficient enough so that work 

could be performed effectively. 

        6.2.2 The financial support for these Games had been very little since staffs in the 

Privilege Department had no experiences and expertise in the assignment to achieve 

set goals, Therefore, person who had been selected for this position should be 

knowledgeable, capable and understood the nature of competition. He must be aware 

of the urgency and possessed the negotiation skills in acquiring support budget from 

private sector and concerned organizations. 
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        6.2.3 The 32nd Suranaree University Games had increased numbers of 

participating institutions from the previous numbers of 60 to 102. Therefore, 

Committee On Higher Education must reconsider the priority for additional funding to 

keep up with the current events for appropriates management. 

        6.2.4 The results of the survey of satisfaction toward the 32nd Suranaree 

University Games Management suggested that satisfaction of athlete, coaches/team 

managers were at moderate level since those staffs had no previous experience in the 

University Games Management. Therefore, the next University Games should 

employed qualified staffs that had matching experiences with standard agreement to 

perform as if being the sports professionals to raise satisfaction levels of athletes, 

coaches/team managers for the next University Games Management.  

        6.2.5 In the 32nd Suranaree University Games Management, there had been the 

policies to support and encourage participation among the surrounding communities of 

Nakhon Ratchasiam Province to be the co-host of the Games together with the 

University. In reality, the participation occurred only sending staffs to sit as the 

committee of each department. Staffs attended the meeting occasionally and found 

location for outside competitions, such as, the Mall Shopping Center, Royal Thai 

Forces, Region 1, Ta Lua Water Garden, Suranaree Camp, Surathum Pituk Camp 

Rachamongkol Institute of Technology Nakhon Ratchasima, Rachabat University 

Nakhon Ratchasima. These groups that had given good support should be regarded as 

the co-host to coordinate works in all areas for successful and effective Games.      

  

6.3 Recommendations further  Studies 

        6.3.1  The annual study of Thailand of University Games Management should be 

conducted in order to find effectiveness and limitations of management. This could 

lead to problems-solving during the operation. 

        6.3.2  Results of the study should be the basis to improve and develop for further 

University Games Management. 

        6.3.3  There should be the study on the World University Games Management in 

2007 that Thailand had been nominated as the Host Country. 
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APPENDIX A 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
ชุดที่  1 

แบบสัมภาษณ 
การศึกษาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังท่ี  32 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
________________ 

 
 
คําชี้แจง 
  

1.  แบบสัมภาษณนี้  สําหรับคณะกรรมการอํานวยการ  ไดแก  ประธานกรรมการและ/หรือ
เลขานุการ  ในการจัดการแขงขันกีฬามหาวทิยาลัยแหงประเทศไทย   คร้ังที่  32  มหาวทิยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีจํานวน  1  คน 
  

2.  แบบสัมภาษณมีทั้งหมด  3  สวน  ดังนี ้
      ตอนที่  1   ขอมูลลักษณะสวนบุคคลของคณะกรรมการอํานวยการจดัการแขงขันกฬีา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่  32 
      ตอนที่  2   ขอมูลทั่วไปเกีย่วกับสภาพแวดลอมในการจัดการแขงขนักีฬามหาวิทยาลัย
แหงประเทศไทย  คร้ังที่  32    ความเหมาะสมและความความพรอมของสภาพการจดัการแขงขัน 
       ตอนที่  3   ความคิดเหน็และขอเสนอแนะในการแกไขปญหาในการจัดการแขงขนักีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่  32   
  

3.  ผูสัมภาษณช้ีแจงผูถูกสัมภาษณขอความรวมมือในการตอบสัมภาษณ  โดยขอมูล 
ทุกอยางจะเปนขอมูลพื้นฐานที่เปนประโยชนในการวางแผน  กําหนดเปาหมาย  การติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนากฬีาของมหาวิทยาลัย  และการดําเนินการจดัการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัย
ตอไป 

4.  เมื่อเสร็จสิ้นการสัมภาษณ  ผูสัมภาษณกลาวขอบคุณผูถูกสัมภาษณที่ใหความรวมมือเปน
อยางด ี
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คําชี้แจง  โปรดเติมขอความลงในชองวาง  หรือทําเครื่องหมาย  (  /  )  ลงใน  [   ]  ตามความเปนจรงิ 
   ตามขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ 
 

ตอนที่  1  ขอมูลลักษณะสวนบุคคลของคณะกรรมการอํานวยการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย
แหงประเทศไทย  คร้ังที่  32 
 
1.  หนวยงาน/สถาบัน/มหาวทิยาลัย................................................................................................... 
 รหัสเทป...................วันที่สัมภาษณ........................................เวลา...................................... 
 สถานที่ติดตอตอ.................................................................................................................. 
  เบอรโทรศัพท..............................................มือถือ................................................ 
 
2.  ช่ือ-สกุล................................................................................................................................... 
 
3.  อายุ........................ป 
 
4.  เพศ  [   ]   ชาย    [   ]   หญิง 
 
5.  ทานจบการศึกษาสูงสุดทางดานบริหาร  หรือพลศึกษา  หรือไม............................................. 
 
6.  วุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
      [   ]   ต่ํากวาปริญญาตรี  สาขา.......................................................... 
  [   ]   ปริญญาตรี   สาขา.......................................................... 
  [   ]   ปริญญาโท   สาขา.......................................................... 
  [   ]   ปริญญาเอก  สาขา.......................................................... 
  [   ]   อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ)   สาขา.......................................................... 
 
7.  ประสบการณการทํางาน 
     7.1  ปจจุบนัทานปฏิบัติงานในตําแหนง................................................................................. 
     7.2  ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในตําแหนงปจจุบัน....................................................................ป 
     7.3  อายุราชการ.................................................ป 
     7.4   เงินเดอืนประจําตําแหนง (มหีรือไมมี)........................................................................... 
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ตอนที่  2  ขอมูลทั่วไปเกีย่วกับสภาพแวดลอมในการจัดการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศ
ไทย  คร้ังที่  32    ความเหมาะสมของการจดัการแขงขันฯ  และความความพรอมของสภาพทั่วไป 
 
                  1.  ในคณะกรรมการของทานมีการเตรียมความเหมาะสมและความพรอมของสภาพการ
จัดการแขงขนัมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่  32  อยางไร..................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
     2.  การดําเนนิการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่  32  ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของการจัดการแขงขันมากนอย
เพียงไร  อยางไร................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................... 
 3.  จากการดําเนินการจดัการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่  32  ทาน
ประสบกับปญหาในสวนใดบางที่เกิดขึน้  อยางไร............................................................................ 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
 
ตอนที่  3   ความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาในการจัดการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัย     
                 แหงประเทศไทย  คร้ังที่  32 
                 .......................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
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ชุดที่  2 
 

แบบสัมภาษณ 
การศึกษาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังท่ี  32 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
________________ 

 
 
คําชี้แจง 
  

1.  แบบสัมภาษณนี้  สําหรับคณะกรรมการดําเนินงานผูรับผิดชอบในการจัดการแขงขัน
กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่  32  แตละฝายจาํนวน  19  ฝาย  ไดแก  ประธานกรรมการ
และ/หรือเลขานุการ  รวมกลุมตัวอยางทั้งส้ิน  19  คน 

2.  แบบสัมภาษณมีทั้งหมด  2  สวน  ดังนี ้
      ตอนที่  1   ขอมูลลักษณะสวนบุคคลของคณะกรรมการดําเนินงานจดัการแขงขันกฬีา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่  32 
      ตอนที่  2   ขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาปจจยันําเขาและการศึกษากระบวนการดําเนินงาน
การจัดการแขงขันกีฬามหาวทิยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่  32   ไดแก  ความพรอมดานบุคลากร  
งบประมาณ  สถานที่วัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก  การจัดการ    
 3.  ผูสัมภาษณช้ีแจงผูถูกสัมภาษณโดยขอความรวมมือในการสัมภาษณ  สําหรับขอมูลที่ได
จากการสัมภาษณถือเปนความลับในการวจิัย  ไมมีผลตอผูสัมภาษณแตอยางใด 

4.  เมื่อเสร็จสิ้นการสัมภาษณ  ผูสัมภาษณกลาวขอบคุณผูถูกสัมภาษณที่ใหความรวมมือเปน
อยางด ี
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คําชี้แจง  โปรดเติมขอความลงในชองวาง  หรือทําเครื่องหมาย    /    ลงใน  [   ]  ตามขอมูลที่ไดจาก
การสัมภาษณ 
 
ตอนที่  1  ขอมูลลักษณะสวนบุคคลของคณะกรรมการดาํเนินงานจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย
แหงประเทศไทย  คร้ังที่  32 
 
1.  หนวยงาน/สถาบัน/มหาวทิยาลัย................................................................................................... 
 รหัสเทป...................วันที่สัมภาษณ........................................เวลา...................................... 
 สถานที่ติดตอตอ.................................................................................................................. 
  เบอรโทรศัพท..............................................มือถือ................................................ 
2.  คณะกรรมการฝาย……………………………………………………………………………… 
      ในตําแหนง  [  ]  ประธานกรรมการ [  ]  กรรมการ [  ]  เลขานุการ 
3.  อายุ........................ป 
4.  เพศ  [   ]   ชาย    [   ]   หญิง 
5.  ทานมีประสบการณในการจัดการแขงขันกีฬามหาวทิยาลัยแหงประเทศไทย  หรือไม 
  [   ] มี    [   ] ไมมี 
6.  ประสบการณการทํางาน 
     6.1  ปจจุบนัทานปฏิบัติงานในตําแหนง................................................................................. 
     6.2  ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในตําแหนงปจจุบัน....................................................................ป 
     6.3  อายุการทํางาน.................................................ป 
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ตอนที่  2   สัมภาษณขอมูลเกี่ยวกับการศกึษาปจจยันําเขา และกระบวนการดําเนนิงาน 
 

   1.  หลังจากทีม่หาวิทยาลัยไดมีคําส่ังแตงตัง้คณะกรรมการในการดําเนนิงาน  ฝายของทาน
ไดมีการวางแผนการทํางาน  เพื่อเตรียมความพรอมในการเปนเจาภาพอยางไร 

       1.1  บุคลากร 
-  บุคลากรในฝายของทานมคีวามรูและประสบการณในการทํางาน  งาน
ดานนี้  มากนอยเพียงใด 
-  มีการประชมุคณะกรรมการอยางตอเนื่องหรือไม 
-  การแบงงานของคณะกรรมการมีความลงตัวหรือไม  ทกุคนมีสวนรวม
ในงานดีหรือไม 
-  บุคลากรในฝายของทานมคีวามสนใจในการทํางานมากนอยเพียงใด 
-  ทานคิดวาฝายของทานควรมีบุคลากรจํานวนเทาใด  จงึจะเพยีงพอ 

           1.2  งบประมาณ 
     -  ฝายของทานไดทําการวางแผนการใชงบประมาณหรือไม 

  -  ฝายของทานไดรับงบประมาณตามคําขอหรือไม   
     -  ฝายของทานไดรับความสะดวกในการยืมเงินทดรองจายหรือไม 
                                     1.3  ดานสถานที่  วัสดุอุปกรณ  และเครื่องอํานวยความสะดวก 
                                            - มีความพรอมของสถานที่  วัสดุอุปกรณ  และเครื่องอํานวย 

                 ความสะดวกอยางไร 
    -  สถานที่  วัสดุอุปกรณ  และเครื่องอํานวยความสะดวกมีความ 

                                             เพียงพอตามตองการหรือไม   
                                            -  หนวยงานของทานไดทราบถึงวิธีการเบิกจายวัสดุอุปกรณ  หรือไม 

 1.4   การจัดการ   
       -  มีการมอบหมายงานในฝายของทานชัดเจน  หรือไมอยางไร 
       -  มีการประสานงานฝายตาง ๆ  อยางตอเนื่อง  หรือไมอยางไร 
    - มีการวางแผนการทํางานเปนระบบหรือไม 

                      2  การดําเนินงานของฝายตาง ๆ  ทําตามหนาที่ไดมากนอยเพียงใด 
2.1 บุคลากร 

-  บุคลากรในฝายมีการทํางานที่มีความสอดคลองกับหนาที่หรือไม 
                                2.2  งบประมาณ 
                                       -  มีการประเมินผล  ติดตาม  และรายงานผลการใชงบประมาณหรือไม 
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                               2.3  สถานที่  วัสดุอุปกรณ  และเครื่องอํานวยความสะดวก 
                                       -  ฝายของทานมีการจัดเตรียมสถานที่  วัสดุอุปกรณ  และเครื่องอํานวย 
                                          ความสะดวกอยางไร 
                                2.4  การจัดการ 
                                      -  ฝายของทานไดมกีารวางแผนบงัคับบัญชาอยางไร 

           -  ฝายของทานไดมีการติดตามประเมินผลหรือไม 
                      3.  จากการดําเนินงานที่ผานมาทานคิดวาฝายของทานมีปญหา  อุปสรรค  และ
ขอเสนอแนะอยางไร 

3.1 บุคลากร 
3.1.1  ปญหาและอุปสรรค 
3.1.2  ขอเสนอแนะ 

                                 3.2  งบประมาณ 
                                        3.2.1  ปญหาและอุปสรรค 
                                        3.2.2  ขอเสนอแนะ 
                                 3.3 สถานที่  อุปกรณ  และเครื่องอํานวยความสะดวก 
                                        3.3.1  ปญหาและอุปสรรค 
                                        3.3.2  ขอเสนอแนะ 
                                 3.4  การจัดการ 
                                        3.4.1  ปญหาและอุปสรรค 
                                        3.4.2  ขอเสนอแนะ 
หมายเหตุ  -ใหผูสัมภาษณพิจารณาคําถามตามบทบาท  หนาที่  ที่ไดแทรกมาพรอมนี้  
 
 
 
 
 
 
 



Fac. of Grad. Studies, Mahidol Univ.                                              M.A. (Sport Management) /  95

ชุดที่  3 

แบบสอบถาม 
การศึกษาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังท่ี  32  (สุรนารีเกมส) 

......................................................... 
คําชี้แจง   แบบสอบถามมีจํานวนทั้งหมด  5 หนา แบงออกเปน 3 ตอน ขอใหผูตอบแบบสอบถาม  
ทําเครื่องหมาย / ลงใน [  ] หรือ เติมขอความลงในชองวางใหตรงกับความเปนจริงที่สุด 

ตอนที่  1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2   ความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬามหาวทิยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่  32   

(สุรนารีเกมส) ดังนี ้
  1.  ดานสนามและอุปกรณในการฝกซอมและแขงขันของเจาภาพ 
  2.  ดานการจดัการแขงขัน 
  3.  ดานความปลอดภัย 
  4.  ดานบุคลากร 
  5.  อ่ืน ๆ และขอเสนอแนะ 
  

ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
1.   ทานเปน [   ] นักกฬีา     [   ]   ผูฝกสอน/ผูจัดการทีม 
      สถาบันใด  ระบุช่ือสถาบัน........................................................................................................... 
      ชนิดกฬีาที่เขารวมการแขงขัน  ระบุชนิดกฬีา.............................................................................. 
2.   เพศ   [   ] ชาย    [   ]   หญิง        
3.   อายุ  ………  ป 
4.   ทานเคยเขารวมการแขงขันกีฬามหาวทิยาลัยแหงประเทศไทยมากอนหรือไม 
  [   ] เคย    [   ]   ไมเคย 
5.   ทานเคยเขารวมการแขงขันกีฬาระดับอื่น ๆ  มากอนหรือไม   

[   ]        ไมเคย    
[   ]  เคย   (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) ไดแก 
              [   ]    กีฬาเยาวชนแหงชาติ   [   ] กีฬาแหงชาติ   

          [   ]    กีฬามหาวิทยาลัยอาเซี่ยน [   ] กีฬาซีเกมส 
   [   ]     กีฬาเอเซี่ยนเกมส  [   ] โอลิมปกเกมส 
   [   ]     อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ).......................................................... 
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ตอนที ่ 2  ความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังท่ี  32  (สุรนารีเกมส) 
ระดับความพึงพอใจ 

รายการ มาก 
ที ่
สุด 

มาก 
 

ปาน 
กลาง 

นอย 
 

นอย 
ที่สุด 

1.  ดานสนามและอุปกรณในการฝกซอมและแขงขันของเจาภาพ           
     1.1  มาตรฐานของอุปกรณที่จัดในการแขงขัน…………………….……….………............. ….. ..…… …….. …... …….. 
     1.2  มาตรฐานของสนามในการจัดการแขงขัน……………….…………………………….. ….. ..…… …….. …... …….. 
     1.3  การจัดตารางเวลาในการฝกซอม……………….………………........................................... ….. ..…… …….. …... …….. 
     1.4  ความพอเพียงของสถานที่ในการนั่งชมการจัดการแขงขัน………………………………….. ….. ..…… …….. …... …….. 
     1.5  ความสะอาดโดยรวมของสนามที่ใชจัดการแขงขันในแตละประเภท……………………….. ….. ..…… …….. …... …….. 
     1.6  ความสะอาดของหองสุขาและสถานที่สําหรับเปลี่ยนเครื่องแตงกาย....................................... ….. ..…… …….. …... …….. 
     1.7  ความพอเพียงของหองสุขาและสถานที่สําหรับเปลี่ยนเครื่องแตงกาย..................................... ….. ..…… …….. …... …….. 
     1.8  ความสะดวกของหองสุขาและสถานที่สําหรับเปลี่ยนเครื่องแตงกาย...................................... ….. ..…… …….. …... …….. 
     1.9  มีปายแนะนําสถานที่ชัดเจน.................................................................................................... ….. ..…… …….. …... …….. 

2.  ดานการจัดการแขงขัน ….. ..…… …….. …... …….. 
     2.1   ระยะเวลาที่เจาภาพกําหนดจัดการแขงขันในประเภทกีฬาที่เขารวมแขงขัน………………... ….. ..…… …….. …... …….. 
     2.2   มีวิธีการจัดการแขงขันอยางมีระบบ......................................................... …………………. ….. ..…… …….. …... …….. 
     2.3   ความเหมาะสมของโปรแกรมการจัดการแขงขัน……………….………………………….. ….. ..…… …….. …... …….. 
     2.4   การตรงตอเวลาของฝายจัดการแขงขัน……………….……………….……………………. ….. ..…… …….. …... …….. 
     2.5  ความพรอมดานเอกสารที่เกี่ยวของกับการแขงขันประเภทกีฬาที่เขารวมแขงขัน.................... ….. ..…… …….. …... …….. 
     2.6   การดําเนินการจัดการแขงขันเปนไปตามกฎระเบียบอยางเครงครัด………………………... ….. ..…… …….. …... …….. 
     2.7   หองพักหรือที่พักนักกีฬาภายในสนามแขงขันระหวางรอการแขงขัน……………………… ….. ..…… …….. …... …….. 
     2.8   การประมวลผลการแขงขันถูกตอง…………………………………………………………. ….. ..…… …….. …... …….. 
     2.9   การรายงานผลการแขงขันรวดเร็ว………………………………………………………….. ….. ..…… …….. …... …….. 

3.  ดานความปลอดภัย ….. ..…… …….. …... …….. 
     3.1  ความปลอดภัยของสถานที่จอดรถ………………………………………………………… ….. ..…… …….. …... …….. 
     3.2  ความปลอดภัยของการจัดระบบการจราจรในพื้นที่(ทางรถ,ทางเทา)……………………….. ….. ..…… …….. …... …….. 
     3.3  ความปลอดภัยในการใชบริการหองน้ํา……………….…………………………………….. ….. ..…… …….. …... …….. 

     3.4  การรักษาความปลอดภัยภายในสนามแขงขัน…………………………….………………… ….. ..…… …….. …... …….. 
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ระดับความพึงพอใจ 

รายการ มาก 
ที่ 
สุด 

มาก 
  

ปาน 
กลาง 
กลาง 

นอย 
  

นอย 
ที่สุด 
ที่สุด 

4.  ดานบุคลากร ….. …… …….. ..… …….. 

     4.1  การประสานงานของเจาหนาที่จัดการแขงขัน......................................................................... ….. …… …….. ..… …….. 

     4.2  การประสานงานของเจาหนาที่ทางการแพทย......................................................................... ….. …… …….. ..… …….. 

     4.3  การประสานงานของเจาหนาที่ดานที่พักภายในและภายนอก................................................. ….. …… …….. ..… …….. 

     4.4  ผูตัดสินมีความรอบรู  ทันเกมสในการตัดสินการแขงขัน........................................................ ….. …… …….. ..… …….. 
     4.5  ผูตัดสินมีความยุติธรรมในการตัดสินการแขงขัน……………….………………………….. ….. …… …….. ..… …….. 
     4.6  เจาหนาที่ของมหาวิทยาลัยเจาภาพมีความรู  ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ………... ….. …… …….. ..… …….. 
                  
5.  อ่ืน ๆ ….. …… …….. ..… …….. 
     5.1  ความพอเพียงของโทรศัพทสาธารณะ..................................................................................... ….. …… …….. ..… …….. 
     5.2  ความพอเพียงของสถานที่จอดรถ............................................................................................  ….. …… …….. ..… …….. 
     5.3  ความสะอาดของรานขายอาหารและเครื่องดื่ม........................................................................ ….. …… …….. ..… …….. 
     5.4  มาตรฐานของรานขายอาหารและเครื่องดื่ม............................................................................. ….. …… …….. ..… …….. 
     5.5  ความพอเพียงของรานขายอาหารและเครื่องดื่ม....................................................................... ….. …… …….. ..… …….. 
     5.6  ความพอเพียงของที่พักภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย........................................................ ….. …… …….. ..… …….. 
     5.7  การบริการทางการแพทยและอุปกรณปฐมพยาบาลประจําสนามแขงขัน................................ ….. …… …….. ..… …….. 
    5.8  ความพอเพียงทางการแพทยและอุปกรณปฐมพยาบาลประจําสนามแขงขัน............................ ….. …… …….. ..… …….. 
   5.9  มีการตรวจสารกระตุนอยางเปนระบบ...................................................................................... ….. …… …….. ..… …….. 

      

ขอเสนอแนะ............................................................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................................................................. 
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APPENDIX  B 
 

รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสมัภาษณและแบบสอบถาม 
 

1. ผูชวยศาสตราจารยประเสริฐไชย  สุขสอาด      
     คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
2. อาจารย ดร.พราม  อินพรม                  
     คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
3. อาจารยวิธูร  ยุตตานนท       
    คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
4.  ผูชวยศาสตราจารยพรรณภิา  ทีรฆฐิต ิ
     คณะวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา  มหาวิทยาลัยมหดิล  
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APPENDIX  C 

หนังสือขอความอนุเคราะหในการเกบ็ขอมูล 
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APPENDIX  D 
 

คําสั่งแตงตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
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APPENDIX  E 
 

ประวัติความเปนมาของการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 

กอนป  พ.ศ.  2500  กีฬาที่แขงขันระหวางสถาบันอุดมศึกษามีไมมากนัก  เชน  กรีฑา       
วายน้ํา  ฟุตบอล  รักบี้ฟุตบอล  เทนนิส  และแบดมิดตัน  เปนตน  และมีมหาวิทยาลัยที่เขารวมการ
แขงขัน  5  มหาวิทยาลัย  คือ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
แพทยศาสตร(มหาวิทยาลัยมหิดลในปจจุบัน)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  และมหาวิทยาลัยศิลปากร  
การแขงขันกีฬาระหวางมหาวิทยาลัยขณะนั้นยังไมเรียกวากีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  และ
ไมมีการรวมกีฬาหลายชนิดมาแขงขันพรอมกันอยางในปจจุบัน 

จนกระทั่งป  พ.ศ.  2513  มีการนํากฬีาชนดิตาง ๆ  มาแขงขันพรอมกนั  และจดัการแขงขัน
ภายในเวลาประมาณ  1  สัปดาห  ซ่ึงนับไดวาเปนตนกาํเนิดของกฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  
ดังรายละเอยีดดังตอไปนี ้

 คร้ังท่ี  1  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  เจาภาพจัดขึ้นระหวางวันที่  18-25  พฤศจิกายน  2513  มี
มหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน  8  มหาวิทยาลัย  แขงขัน  12  ชนิดกีฬาโดยมีผลการแขงขัน  3  อันดบั
แรก  คือ 

      ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   52 37 25  114 
2.  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   26 16 18  60 
3.  มหาวิทยาลัยจฬุาลงกรณ   17  33 33  83 
  

ในป  พ.ศ.  2514  ไมมีการแขงขัน  เปนปที่มหาวิทยาลัยรามคําแหง  เริ่มเปดรับนักศึกษา  
และไดมีการดําริจัดตั้งคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยขึ้น ซ่ึงคณะกรรมการ
ดังกลาว  จะทําหนาที่รับผิดชอบจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย  คณะกรรมการดังกลาวจัดตั้งสําเร็จ
เปนครั้งแรกในป  พ.ศ.  2515  โดยมี  ศาสตราจารยปจจัย  บุคนาค  ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ
เปนทานแรก คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยประกอบขึ้นจากตัวแทนอาจารยและนักศึกษา  สถาบันละ  
2  คน 
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 คร้ังท่ี  2  มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณเจาภาพ  จดัขึ้นระหวางวนัที่  9-17  ธันวาคม  2515  มี
มหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน  12  มหาวิทยาลัย  แขงขัน  15  ชนิดกฬีา   
 มีการจัดตั้งคณะกรรมการรางของบังคับที่เรียกวา “ขอบังคับคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัย
แหงประเทศไทย  พ.ศ.  2515”  และไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศ
ไทยขึ้น  โดยมีศาสตราจารยปจจยั  บุคนาค  เปนประธาน  และมีศาสตราจารยจรินทร  ธานีรัตน  
เปนเลขานุการ  มีผูแทนจากสถาบันสมาชิกเปนกรรมการ 
 การแขงขันครั้งนี้มีปญหาเรื่องงบประมาณจัดการแขงขัน คณะกรรมการบริหารกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยรวมกับศาสตราจารยอรุณ   สรเทศน  อธิการบดีจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  เขาพบจอมพลถนอม  กิตติขจร  นายกรัฐมนตรี  เพื่อของบประมาณสนับสนุน 
 การจัดการแขงขันครั้งนี้นายกรัฐมนตรีไดอนุมัติเงินสมทบจากรายไดของกองสลากกินแบง
รัฐบาลจํานวน  40,000  บาท  และแนะนําใหคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศ
ไทยขึ้นตรงกบัองคการสงเสริมกีฬาแหงประเทศไทย  (การกฬีาแหงประเทศไทยในปจจุบัน)  เพือ่จะ
ไดจัดสรรงบประมาณสมทบการจัดการแขงขันใหเปนประจําทุกป 
 ในปนี้เปนปแรกที่มหาวิทยาลัยรามคําแหงไดเร่ิมเขาแขงขัน 
โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดบัแรก  คือ 
      ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   54 31 30  115  
2.  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   28 40 27  95  
3.  วิทยาลัยวิชาการศึกษา    18 11 22  51  
      (ศรีนครินทรวิโรฒ) 

 
ในป  พ.ศ.  2516  ไมมีการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  เนื่องจากปญหา

ทางการเมือง  แตองคการสงเสริมกีฬามหาวิทยาลัยก็ไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดหนึ่งขึ้นมาเพือ่แกไข  
ปรับปรุงขอบังคับกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  ป  พ.ศ.  2515  ใหสอดคลองกับขอบังคับ
สหพันธกีฬานานาชาติใหช่ือวา  “คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  พุทธศักราช  
2516”  ใชช่ือยอวา  “ก.ก.ม.ท.”  (THE  UNIVERSITY  SPORTS  BOARD  OF  THAILAND  
U.S.B.T)  โดยอยูภายใตการสงเสริมของรัฐบาลและขึ้นตรงตอองคการสงเสริมกีฬาแหงประเทศไทย 

 
คร้ังท่ี  3  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเจาภาพ  จัดขึ้นระหวางวนัที่  25  ธันวาคม  2517-4  

มกราคม  2518  มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน  13  มหาวทิยาลัย  แขงขนั  12  ชนิดกฬีา  การแขงขนั  



Fac. of Grad. Studies, Mahidol Univ.                                            M.A. (Sport Management) /  119

ในชวงนี้อยูในระหวางเทศกาลปใหม  เนื่องจากพิจารณาเห็นวาในระหวางวนัปใหม  มีวันหยุดหลาย
วันทําใหนกักฬีาไมเสียการเรียนมากนกัและในปะนี้มหาวิทยาลัยรามคําแหงไดเร่ิมเขาแขงขัน  โดยมี
ผลการแขงขัน  3  อันดับแรก  คือ    

 
ทอง เงิน ทองแดง  รวม 

1.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง   40 27 27  94 
2.  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   24 20 12  56 
3.  มหาวิทยาลัยจฬุาลงกรณ   22 23 30  75  
  

คร้ังท่ี  4  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  (พลศึกษา)  เจาภาพ  จดัขึ้นระหวางวนัที่  27  
ธันวาคม  2518-4  มกราคม  2519  มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน  11  มหาวิทยาลัย  แขงขัน  13  
ชนิดกฬีา  โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดับแรก  คือ  
      ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง    49 32 19  100 
2.  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   28 25 20  73 
3.  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร     19 6 15  35 
 
 คร้ังท่ี  5  มหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ  8  มหาวิทยาลัยรวมกันเปนเจาภาพ  จัดขึ้นระหวางวันที ่ 
22-28  มกราคม  2520  มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน  13  มหาวิทยาลัยแขงขัน  13  ชนิดกีฬา แต
เนื่องจากการเปนเจาภาพในการจัดแขงขันตองใชงบประมาณสูง คณะกรรมการบริหารกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  จึงใชวิธีใหมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ  8  มหาวิทยาลัยรวมกันเปน
เจาภาพมหาวิทยาลัยละ  1-3  ชนิดกีฬา  และในปนี้คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  
ไดเร่ิมเขามามีบทบาทในการจัดการแขงขันโดยไดเร่ิมดําเนินการเกี่ยวกับระเบียบการแขงขันของ
กีฬาแตละชนิดขึ้น  นอกจากนั้นสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา  (ซ่ึงตอนนั้นยังรวมเปนสถาบัน
เดียว)  ก็ไดเร่ิมเขารวมแขงขันเปนครั้งแรก  โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดับแรก  คือ   
      ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง   42 41 24  107 
2.  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   30 29 28  83 
3.  มหาวิทยาลัยจฬุาลงกรณ   21 18 23  62 
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 คร้ังท่ี  6  มหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ  4  มหาวิทยาลัยรวมกันเปนเจาภาพ  จัดขึ้นระหวางวันที ่ 
29  ธันวาคม  2521  -  มกราคม  2522  มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน  13   มหาวิทยาลัย  แขงขัน  18  
ชนิดกีฬา  ในปนี้  ก.ก.ม.ท.  ไดเพิ่มขอบังคับในการแขงขันขึ้นอีก  โดยใชควบคูไปกับระเบียบการ
แขงขันและยังเพิ่มชนิดกีฬาที่แขงขันจาก  13  เปน  18  ชนิดกีฬา  นอกจากนั้นยังเริ่มกําหนดให
นักกีฬาแตละคนมีสิทธิ์เขาแขงขันเหรียญทองไดไมเกิน  3  เหรียญ  เนื่องจากตองการใหนิสิต
นักศึกษาเขารวมการแขงขันไดมากขึ้น  โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดับแรก  คือ 
       ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง   45 48 20  113 
2.  มหาวิทยาลัยจฬุาลงกรณ   20 33 42  95 
3.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   20 18 26  64 
 
 คร้ังท่ี  7  มหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ  5  มหาวิทยาลัยรวมกันเปนเจาภาพ  จัดขึ้นระหวางวนัที่  
9 -  16  ธันวาคม  2522   มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขนั  13  มหาวทิยาลัย  แขงขนั  19  ชนดิกฬีา  
โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดบัแรก  คือ 
      ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง   73 41 37  151 
2.  มหาวิทยาลัยจฬุาลงกรณ   27 27 32  86 
3.  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   24 34 27  85 
 
 คร้ังท่ี  8  มหาวิทยาลัยเชียงใหมเจาภาพ  จัดขึ้นระหวางวันที่  25  ตุลาคม  -  1  พฤศจิกายน  
2523  มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน  13  มหาวิทยาลัย  แขงขัน  19  ชนิดกีฬา  ในปนี้ขอบังคับ
กําหนดใหจัดการแขงขันในชวง  2  สัปดาหสุดทายของเดือนตุลาคม  ทั้งนี้เพราะมหาวิทยาลัยสวน
ใหญปดภาคการศึกษาแรกในชวงนี้  ทําใหลดปญหาในเรื่องที่พักสําหรับเจาภาพที่ตองจัดที่พักใหกับ
นักกีฬาที่เขารวมการแขงขัน 
 ในการแขงขนัครั้งนี้ เปนครั้งแรกที่ทบวงมหาวิทยาลัยไดสนับสนนุงบประมาณจัดการ
แขงขัน  งบประมาณการเดินทาง  เบี้ยเล้ียงนกักฬีา  และเจาหนาที่โดยใชงบประมาณกจิกรรม
นักศึกษาที่ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล  โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดับแรก  คือ 
        ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง   42 25 30  97 
2.  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   35 29 24  88 



Fac. of Grad. Studies, Mahidol Univ.                                            M.A. (Sport Management) /  121

3.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   24 30 39  93 
 
 คร้ังท่ี  9  มหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ  5  มหาวิทยาลัยรวมกันเปนเจาภาพ  จัดขึ้นระหวางวนัที่  
24  -  31  ตุลาคม  2524  มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน  13  มหาวิทยาลัย  แขงขัน  19  ชนิดกฬีา  ใน
ปนี้ขอบังคับระบุใหนักกีฬา  ในระดับปรญิญาตรีแขงไดไมเกนิ  5  คร้ัง  โดยมีผลการแขงขัน  3  
อันดับแรก  คอื 
 

ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง   66 32 36  134 
2.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   29 30 19  78 
3.  มหาวิทยาศรีนครินทรวิโรฒ   25 35 34  94 
 
 คร้ังท่ี  10  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  (วิทยาเขตบางแสน)  เจาภาพ  จัดขึน้ระหวาง
วันที ่ 24 -  31  ตุลาคม  2525   มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน  13  มหาวทิยาลัยแขงขัน  17  ชนิดกฬีา   
 ในปนี้มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  (วิทยาเขตบางแสน)  ซ่ึงยังไมไดเปลี่ยนเปน
มหาวิทยาลัยบูรพารับเปนเจาภาพ  โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดับแรก  คือ   
       ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง   49 32 27  108 
2.  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   25 26 26  77 
3.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   !9 20 35  74 
 
 คร้ังท่ี  11  มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณเจาภาพ  จัดขึ้นระหวางวันที่  24  -  31  ตุลาคม  2526  มี
มหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน  13  มหาวิทยาลัย  แขงขัน  18  ชนิดกีฬา  (ในการแขงขันครั้งนี้มีการตก
ลงหามนักกีฬากรีฑาทีมชาติ   เขาแขงในประเภทที่เปนทีมชาติอยูอยางไมเปนทางการ)   
 การแขงขันครัง้นี้ คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยลัยฯ  (ก.ก.ม.ท.)  ไดกําหนดคณุสมบัติ
ของนักกฬีา 

1. สําหรับปริญญาตรีเขาแขงขันไดไมเกิน  5  คร้ัง 
2. สําหรับสูงกวาปริญญาตรีเขาแขงขันไดไมเกิน  3  คร้ัง 
โดยเริ่มนับตั้งแตการแขงขัน  คร้ังที่  9  (ปการศึกษา  2524)  เปนตนมา 
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โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดบัแรก  คือ 
      ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง   65 47 43  155 
2.  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   39 41 27  107 
3.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   16 21 31  68 
 
 คร้ังท่ี  12  มหาวิทยาลัยขอนแกนเจาภาพ  จัดขึ้นระหวางวันที่  24  -  31  ตุลาคม  2527  มี
มหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน  13  มหาวทิยาลัย  แขงขัน  19  ชนิดกีฬา  โดยมผีลการแขงขัน  3  
อันดับแรก  คอื 
      ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง   55 31 36  122 
2.  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   40 32 32  110 
3.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   17 32 28  77 
 
 คร้ังท่ี  13  มหาวิทยาลัยรามคําแหงเจาภาพ  จัดขึ้นระหวางวนัที่  3 -  10  พฤศจิกายน  2528  
มีมหาวิทยาลัยเขรวมแขงขัน  26  มหาวิทยาลัย  แขงขัน  19  ชนิดกฬีา   

การแขงขันครั้งนี้มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการครั้งใหญ   โดยเปดโอกาสให
สถาบันอุดมศึกษาของเอกชนเขารวมในการแขงขันครั้งนี้ไดในฐานะผูรับเชิญ  และใหนักกีฬาทีม
ชาติเขาแขงขันไดโดยไมมีขอจํากัด  และไดมีขอบังคับคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศ
ไทย  วาดวยการเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
พ.ศ.  2538  โดยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตองเสียคาสมัครเขารวมการแขงขัน  ในการแขงขันมี
นักกีฬาเขารวมประมาณ  4,939  คน  โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดับแรก  คือ 

ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง   84 40 21  145 
2.  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   25 25 35  85 
3.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   19 30 25  74 
 
 คร้ังท่ี  14  มหาวิทยาลัยของสงขลาครินทร  (วิทยาเขตปตตานี)  เจาภาพ  จดัขึ้นระหวาง
วันที่  27  ตุลาคม-  3  พฤศจิกายน  2529  มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขนั  27  มหาวิทยาลัยแขงขัน  19  
ชนิดกฬีา   
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ในปนี้เปนปที่  ก.ก.ม.ท.  มีการพัฒนาปรับปรุงแกไขขอบังคับ  ระเบียบและการดําเนินการ
ใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพครั้งสําคัญ  โดยเฉพาะในเรื่องขอบังคับเกี่ยวกับคุณสมบัตินักกีฬา
และผลการศึกษา  ซ่ึงบังคับใหมีผลการเรียนเพิ่มในปที่ผานมาไมต่ํากวา  9  หนวยกิต  เปนเหตุทําให
มีนักกีฬาหลายสถาบันถูกตัดสิทธิ์และถูกลงโทษในครั้งนี้  อนึ่งในปนี้สถาบันเทคโนโลยี-พระจอม
เกลา  ไดแยกเปน  3  มหาวิทยาลัย(พระนครเหนือ,  ธนบุรีและเจาคุณทหาราดกระบัง) 

  และมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณก็ไดเปนผูริเร่ิมใหมีโครงการพัฒนากีฬาชาติรับนักกีฬา
ระดับชาติเขาศึกษา  โดยวิธีพิเศษขึ้น  เปนมหาวิทยาลัยแรก  และมีนักกีฬาในโครงการสวนหนึ่งเขา
รวมการแขงขันโดยมีผลการแขงขัน  3  อันดับแรก  คือ  

  
ทอง เงิน ทองแดง  รวม 

1.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง   38 26 27  91 
2.  มหาวิทยาลัยนครินทรวิโรฒ     29   34 34  97 
3.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   26 26 26  78 
  
 คร้ังท่ี  15  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  (วิทยาเขตบางแสน)  เจาภาพ  จัดขึน้ระหวาง
วันที่  25  ตุลาคม  -  1  พฤศจิกายน  2530  มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน  31  มหาวิทยาลัยแขงขนั  
24   ชนิดกฬีา   

ในปนี้  ก.ก.ม.ท.  ยังคงมีการปรับปรุงขอบังคับและระเบียบขอบังคับเพิ่มเติม  มีการ
ประกาศตัดสิทธ์ิ  นักกีฬาที่ไมไดปฏิบัติตามขอบังคับเกี่ยวกับคุณสมบัตินักกีฬา  และเอกสารการ
สมัครไมครบถวนตามกําหนด  สําหรับปนี้มหาวิทยาลัยรามคําแหงไดรับผลกระทบกับจํานวน
เหรียญรวม  โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดับแรก  คือ 
      ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง   43 26 27  96 
2.  มหาวิทยาลัยจฬุาลงกรณ   41 34 26  101 
3.  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   19 26 29  74 
 
 คร้ังท่ี  16  มหาวิทยาลัยเชียงใหมเจาภาพ   จัดขึ้นระหวางวันที่  17  -  24  ตุลาคม  2531  
มหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน  34  มหาวิทยาลัย  แขงขัน  19  ชนิดกีฬา   

ในปนี้ขอบังคับกําหนดใหนักกีฬาที่จะเขารวมการแขงขันตั้งแตช้ันปที่  2  ตองมีผลการเรียน
เพิ่มในปที่มีผานมาไมต่ํากวา  12  หนวยกิต (จากเดิม  9  หนวยกิต) และในการแขงขันครั้งนี้ไดเกิด
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ปญหาในเรื่องคุณสมบัตินักกีฬามวยขึ้นอีกจนทําให ก.ก.ม.ท. ตองนํากลับไปทบทวนปรับปรุง
ขอบังคับและระเบียบใหมอีกครั้ง   

โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดับแรก  คือ 
      ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง   47 30 22  99 
2.  มหาวิทยาลัยจฬุาลงกรณ     42 26 20  88 
3.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   14 20 20  54 
 
 คร้ังท่ี  17  มหาวิทยาลัยขอนแกนเจาภาพ  จัดขึ้นระหวางวันที่  20-27  ตุลาคม  2532  มี
มหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน  33  มหาวิทยาลัย  แขงขัน  19  ชนิดกฬีา   

ในปนี้ขอบังคับเปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยเอกชนสามารถสมัครเขาเปนสมาชิก  ก.ก.ม.ท.  
ไดจึงทําใหตองมีการแขงขันรอบคัดเลือกในกีฬาบางชนิด และกําหนดใหนักกีฬาที่จะเขาแขงขัน
จะตองมีผลการเรียนเพิ่มในปที่ผานมาไมต่ํากวา  18  หนวยกิต  สําหรับกีฬามวย  นักกีฬาตองมี
คุณสมบัติพิเศษ  คือ  ตองผานการศึกษาและมีผลการเรียนมาแลว  1  ป  นอกจากนั้นยังกําหนดให
นักกีฬาทีมชาติลงแขงขันในกีฬาประเภททีมได  โดยมีการจํากัดจํานวนไวในระเบียบอีกดวย 
โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดบัแรก  คือ 
      ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยจฬุาลงกรณ   43 37  29  109 
2.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   28 27  25  80 
3.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง     24 29  25  78 
 
 คร้ังท่ี  18  มหาวิทยาลัยรามคําแหงเจาภาพ  จดัขึ้นระหวางวนัที่  23  -  30  พฤศจิกายน  
2533  มีมหาวทิยาลัยเขารวมแขงขัน  34  มหาวิทยาลัย  แขงขัน 20  ชนิดกีฬา   
 ในปนี้มหาวิทยาลัยของรัฐ  3  แหง  คือ  นเรศวร  บูรพา  (ซ่ึงแยกออกจากมหาวิทยาลัยศรี
นคริทรวิโรฒ)  และอุบลราชธานี  ไดมีสมัครเขาแขงขันเปนครั้งแรก 
 คณะอนกุรรมการเทคนิคการกีฬา  ในคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศ
ไทย  ไดเร่ิมนาํระบบคอมพิวเตอรมาใชในขั้นตอนการสมัครของมหาวิทยาลัยตาง ๆ  และมีนกักฬีา
จํานวนมากทีถู่กตัดสิทธิ์ไมใหเขาแขงขนั  เนื่องจากคณุสมบัติและเอกสารไมครบ 
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โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดบัแรก  คือ 
        ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยจฬุาลงกรณ   39 28 31  98 
2.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง   32 28 21  81 
3.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   30 29 27  86 
   

คร้ังท่ี  19  มหาวิทยาลัยมหดิลเจาภาพ  จดัขึ้นระหวางวนัที่  8  - 15  มกราคม  2535  มี
มหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน  36  มหาวิทยาลัย  แขงขัน  22  ชนิดกฬีา   
 มีการจัดการแขงขันกีฬากอลฟขึ้นเปนครั้งแรก และไดมีการเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติกีฬามวล
สากลสมัครเลนใหมีคณุสมบัติเหมือนกบันักกฬีาชนดิอื่นๆ  คณะอนุกรรมการเทคนิคการกีฬาใน
คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัยแหงประเทศไทยไดพจิารณารูปแบบจัดการแขงขนัใหม และ
คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยมีมติใหกีฬาประเภททีมลดจํานวนลงเหลือ  12-16  ทมี  โดยจัดการ
แขงขันแบบลกี  และใชแบบโซนซึ่งจะเริ่มใชระบบนีใ้นการแขงขนักีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศ
ไทย  คร้ังที่  20  และไดมกีารทดลองจัดวอลเลยบอลหญิงรอบคัดเลือก  โดยคัดใหเหลือ  12  ทีม 

กีฬาในปนี้ทาง  ก.ก.ม.ท.  ไดประกาศเพิ่มชนิดกฬีาที่แขงขันเพิ่มขึ้นอกี  2  ประเภทกีฬา  คือ  
กีฬากอลฟ  และกีฬาโบวล่ิง   
โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดบัแรก   
      ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยจฬุาลงกรณ   44 28 24  96 
2.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   25 37 41  103 
3.  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ    24 9 19  52 
 
นักกีฬายอดเยีย่ม 
 ชื่อ-สกุล     มหาวิทยาลัย    ชนิดกฬีา 
1.  นางสาวมธุรดา  คุโณปการ   ธรรมศาสตร  วายน้ํา 
2.  นายศิริวัฒน  แสงวิรุฟห   พระนครเหนอื  กรีฑา 
 

คร้ังท่ี  20  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเจาภาพ  จัดขึน้ระหวางวันที่  8  -  15  มกราคม  2536  
มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขนั  36  มหาวิทยาลัย  แขงขัน  22  ชนิดกฬีา 
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 ในปนีก้ีฬาประเภททีมไดจดัใหมีการแขงขันกีฬารอบคัดเลือกขึ้นเพื่อใหเหลือจํานวน  12-16  
ทีม  สําหรับวอลเลยบอลหญิง  จัดการแขงขันรอบคัดเลือกตาง ๆ  ไปจากประเภทอืน่  คือ  คัดเอาทีม
ที่ไดคะแนน  12  ทีม  ไปแขงในรอบสุดทาย  และมกีารลดนักกฬีายูโดใหเหลือรุนละ  1  คน  เพื่อให
สอดคลองกับการแขงขันระดับนานาชาต ิ
 เร่ิมมีการจํากัดและปรับจํานวนนักกีฬาในกฬีาหลายประเภท  เชน  ยิงปน  หมากกระดาน  
แบดมินตนั  เทนนิส  บริดจ  จากการที่มกีารดําเนนิการดังกลาวทําใหลดจํานวนนักกีฬาจาก  5,636  
คน  คร้ังที่  19  เหลือนักกฬีาที่แขงขันในครั้งนี้ประมาณ  4,300  คน 
โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดบัแรก  ดังนี ้
       ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   44 25 32  101 
2.  มหาวิทยาลัยจฬุาลงกรณ   30 29 26  85 
3.  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ    16 12 17  45 
 
นักกีฬายอดเยีย่ม 
 ชื่อ-สกุล     มหาวิทยาลัย    ชนิดกฬีา 
1.  FU  JIE  XIS     อัสสัมชัญ  วายน้ํา 
2.  นางสาวสุนิสา  อยูเยาว    จุฬาลงกรณ  กรีฑา 
3.  นายยอดยศ  วงศวานิช    เกษตรศาสตร  วายน้ํา 
 
 คร้ังท่ี  21  มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณเปนเจาภาพ  จัดขึน้ระหวางวนัที ่ 19  -  26  พฤศจิกายน  
2536  มีมหาวทิยาลัยเขารวมการแขงขัน  39  สถาบัน  มีชนิดกฬีาที่จดัการแขงขัน  23  ชนิดกฬีา 
 ปนี้มีการจัดการแขงขันกีฬายงิธนูขึ้นเปนครัง้แรก  และไดกําหนดคณุสมบัติของนักกีฬาที่
ไมไดใชสัญชาติไทย ใหสามารถเขารวมการแขงขันไดตามจํานวนที่กําหนดไวในระเบียบการ
แขงขันกฬีา  ชนิดนั้น ๆ  และในปนีไ้ดมีปญหาเกี่ยวกับนกักฬีาที่เรียนหลายสถาบันเขารวมการ
แขงขันและมกีารเริ่มเก็บคาธรรมเนียมเขารวมในการแขงขันคนละ  20  บาท 
โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดบัแรก  ดังนี ้

ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   37 25 37  99 
2.  มหาวิทยาลัยจฬุาลงกรณ   36 36 25  97 
3.  มหาวิทยาลัยศรีปทุม    15 9 5  29 
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คร้ังท่ี  22  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเจาภาพ  จัดขึ้นระหวางวนัที ่ 2  -  9  ธันวาคม  2537  มี
มหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน  37  สถาบัน  มีชนิดกฬีาที่จัดการแขงขัน  23  ชนิดกีฬา 
 การจัดการแขงขันครั้งนี้  เจาภาพไดจดัสถานที่แขงขันไวหลายแหง  คือ  วิทยาเขตรังสิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  การกีฬาแหงประเทศไทย  และสนามธูปเตมีย  ทําใหตองใชบุคลากรใน
การดําเนนิการโดยเฉพาะในสวนของการรายงานผลจํานวนมาก 
โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดบัแรก  ดังนี ้

ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยจฬุาลงกรณ   43 31 26  100 
2.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   37 33 39  109 
3.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง   21 20 22  63 
 
นักกีฬายอดเยีย่ม 
 ชื่อ-สกุล     มหาวิทยาลัย    ชนิดกฬีา 
1.  นางสาวสายพิณ  ซ่ือตรง   ธรรมศาสตร  กรีฑา 
2.  นายธรรพ  ซ่ือชมคุณ    เกษตรศาสตร  วายน้ํา 

คร้ังท่ี  23  สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแมโจเจาภาพ  จัดขึน้ระหวางวันที ่  19  -  26  
มกราคม  2539  มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน  36  สถาบัน  มีชนิดกฬีาที่จดัการแขงขัน  15  
ชนิดกฬีาการแขงขันครั้งนี้ใชสนาม  700  ป  จังหวัดเชียงใหมเปนสนามแขงขัน  และการจดัการ
แขงขันครั้งนี้เจาภาพมีปญหาดานการหางบประมาณสนบัสนุน  เนื่องจากจังหวดัเชยีงใหมเพิ่งเสรจ็
ส้ินการแขงขนักีฬาซีเกมสจงึทําใหเจาภาพลดชนิดกฬีาลงเหลือ  15  ชนิดกฬีา  มีนักกีฬาเขาแขงขัน  
3,798  คน  และมีการปรับคาธรรมเนียมเขารวมการแขงขันจากคนละ  20  บาท  เปนคนละ  40บาท
โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดบัแรก  ดังนี ้

ทอง เงิน ทองแดง  รวม 

1.  มหาวิทยาลัยจฬุาลงกรณ   32 20 32  84 
2.  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ    17 8 12  37 
3.  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   16 11 17  44 
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นักกีฬายอดเยีย่ม 
 ชื่อ-สกุล     มหาวิทยาลัย    ชนิดกฬีา 
1.  นางสาวแทมมารีน  ธนสุกาญจน  กรุงเทพ   เทนนิส 
2.  นายอัศวนิ  โอกาดา    เกษตรศาสตร  วายน้ํา 

 
 คร้ังท่ี  24  มหาวิทยาลัยรามคําแหงเจาภาพ  จดัขึ้นระหวางวนัที ่  14  -  21  ธันวาคม  2540  
มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน  42  สถาบัน  มีชนิดกฬีาที่จัดการแขงขัน  21  ชนิดกีฬา 

ในการแขงขันในครั้งนี้มีมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนเขารวมการแขงขัน 42 
มหาวิทยาลัย/สถาบัน และมีการชิงชัย  72  เหรียญทองโดยมีผลการแขงขัน  3  อันดับแรก  ดังนี้ 

ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง   33 25 29  87 
2.  มหาวิทยาลัยจฬุาลงกรณ   31 25 20  76 
3.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   18 26 40  84 
  

คร้ังท่ี  25  มหาวิทยาลัยมหดิลเจาภาพ  จดัขึ้นระหวางวนัที่  9  -  16  มกราคม  2541  มี
มหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน  41  สถาบัน  มีชนิดกฬีาที่จัดการแขงขัน  16  ชนิดกีฬา 

ในการแขงขนัครั้งนี้มีการตรวจสารตองหามในนกักฬีาอยางเปนทางการเปนครั้งแรก  และ
จัดพิธีเปด-ปดการแขงขันทีส่ระวายน้ําเปนครั้งแรก  โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดับแรก  ดังนี ้

ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยจฬุาลงกรณ   31 25 22  78 
2.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   22 29 35  86 
3.  มหาวิทยาลัยมหิดล    20 13 10  43 
 

คร้ังท่ี  26  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเจาภาพ  จัดขึ้นระหวางวันที่  29  มกราคม - 5
กุมภาพันธ    2542  มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน  45  สถาบัน  มีชนิดกีฬาที่จัดการแขงขัน  22  
ชนิดกีฬา 
โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดบัแรก  ดังนี ้

ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยจฬุาลงกรณ   26 23 19  78 
2.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   25 26 36  87 
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3.  มหาวิทยาลัยศรีปทุม    23 19 10  52 
 

คร้ังท่ี  27  มหาวิทยาลัยมหดิลเจาภาพ  จดัขึ้นระหวางวนัที่  4  -  10  ธันวาคม  2543  มี
มหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน  51  สถาบัน  มีชนิดกฬีาที่จัดการแขงขัน  18  ชนิดกีฬา  (นักกฬีา  
4,000  คน,  เจาหนาที่  1,334  คน) 

ในการแขงขันครั้งนี้มีการประกาศใชขอบังคับคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศ
ไทยวาดวยการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยฯ  พ.ศ.  2542 
โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดบัแรก  ดังนี ้

ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยจฬุาลงกรณ   25 16 24  65 
2.  มหาวิทยาลัยศรีปทุม    23 14 19  56 
3.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   22 23 19  64 
 
นักกีฬายอดเยีย่ม 
 ชื่อ-สกุล     มหาวิทยาลัย    ชนิดกฬีา 
1.  นายดุลยฤทธิ์  พวงทอง   อัสสัมชัญ  วายน้ํา 
2.  นางสาวชลธร  วรธํารง     อัสสัมชัญ  วายน้ํา 
 

คร้ังท่ี  28  มหาวิทยาลัยณวิฒันา  จังหวดัสุพรรณบุรีเจาภาพ  จัดขึ้นระหวางวนัที ่  7  -  14  
มกราคม  2544  มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน  58  สถาบัน  มีชนิดกฬีาที่จดัการแขงขัน  18  
ชนิดกฬีา  (นักกีฬา  4,500  คน,  เจาหนาที่  1,550  คน) 

ในการแขงขันครั้งนี้ถือเปนการเปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยเอกชนไดจัดการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยในนามของสถาบันเปนครั้งแรก  
โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดบัแรก  ดังนี ้

ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยศรีปทุม    24 19 20  63 
2.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   21 15 31  67 
3.  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   19 22 21  62 
 
 



Attchara Tankapanich                                                                                                    Appendix /  130

นักกีฬายอดเยีย่ม 
 ชื่อ-สกุล     มหาวิทยาลัย    ชนิดกฬีา 
1.  นางสาวระวี  อินทพรอุดม   อัสสัมชัญ  วายน้ํา 
2.  นายนภัทร  ศรีวงษชัย    มหิดล   กรีฑา 
3.  นางสาวสมบูรณ  ผุยด ี   ศรีนครินทรวโิรฒ  บาสเก็ตบอลหญิง 
4.  นายชูศักดิ์  สุวรรณา    เกษตรศาสตร  ฟุตบอล 
5.  นายสาเรศ  ล่ิมกังวาฬมงคล   กรุงเทพ   ดาบสากล 
6.  นางสาวจานุริน  จันดาหอม   เกษตรศาสตร  ยูโด 
 

คร้ังท่ี  29  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ศูนยรังสิตเจาภาพ  จัดขึ้นระหวางวนัที ่  9  -  16  
มกราคม  2545  มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน  58  สถาบัน  มีชนิดกีฬาที่จดัการแขงขัน  23 ชนดิ
กีฬา  (นักกีฬาและเจาหนาที่  จํานวนประมาณ  6,000  คน) 
โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดบัแรก  ดังนี ้

ทอง เงิน ทองแดง  รวม 
1.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   32 23 35  90 
2.  มหาวิทยาลัยศรีปทุม    32 21 17  70 
3.  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ    26 17 34  77 
 
นักกีฬายอดเยีย่ม 
 ชื่อ-สกุล     มหาวิทยาลัย    ชนิดกฬีา 
1.  นายบุญชู  จันทรเดชะ    เอเชียอาคเนย  กรีฑา 
2.  นางสาวชลธร  วรธํารง   อัสสัมชัญ  วายน้ํา 
3.  นายดัชกรณ  ตันเจริญ    จุฬาลงกรณ  ฟนดาบ 
4.  นายชูศักดิ์  สุวรรณา    หอการคาไทย  เทเบิลเทนนิส 
5.  นายธีรยุทธ  สืบศิลป    กรุงเทพ   ฟุตบอล 
6.  นางสาวฐิตกิานต  พูลสุข   เกษตรศาสตร  วอลเลยบอล 
 

คร้ังท่ี  30  มหาวิทยาลัยศรีปทุมเจาภาพ  จัดขึ้นระหวางวันที ่  10 -  18  มกราคม  2546  มี
มหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน  58  สถาบัน  มีชนิดกฬีาที่จัดการแขงขัน  21 ชนิดกฬีา 
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โดยมีผลการแขงขัน  3  อันดบัแรก  ดังนี ้
ทอง เงิน ทองแดง  รวม 

1.  มหาวิทยาลัยศรีปทุม    43 30 23  96 
2.  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ    27 17 40  84 
3.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   26 21 20  67 
 
นักกีฬายอดเยีย่ม 
 ชื่อ-สกุล     มหาวิทยาลัย    ชนิดกฬีา 
1.  นายบุญถึง  ศรีสังข    รามคําแหง   กรีฑา 
2.  นายอัมพล  ไชยเทพ    ขอนแกน  มวยสากลสมคัรเลน 
3.  นางสาวไพลิน  เตชะกฤตธีรนันท  กรุงเทพ   วายน้ํา 
4.  นางสาวกาญจนา  สุทธิแพทย   เกษตรศาสตร  เทควันโด 
 

คร้ังท่ี  31  มหาวิทยาลัยเชียงใหมเจาภาพ  จัดขึ้นระหวางวันที ่ 10  -  17  มกราคม  2547  มี
มหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน  62  สถาบัน  มีชนิดกฬีาที่จัดการแขงขัน  16  ชนิดกีฬา  (นักกฬีา
ประมาณ  5,000  -  6,000  คน,  เจาหนาทีป่ระมาณ  1,500  -  1,700  คน) 

 
คร้ังท่ี  32  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเจาภาพ  จัดขึ้นระหวางวนัที่  8  -  15  มกราคม  

2548  มีมหาวทิยาลัยเขารวมการแขงขัน  104  สถาบัน  มีชนิดกฬีาที่จดัการแขงขัน  20  ชนิดกฬีา 
(นักกีฬาประมาณมากกวา  6,500  คน,  เจาหนาที่ประมาณมากกวา  1,800  คน) 
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APPENDIX  F 
 

ความเปนมาของการจัดการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  ครั้ง  32 
 
การจัดการแขงขันกีฬามหาวทิยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่  32  แบงการแขงขันออกเปน  2  

ระยะ  คือ   
ระยะท่ี  1  รอบคัดเลือก   

ความเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในการจัดการแขงขนักีฬามหาวิทยาลัยคร้ังท่ี  32  รอบคัดเลือก 
  -  สถาบันที่เขารวมในการแขงขันจาก  60  สถาบันเพิ่มขึ้นเปน  102  สถาบัน 

   -  โซนการแขงขันกีฬาจาก  4  โซนเพิ่มเปน  9  โซน 
ซ่ึงจากการเปลีย่นแปลงดังกลาว  ไมมีจัดทําความเปลี่ยนแปลงเปนเอกสาร  จะเปลี่ยนตามที่ประชุม
ตกลงกันในการประชุมคณะกรรมการ  ก.ก.ม.ท. 

 
จากขอมูลเอกสารตาง ๆ  เกี่ยวกับการแบงโซนรอบคัดเลือก  ทําใหสรุปการจัดการแขงขัน

กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่  32  รอบคัดเลือกไดดังนี้   มีการจัดการแขงขันแบงเปน
โซน  9  โซน  ซ่ึงจะทําการแขงขันระหวางวันที่ 15  ตุลาคม-15   พฤศจิกายน  พ.ศ. 2547  และแบง
เขตการแขงขัน ไดดังตอไปนี้ 

1. เขตภาคเหนือตอนบน  ประกอบดวย 
1.1  มหาวิทยาลัยเชียงใหม   จังหวดัเชยีงใหม 

 1.2  มหาวิทยาลัยแมโจ    จังหวดัเชยีงใหม 
 1.3  มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง   จังหวดัเชยีงราย 
 1.4  มหาวิทยาลัยพายัพ    จังหวดัเชยีงใหม 
 1.5  วิทยาลัยนอรทเชียงใหม   จังหวดัเชยีงใหม 
 1.6  วิทยาลัยฟารอีสเทอรน   จังหวดัเชยีงใหม 
 1.7  วิทยาลัยโยนก    จังหวดัลําปาง 
 1.8  วิทยาลัยกรุงธนเชียงราย   จังหวดัเชยีงราย 
 1.9  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม   จังหวดัเชยีงใหม 
 1.10  มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง   จังหวดัลําปาง 
 1.11  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย   จังหวดัเชยีงราย 
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        2.   เขตภาคเหนือตอนลาง  ประกอบดวย 
             2.1  มหาวิทยาลัยนเรศวร    จังหวดัพิษณุโลก 
             2.2  มหาวิทยาลัยเจาพระยา   จังหวดันครสวรรค 
             2.3  มหาวิทยาลัยภาคกลาง   จังหวดันครสวรรค 
             2.4  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  จังหวดักําแพงเพชร 
             2.5  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  จังหวดัพิษณุโลก 
             2.6  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ   จังหวดัอุตรดิตถ 
             2.7  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  จังหวดันครสวรรค 
        3.  เขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน  ประกอบดวย 
             3.1  มหาวิทยาลัยขอนแกน   จังหวดัขอนแกน 
 3.2  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   จังหวดัมหาสารคาม 
 3.3  มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จังหวดัขอนแกน 
 3.4  วิทยาลัยบณัฑิตบริหารธรุกิจ   จังหวดัขอนแกน 
 3.5  วิทยาลัยบณัฑิตเอเชยี    จังหวดัขอนแกน 
 3.6  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  จังหวดัมหาสารคาม 
 3.7  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี   จังหวดัอุดรธานี 
              3.8  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย   จังหวดัเลย 
         4.  เขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลาง  ประกอบดวย 
 4.1  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  จังหวดันครราชสีมา 
 4.2  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   จังหวดัอุบลราชธานี 
 4.3  มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกลุ   จังหวดันครราชสีมา 
 4.4  วิทยาลัยโปลีเทคนิคภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จังหวดัอุบลราชธานี 
 4.5  มหาวิทยาลัยราชธานี    จังหวดัอุบลราชธานี 
 4.6  วิทยาลัยนครราชสีมา    จังหวดันครราชสีมา 
 4.7  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  จังหวดันครราชสีมา 
 4.8  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  จังหวดัอุบลราชธานี 
 4.9  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย   จังหวดับุรีรัมย 
 4.10  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร   จังหวดัสุรินทร 
 4.11  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  จังหวดัศรีสะเกษ 
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        5.  เขตภาคตะวันออก  ประกอบดวย       
             5.1  มหาวิทยาลัยบูรพา    จังหวดัชลบุรี 
             5.2  มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย   จังหวดัปทุมธานี 
             5.3  วิทยาลัยปทุมธานี    จังหวดัปทุมธานี 
             5.4  มหาวิทยาลัยชินวัตร    จังหวดัปทุมธานี 
             5.5  มหาวิทยาลัยรังสิต    จังหวดัปทุมธานี 
             5.6  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนคินทร  จังหวดัฉะเชิงเทรา 
             5.7  มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ ี  จังหวดัจันทบรีุ 
             5.8  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  จังหวดัอยุธยา 
                   ในพระบรมราชูปถัมภ 
 5.9  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี   จังหวดัลพบุรี 
         6.  เขตภาคกลางตะวนัตก  ประกอบดวย 
             6.1  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  จังหวดันนทบรีุ 
             6.2  มหาวิทยาลัยมหดิล    จังหวดันครปฐม 
             6.3  มหาวิทยาลัยคริสเตียน   จังหวดันครปฐม 
             6.4  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   จังหวดันครปฐม 
             6.5  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมบานจอมบึง  จังหวดัราชบุรี 
             6.6  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี   จังหวดัเพชรบรีุ 
             6.7  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบรีุ   จังหวดักาญจนบุรี 
        7.  เขตกรุงเทพตะวันออก  ประกอบดวย 
             7.1  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 7.2  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 7.3  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 7.4  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 7.5  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
 7.6  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
 7.7  มหาวิทยาลัยเกริก 
 7.8  มหาวิทยาลัยเกษมบณัฑติ 
 7.9  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 7.10  มหาวิทยาลัยเซนตจอหน 
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 7.11  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
 7.12  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
 7.13  มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
 7.14  มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑติวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
 7.15  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
 7.16  วิทยาลัยรัชตภาคย 
 7.17  วิทยาลัยเซาธอีสทบางกอก 
 7.18  วิทยาลัยดุสิตธานี 
 7.19  วิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
 7.20  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 7.21  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
        8.  เขตกรุงเทพตะวันตก  ประกอบดวย 
             8.1    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
             8.2    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
             8.3    สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
             8.4    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
             8.5    มหาวิทยาลัยศลิปากร   
             8.6    มหาวิทยาลัยสยาม  
             8.7    มหาวิทยาลัยเอเซียอาคเนย 
             8.8    วิทยาลัยทองสขุ 
             8.9    วิทยาลัยเทคโนโลยีธนบุรี 
             8.10  วิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
             8.11  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต     
             8.12  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา 
             8.13  มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
             8.14  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
             8.15  สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
             8.16  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
        9.  เขตภาคใต  ประกอบดวย 
            9.1     มหาวิทยาลัยทกัษิณ    จังหวดัสงขลา 
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            9.2     มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  จังหวดัสงขลา   
            9.3     มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ   จังหวดันครศรธีรรมราช  
            9.4     มหาวิทยาลัยหาดใหญ   จังหวดัสงขลา 
            9.5     วิทยาลัยตาป    จังหวดัสุราษฏรธานี 
            9.6     วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต   จังหวดันครศรธีรรมราช 
            9.7     วิทยาลัยศรีโสภณ    จังหวดันครศรธีรรมราช  
            9.8     มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา   จังหวดัสงขลา 
            9.9     มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฏรธานี  จังหวดัสุราษฏรธานี 
            9.10   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  จังหวดันครศรธีรรมราช 
            9.11   มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเกต็   จังหวดัภเูก็ต 
            9.12    มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา   จังหวดัยะลา 
 

จากการแขงขนักีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่  32   ทีมที่ผานการแขงขัน        
รอบคัดเลือก  คือ 
บาสเกตบอล  ชาย  จํานวน  24  ทีม  ประกอบดวย 
1.  มหาวิทยาลัยศรีปทุม   ชนะเลิศการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยฯ  ครั้งที่  31   
2.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เจาภาพ  การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยฯ  ครั้งที่  32 
3.  มหาวิทยาลัยแมโจ   ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนบน 
4.  มหาวิทยาลัยราชภัฎเชยีงราย  ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนบน 
5.  มหาวิทยาลัยราชภัฎเชยีงใหม  ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนบน 
6.  มหาวิทยาลัยนเรศวร   ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนลาง 
7.  มหาวิทยาลัยขอนแกน   ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 
8.  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม(2)    ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 
9.  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 
10.  มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร ตัวแทนเขตภาคกลางตะวนัออก 
11.  มหาวิทยาลัยรังสิต   ตัวแทนเขตภาตกลางตะวนัออก 
12.  มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณฯ(2)ตัวแทนเขตภาตกลางตะวันออก 
13.  มหาวิทยาลัยมหิดล   ตัวแทนเขตภาตกลางตะวนัตก 
14.  มหาวิทยาลัยเกษมบณัฑติ  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
15.  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
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16.  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
17.  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ   ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
18.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  (2)   ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
19.  มหาวิทยาลัยเกริก  (2)  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
20.  มหาวิทยาลัยสยาม   ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
21.  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
22.  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
23.  มหาวิทยาลัยทักษณิ   ตัวแทนเขตภาคใต 
24.  มหาวิทยาลัยหาดใหญ  ตัวแทนเขตภาคใต 
บาสเกตบอล  หญิง  จํานวน  16  ทีม  ประกอบดวย 
1.  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ชนะเลิศการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยฯ  ครั้งที่  31 
2.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เจาภาพ  การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยฯ  ครั้งที่  32 
3.  มหาวิทยาลัยเชียงใหม   ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนบน 
4.  มหาวิทยาลัยพายพั  (2)  ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนบน 
5.  มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนลาง 
6.  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 
7.  มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 
8.  มหาวิทยาลัยรังสิต   ตัวแทนเขตภาตกลางตะวนัออก 
9.  มหาวิทยาลัยมหิดล   ตัวแทนเขตภาตกลางตะวนัตก 
10.  มหาวิทยาลัยเกษมบณัฑติ  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
11.  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ   ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
12.  มหาวิทยาลัยศรีปทุม   ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
13.  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
14.  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
15.  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
16.  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  ตัวแทนเขตภาคใต 
ฟุตบอล  ชาย  จํานวน  24  ทีม  ประกอบดวย 
1.  มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตฯ   ชนะเลิศการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยฯ  ครั้งที่  31   
2.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เจาภาพ  การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยฯ  ครั้งที่  32 
3.  มหาวิทยาลัยเชียงใหม    ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนบน 
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4.  มหาวิทยาลัยแมโจ   ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนบน 
5.  มหาวิทยาลัยราชภัฎเชยีงใหม  ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนบน 
6.  มหาวิทยาลัยเจาพระยา  ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนลาง 
7.  มหาวิทยาลัยขอนแกน   ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 
8.  มหาวิทยาลัยภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 
9.  มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 
10.  มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 
11.  มหาวิทยาลัยราชภัฎรําไพพรรณ ี ตัวแทนเขตภาตกลางตะวนัออก 
12.  มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเซีย  ตัวแทนเขตภาตกลางตะวนัออก 
13.  มหาวิทยาลัยมหิดล   ตัวแทนเขตภาตกลางตะวนัตก 
14.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร      ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
15.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
16.  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
17.  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ   ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
18.  มหาวิทยาลัยศรีปทุม   ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
19.  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
20.  วิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
21.  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
22.  มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา  ตัวแทนเขตภาคใต 
23.  มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช ตัวแทนเขตภาคใต 
24.  มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฏรธานี ตัวแทนเขตภาคใต 
วอลเลยบอล  ชาย  จํานวน  24  ทีม  ประกอบดวย 
1.  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย   ชนะเลิศการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยฯ  ครั้งที่  31   
2.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เจาภาพ  การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยฯ  ครั้งที่  32 
3.  มหาวิทยาลัยแมโจ   ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนบน 
4.  มหาวิทยาลัยเชียงใหม   ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนบน 
5.  มหาวิทยาลัยราชภัฎเชยีงราย  ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนบน 
6.  มหาวิทยาลัยเจาพระยา  ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนลาง 
7.  มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนลาง 
8.  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 
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9.  มหาวิทยาลัยขอนแกน   ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 
10.  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 
11.  มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 
12.  มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลอลงกรณ ตัวแทนเขตภาตกลางตะวนัออก 
13.  มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี  ตัวแทนเขตภาตกลางตะวนัตก 
14.  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ     ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
15.  มหาวิทยาลัยศรีปทุม   ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
16.  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
17.  มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑติฯ  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
18.  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  (2) ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
19.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  (2) ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
20.  มหาวิทยาลัยเอเซียอาคเนย  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
21.  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
22.  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
23.  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  ตัวแทนเขตภาคใต 
24.  มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช ตัวแทนเขตภาคใต 
วอลเลยบอล  หญิง  จํานวน  16  ทีม  ประกอบดวย 
1.  มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตฯ  ชนะเลิศการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยฯ  ครั้งที่  31 
2.  มหาวิทยาลัยแมโจ   ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนบน 
3.  มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดติถ  ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนลาง 
4.  มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม  (2) ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนลาง 
5.  มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี  ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 
6.  มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ  ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 
7.  มหาวิทยาลัยรังสิต   ตัวแทนเขตภาตกลางตะวนัออก 
8.  มหาวิทยาลัยมหิดล   ตัวแทนเขตภาตกลางตะวนัตก 
9.  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
10.  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ   ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
11.  มหาวิทยาลัยศรีปทุม   ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
12.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  (2)  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
13.  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
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14.  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
15.  มหาวิทยาลัยทักษณิ   ตัวแทนเขตภาคใต 
16.  มหาวิทยาลัยหาดใหญ  ตัวแทนเขตภาคใต 
เซปกตะกรอ  ทีมชุดชาย  จํานวน  16  ทีม  ประกอบดวย 
1.  วิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  ชนะเลิศการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยฯ  ครั้งที่  31 
2.  มหาวิทยาลัยราชภัฎเชยีงใหม  ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนบน 
3.  มหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนลาง 
4.  มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม   ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนลาง 
5.  มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 
6.  มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี  ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 
7.  มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล  ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 
8.  มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ ตัวแทนเขตภาตกลางตะวนัออก 
9.  มหาวิทยาลัยราชนครปฐม  ตัวแทนเขตภาตกลางตะวนัตก 
10.  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ   ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
11.  มหาวิทยาลัยศรีปทุม   ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
12.  มหาวิทยาลัยเกษมบณัฑติ   ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
13.  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  (2) ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
14.  มหาวิทยาลัยสยาม   ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
15.  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา- ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
       พระนครเหนือ 
16.  มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี ตัวแทนเขตภาคใต 
เซปกตะกรอ  ทีมเดี่ยวชาย  จํานวน  32  ทีม  ประกอบดวย 
1.  วิทยาลัยบณัฑิตบริหารธรุกิจ   ชนะเลิศการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยฯ  ครั้งที่  31   
2.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เจาภาพ  การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยฯ  ครั้งที่  32 
3.  มหาวิทยาลัยเชียงใหม   ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนบน 
4.  มหาวิทยาลัยราชภัฎเชยีงใหม  ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนบน 
5.  มหาวิทยาลัยราชภัฎเชยีงราย (2) ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนบน 
6.  มหาวิทยาลัยนเรศวร   ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนลาง 
7.  มหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนลาง 
8.  มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม  (2) ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนลาง 
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9.  มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 
10.  มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 
11.  มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกลุ  ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 
12.  มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย  ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 
13.  มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 
14.  มหาวิทยาลัยราชภัฎรําไพพรรณ ี ตัวแทนเขตภาคกลางตะวนัออก 
15.  มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ  (2)ตัวแทนเขตภาคกลางตะวนัออก 
16.  มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม  ตัวแทนเขตภาคกลางตะวนัตก 
17.  มหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี  (2) ตัวแทนเขตภาคกลางตะวนัตก 
18.  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย    ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
19.  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  (2) ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
20.  มหาวิทยาลัยศรีปทุม   ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
21.  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  (2)  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
22.  มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑติ ฯ  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
23.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  (2)  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
24.  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย  (3) ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
25.  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
26.  วิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
27.  มหาวิทยาลัยสยาม  (2)  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
28.  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา- ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
       พระนครเหนือ 
29.  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
30.  มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฏรธานี ตัวแทนเขตภาคใต 
31.  มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช ตัวแทนเขตภาคใต 
32.  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  ตัวแทนเขตภาคใต 
รักบี้ฟุตบอล  ทีมชาย  15  คน  จํานวน  12  ทีม  ประกอบดวย 
1.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ชนะเลิศการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยฯ  ครั้งที่  31   
2.  มหาวิทยาลัยเชียงใหม   ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนบน 
3.  มหาวิทยาลัยแมโจ  (2)  ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนบน 
4.  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 
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5.  มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเซยี  ตัวแทนเขตภาคกลางตะวนัออก 
6.  มหาวิทยาลัยมหิดล   ตัวแทนเขตภาคกลางตะวนัตก 
7.  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ   ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
8.  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  (2) ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
9.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  (3)  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
10.  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
11.  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั   ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
12.  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  ตัวแทนเขตภาคใต 
วอลเลยบอลชายหาด  ชาย  จํานวน  16  ทีม  ประกอบดวย 
1.  มหาวิทยาลัยเชียงใหม   ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนบน 
2.  มหาวิทยาลัยราชภัฎเชยีงใหม  ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนบน 
3.  มหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนลาง 
4.  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 
5.  มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 
6.  มหาวิทยาลัยบูรพา   ตัวแทนเขตภาคกลางตะวนัออก 
7.  มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลอลงกรณ ฯ ตัวแทนเขตภาคกลางตะวนัออก 
8.  มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี  ตัวแทนเขตภาคกลางตะวนัตก 
9.  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
10.  มหาวิทยาลัยศรีปทุม   ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
11.  วิทยาลัยนอรทกรุงเทพ  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
12.  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  (2) ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
13.  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
14.  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
15.  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
16.  มหาวิทยาลัยทักษณิ   ตัวแทนเขตภาคใต 
วอลเลยบอลชายหาด  หญิง  จํานวน  16  ทีม  ประกอบดวย 
1.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เจาภาพ  การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยฯ  ครั้งที่  32 
2.  มหาวิทยาลัยราชภัฎเชยีงใหม  ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนบน 
3.  มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม ตัวแทนเขตภาคเหนือตอนลาง 
4.  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 
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5.  มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา ตัวแทนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 
6.  มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเซยี  ตัวแทนเขตภาคกลางตะวนัออก 
7.  มหาวิทยาลัยมหิดล   ตัวแทนเขตภาคกลางตะวนัตก 
8.  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ   ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
9.  มหาวิทยาลัยศรีปทุม   ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
10.  มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑติ ฯ  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
11.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (2) ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันออก 
12.  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
13.  มหาวิทยาลัยเอเซียอาคเนย  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
14.  มหาวิทยาลัยสยาม  (2)  ตัวแทนเขตกรงุเทพฯ  ตะวันตก 
15.  มหาวิทยาลัยทักษณิ   ตัวแทนเขตภาคใต 
16.  มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี  (2) ตัวแทนเขตภาคใต 
 
ระยะท่ี  2  รอบมหกรรม  มีการจัดการแขงขัน  20  ชนิดกฬีา จํานวนสถาบันที่เขารวมการแขงขนั  
102   สถาบัน  ซ่ึงจะทําการแขงขันระหวางวันที่ 8-15   มกราคม  2548   

 
ผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งท่ี  32  (สุรนารีเกมส) 

 

ลําดับ มหาวิทยาลัย ทอง (204) เงิน (204) ทองแดง
(279) รวม(687) 

1 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  34 32 25 91 
2 มหาวิทยาลัยศรีปทุม  23 15 20 58 
3 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  20 27 22 69 
4 มหาวิทยาลัยเชียงใหม  18 19 31 68 
5 มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  14 5 6 25 
6 มหาวิทยาลัยรามคําแหง  10 2 12 24 
7 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  9 12 19 40 
8 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  7 8 4 19 
9 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  6 5 5 16 



Attchara Tankapanich                                                                                                    Appendix /  144

10 มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต  6 1 6 13 
11 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  5 5 6 16 
12 มหาวิทยาลัยมหิดล  5 5 6 16 
13 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย  4 6 8 18 
14 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  4 2 2 8 
15 มหาวิทยาลัยพายัพ  4 1 2 7 
16 วิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  4 - - 4 
17 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  3 15 17 35 

18 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระ
นครเหนือ  3 6 9 18 

19 มหาวิทยาลัยขอนแกน  3 3 9 15 
20 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุลิต  3 3 9 15 
21 มหาวิทยาลัยสยาม  2 2 2 6 
22 วิทยาลัยปทุมธานี  2 2 1 5 

23 มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตร
และเทคโนโลย ี 2 1 4 7 

24 มหาวิทยาลัยอิสเทิรนเอเชีย  2 - 1 3 
25 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  1 3 1 5 
26 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  1 2 1 4 

27 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง  

1 2 1 4 

28 มหาวิทยาลัยรังสิต  1 1 6 8 
29 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  1 1 1 3 
30 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  1 1 - 2 
31 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  1 - 5 6 
32 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  1 - 2 3 
33 มหาวิทยาลัยนเรศวร 1 - 1 2 
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34 มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา 1 - 1 2 

35 วิทยาลัยทองสขุ 1 - - 1 
36 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค - 2 2 4 
37 มหาวิทยาลัยเกริก - 2 - 2 
38 มหาวิทยาลัยศลิปากร - 2 - 2 
39 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม - 1 6 7 
40 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี - 1 3 4 
41 มหาวิทยาลัยบรูพา - 1 2 3 
42 มหาวิทยาลัยเจาพระยา - 1 1 2 
43 มหาวิทยาลัยแมโจ - 1 1 2 
44 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม - 1 1 2 
45 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร - 1 1 2 
46 มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล - 1 1 2 
47 มหาวิทยาลัยคริสเตียน - 1 - 1 
48 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย - 1 - 1 
49 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี - 1 - 1 
50 วิทยาลัยบณัฑติบริหารธุรกิจ - 1 - 1 
51 มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย - - 5 5 
52 มหาวิทยาลัยเซนตจอหน - - 3 3 
53 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร - - 2 2 

54 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา
ธนบุรี - - 1 1 

55 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี - - 1 1 
56 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี - - 1 1 
57 วิทยาลัยนอรทกรุงเทพ - - 1 1 
58 วิทยาลัยฟารอีสเทอรน - - 1 1 
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59 สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน - - 1 1 
60 มหาวิทยาลัยชินวัตร - - - - 
61 มหาวิทยาลัยทกัษิณ - - - - 
62 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร - - - - 
63 มหาวิทยาลัยภาคกลาง - - - - 
64 มหาวิทยาลัยภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ - - - - 
65 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง - - - - 
66 มหาวิทยาลัยราชธานี - - - - 
67 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี - - - - 
68 มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร - - - - 
69 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม - - - - 
70 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย - - - - 
71 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี - - - - 
72 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช - - - - 
73 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย - - - - 
74 มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเกต็ - - - - 
75 มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา - - - - 
76 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร - - - - 
77 มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ ี - - - - 
78 มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง - - - - 
79 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ - - - - 
80 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา - - - - 
81 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา - - - - 
82 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร - - - - 
83 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง - - - - 
84 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ - - - - 
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85 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี - - - - 
86 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ - - - - 
87 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช - - - - 
88 มหาวิทยาลัยหาดใหญ - - - - 
89 วิทยาลัยกรุงธนเชียงราย - - - - 
90 วิทยาลัยเซาทอิสทบางกอก - - - - 
91 วิทยาลัยดุสิตธาน ี - - - - 
92 วิทยาลัยตาป - - - - 
93 วิทยาลัยเทคโนโลยีธนบุรี - - - - 
94 วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต - - - - 
95 วิทยาลัยนครราชสีมา - - - - 
96 วิทยาลัยนอรท-เชียงใหม - - - - 
97 วิทยาลัยบณัฑติเอเชีย - - - - 

98 วิทยาลัยโปลีเทคนิคภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ - - - - 

99 วิทยาลัยโยนก - - - - 
100 วิทยาลัยรัชตภาคย - - - - 
101 วิทยาลัยศรีโสภณ - - - - 
102 สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร - - - - 

 รวม 204 205 279 688 
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หมายเหตุ: 
1. กีฬายิงปน ประเภทปนยาวอัดลมบุคคลหญิงมีผูไดรับเหรียญทองแดง 2 ราย 
2. กีฬาวายน้าํ ประเภทฟรสีไตล 50 เมตร ชาย มผูีไดรับเหรียญเงิน 2 ราย 
ทําใหยอดรวมเหรียญเงินเพิ่มจาก 204 เหรียญ เปน 205 เหรียญ 
และไมมีรางวลัเหรียญทองแดง 

 
 

(www.sut.ac.th\Suranaree_Games\pdf\news09.pdf) 
 
รายชื่อนักกีฬาดีเดน  “สุรนารีเกมส” 
 คณะกรรมการคัดเลือกสถาบันดีเดน  และนกักีฬาดีเดน  ประจําการแขงขันกีฬามหาวทิยาลัย
ปการศึกษา  2547  ประกาศผลสถาบันดีเดนและนกักีฬาดีเดนประจําการแขงขัน แบงออกเปน
ประเภทสถาบนัดีเดน  นักกฬีาดีเดนประเภทบุคคลชาย  ประเภทมีสถิติและไมมีสถิติ  นกักฬีาดีเดน
ประเภทบุคคลหญิง  ประเภทมีสถิติและไมมีสถิติ  นักกีฬาดเีดนประเภททีมชายประเภทมีสถิติและ
ไมมีสถิติ  นักกีฬาดีเดนประเภททีมหญิง  ประเภทมสีถิติและไมมีสถิติ  สถาบันดีเดน  ไดแก  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 นักกฬีาดีเดนประเภทบุคคลชาย  ประเภทมีสถิติ  นายวัชระ  สอนดี  นกักรีฑาของ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ไดเหรียญทอง  3  เหรียญจาก  วิ่ง  100  เมตร  วิ่ง  4  *  100  เมตร  
และวิ่ง  200 เมตร  สวนนักกีฬาดเีดนประเภทบุคคลชายประเภทไมมีสถิติ  นายปริญญา หอปรีชากจิ  
นักกฬีาฟนดาบฟอยลของมหาวิทยาลัยศรีปทุมได  2  เหรียญทองทั้งประเภทบุคคลและประเภททมี  
ซ่ึงไดเหรียญทอง  3  ปติดตอกัน  ทั้งประเภทบุคคลและประเภททีม 
 นักกฬีาดีเดนประเภทบุคคลหญิงประเภทมีสถิติ นางสาวไพลิน  เตชะกฤตธีรนันท  นักกฬีา
วายน้ําของมหาวิทยาลัยกรุงเทพได  7  เหรียญทอง  4  เหรียญเงิน  โดยมีการทําลายสถิติ  1  รายการ
ในประเภทฟรสีไตล  800  เมตร  ตอดวยนักกีฬาดีเดนประเภทบุคคลหญิงประเภทไมมีสถิต ิ 
นางสาวรัตนาพร  พรมดวย  นักกีฬาเทควนัโด  รุน  มิดเดิลเวท  น้ําหนักมากกวา  67  กิโลกรัม  แต
ไมเกิน  72  กโิลกรัม  ของมหาวิทยาลัยรามคําแหงไดเหรียญทอง  4  ปติดตอกัน 
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 นักกีฬาดีเดนประเภททีมชาย  ประเภทมีสถิติ  ไดแก  ทีมนักกรีฑาประเภทวิ่งผลัด  4  *  100  
เมตร  ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒไดเหรียญทอง  2  ปติดตอกัน  และนักกีฬาดีเดนประเภท
ทีมชายประเภทไมมีสถิติ  ไดแก   ทีมนักกีฬาดาบฟอยล  จากมหาวิทยาลัยศรีปทุมไดเหรียญทอง  3  
ปติดตอกัน 
 นักกีฬาดีเดนประเภททีมหญิง  ประเภทมีสถิติ  ไดแก  ทีมกรีฑาประเภทวิ่งผลัด  4  *  400  
เมตรของมหาวิทยาลัยมหิดลไดเหรียญทอง  3  ปติดตอกัน  และนักกีฬาดีเดนประเภททีมหญิง  
ประเภทไมมีสถิตินักกีฬาดาบฟอลย  และดายเอเป  ประเภททีมหญิงของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ไดเหรียญทอง  3  ปติดตอกัน  (คร้ังที่  30-32)   (ขาวสุรนารีเกมสฉบับที่  9  ประจําวันที่  16  
มกราคม  2548)  
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APPENDIX G 
 

หนาที่ของคณะกรรมการจัดการแขงขัน 
1.  คณะที่ปรึกษา 
หนาท่ี 
 ใหคําปรึกษา  แนะนําแกทกุฝาย  เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปไดดวยความเรียบรอยและมี
ประสิทธิภาพ 
 
2.  คณะกรรมการประสานงานจัดการแขงขัน 
หนาท่ี 
 1. วางแผนและกําหนดการประชุมคณะกรรมการอํานวยการและคณะกรรมการ
ประสานงานและสรุปรายงานการประชุมเสนอตอคณะกรรมการทั้ง  2  ชุด 
 2.  จัดทําคําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการทุกฝาย 
 3.  ดําเนินการหนังสือเขา-ออกของการแขงขันกีฬาสุรนารีเกมส 
 4.  ปฏิบัติงานธุรการทั่วไปและรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของ 
 5.  จัดทําแผนปฏิบัติงานของกีฬาสุรนารีเกมส 
 6.  รับผิดชอบการจางนักศกึษาชวยงานของทุกฝาย  การเบิกจายคาตอบแทน  สวัสดกิาร 
ตาง ๆ  และสรุปผลการปฏิบัติงาน 

7.  จัดทํา  ควบคุม  อํานวยความสะดวกของศูนยประสานงาน 
8.  จัดหาเครื่องแตงกายของคณะกรรมการ  อนุกรรมการ  เจาหนาที่  นกัศึกษาชวยงาน 

และผูเกีย่วของ 
 9. ประสานงานและอํานวยความสะดวกแกคณะกรรมการทุกฝายและติดตามผลการ
ดําเนินงาน 
 10.  หนาที่อ่ืน ๆ  ที่ไดรับมอบหมาย 
 
3.  คณะกรรมการฝายกิจกรรมพิเศษ 
หนาท่ี 
 1.  วางแผนและจัดทําการปฏิบัติงานของกิจกรรมพิเศษ  เพื่อเสริมสุรนารีเกมสใหเปนไป
ตามนโยบายและความเหน็ชอบของคณะกรรมการอํานวยการ 
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 2. ติดตอและประสานงานกับคณะกรรมการทุกฝายที่เกี่ยวของ  เพื่อจัดทําโครงการ  
กําหนดการ  การประชาสัมพันธการดําเนินกิจกรรม  และการขอความรวมมือดานตาง ๆ  เพื่อบรรจุ
ในสูจิบัตรการแขงขัน 
 3.  จัดดําเนินการแสดงศิลปวฒันธรรม  ณ  ลาน  ศิลปวัฒนธรรม 
 4.  ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอกรวมแสดง  เพื่อใหมีสวนรวมในการสงเสรมิ
และเผยแพรศลิปะวัฒนธรรม 
 5.  หนาที่อ่ืน ๆ  ที่ไดรับมอบหมาย 
 
4.  คณะกรรมการฝายงบประมาณและการเงิน 
หนาท่ี 
 1.  งานงบประมาณ  ควบคุมและบริหารเงนิงบประมาณการเบิกจายของทุกฝาย 
 2.  งานการเงิน  รับผิดชอบในการรับ-จายเงิน  ตรวจสอบใบสําคัญและเอกสารทางการเงิน
ใหเปนไปตามระเบียบที่เกี่ยวของ 
 3. งานบัญชี รับผิดชอบในการจัดทําบัญชีใหเปนไปตามระเบียบและรวบรวมเอกสาร  
หลักฐานในการดําเนินงานของทุกฝายและจัดทําสรุปงบการเงิน 
 4.  ประสานงานกับสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาดานการเงินและงบประมาณ 
 5.  วางแผนกําหนดขั้นตอน  ระเบียบ  แนวปฏิบัติและหลักเกณฑในการเบิกจายเงินของ
คณะกรรมการทุกฝาย 
 6.  หนาที่อ่ืน ๆ  ที่ไดรับมอบหมาย 
 
5.  คณะกรรมการฝายท่ีพัก 
หนาท่ี 
 1.  จัดเตรียมทีพ่ักสําหรับคณะนักกีฬาและเจาหนาที่ของทุกสถาบัน 
 2. ประสานงานกบัโรงแรมและที่พักในจังหวดันครราชสีมาเพื่อรองรับคณะนักกีฬาและ
เจาหนาที ่
 3.  บริการและอํานวยความสะดวกที่เกี่ยวกบัที่พักใหแกคณะนักกฬีาจากทุกสถาบัน 
 4.  จัดทําคูมือและขั้นตอนเกีย่วกับหองพกัทั้งหมดพรอมรายละเอียดและภาพถาย 
 5.  จัดทําใบสํารองที่พักและแจงทุกสถาบนั 
 6.  หนาที่อ่ืน ๆ  ที่ไดรับมอบหมาย 
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6.  คณะกรรมการฝายเทคนคิกีฬา 
หนาท่ี 
 1. ประสานงานกับคณะอนุกรรมการฝายเทคนิคกีฬา ของคณะกรรมการบริหารกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
 2.  ประสานงานกบัสโมสรกีฬาของสมาคมสงเสริมกีฬาจังหวัดนครราชสีมาและสมาคม
กีฬาแหงประเทศไทย 
 3.   ประสานงานหาผูรับผิดชอบและกรรมการตัดสินการจัดการแขงขันทุกชนิดกฬีา 
 4.  ประสานงานหนวยงานภายนอกเกีย่วกับการใชสนามแขงขันและจดัเตรียมความพรอม
ของสนามกีฬาทุกชนิดกีฬา 
 5.  ควบคุม  ดแูลการแขงขันทุกชนิดกีฬาใหเปนไปตามระเบียบ  ขอบังคับ  ประกาศตาง ๆ 
 6.  หนาที่อ่ืน ๆ  ที่ไดรับมอบหมาย 
 
7.  คณะกรรมการฝายธุรกิจรานคา 
หนาท่ี 

1. จัดหาผูประกอบการรานจําหนายอาหาร  เครื่องดื่ม  สินคาพื้นเมือง  ของที่ระลึกและ 
อ่ืน ๆ  เพื่อใหบริการแกนกักีฬาเจาหนาทีแ่ละผูเกีย่วของ 

2. ประสานงานรายละเอียดตาง ๆ  กับฝายสิทธิประโยชน 
3. ประสานงานดานสุขอนามัยกับฝายอนามยัส่ิงแวดลอม 
4. หนาที่อ่ืน ๆ  ที่ไดรับมอบหมาย 

 
8.  คณะกรรมการฝายปฏิคมและทัศนศึกษา 
หนาท่ี 
 1.  จัดเตรียมการตอนรับคณะนักกีฬาและเจาหนาที่ที่เขารวมการแขงขนัทุกสถาบัน 
 2.  ตอนรับแขกผูมีเกียรตใินพิธีเปด-ปดการแขงขันและพิธีการตาง ๆ 
 3.  จัดทํารายละเอียดและขอมูลแหลงทองเที่ยวในจังหวดันครราชสีมาและจังหวัดใกลเคียง 
 4.  จัดทํากําหนดการและคาใชจายการทัศนศึกษา 
 5.  ดําเนินการและประสานงานดานทัศนศกึษากับสวนทีเ่กี่ยวของ 
 6.  หนาที่อ่ืน ๆ  ที่ไดรับมอบหมาย 
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9.  คณะกรรมการฝายประชาสัมพันธ 
หนาท่ี 
 1.  ดําเนินการประชาสัมพันธเชิงรุก  โดยใชส่ือประชาสัมพันธทุกรูปแบบ 
 2.  จัดทําตราสัญลักษณและสัตวนําโชคเพือ่ใชในการแขงขัน 
 3.  ดําเนินงานดานมวลชนสมัพันธและส่ือมวลชนสัมพันธ 
 4.  ดําเนินการและประสานงานการแถลงขาวและการถายทอดสดการแขงขัน 
 5.  บริหารจัดการศูนยประสานงานสื่อมวลชน 
 6.  บันทึกภาพขาว  และเผยแพรผลการแขงขันผานสื่อตาง ๆ  ทุกวัน 
 
10.  คณะกรรมการฝายประชุมวิชาการ 
หนาท่ี 
 1.  วางแผน  เตรียมการดานตาง ๆ  เกี่ยวกบัการจัดการประชุมวิชาการ 
 2.  ติดตอ  ประสานงานการเชิญวิทยากร  ผูเขารวมประชุม  กําหนดการการประเมนิและ
สรุปผลการประชุมวิชาการ 
 3.  หนาที่อ่ืน ๆ  ที่ไดรับมอบหมาย 
11.  คณะกรรมการฝายพิธีการ 
หนาท่ี 
 1.  จัดเตรียมเหรียญรางวัล  ถวยรางวัลและของที่ระลึกในการแขงขัน 
 2.  จัดดําเนินการพิธีเปด-ปดการแขงขัน  พธีิมอบเหรียญรางวัลและถวยรางวัลทุกชนิดกีฬา 
 3.  จัดเตรียมงานเลี้ยงรับรองคณะนกักฬีาและผูที่เกี่ยวของ 
 4.  เชิญแขกผูมีเกียรติเขารวมในพิธีเปด-ปดการแขงขัน  โดยประสานงานกับฝายจดัทาํ 
สูจิบัตรในการจัดทําบัตรเชิญ 
 5.  จัดเตรียมของที่ระลึกสําหรับผูสนับสนุนทุนอุปถัมภ 
 6.  ติดตอประสานงานกับทกุสถาบันในการสงการแสดงเขารวมพิธีเปด-ปดการแขงขัน 

7.  จัดดําเนินการเรื่องการอัญเชิญและสมโภชไฟพระฤกษ 
8.  หนาที่อ่ืน ๆ  ที่ไดรับมอบหมาย 

 
12.  คณะกรรมการฝายรักษาพยาบาลและกายภาพบําบดั 
หนาท่ี 
 1.  กําหนดสถานที่ตั้งในการรักษาพยาบาล 
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 2. ดําเนินการดานการรักษาพยาบาลแกนักกีฬาและเจาหนาที่ที่เขารวมการแขงขันทุก
สถาบัน 
 3.  จัดแพทยและพยาบาลเพือ่ปฏิบัติหนาทีใ่นการรักษาพยาบาล 
 4.  ประสานงานกับฝายจดัการแขงขันทุกชนิดกฬีาและสวนที่เกี่ยวของในการรักษาพยาบาล 
 5.  หนาที่อ่ืน ๆ  ทีไดรับมอบหมาย 
 
13.  คณะกรรมการฝายรายงานผล  สถิติ  ประมวลผล  และประเมินผล 
หนาท่ี 
 1.  รวบรวมผลการแขงขันทกุชนิดกีฬาและทุกนดัการแขงขันและประเมินผลรายวนั 
 2.  รายงานผลการแขงขันทุกชนิดกฬีาและทุกนัดการแขงขันขึ้นบอรดแสดงผลการแขงขัน 
 3.  รวบรวมผลการแขงขันตลอดรายการและจัดทําเปนรายงานผลการปฏิบัติงานเมื่อ 
เสร็จสิ้นการแขงขัน 
 4.  จัดทําและประเมินผลการจัดการแขงขนัจากผูเขารวมกิจกรรม 
 5.  หนาที่อ่ืน ๆ  ทีไดรับมอบหมาย 
 
14.  คณะกรรมการฝายลงทะเบียนและจัดทําสูจิบัตร 
หนาท่ี 
 1.  จัดทําสูจิบตัรการแขงขันกีฬาและรับลงทะเบียนสถาบันที่เขารวมการแขงขัน 
 2.  จัดทําบัตรเชิญแขกผูมีเกียรติและผูแทนทุกสถาบันที่เขารวมการแขงขัน 
 3.  จัดทําบัตรประจําตัวนักกฬีา  เจาหนาที่  คณะกรรมการและนักศกึษาชวยงานของทุกฝาย 
 
15.  คณะกรรมการฝายสถานที่และสวัสดิการ/รักษาความปลอดภยั/จราจร 
หนาท่ี 
 1.   จัดเตรียมสถานที่สําหรับทุกกิจกรรม 
 2.  จัดระบบรักษาความปลอดภยัและรักษาความปลอดภัยในที่พักนกักฬีาและที่พักราชการ  
ตลอดจนบุคคลสําคัญ 
 3. จัดระบบรักษาความปลอดภัยและการจราจรภายในมหาวิทยาลัยฯ ใหสอดคลองกับ
ระบบการจราจรภายนอกโดยไมทําใหเกิดปญหาการจราจรติดขัด 
 4.   ดูแลและอํานวยความสะดวกในเรื่องยานพาหนะและสาธารณูปโภคตลอดการแขงขัน 
 5.   ประสานงานกบัฝายเทคนิคกฬีาเพื่อเตรยีมความพรอมดานกายภาพของสนามแขงขัน 
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 6.  จัดที่จอดรถและควบคุมการจอดรถใหเหมาะสมและสอดคลองกับระบบการจราจร 
7.  หนาที่อ่ืน ๆ  ที่ไดรับมอบหมาย 

 
16.  คณะกรรมการฝายสิทธิประโยชน 
หนาท่ี 
 1.   ประสานงาน  จัดหาผูสนับสนุนการจดัการแขงขันกฬีาดานทุนอุปถัมภ 
 2.   ควบคุมผูไดรับเอกสิทธิ์และสิทธิ์ใหเปนไปตามสัญญาและคุมครองมิใหมีการละเมดิ 
เอกสิทธิ์และสิทธิ์ของผูสนับสนุนอยางเปนทางการและผูรับอนุญาตอยางเปนทางการ 
 3.  รับเรื่องราวรองทุกข  กรณมีีการละเมิดเอกสิทธิ์และหรอืสิทธิ์ที่เกี่ยวกบัสิทธิประโยชน
และในกรณีทีฝ่ายหนึ่งไมปฏิบัติตามขอตกลงหรือสัญญา 
 4.  ดูแลสิทธิประโยชนของการจัดการแขงขันกีฬาฯ  ทั้งหมดตามที่ไดกําหนดและหรือ
มอบหมาย 
 5.   ติดตาม  ทวงถามผลประโยชนตาง ๆ  ที่มีตามสัญญาและหรือขอตกลง 
 6.   หนาที่อ่ืน ๆ  ที่ไดรับมอบหมาย 
 
17.  คณะกรรมการฝายสื่อสารและโทรคมนาคม 
หนาท่ี 
 1.  จัดหา ติดตั้ง ประสานงานดานระบบโทรศัพทสาธารณะและโทรศัพทประจําศูนย
อํานวยการจัดการแขงขันและคณะกรรมการทุกฝาย 
 2. จัดหาและติดตั้งระบบคอมพิวเตอรประจาํศูนยอํานวยการจัดการแขงขันและ
คณะกรรมการทุกฝายที่เกีย่วของ 
 3.   จัดหาและควบคุมการใชวิทยุส่ือสาร  โทรศัพทเคล่ือนที่เพื่อใชในการจดัการแขงขัน 
 4.   ควบคุมดูแลและอํานวยความสะดวกการออกอากาศของสถานีวิทยุ  ณ  เทคโนธานี 
 5.  หนาที่อ่ืน ๆ  ที่ไดรับมอบหมาย  
 
18.  คณะกรรมการฝายโสตทัศนูปกรณ 
หนาท่ี 
 1.  จัดระบบการกระจายเสียงแบบเสียงตามสาย 
 2.  จัดระบบการกระจายเสียงประจําสนามแขงขัน 
 3.  จัดระบบเสยีงในงานเลี้ยงรับรอง 
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 4.  ถายภาพนิ่งและบันทึกวีดทิัศนการแขงขนักีฬาและกิจกรรมตาง ๆ 
 5.  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการอํานวยการมอบหมาย 
 
19.  คณะกรรมการฝายอนามัยสิ่งแวดลอม 
หนาท่ี 
 1.  ดําเนินการควบคุม  กํากบัดูแล  วางแผน  ตลอดจนดาํเนินการอื่น ๆ  ที่จําเปน  เพื่อใหการ
ดําเนินงานดานสุขาภิบาลอาหารใหเปนไปดวยความเรยีบรอย 
 2.  ประสานงาน  แกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆ  ดานอนามัยส่ิงแวดลอม 
 3.  ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ  ที่ไดรับมอบหมาย 
20.  คณะกรรมการฝายอาหารและเครื่องดื่ม 
หนาท่ี 
 1.  จัดเตรียมอาหารและเครื่องดื่มในงานเลี้ยงรับรอง 
 2.  จัดเตรียมอาหารและเครือ่งดื่มสําหรับคณะกรรมการ  เจาหนาที่  นักศึกษาชวยงานและ
ผูเกี่ยวของในขณะปฏิบัติหนาที่ 
 3.  หนาที่อ่ืน ๆ  ที่ไดรับมอบหมาย 
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