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ABSTRACT 

This study has 4 objectives - 1) to compare the knowledge and understanding of the 
management staff and their workers concerning the management of a development plan for 
the Sub District Administrative Organization; 2) to study personal factors that have a 
relationship with knowledge and understanding in managing a development plan for the 
management team  of the Sub District Administrative Organization; 3) to study environment 
factors that have a relationship with managing a development plan for the management teams 
in the  Sub District Administrative Organization; 4) to give suggestions and recommendations 
concerning the management of a development plan for officers who become a part of a 
management team of the Sub District Administrative Organization. 

People in this research are a part of a management team within the Sub District 
Administrative Organization (President of Sub District Administrative Organization) for 90 
people and its officers (Deputy Officer of Sub District Administrative Organization, Assistant 
Deputy Officer of Sub District Administrative Organization or Chief Deputy Officer, and 
Plan and Policy Analysis Officer or Officers who involved with plan development jobs) for 
90 people in Samutsakorn Sub District Administrative Organization. This study used 
descriptive analysis such as percentage, mean, standard deviation and statistical analyses 
(from Pearson Product Moment Correlation.) 

Personal factors and environmental factors that enhanced knowledge and 
understanding of the management team of Sub District Administrative Organization to 
manage a development plan were age, education level, period of time in the position in order 
to acknowledge official news and information, and attitude. However, gender did not affect 
the knowledge and understanding in terms of managing a development plan for Sub District 
Administrative Organization. Knowledge and understanding of Sub District Administrative 
Organization officers to manage a development plan was on a high level. Knowledge and 
understanding of the Sub District Administrative Organization officers to manage a 
development plan has a higher mean than the knowledge and understanding of the Sub 
District Administrative Organization management team in managing a development plan for 
districts. 

Factors of age, education level, period of time in the position to acknowledge official 
news and information, and attitude affected knowledge and understanding in managing a 
development plan for the Sub District Administrative Organization to an average degree. 
Factors in acknowledging official news and information affected knowledge and 
understanding of managing a development plan for Sub District Administrative Organization 
on a high level. Nevertheless, gender did not affect knowledge and understanding of 
managing a development plan for districts. 

KEY WORDS: UNDERSTANDING / LOCALGOVERNMENT STAFF / DEVELOPMENT PLANING 

151 pp. 
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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 
 
  การศึกษาวิจัยเร่ืองความรูความเขาใจของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตอการจัดทํา
แผน พัฒนาตําบล มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาเปรียบเทียบความรูความเขาใจในการจัดทําแผนพัฒนา
ตําบลของคณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลกับพนักงานสวนตําบล  ศึกษาถึงปจจัยสวน
บุคคลที่มีความสัมพันธกับความรูความเขาใจในการจัดทําแผนพัฒนาตําบลของบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบล และศึกษาถึงปจจัยแวดลอมที่มีความสัมพันธกับความรูความเขาใจในการจัดทํา
แผนพัฒนาตําบลของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ผูวิจัยไดศึกษาโดยใชแบบสอบถามกับ
คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 90 คน และพนักงานสวนตําบล จํานวน 90 คน 
จากองคการบริหารสวนตําบล 30 แหง เพื่อนําขอมูลมาประกอบการศึกษาที่ไดจากแบบสอบถาม  
ซ่ึงผลการวิเคราะหขอมูลจะนําเสนอเปนลําดับดังนี้  
 

4.1 ลักษณะทั่วไปของประชากร (คณะผูบริหารและพนักงานสวนตําบล) 
4.2 การรับรูขอมูลขาวสารทางราชการตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบล 
4.3 ทัศนคติของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบล 
4.4 ความรูความเขาใจของคณะผูบริหารและพนักงานสวนตําบลตอการจัดทํา

แผนพัฒนาตําบล 
4.5 การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางระหวางความรูความเขาใจของคณะ

ผูบริหารและพนักงานสวนตําบลในการจัดทําแผนพัฒนาตําบล 
4.6 การวิเคราะหความสัมพันธปจจัยสวนบุคลดานเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา 

และระยะเวลาการทํางานกับความรูความเขาใจของบุคลากรองคการบริหาร
สวนตําบลตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบล 

4.7 การวิเคราะหความสัมพันธปจจัยดานการรับรูขอมูลขาวสารทางราชการกับ
ความรูความเขาใจของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตอการจัดทํา
แผนพัฒนาตําบล 

4.8 การวิเคราะหความสัมพันธปจจัยดานทัศนคติกับความรูความเขาใจของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบล 
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4.1 ลักษณะทั่วไปของประชากร (คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลและพนักงาน
สวนตําบล) 
 

ตารางที่ 4-1 ตารางแสดงจํานวนและรอยละปจจัยสวนบุคคล จําแนกตามลักษณะทั่วไป 
 
 

     ปจจัยสวนบุคคล                                                      จํานวน                                      รอยละ 
       

 จํานวนทั้งหมด                           180        100 
 

1. เพศ 
ชาย                                   145        80.6 
หญิง                              35                 19.4       

 

2. อายุ 
นอยกวา 30 ป                 8          4.4 
31 – 40 ป                             71        39.4        
41 – 50 ป                 60        33.3 
51 – 60 ป      31        17.2 
มากกวา 61 ป                      10          5.6  
  

3. ระดับการศึกษา 
ประถมศึกษา                      19        10.6 

        มัธยมศึกษาตอนตน               6          3.3 
        มัธยมศึกษาตอนปลาย                   39        21.7 
        ปริญญาตรี                                          85        47.2 
        สูงกวาปริญญาตรี                                            31        17.2 
 

4. ระยะเวลาการทํางานในตําแหนง 
1 – 3 ป                                                               66        36.7 
4 – 6 ป                                                       78        43.3 
7 – 9 ป                                                     36        20.0 
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ลักษณะทั่วไปของประชากรประกอบดวยปจจัยสวนบุคคลดาน เพศ อายุ ระดับการศึกษา
และระยะเวลาการทํางานในตําแหนง   ผลการศึกษาสามารถอธิบายไดดังนี้   (ตารางที่ 4-1) 

                         
1. เพศ พบวาประชากรสวนใหญเปนชาย จํานวน 145 คน คิดเปนรอยละ 80.6 และเปนเพศ

หญิง จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 19.4       
 
2. อายุ พบวาประชากรสวนใหญมีอายุอยูระหวาง 31 – 40 ป คิดเปนรอยละ 39.4  

รองลงมามีอายุ 41 – 50 ป  คิดเปนรอยละ 33.3 อายุระหวาง 51 – 60 ป คิดเปนรอยละ 17.2 อายุ
มากกวา 61 ป  คิดเปนรอยละ  5.6 และมีอายุนอยกวา 30 ป  คิดเปนรอยละ  4.4  ตามลําดับ 

 
3. ระดับการศึกษา พบวาประชากรสวนใหญมีระดับการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรีคิด

เปนรอยละ 47.2   รองลงมาอยูในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายคิดเปนรอยละ 21.7 ระดับสูงกวา
ปริญญาตรีคิดเปนรอยละ 17.2 ระดับประถมศึกษาคิดเปนรอยละ 10.6 และระดับมัธยมศึกษา
ตอนตนคิดเปนรอยละ 3.3 ตามลําดับ 

 
4. ระยะเวลาการทํางานในตําแหนง พบวาประชากรสวนใหญมีระยะเวลาทํางานอยู

ระหวาง 4 – 6 ป คิดเปนรอยละ 43.3 รองลงมาอยูระหวาง 1 – 3 ป คิดเปนรอยละ 36.7 และอยู
ระหวาง 7 – 9 ป คิดเปนรอยละ 20.0   
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4.2 การรับรูขอมูลขาวสารทางราชการตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบล 
 

ตารางที่ 4-2 ตารางแสดงจํานวนและรอยละการรับรูขอมูลขาวสารทางราชการของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบล 

 
                                                                                                            จํานวน 180 คน รอยละ 100 

กิจกรรม  บอยคร้ัง นอยคร้ัง ไมเคย 

1. การเขารวมรับการฝกอบรมเกี่ยวกับ
การจัดทําแผนพัฒนาตําบล 

จํานวน 
(รอยละ) 

63 
(35.0) 

64 
(35.6) 

53 
(29.4) 

2. การเขารวมประชุม สัมมนาเกี่ยวกับ
การจัดทําแผนพัฒนาตําบล 

จํานวน 
(รอยละ) 

92 
(51.1) 

74 
(41.1) 

14 
(7.8) 

3. การเขารวมจัดทําประชาคม
แผนพัฒนาของหมูบานและ
ประชาคมตําบล 

จํานวน 
(รอยละ) 

128 
(71.1) 

48 
(21.7) 

4 
(2.2) 

4. การรับรูทางหนังสือส่ังการของทาง
ราชการเกี่ยวกบัการจัดทําแผนพัฒนา
ตําบล 

จํานวน 
(รอยละ) 

104 
(57.8) 

74 
(41.1) 

2 
(1.1) 

5. การรับรูทาง Internet ซ่ึงเปนขอมูล
เกี่ยวกับการจดัทําแผนพัฒนาตําบล 

จํานวน 
(รอยละ) 

49 
(27.2) 

86 
(47.8) 

45 
(25.0) 

6. การสอบถามขอมูลเกี่ยวกับการจัดทํา
แผนพัฒนาตําบลจากทางดานอื่นๆ 

จํานวน 
(รอยละ) 

88 
(48.9) 

91 
(50.6) 

1 
(0.5) 

X  = 2.735  S.D. = 0.458   
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                              จากการศึกษาการรับรูขอมูลขาวสารทางราชการของบุคลากรองคการบริหาร
สวนตําบลตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบล ผลการศึกษาสามารถอธิบายไดดังนี้ (ตารางที่ 4-2) 
 
                              ขอที่  1. การเขารวมรับการฝกอบรมเกี่ยวกับการจัดทําแผนพัฒนาตําบล กลุม
ประชากรสวนใหญตอบวานอยครั้งคิดเปนรอยละ  35.6  รองลงมาตอบวาบอยครั้งคิดเปนรอยละ 
35.0  และตอบวาไมเคยคิดเปนรอยละ 29.4 ตามลําดับ 
 
                              ขอที่  2. การเขารวมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการจัดทําแผนพัฒนาตําบล กลุม
ประชากรสวนใหญตอบวาบอยครั้งคิดเปนรอยละ 51.1 รองลงมาตอบวานอยครั้งคิดเปนรอยละ  
41.1  และตอบวาไมเคยคิดเปนรอยละ 7.8 ตามลําดับ 
 
                              ขอที่  3. การเขารวมจัดทําประชาคมแผนพัฒนาของหมูบานและประชาคมตําบล  
กลุมประชากรสวนใหญตอบวาบอยครั้งคิดเปนรอยละ 71.1 รองลงมาตอบวานอยครั้งคิดเปนรอย
ละ  21.7  และตอบวาไมเคยคิดเปนรอยละ 2.2 ตามลําดับ 
 
                              ขอที่  4. การรับรูหนังสือส่ังการของทางราชการเกี่ยวกับการจัดทําแผนพัฒนา
ตําบล  กลุมประชากรสวนใหญตอบวาบอยคร้ังคิดเปนรอยละ 57.8 รองลงมาตอบวานอยครั้งคิด
เปนรอยละ  41.1และตอบวาไมเคยคิดเปนรอยละ 1.1 ตามลําดับ 
 
                              ขอที่  5. การรับรูทาง Internet ซ่ึงเปนขอมูลเกี่ยวกับการจัดทําแผนพัฒนาตําบล 
กลุมประชากรสวนใหญตอบวานอยครั้งคิดเปนรอยละ 47.8 รองลงมาตอบวาบอยครั้งคิดเปนรอย
ละ 27.2 และตอบวาไมเคยคิดเปนรอยละ 25.0 ตามลําดับ 
 
                              ขอที่  6. การสอบถามขอมูลเกี่ยวกับการจัดทําแผนพัฒนาตําบลจากทางดาน
อ่ืนๆ กลุมประชากรสวนใหญตอบวานอยคร้ังคิดเปนรอยละ  50.6  รองลงมาตอบวาบอยคร้ังคิด
เปนรอยละ 48.9  และตอบวาไมเคยคิดเปนรอยละ 0.5 ตามลําดับ 
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4.3 ทัศนคติของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบล 
 

ตารางที่ 4-3 ตารางแสดงจํานวนและรอยละทัศนคติบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตอ 
 การจัดทําแผนพัฒนาตาํบล 

จํานวน 180 คน รอยละ 100 

กิจกรรม  บอยคร้ัง นอยคร้ัง ไมเคย 
 

1. การจัดทําแผนพัฒนาตําบลมีความสําคัญ
และจําเปนอยางยิ่งกับองคการบริหาร
สวนตําบล 

 

จํานวน 
(รอยละ) 

 

146 
(81.1) 

 

32 
(17.8) 

 

2 
(1.1) 

 

2. ทานเห็นดวยกับการปรับเปลี่ยนการ
จัดทําแผนตามระเบียบกระทรวงมหาด 
ไทยวาดวยการจัดทําและประสานแผน
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2546 

 

จํานวน 
  (รอยละ) 

 

93 
(51.7) 

 

78 
(43.3) 

 

9 
(5.0) 

3. ควรจัดใหมีการอบรมเกี่ยวกับการจัดทํา
แผน พัฒนาตําบลใหกับองคการบริหาร
สวนตําบลอยางบอยครั้ง 

จํานวน 
  (รอยละ) 

118 
(65.6) 

58 
(32.2) 

4 
(2.2) 

4. การจัดใหมีการประชาคม และมีหลาย
ฝายเขารวมในการจัดทําแผนพัฒนา
ตําบล 

จํานวน 
  (รอยละ) 

121 
(67.2) 

54 
(30.0) 

5 
(2.8) 

5. คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล
ตองปฎิบัติตามแผนพัฒนาที่วางไว 

จํานวน 
  (รอยละ) 

126 
(70.0) 

49 
(27.2) 

5 
(2.8) 

6. ควรใหประชาชนมีสวนรวมในการ
ติดตามและประเมินผลในการจัดทําแผน 

จํานวน 
  (รอยละ) 

124 
(68.9) 

52 
(28.9) 

4 
(2.2) 

7. องคการบริหารสวนตําบลมีศักยภาพ
เพียงพอในการจัดทําแผนพัฒนาตําบลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

จํานวน 
  (รอยละ) 

126 
(70.0) 

52 
(28.9) 

2 
(1.1) 

 X  = 2.653  S.D. = 0.415   
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   จากการศึกษาทัศนคติของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตอการจัดทํา
แผนพัฒนาตําบล ผลการศึกษาสามารถอธิบายไดดังนี้ (ตารางที่ 4-3) 
 

  ขอความที่ 1.  การจัดทําแผนพัฒนาตําบลมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งกับ
องคการบริหารสวนตําบลซึ่งเปนขอความในเชิงบวก      กลุมประชากรสวนใหญแสดงทัศนคติใน
ระดับมาก   คิดเปนรอยละ 81.1 รองลงมาแสดงทัศนคติในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 17.8 
และแสดงทัศนคติในระดับนอยคิดเปนรอยละ 1.1 ตามลําดับ 
 
   ขอความที่ 2. ทานเห็นดวยกับการปรับเปลี่ยนการจัดทําแผนตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําและประสานแผนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2546 
ซ่ึงเปนขอความในเชิงบวก   กลุมประชากรสวนใหญแสดงทัศนคติในระดับมาก   คิดเปนรอยละ 
57.7 รองลงมาแสดงทัศนคติในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 43.3 และแสดงทัศนคติในระดับ
นอยคิดเปนรอยละ 5.0 ตามลําดับ 
 
   ขอความที่ 3.  ควรจัดใหมีการอบรมเกี่ยวกับการจัดทําแผนพัฒนาตําบลใหกับ
องคการบริหารสวนตําบลอยางบอยคร้ังซึ่งเปนขอความในเชิงบวก กลุมประชากรสวนใหญแสดง
ทัศนคติในระดับมาก คิดเปนรอยละ 65.6 รองลงมาแสดงทัศนคติในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 
32.2 และแสดงทัศนคติในระดับนอยคิดเปนรอยละ 2.2 ตามลําดับ 
 
   ขอความที่ 4.  การจัดใหมีการประชาคม และมีหลายฝายเขารวมในการจัดทํา
แผนพัฒนาตําบลซึ่งเปนขอความในเชิงบวก กลุมประชากรสวนใหญแสดงทัศนคติในระดับมากคิด
เปนรอยละ 67.2 รองลงมาแสดงทัศนคติในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 30.0 และแสดงทัศนคติ
ในระดับนอยคิดเปนรอยละ 2.8 ตามลําดับ 
 
   ขอความที่ 5. คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลตองปฎิบัติตามแผนพัฒนาที่
วางไวซ่ึงเปนขอความในเชิงบวก กลุมประชากรสวนใหญแสดงทัศนคติในระดับมาก คิดเปนรอย
ละ 70.0 รองลงมาแสดงทัศนคติในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 27.2 และแสดงทัศนคติในระดับ
นอยคิดเปนรอยละ 2.8 ตามลําดับ 
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   ขอความที่ 6.  ควรใหประชาชนมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลในการ
จัดทําแผนซึ่งเปนขอความในเชิงบวก กลุมประชากรสวนใหญแสดงทัศนคติในระดับมาก   คิดเปน
รอยละ 68.9 รองลงมาแสดงทัศนคติในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 28.9 และแสดงทัศนคติใน
ระดับนอยคิดเปนรอยละ 2.2 ตามลําดับ 
 
   ขอความที่ 7. องคการบริหารสวนตําบลมีศักยภาพเพียงพอในการจัดทํา
แผนพัฒนาตําบลไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่งเปนขอความในเชิงบวก กลุมประชากรสวนใหญแสดง
ทัศนคติในระดับมากคิดเปนรอยละ 70.0 รองลงมาแสดงทัศนคติในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 
28.9 และแสดงทัศนคติในระดับนอยคิดเปนรอยละ 1.1 ตามลําดับ 
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4.4 ความรูความเขาใจของคณะผูบริหารและพนักงานสวนตําบลตอการจัดทํา
แผนพัฒนาตําบล 
 

ตารางที่ 4-4   ตารางแสดงจํานวน รอยละ จําแนกตามความรูความเขาใจตอ 
  การจัดทําแผนพัฒนาตําบล 
 

จํานวน 180 คน รอยละ 100 

กิจกรรม  บอยคร้ัง นอยคร้ัง ไมเคย 

1.    การกําหนดวัตถุประสงคเปนงานอันดับ
แรกของกระบวนการ วางแผน 

จํานวน 
  (รอยละ) 

173 
(96.1) 

7 
(3.9) 

180 
(100) 

2.    แผนพัฒนาหมายถึง แผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาและแผนพัฒนาสามป 

จํานวน 
  (รอยละ) 

159 
(88.3) 

21 
(11.7) 

180 
(100) 

3. การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามี
กระบวนการจัดทํา  9 ขั้นตอน 

จํานวน 
  (รอยละ) 

116 
(64.4) 

64 
(35.6) 

180 
(100) 

4.    การจัดทําแผนพัฒนาสามปมีกระบวนการ
จัดทํา 7 ขั้นตอน 

จํานวน 
  (รอยละ) 

124 
(68.9) 

56 
(31.1) 

180 
(100) 

5.   ในกรณีที่ผูบริหารทองถ่ินกับสภาทองถ่ินมี
ความเห็นขัดแยงกันและ สภาทองถ่ินไม
อนุมัติรางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาจะตอง
สงรางแผนพรอมทั้งเหตุผลใหนายอําเภอ
เปนผูวินิจฉัย 

จํานวน 
  (รอยละ) 

90 
(50.0) 

90 
(50.0) 

180 
(100) 

6.   ควรใหผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล
เปนผูกําหนด นโยบายและวิสัยทัศนในการ
วางแผนพัฒนา 

จํานวน 
  (รอยละ) 

75 
(41.7) 

105 
(58.3) 

180 
(100) 

7. ผูบริหารไมควรกํ าหนดนโยบายและ
วิสัยทัศนกอนที่จะจัดใหมีการประชาคม
ชาวบานในการจัดทําแผนพัฒนา  

จํานวน 
  (รอยละ) 

132 
(73.3) 

48 
(26.7) 

180 
(100) 

8. การจัดทําแผนพัฒนาไมควรคํานึงถึงพื้นที่
มากกวายุทธศาสตรของอําเภอและจังหวัด 

จํานวน 
  (รอยละ) 

118 
(65.6) 

62 
(34.4) 

180 
(100) 



บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยมหิดล                                                                                                ศศ.ม. (รัฐประศาสนศาสตร) / 79 
 

 

ตารางที่ 4-4   จํานวน รอยละ จําแนกตามความรูความเขาใจตอการจดัทําแผนพัฒนาตําบล (ตอ) 
 

จํานวน 180 คน รอยละ 100 

กิจกรรม  บอยคร้ัง นอยคร้ัง ไมเคย 

9. แผนยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนพัฒนา
สามปมีวิสัยทัศน จุดมุงหมาย ยุทธศาสตร
และแนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกัน 

จํานวน 
  (รอยละ) 

176 
(97.8) 

4 
(2.2) 

180 
(100) 

10. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลไมใช
ประธานคณะกรรมการพัฒนา องคการ
บริหารสวนตําบลตามระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยวาดวยการจัดทําและประสาน
แผนพัฒนา พ.ศ.2546 

จํานวน 
  (รอยละ) 

128 
(71.1) 

52 
(28.9) 

180 
(100) 

11. คณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวน
ตําบลมีหนาที่พิจารณาราง แผนพัฒนาและ
รางแผนปฎิบัติการ           

จํานวน 
  (รอยละ) 

139 
(77.2) 

41 
(22.8) 

180 
(100) 

12. การรายงานการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาตําบลอยางนอยคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลจะตองรายงานผล
ใหประชาชนทราบปละ  1 คร้ัง ภายใน
เดือนธันวาคมของทุกป    

จํานวน 
  (รอยละ) 

159 
(88.3) 

21 
(11.7) 

180 
(100) 
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                                   จากการศึกษาความรูความเขาใจของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตอ
การจัดทําแผนพัฒนาตําบล ผลการศึกษาสามารถอธิบายไดดังนี้ (ตารางที่ 4-4) 
 
                                   ขอความที่ 1   การกําหนดวัตถุประสงคเปนงานอันดับแรกของกระบวนการ
วางแผน กลุมประชากรสวนใหญตอบใชคือถูก   คิดเปนรอยละ 96.1 ตอบไมใชคือผิด คิดเปนรอย
ละ 3.9  
                                   ขอความที่ 2 แผนพัฒนาหมายถึง แผนยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนพัฒนา
สามป กลุมประชากรสวนใหญตอบใชคือถูก   คิดเปนรอยละ 88.3 ตอบไมใชคือผิด คิดเปนรอยละ 
11.7  
 
                                  ขอความที่ 3 การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามีกระบวนการจัดทํา 9 
ขั้นตอน กลุมประชากรสวนใหญตอบใชคือถูก คิดเปนรอยละ 64.4 ตอบไมใชคือผิด คิดเปนรอยละ 
35.6  
 
                                   ขอความที่ 4 การจัดทําแผนพัฒนาสามปมีกระบวนการจัดทํา 7 ขั้นตอน กลุม
ประชากรสวนใหญตอบใชคือถูก   คิดเปนรอยละ 68.9 ตอบไมใชคือผิด คิดเปนรอยละ 31.1  
 
                                   ขอความที่ 5 ในกรณีที่ผูบริหารทองถ่ินกับสภาทองถ่ินมีความเห็นขัดแยงกัน
และสภาทองถ่ินไมอนุมัติรางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาจะตอง สงรางแผนพรอมทั้งเหตุผลให
นายอําเภอเปนผูวินิจฉัยกลุมประชากรสวนใหญตอบไมใชคือถูก คิดเปนรอยละ 50.0 ตอบใชคือผิด 
คิดเปนรอยละ 50.0 
 
                                   ขอความที่ 6 ควรใหผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลเปนผูกําหนดนโยบาย
และวิสัยทัศนในการวางแผนพัฒนากลุมประชากรสวนใหญตอบไมใชคือถูกคิดเปนรอยละ 58.3 
ตอบใชคือผิดคิดเปนรอยละ 41.7 
 
                                   ขอความที่ 7 ผูบริหารไมควรกําหนดนโยบายและวิสัยทัศนกอนที่จะจัดใหมี
การประชาคมชาวบานในการจัดทําแผนพัฒนากลุมประชากรสวนใหญตอบใชคือถูก คิดเปนรอย
ละ 73.3 ตอบไมใชคือผิด คิดเปนรอยละ 26.7  
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                                    ขอความที่ 8 การจัดทําแผนพัฒนาไมควรคํานึงถึงพื้นที่มากกวายุทธศาสตร
ของอําเภอและจังหวัดกลุมประชากรสวนใหญตอบใชคือถูก คิดเปนรอยละ 65.6 ตอบไมใชคือผิด 
คิดเปนรอยละ 34.4  
 
                                   ขอความที่ 9 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนพัฒนาสามปมีวิสัยทัศน 
จุดมุงหมาย ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกันกลุมประชากรสวนใหญตอบใชคือ
ถูก คิดเปนรอยละ 97.8 ตอบไมใชคือผิด คิดเปนรอยละ 2.2  
 
                                   ขอความที่ 10 ปลัดองคการบริหารสวนตําบลไมใชประธานคณะกรรมการ
พัฒนา องคการบริหารสวนตําบลตามระเบียบกระทรวง มหาดไทยวาดวยการจัดทําและประสาน
แผนพัฒนา พ.ศ. 2546กลุมประชากรสวนใหญตอบใชคือถูก คิดเปนรอยละ 71.1 ตอบไมใชคือผิด 
คิดเปนรอยละ 28.9                        
            
                                  ขอความที่ 11 คณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลมีหนาที่
พิจารณารางแผน พัฒนาและรางแผนปฎิบัติการกลุมประชากรสวนใหญตอบใชคือถูก คิดเปนรอย
ละ 77.2 ตอบไมใชคือผิด คิดเปนรอยละ 22.8  
 
                                   ขอความที่ 12 การรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตําบลอยาง
นอยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะตองรายงานผลใหประชาชนทราบปละ 1 คร้ัง ภายใน
เดือนธันวาคมของทุกป กลุมประชากรสวนใหญตอบใชคือถูก คิดเปนรอยละ 88.3 ตอบไมใชคือ
ผิด คิดเปนรอยละ 11.7 
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4.5   การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางระหวางความรูความเขาใจของคณะ
ผูบริหารและพนักงานสวนตําบลในการจัดทําแผนพัฒนาตําบล 
 
ตารางที่ 4-5 ตารางแสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความรูความเขาใจตอการจัดทําแผนพฒันา 

 ตําบลจําแนกตามคณะผูบริหารและพนักงานสวนตําบล 
 

ตําแหนง N คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t p-value 

คณะผูบริหาร 90 7.678 2.747 
-7.749 0.00 

พนักงานสวนตําบล 90 10.311 1.687 
 

                จากตารางที่ 4-5 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความรูความเขาใจตอการ
จัดทําแผนพัฒนาตําบลระหวางคณะผูบริหารกับพนักงานสวนตําบลพบวา คาเฉลี่ยความรูความ
เขาใจตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบลของคณะผูบริหารกับพนักงานสวนตําบลตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t = -7.749,   p = 0.00) และเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยความรูความเขาใจ
ตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบลพบวาความรูความเขาใจในการจัดทําแผนพัฒนาของพนักงานสวน
ตําบลสูงกวาความรูความเขาใจในการจัดทําแผนพัฒนาของคณะผูบริหาร  
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4.6 การวิเคราะหความสัมพันธปจจัยดานเพศ อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาการ
ทํางาน กับความรูความเขาใจของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตอการจัดทํา
แผนพัฒนาตําบล 
 

ตารางที่ 4-6 ตารางการวิเคราะหความสัมพันธปจจัยดานเพศกับความรูความเขาใจของ 
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบล 

 
 

ตัวแปร 
 

ความรูความเขาใจตอการจดัทําแผนพัฒนาตําบล  
Chi – 

square 

 
df 
 

 
P – 

value 
ระดับ 
ต่ํา 

ระดับ 
ปานกลาง 

ระดับ 
สูง 

รวม 
 

เพศ 
 

 ชาย   
        
                

         หญิง 
 
 

รวม 

 
 

17 
(11.7) 

 
1 

(2.9) 
 

18 
(10.0) 

 
 

38 
(26.2) 

 
7 

(20.0) 
 

45 
(25.0) 

 
 

90 
(62.1) 

 
27 

(77.1) 
 

117 
(65.0) 

 
 

145 
(100) 

 
35 

(100) 
 

180 
(100) 

 
 
 
 

3.637 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

0.162 
 

 
                           จากตารางที่ 4-6 แสดงผลการวิเคราะหความสัมพันธปจจัยดานเพศกับความรู
ความเขาใจของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบล พบวา เพศไมมี
ความสัมพันธกับความรูความเขาใจตอการจัดทําแผนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ตารางที่ 4-7 ตารางแสดงผลการวิเคราะหความสัมพันธปจจัยดานอายุกับความรูความเขาใจของ 
 บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบล 

 
                             ตัวแปร                                      ความรูความเขาใจตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบล 

       R                              P-value 
 

 

อายุของบุคลากรองคการบริหาร    -.214**                              .004 
  สวนตําบล  

 
 

  
                             จากตารางที่ 4-7 แสดงสรุปผลการวิเคราะหพบวา อายุมีความสัมพันธกับความรู
ความเขาใจตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบลของของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (R =-.214, P-value = 0.004) โดยมีทิศทางความสัมพันธเปนลบนั่น
คือเมื่ออายุเพิ่มขึ้นความรูความเขาใจตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบลจะนอยลง เมื่ออายุลดลงความรู
ความเขาใจตอกาจัดทําแผนพัฒนาตําบลจะเพิ่มขึ้น และมีขนาดความสัมพันธระดับปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยมหิดล                                                                                                ศศ.ม. (รัฐประศาสนศาสตร) / 85 
 

 

ตารางที่ 4-8 ตารางแสดงผลการวิเคราะหความสัมพันธปจจัยดานระดับการศึกษากับความรูความ 
เขาใจของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบล 

 

 
ตัวแปร 

 

ความรูความเขาใจตอการจดัทําแผนพัฒนา
ตําบล 

 
Chi – 

square 

 
df 
 

 
P – 

value ระดับ 
ต่ํา 

ระดับ 
ปาน
กลาง 

ระดับ 
สูง 

รวม 
 

 

ระดับการศึกษา 
 
ประถมศึกษา   
                                      
                                      
มัธยมศึกษาตอนตน      
        
 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
                                      
                                      
ปริญญาตรี     
                                    
                                      
สูงกวาปริญญาตรี         
 
 

 

 
 
6 

(31.6) 
 
1 

(16.7) 
 
7 

(17.9) 
 
4 

(4.7) 
 
0 

(0.0) 

 

 
 

6 
(31.6) 

 
3 

(50.0) 
 

14 
(35.9) 

 
20 

(23.5) 
 

2 
(6.5) 

 

 
 

7 
(36.8) 

 
2 

(33.3) 
 

18 
(46.2) 

 
61 

(71.8) 
 

29 
(93.5) 

 

 
 

19 
(100) 

 
6 

(100) 
 

39 
(100) 

 
85 

(100) 
 

31 
(100) 

 
 
 
 
 
 
 
 

34.941 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

8 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

0.000 
 

 
                              จากตารางที่ 4-8 สรุปผลการวิเคราะหพบวา ระดับการศึกษามีความสัมพันธกัน
กับความรูความเขาใจของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01     
(Chi –square =34.941, P-value = 0.000)  
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ตารางที่ 4-9  ตารางแสดงผลการวิเคราะหความสัมพันธปจจัยดานระยะเวลาการทํางานในตําแหนง 
กับความรูความเขาใจของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตอการจัดทําแผนพัฒนา
ตําบล 

 
                         ตัวแปร                                          ความรูความเขาใจตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบล 

            R                             P-value 
 

ระยะเวลาการทํางานในตําแหนงของ              .452**                              .000 
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 

 

** ที่ระดับนัยสําคัญ 0.01 
 

          จากตารางที่ 4-9 แสดงผลการวิเคราะหสรุปผลโดยใชการวิเคราะหสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson product moment Correlation) ซ่ึงผลการวิเคราะห พบวา 

 
          ระยะเวลาการทํางานมีความสัมพันธกับความรูความเขาใจของบุคลากรองคการ

บริหารสวนตําบลตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบล อยางมีนัยสําคัญ(R = 0.452   P-value = .000) มี
ทิศทางความสัมพันธเปนบวก นั่นคือ ถาระยะเวลาการทํางานเพิ่มขึ้น ความรูความเขาใจตอการ
จัดทําแผนจะเพิ่มขึ้นดวย เมื่อระยะเวลาการทํางานลดลง ความรูความเขาใจตอการจัดทําแผนจะ
ลดลงดวย และมีขนาดความสัมพันธปานกลาง  
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4.7 การวิเคราะหความสัมพันธปจจัยดานการรับรูขอมูลขาวสารทางราชการกับความรู
ความเขาใจของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบล 
 
ตารางที่ 4-10  ตารางแสดงผลการวิเคราะหความสัมพันธปจจัยดานการรับรูขอมูลขาวสารทาง 

ราชการกับความรูความเขาใจของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตอการจัด 
ทําแผนพัฒนาตําบล 

 
              ตัวแปร                                                     ความรูความเขาใจตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบล 

                                                                                                   R                             P-value 
 

การรับรูขอมูลขาวสารทางราชการของ               .712**                              .000 
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 

 

** ที่ระดับนัยสําคัญ 0.01 
 

          จากตารางที่ 4-10 สรุปผลโดยใชการวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
(Pearson product moment Correlation) ซ่ึงผลการวิเคราะห พบวา 

            การรับรูขอมูลขาวสารทางราชการมีความสัมพันธกับความรูความเขาใจของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01   (R = 0.712**, P-value = .000) มีทิศทางความสัมพันธเปนบวก และมีขนาดความสัมพันธ
ระดับสูง 
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4.8 การวิเคราะหความสัมพันธปจจัยดานทัศนคติกับความรูความเขาใจของบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบลตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบล 
 
ตารางที่ 4-11  ตารางแสดงผลการวิเคราะหความสัมพันธปจจัยดานทัศนคติกับความรูความเขาใจ

ของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบล 
 

              ตัวแปร                                      ความรูความเขาใจตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบล 
                                                                                                   R                              P-value 

 

ทัศนคติของบุคลากรองคการบริหาร                              .539**                              .000 
 สวนตําบล 

 

** ที่ระดับนัยสําคัญ  0.01 
 

          จากตารางที่ 11 สรุปผลโดยใชการวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
(Pearson product moment Correlation) ซ่ึงผลการวิเคราะห พบวา 

 
          ทัศนคติมีความสัมพันธกับความรูความเขาใจของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล

ตอการจัดทําแผนพัฒนาตําบลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (R = 0.539,   P-value = .000) 
ทิศทางความสัมพันธเปนบวก และมีขนาดความสัมพันธระดับปานกลาง 
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EXTENDED SUMMARY 

 

1. Introduction  

 

 Sub District Administrative Organization is another style for local 

management which set up in 1995 according to the bill of rights for districts and sub 

districts administrative organization in 1994 signed on 2nd December 1994. Due to the 

set up of an organization recently, management and operation do not achieve success 

and objectives as much. It is because of the lack of resources, budget, and especially 

human resources problem is a key factor in managing an organization to plan an 

efficient operation in order to achieve set up objectives. 

 

 From the above management theory, planning is the start of an 

organizational management. Therefore, sub district administrative organization is 

necessary to make a plan to manage the work within the organization. It is also a 

guarantee to a secured and prospered actions including to the less uncertainty and 

complicated problems that might happen in the future. Because planning is an 

opportunity to manage planners to have vision in order to foresee circumstances such 

as changes in technology, politic, economic, and problems on peoples’ needs in the 

society. According to the bill of rights that determine plans and processes to spread 

out the power to local organizations in 1999, it stated that sub district administrative 
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organization has duties to organize their own districts. There are regulations of 

Ministry of Interior Thailand in organizing and coordinating local organization’s 

development plan in 2003. 

 

 There are 2 kinds of local organization’s development plan which are 

strategic plan for long term plan and 3 years circulation plan needed to be review and 

organize every year due to short term and long term plan involved with management 

policy allocation. Human resource, finance, treasury, and duty management according 

to sub district administrative organization have freedom to plan and operate. Freedom 

does not mean freedom as a “free state”, but to hand over some of the service duty 

and still in control or can be checked with the government and it population. The main 

person who operate district’s development plan is sub district administrative 

organization management team and districts’ officers who involved with managing 

development plan. It requires people who have knowledge and understanding to 

organize district’s development plan because in order to do that sub district 

administrative organization must proceed by following the process and method 

through related agenda and laws. Moreover, it needs to match with development plans 

in many different levels such as national economic and social development plan, 

ministry plan, department plan, and state enterprises which are strategic national plans 

for provinces along with developing districts. 

 

 Therefore, district’s development plan is important and necessary to sub 

district administrative organization. An importance and problems stated above made 

researchers interested to study and analyze knowledge and understanding of the 

management team of sub district administrative organization and its officers to the 

districts’ development plans because the right knowledge and understanding of 

development plans’ committees is a significant factor for an efficient district’s 

development plans. 
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2. Abstract   

 

This study has 4 objectives - 1) to compare the knowledge and 

understanding of the management staff and their workers concerning the management 

of a development plan for the Sub District Administrative Organization; 2) to study 

personal factors that have a relationship with knowledge and understanding in 

managing a development plan for the management team  of the Sub District 

Administrative Organization; 3) to study environment factors that have a relationship 

with managing a development plan for the management teams in the  Sub District 

Administrative Organization; 4) to give suggestions and recommendations concerning 

the management of a development plan for officers who become a part of a 

management team of the Sub District Administrative Organization. 

 

People in this research are a part of a management team within the Sub 

District Administrative Organization (President of Sub District Administrative 

Organization) for 90 people and its officers (Deputy Officer of Sub District 

Administrative Organization, Assistant Deputy Officer of Sub District Administrative 

Organization or Chief Deputy Officer, and Plan and Policy Analysis Officer or 

Officers who involved with plan development jobs) for 90 people in Samutsakorn Sub 

District Administrative Organization. This study used descriptive analysis such as 

percentage, mean, standard deviation and statistical analyses (from Pearson Product 

Moment Correlation.) 

 

Personal factors and environmental factors that enhanced knowledge and 

understanding of the management team of Sub District Administrative Organization 

to manage a development plan were age, education level, period of time in the 

position in order to acknowledge official news and information, and attitude. 

However, gender did not affect the knowledge and understanding in terms of 

managing a development plan for Sub District Administrative Organization. 

Knowledge and understanding of Sub District Administrative Organization officers to 

manage a development plan was on a high level. Knowledge and understanding of the 

Sub District Administrative Organization officers to manage a development plan has a 
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higher mean than the knowledge and understanding of the Sub District Administrative 

Organization management team in managing a development plan for districts. 

 

Factors of age, education level, period of time in the position to 

acknowledge official news and information, and attitude affected knowledge and 

understanding in managing a development plan for the Sub District Administrative 

Organization to an average degree. Factors in acknowledging official news and 

information affected knowledge and understanding of managing a development plan 

for Sub District Administrative Organization on a high level. Nevertheless, gender did 

not affect knowledge and understanding of managing a development plan for districts. 

 

3. Objectives 

 

3.1 To compare knowledge and understanding in organizing districts’ 

development plan of the management team of sub district administrative organization 

3.2 To study personal factors that has relationship with an organizing 

districts’ development plan of the management team of sub district administrative 

organization 

3.3 To study environmental factors that has relationship with an organizing 

districts’ development plan of the management team of sub district administrative 

organization 

3.4 To give recommendations that will benefit the related operation in 

organizing districts’ development plan of the management team of sub district 

administrative organization 

 

4. Scope of the Study  

 

This research is a study of knowledge and understanding in organizing 

districts’ development plan of the management team of sub district administrative 

organization as followed scope of  research. 
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4.1  Scope of content will be about the study of knowledge and 

understanding in organizing districts’ development plan of the management team of 

sub district administrative organization according to bill of rights in determining 

process and procedures in distributing power to local management organization in 

1999. District and sub district administrative organization bill of rights in 1994 has 

revised until (The Fifth Version) 2003 and the Ministry of Interior Thailand 

regulations on organizing and coordinating development plans of local management 

organization in 2003. 

4.2  Scope of areas will be about the study of knowledge and understanding 

of the management team of sub district administrative organization in Samutsakorn 

province for total 30 districts with 180 populations divided into the management team 

of sub district administrative organization for 90 people and its officers for 90 people. 

 

5. Methodology  

 

This study will be about knowledge and understanding of human resources 

in sub district administrative organization to an organizing development plan: case 

study in Samutsakorn province. Survey research and questionnaires are a collecting 

data, opinion survey of the management team of sub district administrative 

organization and its officers in Samutsakorn. The group sample in this research is the 

management team of sub district administrative organization for 90 people and district 

officers total 180 people from sub district administrative organization in Samutsakorn 

for 30 places.  

 

In finding reliability, researchers revised questionnaires according to the 

experts and tried out with the management team and officers of sub district 

administrative organization that are not group samples in Samutsongkram for 30 

questionnaires for the test before collecting real data in the field. Finding reliability of 

the questionnaires uses Cronbach’s Alpha Coefficient and gain alpha from the test 

which shown as below; 
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1) Questions on an acknowledgement to the development plan has alpha 

= 0.8224 

2) Questions on an attitudes to the development plan has alpha = 0.9155 

3) Questions about knowledge and understanding to the notes of 

development plan has alpha = 0.7456. 

 

6. Statistical Analysis 

 

Researcher selects complete questionnaires to give scores, codes, and adjust 

data into the computer for calculation using SPSS (Statistic Package for Social 

Sciences). Statistical analysis is percentage, mean, and standard deviation to analyze 

basic characteristics of the respondents such as sex, age, education level, working 

period, official news acknowledgement, attitudes to districts development plan, and 

knowledge and understanding in organize district development plan of the 

management team and officers of sub district administrative organization, statistics to 

compare the differences of knowledge and understanding of the management team 

and officers of sub district administrative organization such as T-test, statistics to 

compare variables relationship as Pearson’s Product Moment Correlation and Chi-

square by determining statistical importance at 0.05. 

 

7. Results  

 

7.1 Results on basic characteristics of population consists of personal 

factor on sex, age, education level, and working period in position as followed; 

 

  Sex Factor found out that most population is male for 145 people or 

80.6 percentages and female for 35 people or 19.4 percentages 

 

  Age Factor found out that most population is in between the age of 

31 – 40 years old or 39.4 percentages. Other group of population is in between the age 

of 41 – 50 years old or 33.3 percentages, 51 – 60 years old or 17.2 percentages. 
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People who are older than 61 years old have 5.6 percentages and those who less than 

30 years old have 4.4 percentages.  

 

  Education Level Factor found out that most population has 

education level in bachelor degree or 47.2 percentages. Other group of population is 

in senior high school level or 21.7 percentages. Those who are in bachelor degree 

with 17.2 percentages, secondary school degree with 10.6 percentages, and high 

school with 3.3 percentages. 

 

  Working Period Factor found out that most population has 

working period between 4-6 years or 43.3 percentages. Other groups are in between 

1-3 years or 36.7 percentages, and in between 7-9 years or 20.0 percentages. 

 

7.2 Results in difference comparison between the management team 

and the officers of sub district administrative organization in organizing 

districts’ development plan found out that mean of knowledge and understanding to 

an organizing of development plan of the management team and the officers of sub 

district administrative organization are different at 0.05 (t = -7.749, p = 0.00). When 

considering mean of knowledge and understanding to an organizing of development 

plan of the management team and the officers of sub district administrative 

organization, officers has higher knowledge and understanding in organizing the 

development plans than the management team. 

 

7.3 Results in correlation between sex, age, education level, working 

period, and knowledge and understanding factor of the management team and 

officers of sub district administrative organization to district development plan 

 

  Sex Factor  found out that sex does not have relationship with 

knowledge and understanding to organize plans in statistical numbers 

 

  Age Factor found out that age has relationship with knowledge and 

understanding to organize plans of sub district administrative organization at 0.01 
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level (R = -0.214, P-value = 0.004). They have negative correlation when age is 

getting higher, knowledge and understanding to organize district development plan is 

getting lower. When age is getting lower, knowledge and understanding to organize 

district development plan is in an average. 

 

  Education Level found out that education level has correlation 

with knowledge and understanding of the management team and the officers of sub 

district administrative organization at 0.01 (Chi-square = 34.941, P-value = 0.000). 

 

7.4 Results in working period factor in position to knowledge and 

understanding of the management team and officers of sub district 

administrative organization to district development plan which the analysis found 

out that working period has relationship with knowledge and understanding of the 

management team and the officers of sub district administrative organization at (R = 

0.452, P-value = 0.000), which has positive relationship. That means when working 

period is increasing, knowledge and understanding to organize district development 

plan is increasing as well. However, when working period is decreasing, knowledge 

and understanding to organize district development plan is decreasing or has average 

relationship. 

 

7.5  Results in an acknowledgement of official news and information 

factor to knowledge and understanding of the management team and officers of 

sub district administrative organization to district development plan which the 

analysis found out that an acknowledgement of official news and information factor to 

knowledge and understanding of the management team and officers of sub district 

administrative organization to district development plan at 0.01 (R = 0.712**, P-value 

= 0.000), which has positive and high relationship. 

 

7.6  Results in an attitudes factor to knowledge and understanding of 

the management team and officers of sub district administrative organization to 

district development plan found out that attitudes factor to knowledge and 

understanding of the management team and officers of sub district administrative 
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organization to district development plan at 0.01 (R = 0.539, P-value = 0.000), which 

has positive and average relationship. 

 

8. Discussion   

 

8.1 Knowledge and understanding of the management team and 

officers of sub district administrative organization to district development plan 

 

  Research results found out that knowledge and understanding of the 

management team and officers of sub district administrative organization to district 

development plan is in high level (9 – 12 scores) or 65 percentages. According to the 

management team and the officers of sub district administrative organization has 

higher education level, working period, and experiences including to the good 

acknowledgement and good attitudes to district development plan.  

 

  Other groups have knowledge and understanding of the management 

team and officers of sub district administrative organization to district development 

plan in an average level (5 – 8 scores) or 25 percentages and those who are in low 

level (1 – 4 scores) or 10 percentages. When considering each question, most 

population of sub district administrative organization have knowledge and 

understanding and have the most correct answers on message number 9. It is about 

developing strategic plan and 3 years development plan for vision and objectives, and 

related development guidelines which have 97.8 percentages. The reason is officers in 

village and district organization will give knowledge and describe development plans 

on how these plans related to other official plans. 

 

  After this is message number 1, determining objectives is the first job 

of plan procedures or having 96.1 percentages. Message number 2 of the development 

plan means strategic plan for development and 3 years development plan. Message 

number 12 is follow up and evaluation reporting of district development plan that the 

management team and the officers of sub district administrative organization must 

report to the population at least once a year within December or having 88.3 
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percentages. Message number 11, the committee of sub district administrative 

organization has duty to consider drafting the plans, develop, and draft an operating 

plan, which have 77.2 percentages.  

 

  Message number 7, the management team should not determine policy 

and visions before letting people organize the development plan, which has 73.3 

percentages. Message number 10, deputy of sub district administrative organization is 

not the president of development committee. Sub district administrative organization 

according to the Ministry of Interior Thailand regulations in organizing and 

coordinating the plans in 2003 or having 71.1 percentages. Message number 4, an 

organizing 3 years development plan has seven procedures which is 68.9 percentages.  

 

  Message number 8, an organizing development plan should not 

consider to the location more than strategic of district and province which have 65.6 

percentages. Message number 3, an organizing strategic development plan have 9 

procedures or having 64.4 percentages. Message number 6, the management of sub 

district administrative organization is a person who determines policy and vision in 

planning development plan or having 58.3 percentages. Message number 5, local and 

council management executives are disagree and local council does not pass strategic 

development plan, the development should hand over its draft with reasons to sheriff 

to reconsider once again, which have 50.0 percentages.  

 

  This is the issue that the management team and the officer answer 

incorrectly as local management executives and local council have disagreement and 

local council does not pass strategic development plan. The draft needs to hand over 

with reasons to the governor. But the governor might send draft to the sheriff to be a 

person who analyzes which makes the management team and the officers of sub 

district administrative organization misunderstand. From all of the questions, it can be 

observed that the management team and the officers of sub district administrative 

organization interested in regulations to organize the local development plan and have 

knowledge and understanding to answer the questions. 
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8.2 Knowledge and understanding in organizing district development 

plan of the management team and officers of sub district administrative 

organization  

 

  First Assumption knowledge and understanding to organize the 

district development plan of the management team of sub district administrative 

organization. 

 

  The research found out that knowledge and understanding to organize 

development plan of the management team of sub district administrative organization 

is at 0.05 (t = -7.749, p = 0.00). The mean for knowledge and understanding of 

management team in organize district development plan equal to 7.678. However, 

mean for knowledge and understanding of district officers is equal to 10.311. 

Therefore, knowledge and understanding in organizing the development plan of 

officers higher than the management team. According to this, it is because district 

officers are human resources who needed to study regulations and laws about 

organizing plan all the time. 

 

8.3 Sex, age, education level, and working period in the positions 

 

  Second Assumption age has relationship with knowledge and 

understanding of the management team and the officers in organizing district 

development plan. 

 

  The research found out that sex has no relation with knowledge and 

understanding to organize plan statistically (P – value = 0.162), which is the denial of 

set up assumption. That is knowledge and understanding of the management team and 

the officers of sub district administrative organization. Due to knowledge and 

understanding in organizing plan, human resources either male or female could study 

and understand knowledge at the same time. 
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  Third Assumption age has positive relationship with knowledge and 

understanding of human resources of sub district administrative organization 

statistically at 0.01 (R = -0.214, P-value = 0.004). Nonetheless, it would have negative 

relationship when their ages are increasing, then knowledge and understanding to 

organize district development plan will be decreased. On the other hands, when their 

ages are decreasing, knowledge and understanding to organize district development 

plan will increase and have average relationship.  

 

  As most human resources’ ages are increasing, an interest to 

acknowledge news, information, documents, or search for knowledge in many 

different aspects are likely to decrease. Furthermore, today’s world is a modern 

technological world, young people are enthusiastic to study for more knowledge and 

it is a factor to makes the research shows that the more ages they have, the less 

knowledge they get. 

 

  Fourth Assumption education level has relationship with knowledge 

and understanding of human resources of sub district administrative organization to 

an organizing of district development plan. 

 

  The research shows that there are 5 levels of study, which are 

secondary school, high school, senior high school, bachelor degree, and above 

bachelor degree. The research found out that knowledge and understanding of human 

resources of sub district administrative organization to an organizing of district 

development plan is at 0.01 (P – value = 0.000) which accepts the set up assumption. 

The set up assumption is that education level has relationship with knowledge and 

understanding of human resources of sub district administrative organization to an 

organizing of district development plan.  

 

  Presently, the management team and the officers of sub district 

administrative organization receive higher education level which can be seen that 

most human resources have education level in bachelor degree. Nowadays, 
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government in part of local export department set the budget to be scholarship and 

send human resources to further study in bachelor degree and master degree. 

 

  Fifth Assumption working period in the positions has positive 

relationship with knowledge and understanding of human resources of sub district 

administrative organization. 

 

  This research shows that working period in the positions, which are 1 – 

3 years, 4 – 6 years, and 7 – 9 years. From the research, working period in the 

positions of knowledge and understanding of human resources of sub district 

administrative organization to district development plan has positive relationship at (R 

= 0.452, P – value = 0.000). That is when working period is increasing, knowledge 

and understanding to organize the plan is decreasing at the same time and has an 

average relationship.  As human resources has duty to organize district development 

plan and the management team has high working period and experiences because each 

year of organizing district development plan, the population association was held 

many times. There is a training on knowledge and understanding in organize the plans 

each time. Thus, people who have high working experiences would understand and 

gain more knowledge every year. 

 

8.4 Official news and information with knowledge and understanding 

of human resources of sub district administrative organization 

 

  Sixth Assumption Official news and information has positive 

relationship with knowledge and understanding to organize district development plan. 

 

  The research shows that receiving official news and information has 

relationship with knowledge and understanding of human resources to organize 

district development plan which is positive relation at 0.01 (R = 0.712**, P – value = 

0.00). It means that they often acknowledge official news and information, so the 

knowledge and understanding is increasing. On the other hands, when they never 
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receive or receive less official news and information, knowledge and understanding to 

organize district development plan will be decreased and have high relationship.  

 

  When considering in each issue, official news and information 

acknowledgement that human resources of sub district administrative organization 

often attend activities are issue number 3. Issue number 3 is a participation to hold 

community in order to develop village plan and district community, which calculated 

as 71.1 percentages.  

 

  From an amount of budget, there are not many communities, not only a 

district development plan including to drugs, village fund, and many other things. It 

could make the management team and district officers participate in the community 

more often and gain knowledge in many different aspects to organize district 

development plan. Issue number 4, receiving official instruction books about 

organizing district development plan can be calculated as 51.1 percentages. Issue 

number 6, asking data about district development plan from other sides can be 

calculated as 48.9 percentages. Any issue number 1, an attending to participate the 

training about organizing district development plan can be calculated as 35.0.  

 

  Issue number 5, receiving Internet which is information about organize 

district development plan or can be calculated as 27.2 percentages. This is an activity 

that human resources attend least because internet is the modern technology that old 

people might not specialize so they might not be able to receive information via 

internet as much. Nonetheless, human resources of sub district administrative 

organization often gain official news and information and gain knowledge and 

understanding to organize district development plan to be more efficient. 
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8.5 Attitudes on knowledge and understanding of human resources of 

sub district administrative organization 

 

  Seventh Assumption Positive attitudes with knowledge and 

understanding of human resources of sub district administrative organization to 

organize district development plan. 

 

  The research found out that attitudes with knowledge and 

understanding of human resources of sub district administrative organization to 

organize district development plan is at 0.01 (R = 0.539, P – value = 0.000). It has 

positive relation which is human resources of sub district administrative organization 

most agree on the issue, knowledge and understanding to organize district 

development plan will be increased. When there are less agreement, knowledge and 

understanding to organize district development plan will be decreased and has an 

average relation size.  

 

  When comparing to each issue, message number 1 an organizing sub 

district administrative organization has importance and necessary to sub district 

administrative organization in positive side and mostly give attitudes in high level. 

This can be calculated as having 81.1 percentages.  Due to district development plan 

is a tool and mechanism to operate the work of sub district administrative 

organization. Hence, district development plan is important and necessary in letting 

district’s management team and officers see its importance so there will be positive 

attitudes. Message number 5, the management team of sub district administrative 

organization must follow the set up development plan in positive side. Message 

number 7, sub district administrative organization has enough potential to organize 

more efficient development plan in positive message. 

 

  Most people present attitude in high level which calculated to be 70.0 

percentages. Message number 6, it should allow people to participate in following up 

and evaluate an organizing of plan to be positive. Most people show positive attitude 

in high level which can be calculated as 68.9 percentages. Message number 4, having 
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community and other departments to participate in showing high level of attitudes or 

67.2 percentages. Message number 3, there should be trainings about organizing 

district development plan to sub district administrative organization which is positive 

message. 

 

  Message number 2, you agree that the plan adjustment according to 

Ministry of Interior Thailand regulations by organizing and coordinating local 

management organization plans in 2003 is the positive message. Most of them give 

attitude in high level or can be calculated as 57.7 percentages. It is the issue that most 

people answer correctly as plan adjustment according to Ministry of Interior Thailand 

regulations by organizing and coordinating local management organization plans in 

2003 is more complicated than the past. Thus, most people did not agree on the 

previous one. 

 

  Nevertheless for most of the time, human resources of sub district 

administrative organization agree and have positive attitude about organize district 

development plan. Hence, human resources have positive attitude to organize 

effective district development plan and it is a factor to operate sub district 

administrative organization to achieve many different objectives. 

 

9. Implications  

  

9.1 There should be a training for knowledge and understanding in 

organizing district development plan annually with the management team, district 

officers, and the committee to organize district development plan in detail to be more 

clear and correct. 

9.2  Determine policy and support education sector for people to have 

higher education background and enhance potential in operating the job. 

9.3  Emphasize people participation and official sectors within and without 

the area in organize district development plan. 
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9.4 Organize the projects, possible activities, and manage importance 

orders of problem situations to make district development plan to be effective and 

able to operate. 

9.5 Should give more importance to social and standard of living 

problems. 

 

10. Recommendations for further study 

 

10.1  The research on knowledge and understanding of human resources of 

sub district administrative organization to organize district development plan. It 

occurs from the concept of Ministry of Interior Thailand regulations that organize and 

coordinate development plans of local management organization which are 

complicated in 2003. The districts’ management team and the officers have 

conservative way of understandings and should study regulations before doing the 

research. 

10.2  Should determine primary variables about knowledge and 

understanding of human resources of sub district administrative organization to 

organize more district development plans. Besides from personal factor, sex factor, 

age factor, education level factor, working period in the positions factor, and 

environmental factor, official news and information acknowledgement and attitudes 

determine complete organizational structure, location, and population number that 

used in the study can be divided into many groups other than the districts’ 

management team and officers. 

�
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