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ปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณภาพชีวิตของผูปวยบาดเจ็บที่สมอง (FACTORS INFLUENCING ON
QUALITY OF LIFE AMONG PATIENTS WITH TRAUMATIC BRAIN INJURY)

ฉวีวรรณ  วรรณทนะ  4437021 NSAN/M

พย.ม. (การพยาบาลผูใหญ)

คณะกรรมการคุมวิทยานิพนธ   :   อรพรรณ     โตสิงห,     พย.ด.,   สายพิณ เกษมกิจวัฒนา, พย.ด.,  
รุงนภา ผาณิตรัตน, Ph.D.(Nursing)

บทคัดยอ
 การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย  เพื่อศึกษาคุณภาพชีวิตของผูปวยบาดเจ็บที่สมอง  และปจจัย

ที่มีอิทธิพลตอคุณภาพชีวิตของผูปวยบาดเจ็บที่สมอง    กลุมตัวอยางคือผูปวยบาดเจ็บที่สมอง    และญาติผูดูแล
ที่พาผูปวยมารับการตรวจรักษาที่คลินิกศัลยกรรมประสาท   แผนกผูปวยนอก  โรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา  
โรงพยาบาลชลบุรี  และโรงพยาบาลระยอง  จํานวนทั้งสิ้น 111 ราย  เก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ  ต้ังแตเดือน
มกราคม ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2546 วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพรรณนา สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน
และการวิเคราะหถดถอยพหุแบบขั้นตอน

  ผลการศึกษาพบวาผูปวยบาดเจ็บที่สมองสวนใหญเปนเพศชาย  (79.3%)  วัยผูใหญ   อายุเฉลี่ย  34.5 ป
สาเหตุสําคัญที่ทําใหเกิดการบาดเจ็บที่สมอง คือ อุบัติเหตุจราจร (89.2%)  สวนใหญไดรับการวินิจฉัยโรความี
กอนเลือดออกใตช้ันดูรา  (41%)  มีระยะเวลาหลังการบาดเจ็บนอยกวา  6  เดือน (69.4%)  ระดับความพิการซึ่ง
ประเมินโดยแบบวัดผลลัพธกลาสโกลว อยูในระดับ  6  (30.7%)  และมีปญหาดานการสื่อสาร  (50.5%)
ญาติผูดูแลสวนใหญเปนเพศหญิง  (88.3%)  วัยกลางคน   อายุเฉลี่ย  44.19 ป  มีความสัมพันธเปนภรรยาหรือ
มารดาของผูปวย   ครอบครัวของผูปวยสวนใหญมีรายไดเฉลี่ยตอเดือนนอยกวา 10,000 บาท  (64.9%)   ปจจัยที่
มีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตของผูปวยบาดเจ็บที่สมอง  ไดแก   ระดับความพิการของผูปวย   ความสามารถ
ของญาติผูดูแล  และฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัว     ซึ่งปจจัยดังกลาวสามารถรวมกันอธิบายความผันแปร
ของคุณภาพชีวิตของผูปวยบาดเจ็บที่สมองได 74.8%  (p < .01)
               จากผลการวิจัยมีขอเสนอแนะวา บุคลากรในทีมสุขภาพตองใหการดูแลผูปวยบาดเจ็บที่สมองอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อลดภาวะแทรกซอนหรือความพิการที่อาจเกิดขึ้น  มีการจัดโปรแกรมเพื่อสงเสริมความ
สามารถของญาติผูดูแล  รวมทั้งสงเสริมใหครอบครัวของผูปวยบาดเจ็บที่สมองไดเขาถึงแหลงประโยชนทาง
ดานสุขภาพและดานสังคมที่มีอยู   ซึ่งจะสงผลใหผูปวยมีคุณภาพชีวิตที่ดี

112 หนา.  ISBN 974-04-3408-8
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! ]-,)#&,67,&N! 4&>,&33+7'! 97;;7%+'<! ),$-6$)+:! ?,$+'! +'@-,5! +3! :7667'N!

%+)#! $! >7+')! >,&/$;&':&! 79! CIJESa! Lc&?N! &)! $;AN! CSS1B! 1SSJSOEQ!^76&HJG&,'$'4&HN!!!!

&)! $;AN! CSSTB! CFECJCFEPYA!2#&! 3)-45! 79!.$>>7,)! $'4!:7;;&$<-&3! LEOOFY! +'4+:$)&4! )#$)!

4&>,&33+7'! 97;;7%+'<! ),$-6$)+:! ?,$+'! +'@-,5! %$3! $337:+$)&4! %+)#! >35:#737:+$;!

4539-':)+7'N! >35:#7;7<+:$;! 4+3),&33N! >73):7':-33+/&! 356>)763N! $'4! '&-,7?&#$/+7,$;!

4539-':)+7'A!_7,&7/&,N!)#&!3)-45!79!W,+<$)$67!$'4!Z))6$'!LCSSOY!$'4!.73&')#$;!$'4!

:7;;&$<-&3! LCSS1Y! 3#7%&4! )#$)! )#&! >$)+&')3!%&,&! 9,-3),$)&4! 9,76! $! ;$:M! 79! $?+;+)5! )7!
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;$:M&4! $))&')+7'! )7! )#&63&;/&3! $'4! )#&+,! &'/+,7'6&')3A!2#&! >$)+&')3! #$/&! ?&#$/+7,$;!
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! 2#&! >#53+:$;N! &67)+7'$;N! >35:#7;7<+:$;N! $'4! ?&#$/+7,$;! >,7?;&63! )#$)! 7::-,N!

:$'!:$-3&!37:+$;!>,7?;&63!3-:#!$3!+'!:766-'+)5!+')&<,$)+7'N!,&#$?+;+)$)+7'N!$'4!,&)-,'!

)7! %7,M! L"+9-N! &)! $;AN! CSSTB! CEKJCFCYA! 2#&! 3)-45! 79! Z?$&-! $'4! :7;;&$<-&3! LEOOCY!

3#7%&4! )#$)! )#&! >$)+&')3! %#7! ;73)! $?+;+)5! )7! )$M&! :$,&! 79! )#&63&;/&3! %7-;4! #$/&!
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:7-;4!,&)-,'!)7!%7,M!'7,6$;;5N!FCJFKa!:7-;4!%7,M!%+)#!;&33!&99+:+&':5N!$'4!KEJPOa!
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<+/+'<N! 3-:#! $3! ?$:M! >$+'! 7,! M'&&! >$+'! :$-3&4! 9,76! ;+9)+'<! 7,!67/+'<! )#&! >$)+&')f3!

?745! $'4! 3)76$:#$:#&! 9,76! ?&+'<! -'$?;&! )7! &$)! 7'! )+6&A! D'! $44+)+7'N! )#&! )$3M3!

>&,:&+/&4! ?5! 9$6+;5! :$,&<+/&,3! #$4! '&<$)+/&! :7,,&;$)+7'! %+)#! )#&! :$,&<+/&,f3! #&$;)#!

3)$)-3!L,!i!JAEON!>!h!AOKYA!2#+3!,&3-;)!+3!,&;$)&4!)7!)#&!3)-45!79!W7-'<?$'#$'N!\A!LCSSPY!

%#7! 3#7%&4! 4$+;5! #7-,3! 79! )$M+'<! :$,&! 79! >$)+&')3! $'4! 3&/&,+)5! 79! 4+3$?+;+)5! #$4! $!

>73+)+/&! :7,,&;$)+7'!%+)#! 9$)+<-&! 79! :$,&<+/&,3! 79! #&$4! +'@-,&4! >$)+&')3Q! 97,! &8$6>;&!

%&$,+'&33N!9$)+<-&N!4+99+:-;)+&3N!$'4!&8#$-3)+7'N!L,!i!ATO!$'4!A1O!,&3>&:)+/&;5N!>!h!AOCYA!

2#&!3&/&,+)5!79!4+3$?+;+)5!:7-;4!&8>;$+'!)#&!/$,+$)+7'!79!9$)+<-&!79!)$M+'<!:$,&!79!)#&3&!

>$)+&')3!?5!PIAKa!L>!h!AOCYA!
!

((((((((( (C@( $>;1<3D3I710D(09A(=.327390D(7./012(
(

!!!!!!!!! !"$,,5+'<! 67,&! ?-,4&'3N! )#&! 9$6+;5! :$,&<+/&,3! :$''7)! 3&)! )+6&3! )7! 47! )#+'<3!

&99+:+&');5A!]$:+'<!>35:#7;7<+:$;!$'4!&67)+7'$;!:#$'<&3!+'!)#&!>$)+&')3N!)#&!:$,&<+/&,3!

#$/&! +':,&$3&4! )#&! 3),&33! $'4! $'8+&)5! L\,&-)&,N! &)! $;AN! CSSEQ! [$6$,)M+)N! RA! V!

c-$'<>$'<N![AN! EOOCYA!2#&! 3)-45!79!Z:7'!$'4!.7?&,)3! LCSSEY! 3#7%&4! )#$)!%+/&3!79!

)#&!>$)+&')3!%+)#!),$-6$)+:!?,$+'!+'@-,5N!%#7!)77M!)#&!,7;&!79!9$6+;5!:$,&<+/&,3!%7-;4!

&8>&,+&':&!3),&33!4-&!)7!;$:M!79!M'7%;&4<&!79!#7%!)7!>&,97,6!$!,7;&!$'4!#7%!)7!$4@-3)!

)#&63&;/&3!)7!)#&!,7;&A!2#&!3$6&!,&3-;)!%$3!97-'4!+'!)#&!3)-45!79!g,<#!$'4!:7;;&$<-&3!

LEOOEYN!%#&,&! FSa! 79! )#&! 9$6+;5! :$,&<+/&,3! &8>&,+&':&4! 3),&33! 9,76! )#&! :$,&<+/&,f3!

,7;&A!

!!!!!!!!! ! !_7,&7/&,N! )#&! 3)-45! 79! 2&+:#'&,! $'4! :7;;&$<-&3! LCSSSY! 3#7%&4! )#$)! )#&!

'&<$)+/&! ?&#$/+7,3! 79! )#&! >$)+&')3! %+)#! ),$-6$)+:! ?,$+'! +'@-,5! $99&:)&4! )#&!

>35:#7;7<+:$;! #$>>+'&33! 79! )#&! 9$6+;5! 6&6?&,3A! 2#&! 3)-45! 79! ($)$'$?&! $'4!

:7;;&$<-&3!LEOOOY!97-'4!)#$)!)#&!67,&!:76>;+:$)&4!:$,&!)#&!>$)+&')3!'&&4&4N!)#&!67,&!



!!"#$%&&%$'!($')#$'$!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*+)&,$)-,&!.&/+&%!0!C1!

3),&33!)#&!9$6+;5!%7-;4!#$/&A![),&33!9,76!)$M+'<!)#&!,7;&!79!9$6+;5!:$,&<+/&,3!$99&:)&4!

#&$;)#! 3)$)-3!$'4!6&')$;+)5!79! )#&!9$6+;5!:$,&<+/&,3A!Z3!$! ,&3-;)N! +)! ;&$4! )7!$! ;7%&,&4!

=-$;+)5!79!:$,+'<!Lb-44#$%$'N!RAN!EOOEQ![5'4&,N!&)!$;AN!CSSCYA!
!

((((((((( F@(((L=D4(09A(>3170D(53D=(7./012>(
(

!!!!!!!!! `';+M&!)#&!7)#&,3N!)#&!?-,4&'!+'!)$M+'<!:$,&!79!)#&!>$)+&')!:$-3&3!)#&!:#$'<&3!

+'!)#&!%$5!79! ;+9&!79! )#&!9$6+;5!:$,&<+/&,3N!37!)#&3&!#$4!'7!9,&&!)+6&!$'4!+'3-99+:+&')!

)+6&!)7!3>&'4!7'!)#&+,!:$,&&,3N!$'4!376&!79!)#&6!6+<#)!#$/&!)7!,&3+<'!9,76!%7,MA!Z;37!

)#&! )+6&! 3>&')! %+)#! 9$6+;5N! 9,+&'43N! $'4! 37:+$;! $:)+/+)+&3! +3! 4&:,&$3&4A! 2#&! 3)-45! 79!

W7-'<?$'#$'N!\A!LCSSPY!3#7%&4!)#$)!)#&!9$6+;5!:$,&<+/&,3!79!)#&!#&$4!+'@-,&4!>$)+&')3!

&8>&,+&':&4!9$)+<-&N!%#+:#!:$-3&4!)#&+,!%7,M!$?+;+)5!)7!%&$M&'N!9&;)!37:+$;;5!+37;$)&4N!

$'4! +')&,$:)+7'!%+)#!7)#&,3! 3-?3+4&4A!2#+3!%$3! 3+6+;$,! )7! )#&! 3)-45!79!_7')7<76&,5!

$'4!:7;;&$<-&3!LEOOEYN!+'!%#&,&!CPa!79!9$6+;5!:$,&<+/&,3!#$4!4&:,&$3&4!6&&)+'<3!7,!

+')&,$:)+7'! %+)#! 7)#&,3! $'4! E1a! 79! )#&6! #$4! )7! ,&3+<'! )#&+,! %7,M3A! 2#&! 3)-45! 79!

b-44#$%$'N!RA! LEOOEY! 3#7%&4! )#$)! )$M+'<! )#&! ,7;&!79! 9$6+;5!:$,&<+/&,3!:$-3&4! )#&+,!

,7;&3!)7!)#&+,!9$6+;+&3!$'4!:766-'+)+&3!4&:,&$3&A!
!

( H@(((Q7909170D(7./012>(
(

!!!!!!!!! e%+'<! )7! +':,&$3+'<! &8>&'3&! +'! )$M+'<! :$,&! 79! )#&! >$)+&')3N! 376&! 9$6+;5!

6&6?&,3!,&3+<'&4!9,76!)#&+,!%7,M!)7!)$M&!:$,&!79!)#&!>$)+&')3N!%#+:#!)7<&)#&,!%+)#!)#&!

+'$?+;+)5!79!>$)+&')3!)7!%7,M!:$-3&4!)#&!9$6+;5!+':76&!)7!4&:,&$3&4A!]7,!&8$6>;&N!)#&!

3)-45! 79! _7')7<76&,5! $'4! :7;;&$<-&3! LEOOEY! 97-'4! )#$)! FOa! 79! )#&! 9$6+;+&3! 79!

>$)+&')3!%+)#! ),$-6$)+:!?,$+'! +'@-,5!#$4! ;&33! +':76&N!%#+:#!:7-;4!:$-3&!4&?)N!%#+:#!

:7-;4!;&$4!)7!?5!>35:#7;7<+:$;!$'4!&67)+7'$;!+6>$:)3!7'!)#&!9$6+;5A!

!

!

!

!

!

!



]$:A79!^,$4A[)-4+&3N!_$#+47;!`'+/A!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!_ARA[A!LZ4-;)!R-,3+'<Y!0!CS!

"=0D2<( L2026>( 34( $027=92>( G72<( %506.0271( 85079( )9:65;( 0>(

!391=/260D7E=A(2<536I<(%509>72739(%<=35;((
(

?@( %<=(B0>71(1391=/2(79(2509>72739(2<=35;(
(

!!!!!!!!! 2#&!?$3+:!:7':&>)!+'!),$'3+)+7'!)#&7,5!79![:#-6$:#&,!$'4!_&;&+3!LCSSIY!%$3!

)#&!6+44;&! ,$'<&! )#&7,5N!%#+:#! &8>;$+'&4! )#$)! +'4+/+4-$;3!6-3)! $;%$53! :#$'<&A!2#+3!

)#&7,5!&6>#$3+H&4!$33&336&')!$'4!#&;>+'<!>$)+&')3N!9$6+;+&3N!$'4!:766-'+)5!)7!#$/&!

$! 3-::&339-;! ),$'3+)+7'! 9,76! 7'&! :7'4+)+7'! )7! $'7)#&,! $3! %&;;! $3! )7! <&)! )#&! >73+)+/&!

#&$;)#! 7-):76&3A! 2#&! ),$'3+)+7'! >,7:&33! %$3! $'! 7>&'! 353)&6Q! )#&,&! %&,&! +'>-)3N!

>,7:&33N! $'4! 7-)>-)3A! Z::7,4+'<! )7! )#&! +'>-)! 7,! $')&:&4&')! &/&')3N! )#,&&! )5>&3! 79!

),$'3+)+7'3!%&,&!+4&')+9+&4B!4&/&;7>6&')$;N!3+)-$)+7'$;N!$'4!#&$;)#0+;;'&33!),$'3+)+7'A!

!!!!!!!!! !Z!),$'3+)+7'!#$3!)#,&&!>#$3&3A!]+,3)N!$'!&'4+'<!>,7:&33!+3!)#&!4-,$)+7'!97-'4!?5!

$!>&,37'!%#&'!#+30#&,!;+9&3)5;&!%+;;!&'4A!R&8)N!$!'&-),$;!>#$3&!+3!)#&!$4$>)$)+7'!)7!;+/&!

'7,6$;;5! +'! 7,4&,! )7! 7'<7! )7! )#&! '&8)! 3)$<&A! *$3)N! $! '&%! ?&<+''+'<! >#$3&! +3! $'!

+'4+/+4-$;f3! $::&>)$':&! $'4! ,&$4+'&33! 79! $! '&%! 3&;9J+4&')+)5A! Z! ),$'3+)+7'! >,7:&33N!

%#&)#&,! 79! $'5! )5>&N! #$3! )#&! 3$6&! 3),-:)-,&N! )#$)! +3N! LCY! $'! &'),5N! 97;;7%&4! ?5!!!!!!!!!!!!

LEY!$!>$33$<&!)7!'&%!3)$)-3N!;&$4+'<!)7!LFY!$'!&8+)A!

!!!!!!!!! !2,$'3+)+7'3!$,&!:76>;&8!>,7:&33&3A!2#&!3-::&33!79!$!),$'3+)+7'!+3!+'9;-&':&4!?5!

),$'3+)+7'! :7'4+)+7'3! +':;-4+'<B! CAY!_&$'+'<! ,&9&,3! )7! )#&! 3-?@&:)+/&! $>>,$+3$;! 79! $'!

$')+:+>$)&4! 7,! &8>&,+&':&4! ),$'3+)+7'! $'4! )#&! &/$;-$)+7'! 79! +)3! ;+M&;5! &99&:)! 7'! 7'&f3!

;+9&Q! EAY! g8>&:)$)+7'! +3! 7)#&,! 3-?@&:)+/&! >#&'76&'$! )#$)! :7;;&:)+/&;5! +'9;-&':&! )#&!

),$'3+)+7'!&8>&,+&':&Q!FAY!*&/&;!79!M'7%;&4<&!$'4!3M+;;!#$3!$!4+,&:)!&99&:)!7'!$!>&,37'f3!

:$>$?+;+)5! +'!6$'$<+'<! #+63&;90#&,3&;9A! D)! +3! :7'4+)+7'! )#$)! :$'! ?&! :7'3+4&,&4! $3! )#&!

6$@7,! ,&37-,:&! %#+:#! +'9;-&':&3! #&$;)#! 7-):76&3Q! IAY! *&/&;! 79! >;$''+'<! ,&9&,3! )7! $!

>&,37'f3! $%$,&'&33N! $'4! +')&')+7'! )7! 37;/&! #+30#&,! >,7?;&63! 4-,+'<! ),$'3+)+7'Q!!!!!!!!!!!!

KAY! g67)+7'$;! $'4! >#53+:$;! %&;;J?&+'<! +3! $;37! +6>7,)$')! 4-,+'<! $! ),$'3+)+7'! %#&'!

>#53+:$;! 4+3:7697,)! 7,! &67)+7'$;! 4+37,4&,! $::76>$'+&3! ),$'3+)+7'N! +)! 6$5! +')&,9&,&!

%+)#!)#&!$33+6+;$)+7'!79!'&%!+'97,6$)+7'Q!PAY!2#&!&'/+,7'6&')!:$'!>,7/+4&!,&37-,:&3!

97,!$!>&,37'!4-,+'<!),$'3+)+7'N!3-:#!$3!9,76!9$6+;+&3N!9,+&'43N!>,7/+4&,3N!$'4!+'3)+)-)&3A!!!

!!!!!!!!! !2#&! #&$;)#! 7-):76&3! )#$)! :$6&! 9,76! )#&! ),$'3+)+7'$;! >,7:&33! $>>&$,3! +'! I!

>$))&,'3B!CY!.&3)7,$)+7'N!EAY!_$+')&'$':&N!FAY!W,7)&:)+7'N!$'4!IAY!W,767)+7'!L"#+:M!V!



!!"#$%&&%$'!($')#$'$!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*+)&,$)-,&!.&/+&%!0!EO!

_&;&+3N! CS1PB!EIPYA! D'4+:$)7,3!79! 3-::&339-;! ),$'3+)+7'3! $,&!CY![-?@&:)+/&!%&;;J?&+'<N!

EAY!.7;&!6$3)&,5N!FAY!(&;;J?&+'<!79!,&;$)+7'3#+>A!
!

((((((((( C@(((%<=(<=0D2<O7DD9=>>(2509>72739(34(/027=92>(G72<(2506.0271(B5079(79:65;(
(

!!!!!!!!!! 2,$-6$)+:!?,$+'!+'@-,5!+3!)#&!:#$'<&!+'!#&$;)#0+;;'&33!),$'3+)+7'N!%#+:#!$99&:)3!

+'4+/+4-$;3! $'4! 9$6+;+&3A! 2#&! >$)+&')3! :#$'<&! 9,76! #&$;)#5! >&,37'3! )7! 7'&3! %+)#!

>#53+:$;N! :7<'+)+/&! $'4! >&,:&>)-$;N! >35:#7;7<+:$;N! &67)+7'$;N! ?&#$/+7,$;N! 7,! 37:+$;!

+6>$+,6&')A!2#&5!#$4!$! ),$'3+)+7'! 9,76!3)$5+'<!#76&!)7!$46+33+7'! +'!#73>+)$;!$'4!$!

),$'3+)+7'! 9,76!$46+33+7'! +'! )#&!#73>+)$;! )7! )#&! ,&:7/&,5!>#$3&! $)! #76&A!2#&! 9$6+;5!

6&6?&,3!#$4!$!3+)-$)+7'$;! ),$'3+)+7'!?5!3)$,)+'<!)#&!,7;&!79!:$,&<+/&,3A![76&!>$)+&')3!

#$4!$!:#$'<&! +'!37:+$;! ,7;&Q! 9,76!#&$4!79! )#&!9$6+;5! )7! )#&!?-,4&'!79! )#&!9$6+;5!$'4!

9$6+;5!6&6?&,3!#$4!)#&+,!,7;&3!:#$'<&4!9,76!%+/&3!7,!:#+;4,&'!)7!9$6+;5!;&$4&,A!

!!!!!!!!! ! !2#&,&! $,&! F! >#$3&3! +'! )#&! ),$'3+)+7'3! 79! )#&! >$)+&')3! %+)#! ),$-6$)+:! ?,$+'!

+'@-,5A! 2#&! 9+,3)! +3! )#&! $:-)&! >#$3&N! %#+:#! +3! )#&! 3)$,)! 79! )#&! ),$'3+)+7'A! 2#+3! >#$3&!

,&=-+,&3! +')&'3+/&! )#&,$>&-)+:! :$,&! 9,76! )#&! 6&4+:$;! )&$6! )7! #&;>! >$)+&')3! >$33! )#&!

:,+3+3! $'4! 3-,/+/&A! ],76! )#&! 3)-45! 79! Z33$%$>$)N! [A! LCSSPY! $'4! \+@6$#$),$M-;N! ZA!
LCSSSYN! )#&!>$)+&')3!%+)#! ),$-6$)+:!?,$+'! +'@-,5!%#7!%&,&!7>&,$)&4!7'!+'!)+6&!%7-;4!

#$/&!$!4&:,&$3&4!67,)$;+)5!,$)&!9,76!1Ka!)7!FOaA!2#+3!%$3!:7'<,-&')!%+)#!)#&!,&3-;)!

9,76!)#&!3)-45!79!b,77M3!$'4!:7;;&$<-&3!LCSSTYN!+'!%#+:#!)#&!>$)+&')3!%+)#!+66&4+$)&!

$'4!$>>,7>,+$)&!#&;>!%7-;4!#$/&!$!:#$':&!)7!3-,/+/&A!2#&!3&:7'4!>#$3&!+3!>,&>$,$)+7'!

97,!),$'3+)+7'A!2#&!3-,/+/7,3!-3-$;;5!#$/&!+6>$+,6&')3!7,!;&3+7'3!,&6$+'+'<!%+)#!)#&6!

$3!6&')+7'&4!?&97,&N!37!)#&5!'&&4&4!376&!)+6&3!97,!,&#$?+;+)$)+7'!%#+:#!4&>&'4&4!7'!

)#&!3&/&,+)5!79!+'@-,5!+':;-4+'<!3+H&N!$'4!;7:$)+7'!79!>$)#7<&'&3+3A!2#&!;$3)!>#$3&!+3!)#&!

3-::&339-;! ),$'3+)+7'A!W$)+&')3! :$'! $::&>)! $'4!$:)! $::7,4+'<! )7! )#&+,! ,7;&3! $'4!#$/&!$!

<774!=-$;+)5!79!;+9&N!%#+:#!4&>&'43!7'!)#&!),$'3+)+7'!:7'4+)+7'3!79!&$:#!>&,37'A!

!

!

!

!



]$:A79!^,$4A[)-4+&3N!_$#+47;!`'+/A!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!_ARA[A!LZ4-;)!R-,3+'<Y!0!EC!

!355=D02739>(B=2G==9($<;>710D(-=DDRB=79I(Q01235(09A(&9N7539.=920D(

Q01235>( 39( S60D72;( 34( *74=( 0.39I( $027=92>( G72<( %506.0271( 85079(

)9:65;(
(

!!!!!!!!! Z3!6&')+7'&4!$?7/&!)#&!3-::&33!+'!)#&!),$'3+)+7'$;!>,7:&33!79!)#&!>$)+&')3!%+)#!

),$-6$)+:!?,$+'!+'@-,5!4&>&'43!7'!)#&!),$'3+)+7'!:7'4+)+7'3!79!&$:#!>&,37'A!2#&!9$:)7,3!

%#+:#!+'9;-&':&4!)#&!#&$;)#!7-):76&3!7,!)#&!=-$;+)5!79!;+9&!79!)#&!>$)+&')3!+':;-4&3!$<&N!

<&'4&,N! 3&/&,+)5! 79! +;;'&33N! 4+3$?+;+)5! ;&/&;N! ,&)-,'! )7! %7,MN! &67)+7'$;! 3)$)-3N! 9$6+;5!

9+'$':+$;! 3)$)-3! $'4! 9$:+;+)$)+'<! ,&37-,:&3! L4&JG$$'N! &)! $;AN! CSSKQ!\+'<N! CSSPQ!(&??N!!!

&)!$;AN!CSSKQ!(5;;&,N!&)!$;AN!CSS1YA!!

!!!!!!!! 2$M+'<!)#&,&!+')7!)#&!/$,+$?;&3!:7,,&;$)&4!)7!)#&!=-$;+)5!79!;+9&!$67'<!>$)+&')3!

%+)#! ),$-6$)+:! ?,$+'! +'@-,5! )#&5! :$'! ?&! :$)&<7,+H&4! +')7! )%7!6$@7,! <,7->3B! >#53+:$;!

%&;;J?&+'<!9$:)7,!$'4!&'/+,7'6&')!9$:)7,A!!
!

( $<;>710D(G=DDRB=79I(401235(
(

( ?@((T7>0B7D72;(D=N=D((
(

!! c+3$?+;+)5! ;&/&;! +3! '7)! 7';5! $99&:)&4! ?5! )#&! :$>$?+;+)5! 79! >$)+&')3! 47+'<!

)$3M3! ?5! )#&63&;/&3! $'4! )#&! $?+;+)5! )7! ,&)-,'! )7! %7,MN! ?-)! $;37! ?5! )#&! &67)+7'$;!

:7'4+)+7'! 79! )#&! >$)+&')3B! D':$>$?+;+)5! 79! )$M+'<! :$,&! 79! )#&63&;/&3N! 9&&;+'<! ;+M&! $!

?-,4&'N! #$/+'<! ;7%! 3&;9J&3)&&6N! $'4! 9&&;+'<! +'9&,+7,+)5! LU&$'Jb$5N! EOOOB! CPSYA! 2#&5!

%7-;4! 9&&;! 4&>,&33&4N! +37;$)&4N! 4&3>$+,+'<N! $<<,&33+/&N! 7,! 3-+:+4$;! +'! 376&! :$3&!

LZ667'3N! CSSOYA! 2#&! 4+3$?+;+)5! ;&/&;!%+;;! 4&:,&$3&! 7/&,! )+6&! LW7%&;;N! &)! $;AN! EOOCB!

COEKJCOFOQ!_$,3#$;;N!&)!$;AN!CSSCB![E1J[FPQ!"7,,+<$'N!&)!$;AN!CSS1B!ES1JFOKYA!!

!!!!!!!!! ! ! ],76! ;+)&,$)-,&! ,&/+&%3! %#+:#! %&,&! ,&;$)&4! )7! >$)+&')3! %+)#! ),$-6$)+:!

?,$+'! +'@-,5N! )#&!^;$3<7%!e-):76&![:$;&! L^e[Y!%$3! )#&! +'3),-6&')!673)! 9,&=-&');5!

-3&4!?5!)#&!,&3&$,:#&,3!)7!$33&33!)#&!4+3$?+;+)5!;&/&;!+'!)#&!,&:7/&,5!>#$3&N!$3!3&&'!+'!

)#&!3)-45!79!b7$M&!$'4!G+<#!LCSSPYN!c-''!$'4!:7;;&$<-&3!LEOOOYN!\$)H!V!Z;&8$'4&,!

LCSSIYN!*&#6$''!$'4!:7;;&$<-&3!LCSSSYN!_$,3#$;;!$'4!:7;;&$<-&3!LCSSCYN!W7%&;;!$'4!

:7;;&$<-&3!LEOOCYN!.733!$'4!:7;;&$<-&3!LCSSEYN![>&))&;;!$'4!:7;;&$<-&3!LCSSCYN!(#5)&!

$'4!:7;;&$<-&3! LEOOCYN! &):A!c-&! )7! )#&!^e[!%+4&! ,$'<&!79! 3:7,&3N! +)! +3!'7)! 3&'3+)+/&!

&'7-<#! )7! )#&! )+'5! :#$'<&3! 79! ?745! 9-':)+7'3N!(+;37'! $'4! :7;;&$<-&3! 4&/&;7>&4! )#&!



!!"#$%&&%$'!($')#$'$!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*+)&,$)-,&!.&/+&%!0!EE!

g8)&'4&4!^;$3<7%!e-):76&![:$;&! L^e[gYN!%#+:#!%$3!67,&!$::-,$)&!$'4!#$4!<,&$)!

:7/&,$<&!->A!

! ! ! D'! )#&! 3)-45! 79! (&??! $'4! :7;;&$<-&3! LCSSKYN! 4+3$?+;+)5! ;&/&;! #$4! $!

'&<$)+/&!:7,,&;$)+7'!%+)#!)#&!=-$;+)5!79!;+9&!$67'<!>$)+&')3!%+)#!),$-6$)+:!?,$+'!+'@-,5!

L,!i!JAFCN!>!h!AOCYA!D'!$44+)+7'N!)#&!4+3$?+;+)5!;&/&;!#$4!$'!+'4+,&:)!:7,,&;$)+7'!%+)#!)#&!

=-$;+)5!79! ;+9&!$67'<!)#&!>$)+&')3N!$'4!#$4!$!'&<$)+/&!:7,,&;$)+7'!%+)#!,&)-,'!)7!%7,M!

79!)#&!>$)+&')3!L,!i!JAEPN!>!h!AOKYA!(#+;&N!,&)-,'!)7!%7,M!#$4!$!>73+)+/&!:7,,&;$)+7'!%+)#!

)#&!=-$;+)5!79!;+9&!L,!i!AFKN!>!h!AOCYA!],76!)#&!3)-45!79!\&53&,J_$,:-3!$'4!:7;;&$<-&3!

LEOOEYN! 4+3$?+;+)5! 3:7,&! :7-;4! 3+<'+9+:$');5! >,&4+:)! ,&)-,'! )7! %7,M! $)! 5&$,! K! >73)!

:7':-33+7'! ?,$+'! +'@-,5! Le.! i! ATKYA! 2#&! 3)-45! 79! [:#%$?! $'4! :7;;&$<-&3! LCSSFY!

+'4+:$)&4!)#$)!4+3$?+;+)5!;&/&;!:7-;4!&8>;$+'!)#&!/$,+$)+7'!79!,&)-,'!)7!%7,MN!%#+:#!%$3!

:7'3+4&,&4!$3!$!4+6&'3+7'!79!=-$;+)5!79!;+9&!$67'<!>$)+&')3!%+)#!),$-6$)+:!?,$+'!+'@-,5!

?5!IEaA!!
!

( &9N7539.=92(401235>(
(

(((((((( ?@(((!0/0B7D72;(34(40.7D;(105=I7N=5>((
(

!!!!!!!!!!!!! "$>$?+;+)5! 79! 9$6+;5! :$,&<+/&,3! +'! )$M+'<! :$,&! 79! )#&! >$)+&')3! +3! )#&!

:76>;&8!:$>$?+;+)5!79!)#&!9$6+;5!:$,&<+/&,3!+'!47+'<!$:)+/+)+&3!)7!,&3>7'4!)7!)#&!'&&43!

79!)#&!4+3$?;&4!$::7,4+'<!)7!4&/+$)+7'3!+'!#&$;)#!:7'4+)+7'3!Le,&6N!EOOCB!E1IYA!D9!)#&!

9$6+;5!:$,&<+/&,3!#$4!#+<#!>7)&')+$;!7,!:$>$?+;+)5N!<774!7-):76&3!%7-;4!$>>&$,!)7!)#&!

>$)+&')3! $'4! )#&63&;/&3A! W$)+&')3!%7-;4! ,&:&+/&! &99+:+&')! :$,&Q! )#&! 9$6+;5! :$,&<+/&,3!

%7-;4! '7)! #$/&! 3),&33! 7,! >,&33-,&! $'4! :7-;4! 3#7%! )#&+,! $>>,7>,+$)&! ,7;&3A! ],76! )#&!

3)-45!79!Z:7,'!$'4!.7?&,)3! LCSSEYN! )7!<+/&!$::-,$)&!:$,&!$'4!9+'4! )#&! +4&$3! )7!37;/&!

>,7?;&63N! )#&! 9$6+;5!:$,&<+/&,3!'&&4&4!>,&>$,$)+7'!79!4$)$!$'4! )7! ;&$,'! +'!'&:&33$,5!

)7>+:3!?&97,&!)$M+'<!)#+3!,7;&A!2#+3!%$3!:7'<,-&')!)7!)#&!3)-45!79!X$J7,6N!XA!LEOOCYN!

%#+:#! 97-'4! )#$)! $9)&,! ,&:&+/+'<! 9$6+;5! '-,3+'<! :$,&! -3+'<! $! >,7<,$6! 79! 9$6+;5!

>,767)+7'!)7!)$M&!>$,)!+'!:$,&!79!)#&!#&$4!+'@-,&4!>$)+&')3N!)#&!3:7,&3!79!:$>$?+;+)5!+'!

<+/+'<!>#53+:$;!$'4!>35:#7;7<+:$;!:$,&!)7!>$)+&')3!+':,&$3&4!L>!i!AOOOY!%#+;&!>$)+&')3f!

:76>;+:$)+7'3! 3-?3+4&4A! ! 2#&! 3)-45! 79! W7)$5$N! [A! LEOOCY! ,&/&$;&4! )#$)! >$)+&')3! #$4!

3)$)+3)+:$;;5! 3+<'+9+:$')! +6>,7/&6&')! +'! ,&:7/&,+'<! $9)&,! ,&:&+/+'<! )#&! 9$6+;5! '-,3+'<!

:$,&3A!



]$:A79!^,$4A[)-4+&3N!_$#+47;!`'+/A!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!_ARA[A!LZ4-;)!R-,3+'<Y!0!EF!

! C@(((Q0.7D;(47909170D(>2026>((((
(

! 2#+3! +3!$! 37:+$;! 9$:)7,! )#$)! +'9;-&':&4! )#&!=-$;+)5!79! ;+9&!$67'<!>$)+&')3!

%+)#!),$-6$)+:!?,$+'!+'@-,5A!D)!:$'!>,767)&!>$)+&')3!)7!#$/&!&99&:)+/&!,&#$?+;+)$)+7'A!]7,!

&8$6>;&N! )#&! 3)-45! 79! (&??! $'4! :7;;&$<-&3! LCSSKY! ,&/&$;&4! )#$)! 9$6+;5! 9+'$':+$;!

3)$)-3!#$4!$'!+'4+,&:)!:7,,&;$)+7'!%+)#!)#&!=-$;+)5!79!;+9&!$67'<!>$)+&')3!%+)#!),$-6$)+:!

?,$+'! +'@-,5A!2#&!9$6+;+&3!%+)#!<774!9+'$':+$;!3)$)-3!:7-;4!$997,4! )#&!>$)+&')3!#$/+'<!

,&#$?+;+)$)+7'N!%#+:#!+':,&$3&4!)#&+,!$?+;+)5!)7!#&;>!)#&63&;/&3A!2#&!>$)+&')3f!$?+;+)5!)7!

#&;>!)#&63&;/&3!$)!E!5&$,3!$9)&,!),$-6$)+:!?,$+'!+'@-,5!#$4!$!>73+)+/&!:7,,&;$)+7'!%+)#!

)#&+,! =-$;+)5! 79! ;+9&! L,! i! AEEN! >! h! AOKYA! D'! $44+)+7'N! )#&! 3)-45! 79!R$6$3$N!ZA! LEOOEY!

3#7%&4!)#$)!9$6+;5!9+'$':+$;!3)$)-3!#$4!$!>73+)+/&!:7,,&;$)+7'!%+)#!#&$;)#!3)$)-3N!%#+:#!

%$3! :7'3+4&,&4! $3! $! 4+6&'3+7'! 79! )#&! =-$;+)5! 79! ;+9&! $67'<! >$)+&')3!%+)#! ),$-6$)+:!

?,$+'!+'@-,5!L,!i!AEFN!>!h!AOCYA!

!

%<=( S60D72;( 34( *74=( #>>=>>.=92( 34( $027=92>( G72<( %506.0271( 85079(

)9:65;(
(

!!!!!!!!! !2#&! =-$;+)5! 79! ;+9&! +3! )#&! >7>-;$,! +4&$! $'4! 9,&=-&');5! -3&4N! &3>&:+$;;5! +'! )#&!

>-?;+:! #&$;)#! 9+&;4A! Z::7,4+'<! )7! ),$'3+)+7'! )#&7,5! =-$;+)5! 79! ;+9&! :$'! ?&! -3&4! $3! $'!

+'4+:$)7,!79!$!#&$;)#5! ),$'3+)+7'!>,7:&33A!Z;)#7-<#!%+4&;5!-3&4N! )#+3! )#&7,5!%$3!'7'J

3>&:+9+:N!:76>;&8N!:#$'<&$?;&!$'4!4&>&'4&4!7'!>&,:&>)+7'!79!+'4+/+4-$;3N!)+6&N!>;$:&N!

37:+&)5N! :-;)-,&N! $'4! +;;'&33! LZ4M+'3N! CSSFQ! "77;&5N! CSS1Q! ]&,,$'3!V! W7%&,3N! CSSEQ!

^+;;! V! ]&+'3)+&'N! CSSIQ! *&+'+'<&,N! CSSFQ!_&&?&,<N! CSSFQ! j#$'N! CSSEYA! 2#&,&! +3! '7!

7>&,$)+7'$;!4&9+'+)+7'!7,!6&$'+'<! +'!7'&! ,&:&')! 3)$'4$,4N! )#&,&97,&!6$'5! ,&3&$,:#&,3!

$,&! +')&,&3)&4! +'!3)-45+'<!=-$;+)5!79! ;+9&!$'4!9$:)7,3!,&;$)&4!)7!+)N!$3!%&;;!$3!9+'4+'<!$!

3)$'4$,4!)#&7,5!7,! +'3),-6&')3!-3&4!)7!6&$3-,&!+)A!2#&!=-$;+)5!79! ;+9&!$33&336&')!:$'!

,&9;&:)!)#&!+6$<&!79!?7)#!7?@&:)+/&!4$)$!$'4!3-?@&:)+/&!4$)$A!2#&!7?@&:)+/&!4$)$!:$'!?&!

6&$3-,&4!4+,&:);5!?5!)#&!$33&337,Q!97,!+'3)$':&!&4-:$)+7'$;!;&/&;N!7::->$)+7'N!+':76&N!

9-':)+7'$;!3)$)-3N!$?+;+)5! +'!4$+;5!;+/+'<N!,&;$)&4!&'/+,7'6&')N!&):A!2#&!3-?@&:)+/&!4$)$!

+3! )#&! 9&&;+'<3! 7,! >&,:&>)+7'! )#$)! >&7>;&! #$/&! )7%$,4! )#&63&;/&3N! 97,! +'3)$':&! ;+9&!

3$)+39$:)+7'N! %&;;J?&+'<N! #$>>+'&33N! 3&;9J&3)&&6N! &):A! L],$'MJ[),76?7,<N! CS1IQ!

_&&?&,<N!CSSFQ!j#$'N!CSSEYA!



!!"#$%&&%$'!($')#$'$!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*+)&,$)-,&!.&/+&%!0!EI!

!!!!!!!!! !2#&,&!$,&!)#,&&!<&'&,$;!)5>&3!79!=-$;+)5!79!;+9&!6&$3-,&3!L_:3%&&'5!V!",&&,N!

CSSKYA!

?@( U=9=50D( .=0>65=>! $,&! +'3),-6&')3! )#$)! $,&! 4&3+<'&4! )7! ?&! $>>;+:$?;&!

$:,733! )5>&3! 79! 4+3&$3&N! $:,733! 4+99&,&')! 6&4+:$;! ),&$)6&')! 7,! #&$;)#! +')&,/&')+7'3N!

$:,733!4&67<,$>#+:!$'4!:-;)-,&!3-?<,7->3N!$'4!)7!6&$3-,&!=-$;+)5!79!;+9&!+'!)#&!673)!

:76>,&#&'3+/&!7,!7/&,$;;!6$''&,A!]7,!+'3)$':&N![+:M'&33!D6>$:)!W,79+;&!L[DWYN!k-$;+)5!

79!(&;;J?&+'<![:$;&! Lk(bYN!_&4+:$;!e-):76&![)-45![#7,)!]7,6!FP! L_e[J[]JFPYN!

2#&!"eeW!"#$,)N!2#&!R7))+'<#$6!G&$;)#!W,79+;&! LRGWYN!2#&!k-$;+)5!79!*+9&! D'4&8!

L[>+)H&,YN!&):A!

C@( T7>=0>=R>/=17471( .=0>65=5>( 34( V60D72;( 34( D74=! $,&! 4&3+<'&4! )7! $33&33!

3>&:+9+:! 4+$<'73)+:! 7,! >$)+&')J<,7->3A! 2#&! <7$;! +'! -3+'<! 6&$3-,&3! +3! )7! $33&33!

,&3>7'3+/&'&33! 7,! :;+'+:$;;5! 3+<'+9+:$')! :#$'<&3! +'! $! >$,)+:-;$,! <,7->A! 2#&5! $,&!

3&'3+)+/&!$'4!$?;&!)7!4&)&:)!36$;;!:#$'<&3!$'4!)#&5!>,74-:&!4$)$!)#$)!$,&!79)&'!&$35!)7!

+')&,>,&)A! ]7,! +'3)$':&N! _:_$3)&,! Z3)#6$! k-$;+)5J79J*+9&! k-&3)+7''$+,&N! Z3)#6$!

[56>)763! "#&:M;+3)N! [54'&5! Z3)#6$! k-$;+)5J79J*+9&! k-&3)+7''$+,&N! *+/+'<! %+)#!

Z3)#6$!k-&3)+7''$+,&N!"#+;4#774!Z3)#6$!k-&3)+7''$+,&N!&):A!

F@( P=0>65=.=92(B022=5;(>2502=I;!:7'3+3)3!79!3&/&,$;!3>&:+9+:!6&$3-,&3!)#$)!!

$,&! 3:7,&4! +'4&>&'4&');5! $'4! ,&>7,)&4! $3! +'4+/+4-$;! 3:7,&3A! ]7,! +'3)$':&N! [&;9J

_7'+)7,+'<N!W35:#7;7<+:$;![)$)-3N!b&#$/+7,$;![)$)-3N!&):A!

2#&! +'3),-6&')! )7!6&$3-,&! )#&! =-$;+)5! 79! ;+9&! +3! -3-$;;5! $'! +')&,/+&%N!%#+:#!

%+;;!7?)$+'!=-$')+)$)+/&!4$)$!4+,&:);5!9,76!)#&!>$)+&')3A!D'!376&!:$3&3!)#$)!)#&!>$)+&')3f!

;-:+4+)5! 7,! @-4<6&')3! $,&! +6>$+,&4N! 37! $'7)#&,! +'3),-6&')N! $! 3-,/&5N! %+;;! ?&! 67,&!

$4/$')$<&7-3!)7!:7;;&:)!4$)$!9,76!>&7>;&!%#7!:$'!<+/&!7';5!>,785!,&>7,)3N!3-:#!$3!)#&!

9$6+;5! :$,&<+/&,3! $'4! #&$;)#! >&,37''&;A! g8$6>;&3! 79! 3-,/&5! $,&! *+9&! g8>&,+&':&3!

"#&:M;+3)N!2#&!k-$;+)5!79!*+9&!D'4&8!L[>+)H&,YN!k-$;+)5!79!(&;;!b&+'<![:$;&N!&):A![76&!

+'3),-6&')3! $,&! >,79&33+7'$;! ,$)+'<! $3! )#&! $33&337,! &/$;-$)&4! )#&! =-$;+)5! 79! ;+9&! ?5!

7?3&,/+'<! )#&! =-$;+)5! 4$)$N! 97,! &8$6>;&N!ke*! D'4&8! 97,!_&')$;!G&$;)#N!ke*![:$;&N!

ke*!k-&3)+7''$+,&! L[#$;7:MYN! 2#&!k-$;+)5! 79! *+9&! D'4&8! L[>+)H&,YN!k-$;+)5! 79!(&;;!

b&+'<![:$;&N! &):A!2#&3&! +'3),-6&')3!$,&! 3-+)$?;&! 97,!$33&336&')!79! )#&!=-$;+)5!79! ;+9&!

$67'<! >$)+&')3! %+)#! ),$-6$)+:! ?,$+'! +'@-,5! ?&:$-3&! 673)! 79! )#&! >$)+&')3! #$4!

'&-,7;7<+:$;!+6>$+,6&')A!

!



]$:A79!^,$4A[)-4+&3N!_$#+47;!`'+/A!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!_ARA[A!LZ4-;)!R-,3+'<Y!0!EK!

!391D6>739(
!

!!!!!!!!! 2#&! ;+)&,$)-,&! ,&/+&%!>,&3&')&4!#&,&!4&67'3),$)&3! )#$)! ),$-6$)+:!?,$+'! +'@-,5!

+3! $! 3+<'+9+:$')! >-?;+:! #&$;)#! >,7?;&6A! D)! :$-3&3! )#&! <,&$)! #-6$'! ,&37-,:&! $'4!

&:7'76+:!;733A!2#&!,&3-;)!79!+'@-,5!7,!>$)#7<&'&3+3!+'!)#&!?,$+'!%+;;!#$/&!+6>$:)3!7'!

)#&! >$)+&')3! +'! 6$'5! $3>&:)3N! %#+:#! :$-3&! )#&! >35:#7;7<+:$;! >,7?;&63N! 97,! +'3)$':&!

$'8+&)5N! 4&>,&33+7'N! 4&3>$+,N! )+,&4'&33N! 3%+'<3! +'! &67)+7'N! $'4! ?&#$/+7,$;! :#$'<&3!

3-:#!$3!;7%!&67)+7'$;!:7'),7;N!&$35!$'<&,N!$'4!$<<,&33+7'A!2#&3&!?&#$/+7,3!:$'!:$-3&!

37:+$;!>,7?;&63A!

!!!!!!!!! 2#&!+6>$:)!+3!'7)!7';5!7'!)#&!>$)+&')3N!?-)!$;37!7'!9$6+;5!6&6?&,3A!2#&5!#$/&!

)7!:$,,5!)#&!?-,4&'!+'!)$M+'<!:$,&!79!)#&!>$)+&')A!![76&!79!)#&6!6+<#)!#$/&!)7!:#$'<&!

)#&+,! ,7;&3N! 97,! &8$6>;&N! %+/&3! 7,! :#+;4,&'! :#$'<&! )7! ?&! )#&! 9$6+;5! ;&$4&,A! 2#&3&!

:#$'<&3!7::-,!%#&'!)#&!>$)+&')3!$'4!)#&+,!9$6+;+&3!$,&!+'!)#&!),$'3+)+7'$;!>,7:&33A!2#&!

+'4+:$)7,! )#$)! 3#7%3! )#&! 3-::&33!79! ),$'3+)+7'! +3!$::&>)$)+7'!$'4!$:)+7'3!$::7,4+'<! )7!

)#&!'&%!,7;&!79!)#&!>$)+&')3A!(#&)#&,!)#&!=-$;+)5!79!;+9&!%+;;!?&!?&))&,!4&>&'43!7'!)#&!

),$'3+)+7'! :7'4+)+7'3!79!&$:#!>$)+&')A!Z::7,4+'<! )7! )#&! ;+)&,$)-,&! ,&/+&%N!$! 3-::&339-;!

),$'3+)+7'! ,&=-+,&3! &'$?;+'<! :7'4+)+7'3! +':;-4+'<! >#53+:$;! %&;;J?&+'<! $'4!

&'/+,7'6&')$;!9$:)7,3A!!!

!!!!!!!!! R-,3+'<! +3! $! >,79&33+7'$;! :$,&&,! 4+,&:);5! +'/7;/&4! %+)#! >$)+&')3! $'4! )#&+,!

9$6+;+&3! $'4! #$3! $! 3+<'+9+:$')! ,7;&! +'! #&;>+'<! )#&6! )7! #$/&! $! 3-::&339-;! ),$'3+)+7'$;!

>,7:&33! $'4! <&)! >73+)+/&! #&$;)#! 7-):76&3A! [->>7,)! 9,76! '-,3&3! +3! $'! +6>7,)$')!

&'/+,7'6&')!9$:)7,!+'!)#&!),$'3+)+7'$;!>,7:&33!?7)#!97,!)#&!>$)+&')3!$'4!)#&+,!9$6+;+&3A!

2#&,&97,&N! '-,3&3! 3#7-;4! 3)-45! )7! )#,7-<#;5! -'4&,3)$'4! )#&! >$)+&')3! %+)#! ),$-6$)+:!

?,$+'!+'@-,5!$'4!%#$)!)#&+,!=-$;+)5!79!;+9&!+3!$'4!)$M&!)#&+,!+'97,6$)+7'!$3!$!:7':&>)!)7!

>,767)&! )#&+,! =-$;+)5! 79! ;+9&A! 2#&! >,767)+7'! 79! >$)+&')3f! =-$;+)5! 79! ;+9&! +3! &33&')+$;!

?&:$-3&!)#&!?&))&,!=-$;+)5!79!;+9&!)#&5!#$/&N!)#&!?&))&,!9$6+;+&3!$'4!37:+&)5!%+;;!?&A!!(



!"#$%%$#&'(#&)"#&#''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''*%)"+,+-+./'0'12'

!

"#$%&'(!)))!

*'&#+,+-+./!

'

'3"45' 5)6,/' $#5' #' ,%57849)4:%' 8%5%#87"' 4&' +8,%8' )+' %;#<4&%' =6#-4)/' +>' -4>%'

#<+&.' 9#)4%&)5' $4)"' )8#6<#)47' ?8#4&' 4&@68/' #&,' )"%' 4&>-6%&7%' +>' ,45#?4-4)/' -%:%-A'

7#9#?4-4)/'+>'>#<4-/'7#8%.4:%8A'#&,'>#<4-/'%7+&+<47'5)#)65'+&')"%'=6#-4)/'+>'-4>%'#<+&.'

9#)4%&)5'$4)"')8#6<#)47'?8#4&'4&@68/B'

'

%012345607!478!94:1367;!
'

'3"%'9+96-#)4+&5'>+8' )"45'5)6,/'$%8%'9#)4%&)5'$4)"' )8#6<#)47'?8#4&' 4&@68/'$"+'

$%8%' 4&' )"%' 8%7+:%8/' 9"#5%' #&,' 7#<%' )+' )"%' >+--+$C69' 7-4&47' #)' )"%' D%68+568.47#-'

!-4&47A' E6)CF#)4%&)' G%9#8)<%&)A' !"#7"+%&.5#+' H+594)#-A' !"+&?684' H+594)#-' #&,'

I#/+&.'H+594)#-' #&,' )"%' >#<4-/' 7#8%.4:%85'$"+' #77+<9#&4%,' )"%<' )+' )"%' >+--+$C69'

7-4&47B'

'3"%' 5#<9-%5' +>' )"45' 5)6,/'$%8%' )"%' 9#)4%&)5'$4)"' )8#6<#)47' ?8#4&' 4&@68/' #&,'

>#<4-/'7#8%.4:%85')"#)'<%)')"%'>+--+$4&.'4&7-654+&'784)%84#J''

KB' 3"%'9#)4%&)5'$4)"')8#6<#)47'?8#4&'4&@68/'$"+'"#,'?%%&',457"#8.%,'>8+<')"%'

"+594)#-'#&,'7#<%')+')"%'>+--+$C69'7-4&47'#)')"%'D%68+568.47#-'!-4&47L'#.%'%=6#-')+'+8'

.8%#)%8' )"#&' KM' /%#85' +-,L' 8%<#4&%,' ,45#?-%,' "#,' 57+8%5' +&' )"%' N;)%&,%,' O-#5.+$'

E6)7+<%' P7#-%' ?%)$%%&' QCRL' &%%,%,' 8%"#?4-4)#)4+&5' #&,' 8%7%4:%,' 7#8%.4:4&.' >8+<'

>#<4-/'7#8%.4:%85B'

1B' 3"%' >#<4-/' 7#8%.4:%85' $%8%' $"+' "#,' )+' ?%' 8%-#)%,' )+' )"%' 9#)4%&)5' 4&' #'

7%8)#4&'$#/A' #5' 9#8%&)5A' 59+65%5A' 7"4-,8%&A' +8' +)"%8' 8%-#)4:%5L' #.%' %=6#-' )+' +8' .8%#)%8'

)"#&'KM'/%#85'+-,L'$%8%'984<#8/' >#<4-/'7#8%.4:%85'$"+'"#,' )+'98+:4,%'7#8%'#>)%8' )"%'

9#)4%&)5'$%8%'"+594)#-C,457"#8.%,L'"#,')"%',68#)4+&'>+8'98+:4,4&.'7#8%'>+8'#)'-%#5)')"8%%'

$%%S5'?%7#65%' )"45',68#)4+&'$#5'-+&.'%&+6."'>+8',48%7)'%;9%84%&7%'4&'98+:4,4&.'7#8%'

TO#5%<.4):#)#&#A'PBA'KUUQJ'VMWB'



X#7B+>'O8#,BP)6,4%5A'*#"4,+-'Y&4:B'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''*BDBPB'TZ,6-)'D6854&.W'0'1R'

'3"%' 54[%' +>' )"%' 5#<9-%' $#5' ,%)%8<4&%,' ?#5%' +&' 3"+8&,4S%\5' 7#-76-#)4+&' +>'

5#<9-%'54[%'>+8'8%.8%554+&'#&#-/545'T3"+8&,4S%A'74)%'4&'(+88#9+&.5#)+8&A'3B'KU]UJ'2^W'

'3"%'5#<9-%'54[%'_'TK^';'&W'`'M^'$"%&'&'a')"%'&6<?%8'+>'4&,%9%&,%&)':#84#?-%5'

' ' '''''''''''''''_'TK^';'MW'`'M^'' '

'3"%8%>+8%A' )"%' 5#<9-%' 54[%' +>' )"45' 5)6,/' $#5' %=6#-' )+' +8' <+8%' )"#&' K^^'

5#<9-%5B'

'

9<5567;=!!
'

'3"%' 5%))4&.5' +>' )"45' 5)6,/' $%8%' !"#7"+%&.5#+' H+594)#-A' !"+&?684' H+594)#-'

#&,' I#/+&.' H+594)#-B' Z--' +>' )"%5%' 98+:4&7%5' #8%' 4&' N#5)%8&' 8%.4+&' +>' 3"#4-#&,B'

!"#7"+%&.5#+' H+594)#-' 45' )"%' 5%7+&,#8/' "+594)#-L' !"+&?684' H+594)#-' #&,' I#/+&.'

H+594)#-'#8%' )"%' )%8)4#8/'"+594)#-B'3"%8%'#8%',+7)+85'$"+'59%74#-4[%,' 4&'&%68+568.47#-'

#8%#'#&,'"#:%'D%68+568.47#-'!-4&47'#)' )"%'E6)CF#)4%&)'G%9#8)<%&)B'Z)'!"#7"+%&.5#+'

H+594)#-A'D%68+568.47#-'!-4&47'45'+9%&'+&'36%5,#/'#&,'3"685,#/'>8+<'KB^^'9B<BC'VB^^'

9B<B'X8+<'5)#)45)47#-'8%9+8)A' )"%'4&74,%&7%'8#)%'+>'9#)4%&)5'$4)"')8#6<#)47'?8#4&'4&@68/'

$"+'>+--+$%,'69'#)')"45'7-4&47'$#5'KAVVQ'7#5%5'4&')"%'/%#8'+>'1^^KB'3"%8%'$%8%'9#)4%&)5'

$4)"' )8#6<#)47' ?8#4&' 4&@68/' +>' #8+6&,' KCM' 7#5%5' #' ,#/B' Z)' !"+&?684' H+594)#-A'

D%68+568.47#-'!-4&47'45'+9%&'+&'*+&,#/A'36%5,#/'#&,'X84,#/'>8+<']B^^'#B<B'C'K1B^^'

#B<B'X8+<'5)#)45)47#-' 8%9+8)A' )"%' 4&74,%&7%'8#)%'+>'9#)4%&)5'$4)"')8#6<#)47'?8#4&'4&@68/'

$"+'>+--+$%,'69'#)')"45'7-4&47'$#5'QAVR]'7#5%5'4&')"%'/%#8'+>'1^^KB'3"%8%'$%8%'9#)4%&)5'

$4)"' )8#6<#)47' ?8#4&' 4&@68/' +>' #8+6&,' KCK^' 7#5%5' #' ,#/B' Z)' I#/+&.' H+594)#-A'

D%68+568.47#-'!-4&47'45'+9%&'+&'*+&,#/'#&,'X84,#/'>8+<'KB^^'9B<B'C'VB^^'9B<B'X8+<'

5)#)45)47#-' 8%9+8)A' )"%' 4&74,%&7%' 8#)%' +>' 9#)4%&)5' $4)"' )8#6<#)47' ?8#4&' 4&@68/' $"+'

>+--+$%,'69'#)')"45'7-4&47'$#5'1AKU^'7#5%5'4&')"%'/%#8'+>'1^^KB'3"%8%'$%8%'9#)4%&)5'$4)"'

)8#6<#)47'?8#4&'4&@68/'+>'#8+6&,'KCK^'7#5%5'#',#/B'

'3"%' 5%8:47%5' )"#)' 98+:4,%,' 4&' )"8%%' "+594)#-5' $%8%' 54<4-#8B' G%57849)4+&' +>'

5%8:47%5'4&')"%'D%68+568.47#-'!-4&47'+>')"%5%'8%5%#87"'5%))4&.'$%8%'#5'>+--+$5J'

'b%>+8%'8%7%4:4&.' )8%#)<%&)' >8+<')"%'&%68+568.%+&5A'&685%5'#55%55%,'9#)4%&)\5'

&%68+-+.47#-'54.&5A'54.&5'c'5/<9)+<5A'#&,'"%#-)"'5)#)65B'3"%'&%68+568.%+&5'%;#<4&%,'

9#)4%&)5' >+8' >+--+$C69' )8%#)<%&)' #&,' 4&5)867)%,' )"%' 9#)4%&)5' #&,' >#<4-4%5' #?+6)'

<%,47#)4+&5B' Z>)%8' 8%7%4:4&.' )8%#)<%&)' &685%5' 4&5)867)%,' )"%<' #?+6)' )"%' &%;)'



!"#$%%$#&'(#&)"#&#''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''*%)"+,+-+./'0'1]'

#99+4&)<%&)' #&,' .#:%' ,48%7)4+&' )+' )"%<' 4>' )"%/' "#,' 5+<%' =6%5)4+&5B' 3"%8%' $#5' &+'

>+8<#-'%,67#)4+&#-'98+.8#<'+8'>+8<#-'7+6&5%-4&.'98+:4,%,'#5'8+6)4&%'5%8:47%5'#)')"%5%'

>+--+$C69'7-4&475B'

'

(<=<4>?@!)7=5>2:<75=!
!

3"%'4&5)86<%&)5'65%,'4&')"45'5)6,/'$%8%'#5'>+--+$5J'
'
%4>5!)!&@<!1456<75='8<:0;>41@6?!?@4>4?5<>6=56?=!A2<=5607746><!
!
3"45' =6%5)4+&&#48%' 7+&545)%,' +>' )"%' >+--+$4&.' 7+<9+&%&)5J' .%&,%8A' #.%A'

8%-4.4+&A' <#84)#-' 5)#)65A' >#<4-/' 5)#)65A' %,67#)4+&#-' -%:%-A' +7769#)4+&A' 4&7+<%A'

8%4<?685%<%&)A'#&,'98%:4+65'"%#-)"'98+?-%<5B'
'

%4>5!))!&@<!@6=50>B!0C!6337<==!A2<=5607746><!
!
3"45'=6%5)4+&&#48%'7+&545)%,'+>')"%'>+--+$4&.'7+<9+&%&)5J'7#65%5'+>'#774,%&)A'

<%,47#)4+&' ,4#.&+545A' #55+74#)4+&' ,4#.&+545A' +9%8#)4+&A' 4&4)4#-'O-#5.+$'!+<#' P7#-%A'

-%&.)"' +>' 5)#/A' 9%84+,' +>' 4--&%55A' "%#-)"' 98+?-%<5' #>)%8' 4&@68/A' 7+<<6&47#)4+&'

98+?-%<5A' ,45#?4-4)/' -%:%-' T#55%55' ?/' )"%' N;)%&,%,' O-#5.+$' E6)7+<%' P7#-%WB' 3"%'

,%)#4-5'+>'3"%'N;)%&,%,'O-#5.+$'E6)7+<%'P7#-%'TOEPNW'$%8%'#5'>+--+$5J'
'

! ! &@<! 'D5<78<8! .34=;0E! +25?0:<! 9?43<! F.+9'G!$#5' 65%,' )+' #55%55'

5%:%84)/'+>'4--&%55'+>'9#)4%&)5'$4)"')8#6<#)47'?8#4&'4&@68/',%:%-+9%,'>8+<')"%'O-#5.+$'

E6)7+<%'P7#-%' TOEPW'7+&5)867)%,'?/'d%&&%))'#&,'b+&,'Td%&&%))'c'b+&,'KURMJ'V]^C

V]VWB'F8%:4+65-/'3"%'OEP'"#,'7-#554>4%,')"%'+6)7+<%5'4&)+'>4:%'-%:%-5B'3"%&'(4-5+&'

#&,'7+--%#.6%5',%:%-+9%,')"%'OEPNA'$"47"'7-#554>4%,')"%'+6)7+<%5'+>')8#6<#)47'?8#4&'

4&@68/'4&)+'%4.")'-%:%-5B'3"%'8%-4#?4-4)/':#-6%',%84:%,'>8+<')"%'+?5%8:#)4+&'S#99#':#-6%'

$#5' B]M'T(4-5+&A'%)'#-BA'KUU]J'MRQC]MWB'3"+54&."#A'EB' )8#&5-#)%,')"%'OEPN'4&)+'3"#4'

:%854+&'4&'1^^KA' )$+'?4-4&.6#-' -4&.645)5'$%8%'#-5+'#5S%,')+'7"%7S')"%'#7768#7/'+>' )"%'

-#&.6#.%B''

' ' e&' )"45' 5)6,/' 65%,' )"%' OEPN' >+8' #55%55' )"%' ,45#?4-4)/' -%:%-' +>' 9#)4%&)5'

$4)"')8#6<#)47'?8#4&'4&@68/B'3"%'%4.")'-%:%-5'+>')"%'OEPN'$%8%'#5'>+--+$5J''



X#7B+>'O8#,BP)6,4%5A'*#"4,+-'Y&4:B'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''*BDBPB'TZ,6-)'D6854&.W'0'1U'

' ' f%:%-' KJ' 3"%8%' 45' #' :%8/' "4."' 7"#&7%' +>'<+8)#-4)/B'3"%'O-#5.+$'!+<#'

P7#-%'8%56-)5'$%8%'+&-/'Q'+8'V'54&7%')"%':%8/'?%.4&&4&.B'

' ' f%:%-'1J'3"%'9#)4%&)'$#5'4&'#':%.%)#)4+&'5)#)%B'H%'+8'5"%'7+6-,'&+)'"%-9'

"4<0"%85%->'#&,',4,'&+)'"#:%'<4&,>6-'8%59+&5%5B''

' ' f%:%-' QJ' 3"%' 9#)4%&)' "#,' )"%' "4."%5)' ,%.8%%' +>' 4<9#48<%&)B' H%' +8' 5"%'

&%%,%,'7+&5)#&)'7#8%'>8+<'+)"%85'4&'9%8>+8<4&.'#--'+8'#-<+5)'#--',#4-/'-4>%'#7)4:4)4%5B'

' ' f%:%-' VJ' 3"%' 9#)4%&)' "#,' :%8/' "4."' ,%.8%%' +>' 4<9#48<%&)B' H%' +8' 5"%'

&%%,%,'7#8%'>8+<'+)"%85'4&'9%8>+8<4&.'#'&6<?%8'+>',#4-/'-4>%'#7)4:4)4%5B'

' ' f%:%-'MJ'3"%'9#)4%&)'"#,'#'<+,%8#)%'-%:%-'+>'4<9#48<%&)B'H%'+8'5"%'7+6-,'

)#S%'7#8%'+>'"4<0"%85%->'$"%&'#)'"+<%L'"+$%:%8A'7#8%'$#5'8%=648%,'>8+<'+)"%85'$"%&'

)"%'9#)4%&)'$#5'+6)54,%')"%'"+65%B'

' ' f%:%-' 2J'3"%' 9#)4%&)' "#,' 5-4.")' 4<9#48<%&)B'H%' +8' 5"%' 7+6-,' )#S%'.++,'

7#8%' +>' "4<0"%85%->' ?6)' 8%=648%,' )"%' #5545)#&7%' >8+<' +)"%85' 4&' 9%8>+8<4&.' 5+<%'

#7)4:4)4%5'$"%&'.+4&.' +6)' +>' )"%' "+65%B' e&' #,,4)4+&A' )"%'9#)4%&)' 7+6-,',+' 5+<%'$+8S'

$"47"'$#5'-4.")%8')"#&'$"#)'"%'+8'5"%'65%,')+',+'?%>+8%')"%'+&5%)'+>')"%'&%68+-+.47#-'

7+&,4)4+&B'H+$%:%8A')"%8%'$%8%'7%8)#4&'-4<4)#)4+&5'4&')%8<5'+>'5+74#-'#&,'8%78%#)4+&#-''

#7)4:4)4%5B'

' ' f%:%-' RJ'3"%' 9#)4%&)5' "#,' #' 5-4.")' 7"#&7%' +>' 8%7+:%8/B'H%'+8' 5"%' 7+6-,'

)#S%' 7#8%' +>' "4<0"%85%->' )+' #' 7%8)#4&' %;)%&)B'H+$%:%8A' )"%' 9#)4%&)' 5)4--' "#,' 98+?-%<5'

7+&7%8&4&.' 4&)%8#7)4+&' +8' 7+<<6&47#)4+&'$4)"' >#<4-/'<%<?%85' +8' 7+--%#.6%5B'H%' +8'

5"%'5+<%)4<%'"#,'?%"#:4+8#-'#&,'%<+)4+&#-'98+?-%<5'?6)'$#5'5)4--'#?-%')+'9#8)4749#)%'

4&'5+<%'5+74#-'+8'8%78%#)4+&#-'#7)4:4)4%5B'

' ' f%:%-']J'3"%'9#)4%&)5'"#,'#':%8/'.++,'7"#&7%'+>'8%7+:%8/B'H%'+8'5"%'$#5'

:%8/'-4S%-/')+'-4:%'#'&+8<#-'-4>%A'?%4&.'#?-%')+')#S%'7#8%'+>'"4<0"%85%->'#&,')+'.+'?#7S'

)+'$+8SB'

''3"%')+)#-'57+8%5'8#&.%,'>8+<'K')+']'9+4&)5A'$4)"'"4."'57+8%5'8%>-%7)4&.'5%:%8%'

8%<#4&%,',45#?-%,'#&,'-+$'57+8%5'8%>-%7)4&.'-%55'8%<#4&%,',45#?-%,B'e&')"45'5)6,/A')"%'

9#)4%&)5'4&'-%:%-'KA'1'#&,']'$%8%'&+)'4&7-6,%,'?%7#65%')"%'9#)4%&)5'4&'-%:%-'K'#&,'1'"#,'

)++'5%:%8%')+'?%')8%#)%,'#)')"%'&%68+568.47#-'7-4&47A'+6)9#)4%&)',%9#8)<%&)'$"%8%#5')"%'

9#)4%&)5'4&'-%:%-']'$%8%'#?-%')+'#))%&,')"%'>+--+$C69'$4)"+6)'"#:4&.')+'?%'#77+<9#&4%,'

?/' >#<4-/' 7#8%.4:%85B' 3"%8%>+8%A' )"45' 5)6,/' $#5' 7+&,67)%,' $4)"' )"%' 9#)4%&)5' $"+5%'

8#&.%'+>'OEPN'57+8%'$#5'#)'-%:%-'Q')+'RB''



!"#$%%$#&'(#&)"#&#''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''*%)"+,+-+./'0'Q^'

!%4>5!)))!&@<!C4:63B!?4><;6H<>='8<:0;>41@6?!?@4>4?5<>6=56?=!A2<=5607746><!!!!
!
'3"45' =6%5)4+&&#48%' 7+&545)%,' +>' )"%' >+--+$4&.' 7+<9+&%&)5J' .%&,%8A' #.%A'

8%-4.4+&A'<#84)#-'5)#)65A' >#<4-/'5)#)65A'%,67#)4+&#-' -%:%-A'+7769#)4+&A'8%-#)4+&5"49'$4)"'

)"%'9#)4%&)A'&6<?%8'+>'"+685'59%&)')#S4&.'7#8%'+>')"%'9#)4%&)'%#7"',#/A'9%84+,'+>')4<%'

59%&)' )#S4&.' 7#8%' +>' )"%' 9#)4%&)' #>)%8' )"%' ,457"#8.%A' &6<?%8' +>' 5%7+&,#8/' >#<4-/'

7#8%.4:%85A' 98%:4+65' "%#)"' 98+?-%<5A' "%#)"' 98+?-%<5' )"#)'<#/' "#:%' +77688%,' ,684&.'

98+:4,4&.'7#8%')+')"%'9#)4%&)5'>#<4-/'4&7+<%'#&,'>#<4-/'>4&#&74#-'5)#)65B'

'X#<4-/'>4&#&74#-'5)#)65'$#5'#'54&.-%'=6%5)4+&' )+'#55%55' )"%'>4&#&74#-'5)#)65'+>'

)"%'9#)4%&)5\' >#<4-/B'3"%' >#<4-/'7#8%.4:%85'$%8%'#5S%,'#?+6)' )"%48'9%87%9)4+&' )+$#8,'

>#<4-/' 5)#)65B' 3"%' 57#-%' 8%59+&5%' #5' >+--+$5J' 4&56>>474%&)' 4&7+<%A' 56>>474%&)' 4&7+<%'

$4)"+6)'5#:4&.'<+&%/A'#&,'56>>474%&)'4&7+<%'$4)"'5#:4&.'<+&%/A'$"47"'4&,47#)%,')"%'

%;)%&)'+>'>4&#&74#-'98+?-%<5'#5'9%87%4:%,'?/')"%'>#<4-/'7#8%.4:%85B''
'

!%4>5!)I!3"45'=6%5)4+&&#48%'7+&545)%,'+>')"%'>+--+$4&.'7+<9+&%&)5J'
'
JK! &@<!L24365B!0C!-6C<!)78<D!F9165M<>GA'45'+&%'+>')"%'%#8-4%8'<%#568%5'4&')"%'

.%&%8#-'=6#-4)/'+>' -4>%'<%#568%5A'$#5',%:%-+9%,!?/'P94)[%8'#&,'7+--%#.6%5'4&'KU]KB'e)'

$#5' ,%54.&%,' #5' #&' +?@%7)4:%' =6#-4)/' +>' -4>%' 4&,%;! #&,! 65%,' )+' 4,%&)4>/' )"%' +:%8#--'

,+<#4&' %&7+<9#554&.' =6#-4)/' +>' -4>%J' 9"/547#-A' %<+)4+&#-' #&,' 95/7"+5+74#-B' e)' "#,'

,45784<4&#)%' 7+&5)867)' :#-4,4)/A' 7+&)%&)' :#-4,4)/A' "4."' 4&)%8&#-' 7+&545)%&7/' T!8+&?#7"'

7+%>>474%&)'#-9"#'a'BRRW'#&,'5)#)45)47#-'54.&4>47#&)'4&)%88#)%8'59%#8<#&'8#&S'7+88%-#)4+&'

T8"+'a' B]KA'9'g' B^KW' TZ,,4&.)+&CH#--A'%)'#-BA'KUU^J'2UM'C'2U^L'X+;A'KUU]J'Q11'h'Q1ML'

X8#&SCP)8+<?+8.A' KUU1J' ]MC' ]2L'*+4&9+68A' %)' #-BA' KUU1A' Q]CQUWB' e)' $#5' 65%,'$4)"' #'

:#84%)/' +>' 9+96-#)4+&5' #&,' "#,' )8#&5-#)%,' 4&)+' G6)7"A' X8%&7"A' O%8<#&A' e)#-4#&' #&,'

P9#&45"B'

'3"45' 4&,%;' $#5' )8#&5-#)%,' 4&)+' 3"#4' -#&.6#.%' ?/' 3"+54&."#A' EB' T1^^1W' #&,'

#-5+'#5S%,')+'7"%7S')"%'#7768#7/'+>'-#&.6#.%'?/')$+'?4-4&.6#-'-4&.645)5B'e)'7+&)#4&5'M'

=6%5)4+&5')"#)'7+:%8'>4:%'7#)%.+84%5'#5'>+--+$5J'

KB' Z7)4:4)/' ' a' #?4-4)/')+'$+8SA'+8'5)6,/A'+8'9%8>+8<'"+65%$+8S''

' ' ' ' ' Ti6%5)4+&'KW'

1B' G#4-/'-4:4&.' a'' #?4-4)/')+'<%%)'5%->C7#8%'&%%,5'567"'#5'%#)4&.A''

' ' ' ' ' ,8%554&.'#&,',84:4&.'Ti6%5)4+&'1W'



X#7B+>'O8#,BP)6,4%5A'*#"4,+-'Y&4:B'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''*BDBPB'TZ,6-)'D6854&.W'0'QK'

QB' H%#-)"' ' a' +:%8#--'"+$')"%'9%85+&'9%87%4:%5')"#)'"%'+8'5"%'45''

' ' ' ' ' >%%-4&.'Ti6%5)4+&'QW'

VB' P699+8)' ' a'' #5545)#&7%'$"47"'8%7%4:%,'>8+<'>#<4-/'<%<?%8''''''''

+8'>84%&,'Ti6%5)4+&'VW'

MB' E6)-++S' ' a' )"%'95/7"+-+.47#-'%>>%7)5'+>')"%'4--&%55''

Ti6%5)4+&'MW' '

'3+'7+<9-%)%')"%'4&,%;')"%'>#<4-/'7#8%.4:%85'8#)%,')"%'9#)4%&)5'>8+<'^')+'1'4&'

%#7"'+>' )"%'>4:%'7#)%.+84%5B'b/'#,,4&.' )"%'57+8%5' 4&'%#7"'+>' )"%'7#)%.+84%5'#&'+:%8#--'

=6#-4)/'+>'-4>%'57+8%'<#/'?%'7#-76-#)%,B'3"%'8#&.%'+>')+)#-'57+8%5'45'^')+'K^'9+4&)5A'$4)"'

"4."'57+8%5'4&,47#)%,')"%'9#)4%&)5'"#,'.++,'=6#-4)/'+>' -4>%'$"4-%'-+$'57+8%5'4&,47#)%,'

)"%'9#)4%&)5'"#,'9++8'=6#-4)/'+>'-4>%B'

'e&' #,,4)4+&A' )"%8%' $#5' +&%' =6%5)4+&A' #5S4&.' #?+6)' )"%' -%:%-' +>' 7+&>4,%&)' 4&'

8%.#8,')+')"%'9#)4%&)\5'7+&,4)4+&')"#)'>#<4-/'7#8%.4:%8'"#,'#55%55%,B'3"%'57+84&.'$#5'#5'

>+--+$5J''

*+5)'7+&>4,%&)' ' a' K' '

j%8/'7+&>4,%&)' ' a' 1' ' '

!+&>4,%&)' ' ' a' Q' '

D+)'5+'7+&>4,%&)' ' a' V' ' '

G+6?)>6-' ' ' a' M' '

D+)'7+&>4,%&)'#)'#--' ' a' 2'

'3"%' #77%9)%,' 57+8%5'$%8%' 57+8%' KA' 57+8%' 1A' #&,' 57+8%' Q'$"47"' 8%>-%7)%,' )"%'

7+&>4,%&)' +>' >#<4-/' 7#8%.4:%85' )+$#8,' )"%48' #55%55<%&)B' e&' )"45' 5)6,/A' )"%' 7#8%.4:%85'

8%9+8)%,')"%'57+8%'K'T<+5)'7+&>4,%&)W'#&,'57+8%'T:%8/'7+&>4,%&)WB''
'
NK! &@<!,<7B<=!O!P6384B!,<1<78<75Q"4><!$;<7?B!)7=5>2:<75!$#5'#,#9)%,'

>8+<'3"%'G%&/%5'P%->C!#8%'Z.%&7/'e&5)86<%&)'?/'X4-,#/'4&'KU]2'#&,')8#&5-#)%,'4&)+'

3"#4' ?/' P+<&#84&A' EB' TKUUMWB' 3"%' 8%-4#?4-4)/' $#5' B]1' C' BU^' Tb6,,"#$#&A' DBA' 1^^1L'

P+<&#84&A' EBA' KUUML' 3+56S584A' (BA' KUU2WB' e)' $#5' ,%54.&%,' )+' #55%55' 7#9#?4-4)/' 4&'

98+:4,4&.'7#8%'>+8')"%',%9%&,%&)B'e)'7+&545)%,'+>'Q^'4)%<5',4:4,%,'4&)+'2'7#)%.+84%5'#5'

>+--+$5J'

KB' H%#-)"'S&+$-%,.%J'4)%<5'KC2A'KKA'KQA'#&,'KM'

1B' Z))%&)4+&')+'"%#-)"J'4)%<5'RCUA'1KA'#&,'11'



!"#$%%$#&'(#&)"#&#''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''*%)"+,+-+./'0'Q1'

QB' 'N.+'5)8%&.)"'#&,'"%#-)"',%7454+&C<#S4&.'7#9#?4-4)/J'4)%<5'K^A'K1A'1QA'

1VA'1RA'#&,'Q^'

VB' F"/547#-'%&%8./'-%:%-5J'4)%<5'K2'#&,'12'''

MB' X%%-4&.5J'4)%<5'KVA'KRC1^A'1]A'#&,'1U'

2B' j#-64&.'+>'"%#-)"J'4)%<5'1M'

'Z--'Q^'4)%<5'8%=648%,')"%'8%59+&5%5'4&')"%'>+8<'+>'f4&%#8'Z&#-+.'P7#-%A'#5S4&.'

)"%' >#<4-/' 7#8%.4:%85' )+' #55%55' %#7"' 4)%<'#&,' @6,.%'"+$'<67"' )"%/'"#,'%;9%84%&7%A'

>%%-4&.A')"+6.")A'6&,%85)#&,4&.A'5S4--'#&,'<+)4:#)4+&'#5'59%74>4%,'4&')"%'4)%<5A'8#&.4&.'

>8+<'^'T&+&%W')+'K^^'T#-$#/5WB'X68)"%8<+8%'+>')"%5%'Q^'4)%<5A'1M'$%8%'9+54)4:%'4)%<5'

#&,'M'$%8%'&%.#)4:%'4)%<5'T4)%<5'KMA'K2A'K]A'12'#&,A'1RWB'3"%'57+84&.'45'#5'>+--+$5J''

'F+54)4:%'e)%<5'' ' ' '''''''''''''''D%.#)4:%'e)%<5'
'''''

'

'^'''K^'''1^'''Q^'''V^'''M^'''2^'''R^''']^'''U^'''K^^''''K^^'''U^''']^'''R^'''2^''''M^'''V^'''Q^''1^''K^'''^'

'3"%' 8%59+&,%&)5' #55%55%,' %#7"' 4)%<' #&,' 8#)%,' )"%48' >%%-4&.' +8' S&+$-%,.%'

.4:4&.'%#7"'4)%<')"%'57+8%'>8+<'^')+'K^^B'3"%')+)#-'57+8%5'$+6-,'?%')"%&'7#-76-#)%,'?/'

#,,4&.')"%'57+8%5'.4:4&.')+'#--'Q^'4)%<5L')"%')+)#-'57+8%5'$+6-,'8#&.%'>8+<'^')+'Q^^^A'

$4)"'"4."'57+8%5'4&,47#)%,')"%'>#<4-/'7#8%.4:%85'"#,'"4."'7#8%.4:4&.'7#9#?4-4)/'$"4-%'

-+$'57+8%5'4&,47#)%,')"%'>#<4-/'7#8%.4:%85'"#,'-+$'7#8%.4:4&.'7#9#?4-4)/B'

!

I436865B!478!(<364R6365B!
!

!I436865B!
!
'P4;'%;9%8)5'TZ99%&,4;'ZW'$%8%'#5S%,')+'8%:4%$')"%')"8%%'=6%5)4+&&#48%5J'3"%'

N;)%&,%,' O-#5.+$' E6)7+<%' P7#-%A' 3"%' G%&/%5' c' X4-,#/' G%9%&,%&)C!#8%' Z.%&7/'

e&5)86<%&)A' #&,'3"%'i6#-4)/' +>'f4>%' e&,%;' TP94)[%8W' >+8' 7+&)%&)':#-4,4)/A' 7-#84)/A' #&,'

-#&.6#.%'#998+984#)%&%55B'3"%5%'54;'%;9%8)5'$%8%J'

'E&%'&%68+568.%+&'59%74#-4[%,'4&'&%68+568.47#-',%9#8)<%&)B'

'E&%'&6854&.'4&5)867)+8'59%74#-4[%,'4&'&%68+568.47#-'&6854&.B'

'3"8%%'&6854&.'4&5)867)+8'59%74#-4[%,'4&'568.47#-'&6854&.B'

'E&%'&6854&.'4&5)867)+8'59%74#-4[%,'4&'7"8+&47'4--&%55'&6854&.B'
'
'



X#7B+>'O8#,BP)6,4%5A'*#"4,+-'Y&4:B'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''*BDBPB'TZ,6-)'D6854&.W'0'QQ'

!(<364R6365B!
!
'Z>)%8' )"%' =6%5)4+&&#48%5' $%8%' 8%:45%,' #77+8,4&.' )+' )"%' %;9%8)5\' 56..%5)4+&A'

)"%/'$%8%')84%,'+6)'+&'Q^'9#)4%&)5'$4)"')8#6<#)47'?8#4&'4&@68/'#&,'Q^'>#<4-/'7#8%.4:%85'

$"+' 5"#8%,' 54<4-#8' 7"#8#7)%845)475' #5' )"%' 5#<9-%5' +>' )"%' 5)6,/B' !8+&?#7"\5' #-9"#'

7+%>>474%&)'$#5'7#-76-#)%,A'#&,')"%'8%56-)5'$%8%'#5'>+--+$J'

'3"%'G%&/%5'c'X4-,#/'G%9%&,%&)C!#8%'Z.%&7/'e&5)86<%&)'$#5'^BR2'

'3"%'i6#-4)/'+>'f4>%'e&,%;'$#5'^B]Q''

' e&'#,,4)4+&A' )"%'8%-4#?4-4)/'+>' )"%'4&5)86<%&)5'$"%&'65%,'$4)"'KKK'5#<9-%5'+>'

)"%')"45'5)6,/'$%8%'#5'>+--+$5J'

'3"%'G%&/%5'c'X4-,#/'G%9%&,%&)C!#8%'Z.%&7/'e&5)86<%&)'$#5'^B2M'

'3"%'i6#-4)/'+>'f4>%'e&,%;'$#5'^BRR''

'

,454!"033<?5607'''
'

'3"%'8%5%#87"%8'7+--%7)%,',#)#'4&')"%'>+--+$4&.'5)%95J'

KB' 3"%'8%5%#87"%8'56?<4))%,')"%'-%))%8'+>')"%'G%#&'+>')"%'>#76-)/'+>'O8#,6#)%''

P)6,4%5A' *#"4,+-' Y&4:%854)/' )+' )"%' ,48%7)+8' +>' !"#7"+%&.5#+' H+594)#-A' !"+&?684'

H+594)#-A'#&,'I#/+&.'H+594)#-')+'+?)#4&'98+:454+&#-'9%8<4554+&B'

1B' ("%&'9%8<4554+&'$#5'.8#&)%,A' )"%' 8%5%#87"%8'%;9-#4&%,' )"%'+?@%7)4:%5'+>'

)"%' 5)6,/' #&,' )"%' ,#)#' 7+--%7)4+&' 98+7%,68%5' )+' )"%' "%#,' &685%' +>' !"#7"+%&.5#+'

H+594)#-A' !"+&?684' H+594)#-A' #&,' I#/+&.' H+594)#-B' 3"%' 8%5%#87"%8' 5%)' )"%' 9-#&' >+8'

7+--%7)4&.',#)#'#5'>+--+$5J'
'

' ' #0=16543! ! ! ,4B! ! ! ! &6:<!!

' !"#7"+%&.5#+'H+594)#-' 36%5,#/'#&,'3"685,#/' KB^^'9B<B'C'VB^^'9B<B'

'!"+&?684'H+594)#'' *+&,#/A'36%5,#/'#&,'X84,#/'']B^^'#B<B'C'K1B^^'#B<B'''

'I#/+&.'H+594)#-' *+&,#/'#&,'X84,#/'' KB^^'9B<B'C'VB^^'9B<B'''
''''''''''''

QB'''F8+7%,68%5'7+&,67)%,'>+8',#)#'7+--%7)4+&'4&'%#7"'9#)4%&)'#&,'"450"%8'>#<4-/''

7#8%.4:%8'#8%',%5784?%,'#5'>+--+$5J'



!"#$%%$#&'(#&)"#&#''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''*%)"+,+-+./'0'QV'

QBK' 3"%' 8%5%#87"%8' 568:%/%,' )"%' &#<%' -45)' +>' 9#)4%&)5' ,4#.&+5%,' $4)"'

)8#6<#)47'?8#4&'4&@68/'?#5%'+&')"%'4&>+8<#)4+&'+?)#4&%,'>8+<'E6)CF#)4%&)'G%9#8)<%&)'

!#8,B''

QB1''''3"%' 8%5%#87"%8' #998+#7"%,' )"%'9#)4%&)5' #&,' )"%48' >#<4-/'7#8%.4:%85'

,684&.')"%48'$#4)4&.'>+8'>+--+$C69')8%#)<%&)B'X+--+$4&.'<#&&%85'$%8%'7+&5%=6%&)4:%-/'

7+&,67)%,J'3"%'8%5%#87"%8'4&)8+,67%,'"%85%->A'%;9-#4&%,')"%'9689+5%A'98+7%,68%'+>')"%'

5)6,/' #&,' 4&>+8<%,' )"%<' +>' "6<#&' 84.")' 98+)%7)4+&A' #5S%,' )"%<' )+' 54.&' )"%'

4&>+8<#)4+&'7+&5%&)'>+8<'TZ99%&,4;'bW'4>')"%/'#.8%%,')+'9#8)4749#)%'4&')"45'5)6,/B'

QBQ'''3"%'8%5%#87"%8'#55%55%,')"%'9#)4%&)5\',45#?4-4)/'-%:%-'?/'6)4-4[4&.')"%'

N;)%&,%,'O-#5.+$'E6)7+<%'P7#-%'4&'+8,%8')+'5%-%7)')"%'9#)4%&)5')"#)'<%)')"%'8%5%#87"'

4&7-654+&'784)%84#B'

QBV'''3"%' 8%5%#87"%8' 8%7+8,%,',#)#' >8+<'E6)CF#)4%&)'G%9#8)<%&)'!#8,' 4&'

8%.#8,' )+' 9#)4%&)5\' "45)+8/' +>' 4--&%55' #&,' 9#)4%&)5\' ,%<+.8#9"47' 7"#8#7)%845)475B'3"%&'

5"%'4&)%8:4%$%,')"%'>#<4-/'7#8%.4:%85'8%.#8,4&.'9#)4%&)5\',%<+.8#9"47'7"#8#7)%845)475A'

>#<4-/' 7#8%.4:%85\' ,%<+.8#9"47' 7"#8#7)%845)475A' #&,' >#<4-/' >4&#&74#-' 5)#)65B' 3"%'

i6#-4)/' +>'f4>%' e&,%;A' #&,' )"%'G%&/%5'c'X4-,#/'G%9%&,%&)C!#8%'Z.%&7/' e&5)86<%&)'

$%8%'%<9-+/%,'$4)"4&')"45'5)%9B''

' Z--' +>' )"%' #?+:%' 98+7%,68%5' 8%=648%,' 1^' )+' Q^'<4&6)%5' >+8' 7+<9-%)4+&B' 3"%'

8%5%#87"%8'7+&,67)%,')"%'4&)%8:4%$'4&')"%'#8%#'&%#8-/')"%'9#)4%&)5'5+')"#)'7#8%'7+6-,'?%'
98+:4,%,'$"%&')"%8%'$#5'#'9#)4%&)\5'&%%,B'e&'#,,4)4+&A')"%'4&)%8:4%$5'$%8%'7+&,67)%,'

,684&.')"%'$#4)4&.')4<%'984+8')+')"%48'#99+4&)<%&)')+'<%%)'$4)"')"%'&%68+568.%+&5B'3"%'

8%5%#87"%8' "#,' #88#&.%,' )"%' #99+4&)<%&)' )4<%' #&,' )"%' 4&)%8:4%$4&.' )4<%' 5+' )"#)'

9#)4%&)5',4,'&+)'<455' )"%48'57"%,6-%'+8'$#5)%,' )"%48' )4<%'?%7#65%'+>' )"%' 4&)%8:4%$4&.'

98+7%55B'

VB' Z>)%8')"%'8%5%#87"%8'7+<9-%)%,')"%'4&)%8:4%$'$4)"'#--'KKK'5#<9-%5A')"%',#)#'

$%8%'#&#-/[%,B'

'

'

'

'



X#7B+>'O8#,BP)6,4%5A'*#"4,+-'Y&4:B'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''*BDBPB'TZ,6-)'D6854&.W'0'QM'

#2:47!92RS<?5=!%>0H6=607!
!

'3"%' 8%5%#87"%8' $#5' $%--' 7+&7%8&%,' $4)"' )"%' %)"475' +>' &6854&.' 8%5%#87"B'

3"%8%>+8%A'?%>+8%'7+&,67)4&.')"45'5)6,/')"%'8%5%#87"'56?<4))%,')"%'8%5%#87"'98+9+5#-')+'

)"%' 4&5)4)6)4+&#-' 8%:4%$' ?+#8,' #)' !"#7"+%&.5#+' H+594)#-A' !"+&?684' H+594)#-A' #&,'

I#/+&.'H+594)#-' )+'+?)#4&'9%8<4554+&B'*+8%+:%8A' )"%'6)4-4[#)4+&'+>')"%',#)#'7+--%7)%,'

>8+<' )"%' 56?@%7)5' $+6-,' ?%' 65%,' $4)"' 7+&54,%8#)4+&' +>' )"%' 4&)%.84)/A' :#-6%A' #&,'

9+554?-%'%>>%7)5'+&')"%'56?@%7)5B'Z5'567"A'?%>+8%')"%',#)#'7+--%7)4+&'98+7%55'?%.#&A')"%'

8%5%#87"%8' $4--' %;9-#4&' )"%' 9689+5%' +>' )"%' 5)6,/A' )"%' 8%5%#87"' 98+7%55%5A' ?%&%>4)5A'

-%&.)"'+>')4<%'>+8'7+<9-%)4&.')"%'=6%5)4+&&#48%A'#&,')"%'84.")')+'8%>65%')+'9#8)4749#)%'4&'

)"%'5)6,/'#)'#&/')4<%B'3"%'56?@%7)5'$"+'#.8%%')+'9#8)4749#)%'#8%'4&>+8<%,'#&,'#5568%,'

)"#)')"%',#)#'$4--'?%'S%9)'7+&>4,%&)4#-'#&,'$4--'?%'8%9+8)%,'+&-/'#5'.8+69',#)#B'

!

,454!$743B=6=!
!
' 3"%',#)#'7+--%7)%,'$%8%'#&#-/[%,'654&.')"%'PFPP0F!'4&')"%'>+--+$4&.'$#/J'

KB' X8%=6%&7/'#&,'9%87%&)#.%'$%8%'65%,' )+',%5784?%' )"%',%<+.8#9"47',#)#'+>'

?+)"')"%'9#)4%&)5'#&,')"%48'>#<4-/'7#8%.4:%85B'

1B' I#&.%A' <%#&A' #&,' 5)#&,#8,' ,%:4#)4+&' $%8%' 65%,' )+' 7#-76-#)%' )"%' +:%8#--'

57+8%5'#&,'57+8%5'>+8'%#7"',4<%&54+&'+>')"%'i6#-4)/'+>'f4>%'e&,%;A'#&,')"%'G%&/%5'c'

X4-,#/'G%9%&,%&)C!#8%'Z.%&7/'e&5)86<%&)B'

QB' F%#85+&\5' 98+,67)' <+<%&)' 7+88%-#)4+&' 7+%>>474%&)' T8W' $#5' 9%8>+8<%,'

#<+&.' ,45#?4-4)/' -%:%-A' 7#9#?4-4)/' +>' >#<4-/' 7#8%.4:%8A' >#<4-/' %7+&+<47' 5)#)65A' #&,'

=6#-4)/'+>'-4>%'#<+&.'9#)4%&)5'$4)"')8#6<#)47'?8#4&'4&@68/B'

VB' *6-)49-%'8%.8%554+&'7+%>>474%&)'$#5'#&#-/[%,')+'%;#<4&%')"%'4&>-6%&74&.'+>'

,45#?4-4)/'-%:%-A'7#9#?4-4)/'+>'>#<4-/'7#8%.4:%8A'>#<4-/'%7+&+<47'5)#)65A'#&,'=6#-4)/'+>'

-4>%' #<+&.' 9#)4%&)5'$4)"' )8#6<#)47' ?8#4&' 4&@68/' ?/' 5%))4&.' )"%' 5)#)45)47#-' 54.&4>47#&7%'

-%:%-'#)' B^MB'Z556<9)4+&5'<65)'?%'<#,%' 4&'+8,%8' )+'65%'<6-)49-%' 8%.8%554+&'#&#-/545B'

3"%' #556<9)4+&5' 4&7-6,%,' +6)-4%85A' -4&%#84)/A' &+8<#-4)/A' "+<+57%,#5)474)/A' #&,'

<6-)47+--4&%#84)/'TZ99%&,4;'XWB''

'

'



!"#$%%$#&'(#&)"#&#''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''*%)"+,+-+./'0'Q2'

' b/' 654&.'<6-)49-%' 8%.8%554+&' #&#-/545' )"%' 4&,%9%&,%&)' :#84#?-%' <65)' ?%' )"%'

4&)%8:#-'+8'8#)4+'57#-%'4>'4)'45'+8,4&#-'+8'&+<4&#-'57#-%'4)'<65)'?%'7+,%')+'#--+$'98+9%8'

4&)%898%)#)4+&B'3"%8%>+8%A'>#<4-/'>4&#&74#-'5)#)65'$#5'7+,%,'4&)+')$+':%7)+85B'3"%'>485)'

:%7)+8A' -#?%-' ,6<</' KA' #--' )"%' >#<4-4%5' $"47"' "#,' 56>>474%&)' 4&7+<%' $4)"' 5#:4&.'

<+&%/'8%7%4:%,',6<</'7+,%'K'+&')"#)':%7)+8A'#&,'#--'+)"%85'8%7%4:%,',6<</'7+,%'^B'

E&')"%'5%7+&,':%7)+8A',6<</'1A'#--')"%'>#<4-4%5A'$"47"'"#,'56>>474%&)'4&7+<%'$4)"+6)'

5#:4&.' <+&%/A' 8%7%4:%,' ,6<</' 7+,%' K' +&' )"#)' :%7)+8A' #&,' #--' )"%' +)"%8' >#<4-4%5'

8%7%4:%,' ,6<</' 7+,%' ^B' 3"%' >#<4-4%5' )"#)' "#,' 4&56>>474%&)' 4&7+<%' $"47"' $%8%' )"%'

8%>%8%&7%'.8+69'4&')"45'5)6,/'"#,'8%7%4:%,',6<</'7+,%'^'+&'?+)"':%7)+85'T)#?-%'KWB'

'''''

&4R3<!J'G6<</'7+,4&.'
'

I<?50>=!.>021=!
,2::B!J! ,2::B!N!

P6>>474%&)'4&7+<%'$4)"'5#:4&.'<+&%/' K' ^'

P6>>474%&)'4&7+<%'$4)"+6)'5#:4&.'<+&%/' ^' K'

e&56>>474%&)'4&7+<%' ^' ^'

'''



!"#$%&'()"*$+,-*./01'2"3.*%4'56.7$''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2$8$+$'9:*-4,'8-)0.6;<'='>?'

'

!"#$%&'()*(

'&+,-%+(

(

' '@3.0' 0,-*A' ".B/*' ,%' /C"B.6/' D-"4.,A' %&' 4.&/' "B%6;' E",./6,0' F.,3' ,)"-B",.#'

G)".6' .6H-)A' "6*' ,%' /C"B.6/' ,3/' .6&4-/6#/'%&'*.0"G.4.,A' 4/7/41' #"E"G.4.,A'%&' #")/;.7/)1'

"6*' &"B.4A' &.6"6#."4' 0,",-0' %6' D-"4.,A' %&' 4.&/' "B%6;' E",./6,0' F.,3' ,)"-B",.#' G)".6'

.6H-)A$'@3/'E"),.#.E"6,0'#%60.0,/*'%&'III'E",./6,0'F.,3',)"-B",.#'G)".6'.6H-)A'"6*',3/.)'

&"B.4A' #")/;.7/)0'F3%' "##%BE"6./*' ,3/B' ,%' "'8/-)%0-);.#"4' &%44%FJ-E'K4.6.#1'L-,J'

M",./6,' N/E"),B/6,' %&' K3"#3%/6;0"%' O%0E.,"41' K3%6G-).' O%0E.,"41' "6*' P"A%6;'

O%0E.,"4$' N","' #%44/#,.%6' F"0' E/)&%)B/*' &)%B' Q"6-")A' ,%' 2")#3' RSS>$' @3/' )/0-4,0'

F/)/'E)/0/6,/*'.6'0.C'E"),0'"0'&%44%F.6;'0/D-/6#/T''

'M"),'UT'N/B%;)"E3.#'#3")"#,/).0,.#0'%&',3/'E",./6,0'F.,3',)"-B",.#'G)".6'.6H-)A'

' M"),'UUT'N/B%;)"E3.#'#3")"#,/).0,.#0'%&',3/'&"B.4A'#")/;.7/)0'

( M"),'UUUT'K"E"G.4.,A'%&'&"B.4A'#")/;.7/)0''

' M"),'UVT'W-"4.,A'%&'4.&/'"B%6;'E",./6,0'F.,3',)"-B",.#'G)".6'.6H-)A'

'M"),' VT' @3/' )/4",.%603.E0' G/,F//6' *.0"G.4.,A' 4/7/41' #"E"G.4.,A' %&' &"B.4A'

#")/;.7/)1' &"B.4A' &.6"6#."4' 0,",-01' "6*' D-"4.,A' %&' 4.&/' "B%6;' E",./6,0' F.,3' ,)"-B",.#'

G)".6'.6H-)A''

'M"),'VUT' U6&4-/6#.6;' &"#,%)0'%6'D-"4.,A'%&' 4.&/' "B%6;'E",./6,0'F.,3' ,)"-B",.#'

G)".6'.6H-)A'

(

(

(

(

(

(



K3"F//F"6'X"6,3"6"'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''P/0-4,0'='>Y'

$./0( 1(23456/.789:(!8./.:03/9;09:;( 5<( 083($.093=0;(>908(%/.?4.09:(

@/.9=()=A?/B(
(
' @3/' &.6*.6;0' )/7/"4/*' ,3",' ?Z$>['%&' ,3/' E",./6,0'F.,3' ,)"-B",.#'G)".6' .6H-)A'

F/)/'B"4/$'@3/'";/'%&',3/B')"6;/*'&)%B'I\',%'??'A/")0'%4*'F.,3',3/'B/"6'";/'%&'>]$\'

A/")0' 9+$N$'^'I\$Y<$'@3/'B"H%).,A'%&' ,3/B'9]R$][<'F/)/'G/,F//6'RR',%']S'A/")0'%4*$'

:4B%0,' "44' %&' ,3/B' 9Z?$>[<' F/)/' _-**3.0,0$' @3/' E",./6,0' F/)/' 0.6;4/' "6*'B"))./*'

/D-"44A'9]]$I[<$':EE)%C.B",/4A',F%J,3.)*'%&',3/'E",./6,0'9`\$Y[<'F/)/',3/'B/BG/)'%&'

,3/'&"B.4A$' U6'"**.,.%61'\I$]['%&',3/B'3"*'/4/B/6,")A'4/7/4'%&'/*-#",.%6$'2%)/%7/)1'

,3/'B"H%).,A' %&' ,3/B' 9\\[<'F/)/' /BE4%A//01' "6*' YS$S['3"*' 6%' .6#%B/$'2%)/' ,3"6'

,3)//JD-"),/)0'%&',3/B'9Y`$\[<'3"*'3/"4,3'.60-)"6#/'9,"G4/'R<$''

(

%.CD3( E' N/B%;)"E3.#' #3")"#,/).0,.#0' %&' ,3/' E",./6,0' F.,3' ,)"-B",.#' G)".6' .6H-)A''''''''''''''''''''''''

96^III<'
'

!8./.:03/9;09:;( F?4C3/( $3/:3=0(

G3=H3/( ' '
''''''''2"4/' YY' ?Z$>'
''''''''!/B"4/' R>' RS$?'
' ' '

#63'9A/")0<''
''''''''I\'J'RI'9:*%4/0#/6#/<' RZ' R`$I'

RR'J']S'9:*-4,<' ]?' ]R$]'
]I'J'`S'92.**4/'";/<' R\' RR$\'
''''a'`I'9b4*/)4A<' IS' Z$S'

92/"6'^'>]$\1'+$N$'^'I\$Y1'2.6'^'I\1'2"C'^'??<' ' '
' ' '
'3D9695=( ' '

_-**3.0,' ''ISY' Z?$>'
K3).0,."6' >' R$?'

( ' '
I./90.D(;0.0?;( ' '

+.6;4/' ]Z' ]]$I'
2"))./*' ]Z' ]]$I'
X.*%F/*1'N.7%)#/*1'+/E")",/*' I>' II$Y'

( ' '
( ' '

' ' '



!"#$%&'()"*$+,-*./01'2"3.*%4'56.7$''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2$8$+$'9:*-4,'8-)0.6;<'='>Z'

%.CD3( E( N/B%;)"E3.#' #3")"#,/).0,.#0' %&' ,3/' E",./6,0' F.,3' ,)"-B",.#' G)".6' .6H-)A'

96^III<'9#%6,.6-/*<'

'
!8./.:03/9;09:;( F?4C3/( $3/:3=0(

J.49DB(;0.0?;( ' '
2/BG/)'%&',3/'&"B.4A' ?>' `\$Y'
c/"*/)'%&',3/'&"B.4A' >Y' >]$R'

( ' '
"9683;0(3H?:.095=.D(D3K3D( ' '

8%'/*-#",.%6' ]' >$`'
M).B")A'0#3%%4' \?' \I$]'
+/#%6*")A'0#3%%4=K/),.&.#",/' >Z' >\$I'
N.E4%B"' >' R$?'
_"#3/4%)d0'*/;)//' Y' ?$R'

' '
L::?7.095=.D(C3<5/3(0/.?4.09:(C/.9=(9=A?/B( ' '

c"G%)0' `I' \\$S'
@)"*/)=_-0.6/00' I>' II$?'
+,-*/6,' Z' Y$I'
56/BE4%A/*' Z' Y$I'
:;).#-4,-)/0' Y' ?$R'
O%-0/F.&/' \' ]$\'
(%7/)6B/6,'%&&.#/)=+,",/'/6,/)E).0/'%&&.#/' ]' >$`'
P/,.)/*'&)%B';%7/)6B/6,"4'/BE4%A/*'' R' I$Y'

( ' '

#K3/.63(9=:543(9G"3,=B%6,3<'
8%'.6#%B/' YZ' YS$R'
'''''''e'R1\SS' ]' >$`'
R1\SIJ\1SSS' Y' ?$R'
\1SSIJ?1\SS' >' R$?'
?1\SIJIS1SSS' >' R$?'
'''''''a'IS1SSI' ]' >$`'

92.6'^'S1'2"C'^'RS1SSS<( ' '
( ' '
+5?/:3(5<(7.B43=0( ' '

56.7/)0"4'K%7/)";/'K")*'' ]R' >?$Z'
+%#."4'0/#-).,A'.60-)"6#/' RS' IY$S'
@)"&&.#'0/#-).,A'.60-)"6#/' IZ' I?$I'
LF6'E"AB/6,' I\' I>$\'
(%7/)6B/6,'0-EE%),' Z' Y$I'
L,3/)0T'N.0"G4/*'#")*1'+,-*/6,'#")*' `' \$]'
' ' '

'



K3"F//F"6'X"6,3"6"'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''P/0-4,0'=']S'

' :**.,.%6"44A1'B%0,'%&',3/'E",./6,0'F.,3',)"-B",.#'G)".6'.6H-)A'9Z`$][<'3"*'6%'

3/"4,3' E)%G4/B' G/&%)/' ,3/' "##.*/6,$' !-),3/)B%)/1' YI$I[' 0-0,".6/*' ,)"-B",.#' G)".6'

.6H-)A'&)%B'B%,%)#A#4/'"##.*/6,$'@3/'B"H%).,A'%&' ,3/B'9RI$`[<'F/)/'*.";6%0/*'F.,3'

0-*-)"4' 3/B",%B"1' &%44%F/*' GA' #/)/G)"4' #%6,-0.%6' 9I?$S[<$' :G%-,' %6/JD-"),/)' %&'

,3/B' 9R\$R[<' 3"*' "00%#.",/*' *.";6%0.0' 0-#3' "0' &)"#,-)/1' G4-6,' ,)"-B"1' "6*' #3/0,'

,)"-B"$' :G%-,' "' 3"4&' %&' ,3/B' 9]Z$\[<' F/)/' #4"00.&./*' .6,%' 0/7/)/' ,)"-B",.#' G)".6'

.6H-)A$'U6'"**.,.%61'B%)/',3"6'3"4&'%&',3/B'9\Z$\[<')/#/.7/*'6/-)%0-);.#"4'%E/)",.%6$'

@3/')"6;/'%&'3%0E.,"4'0,"A'F"0'G/,F//6'R',%'I``'*"A01' ,3/'B"H%).,A'%&' ,3/B'9]I$\[<'

3"*'4/6;,3'%&'3%0E.,"4'0,"A'4/00',3"6',F%'F//f0$'@3/',.B/'"&,/)'.6H-)A')"6;/'&)%B'I',%'

IR>' B%6,301' B%)/' ,3"6' "' 3"4&' %&' ,3/B' 9\\$Z[<' 3"*' G//6' .6H-)/*' 4/00' ,3"6' ,3)//'

B%6,30$'2%)/%7/)1'F3/6'B/"0-).6;'*.0"G.4.,A'4/7/4'GA'-0.6;',3/'(L+b1'.,'F"0'&%-6*'

,3",',3/'B"H%).,A'%&',3/B'9>S$?\[<'F/)/'.6'4/7/4'`$'!.6"44A'3/"4,3'E)%G4/B0',3",'B%0,'

&)/D-/6,4A' %##-))/*' "&,/)' ,)"-B",.#' G)".6' .6H-)A' F/)/' .BE".)/*' E3A0.#"4' B%G.4.,A1'

B/B%)A' */&.#.,01' /B%,.%6"4' E)%G4/B01' E%0,' #%6#-00.%6' 0A6*)%B/1' /,#$1' "6*' "G%-,' "'

3"4&'%&',3/B'\S$\['3"*'#%BB-6.#",.%6'E)%G4/B'9,"G4/'><$'

(
%.CD3(M'K3")"#,/).0,.#0'*","')/4",/*',%',3/'E",./6,0'F.,3',)"-B",.#'G)".6'.6H-)A'96^III<'

'
!8./.:03/9;09:;( F?4C3/( $3/:3=0(

$/3K95?;(83.D08(7/5CD34(( ' '
8%' ''''''''IS?' 'Z`$]'
g/0T'OAE/),/60.%6'' SS']' '''>$`'
' ' '

!.?;3(5<(.::9H3=0( ' '
@)"&&.#'"##.*/6,T' '''ZZ' '''''YZ$R'
''''''''2%,%)#A#4/'"##.*/6,' ZS' '''''''''YI$I'
''''''''K")'"##.*/6,' Z' '''''''''''Y$I'
:00"-4,' '''''?' '''`$>'
!"44' ''''\' ''''''']$\'
' ' '

'

'

'

'

'



!"#$%&'()"*$+,-*./01'2"3.*%4'56.7$''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2$8$+$'9:*-4,'8-)0.6;<'=']I'

%.CD3(M(K3")"#,/).0,.#0'*","')/4",/*',%',3/'E",./6,0'F.,3',)"-B",.#'G)".6'.6H-)A'96^III<'

9#%6,.6-/*<'
'

!8./.:03/9;09:;( F?4C3/( (((($3/:3=0(

29.6=5;9;( ' '
''''''''+-G*-)"4'3/B",%B"' R]' RI$`'
''''''''+-G*-)"4'3/B",%B"'h'!)"#,-)/'G"0/'%&'0f-44' ]' >$`'
''''''''+-G*-)"4'3/B",%B"'h'bE.*-)"4'3/B",%B"' ]' >$`'
''''''''+-G*-)"4'3/B",%B"'h'U6,)"#/)/G)"4'3/B",%B"' R' I$Y'
''''''''+-G*-)"4'3/B",%B"'h'bE.*-)"4'3/B",%B"'h' I' S$Z'
''''''''''''''''U6,)"#/)/G)"4'3/B",%B"' ' '
''''''''K/)/G)"4'#%6,-0.%6' I?' I\$>'
''''''''K/)/G)"4'#%6,-0.%6'h'!)"#,-)/'G"0/'%&'0f-44' ?' `$>'
''''''''K/)/G)"4'#%6,-0.%6'h'+-G*-)"4'3/B",%B"' ]' >$`'
''''''''K/)/G)"4'#%6,-0.%6'h'bE.*-)"4'3/B",%B"' ]' >$`'
''''''''K/)/G)"4'#%6,-0.%6'h'_)".6'0F/44.6;' R' I$Y'
''''''''K/)/G)"4'#%6,-0.%6'h'U6,)"#/)/G)"4'3/B",%B"' R' I$Y'
''''''''K/)/G)"4'#%6,-0.%6'h'!)"#,-)/'G"0/'%&'0f-44'h'' R' I$Y'
'''''''''''''''''''''''''+-G*-)"4'3/B",%B"' ' '
''''''''K/)/G)"4'#%6,-0.%6'h'N.&&-0/'"C%6"4'.6H-)A' I' S$Z'
''''''''''''''''bE.*-)"4'3/B",%B"'h'U6,)"#/)/G)"4'3/B",%B"' ' '
''''''''bE.*-)"4'3/B",%B"' Y' ?$R'
''''''''bE.*-)"4'3/B",%B"'h'!)"#,-)/'G"0/'%&'0f-44' \' ]$\'
''''''''bE.*-)"4'3/B",%B"'h'U6,)"#/)/G)"4'3/B",%B"' I' S$Z'
''''''''!)"#,-)/'G"0/'%&'0f-44' `' \$]'
''''''''_)".6'0F/44.6;' `' \$]'
''''''''_)".6'0F/44.6;'h'N.&&-0/'"C%6"4'.6H-)A' I' S$Z'
''''''''U6,)"#/)/G)"4'3/B",%B"' \' ]$\'
''''''''N.&&-0/'"C%6"4'.6H-)A' ]' >$`'
( ' '
#;;5:9.03H(H9.6=5;9;(( ' '
''''''''8%'' ??' `Z$]'
''''''''g/0T' >]' >S$`'
''''''''''''''''!)"#,-)/0' RY' R\$R'
''''''''''''''''!)"#,-)/'h'_4-6,',)"-B"'h'K3/0,',)"-B"'' R' I$Y'
''''''''''''''''!)"#,-)/'h'K3/0,',)"-B"'' I' S$Z'
''''''''''''''''O.E'*.04%#",.%6' I' S$Z'
''''''''''''''''!)"#,-)/'h'K)"6."4'6/)7/'.6H-)A' I' S$Z'
''''''''''''''''K)"6."4'6/)7/'.6H-)A' I' S$Z'
' ' '
(

(



K3"F//F"6'X"6,3"6"'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''P/0-4,0'=']R'

%.CD3(M(K3")"#,/).0,.#0'*","')/4",/*',%',3/'E",./6,0'F.,3',)"-B",.#'G)".6'.6H-)A'96^III<'

9#%6,.6-/*<'
'

!8./.:03/9;09:;( F?4C3/( (($3/:3=0(

+3K3/90B(5<(9=A?/B(9(K+'%6'"*B.00.%6<' ' '
+/7/)/'9(K+'^'>JY<' \\' ]Z$\'
2%*/)",/'9(K+'^'ZJIR<' >I' >I$S'
2.4*'9(K+'^'I>JI\<' R\' RR$\'

' ' '

F3?/5;?/69:.D(573/.095=' ' '
''''''''8%'' ]\' ]S$`'
''''''''g/0T' ``' \Z$\'
''''''''''''''''K)"6.%,%BA' >R' RY$Y'
''''''''''''''''K)"6./#,%BA' >I' R?$Z'
''''''''''''''''_-))'3%4/' R' I$Y'
''''''''''''''''K)"6.%,%BA'h'K)"6./#,%BA' I' S$Z'

' ' '

-3=608(5<(85;790.D(;0.B'9F//f0<'' ' '
''e'R' '''''']`' ]I$\'
>'J']' RY' R\$R'
\'J'`' I?' I\$>'
?'J'Y' Z' Y$I'
''a'Z' II' Z$Z'

92.6'^'R1'2"C'^'I``<' ' '
( ' '
%943(.<03/(083(9=A?/B'9B%6,30<'' ' '

''''e'>' `>' \`$Y'
'']'J'`' I]' IR$`'
''?'J'Z' Y' ?$R'
IS'J'IR' `' \$]'
I>'J'R]' \' ]$\'
R\'J'`S' ]' >$`'
''''a'`I' II' Z$Z'

92.6'^'I1'2"C'^'IR><'' ' '
( ' '
29;.C9D90B(-3K3D(( ' '

(L+b'>' IZ' I?$I'
(L+b']' R]' RI$`'
(L+b'\' R]' RI$`'
(L+b'`' >]' >S$?'
(L+b'?' IS' Z$S'
' ' '



!"#$%&'()"*$+,-*./01'2"3.*%4'56.7$''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2$8$+$'9:*-4,'8-)0.6;<'=']>'

%.CD3(M(K3")"#,/).0,.#0'*","')/4",/*',%',3/'E",./6,0'F.,3',)"-B",.#'G)".6'.6H-)A'96^III<'

9#%6,.6-/*<'
'

!8./.:03/9;09:;( F?4C3/( $3/:3=0(

$/5CD34;(.<03/(0/.?4.09:(C/.9=(9=A?/B(i( ' '
M3A0.#"4'E)%G4/B0T'' ' '

UBE".)/*'E3A0.#"4'B%G.4.,A'9F/"f6/001'E")"4A0.0<' ]\' ]S$\'
''''''''M%0,'#%6#-00.%6'0A6*)%B/T' ' '

O/"*"#3/' >I' R?$Z'
''''''''V.0-"4'*.0,-)G"6#/'9G4-))/*'7.0.%61'*.E4%E."<'' RS' IY$S'

N.jj.6/00' IS' Z$S'
U60%B6."' ?' `$>'

M%0,'#%6#-00.%6'0/.j-)/0' I>' II$?'
''''''''O/").6;'4%00' \' ]$\'

!"#."4'E"40A' \' ]$\'
+,.&&6/00'H%.6,0' R' I$Y'
KK'!.0,-4"' I' S$Z'

K%;6.,.7/=E/)#/E,-"4'E)%G4/B0T' ' '
''''''''2/B%)A'*/&.#.,0' ]]' >Z$`'
'''''''':,,/6,.%6'E)%G4/B' IS' Z$S'
bB%,.%6"4'E)%G4/B0' ]>' >Y$?'
_/3"7.%)"4'E)%G4/B0T' ' '

_/.6;'04%F' I`' I]$]'
K3.4*.03'G/3"7.%)' \' ]$\'
V/)G"4'";;)/00.%6'' R' I$Y'

' ' '
!544?=9:.095=(7/5CD34;( ' '

8%' \\' ]Z$\'
''''''''g/0'9#%6&-0/1'"6%B.#1'B-,/<' \`' \S$\'
( ' '
'

i'b"#3'E",./6,'3"*'B%)/',3"6'%6/'E)%G4/B$'

(

(

(

(

(



K3"F//F"6'X"6,3"6"'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''P/0-4,0'=']]'

$./0(E(23456/.789:(!8./.:03/9;09:;(5<(083(J.49DB(!./369K3/;(
(
' @3/'&.6*.6;0')/7/"4/*',3",'YY$>['%&',3/'&"B.4A'#")/;.7/)0'%&',3/'E",./6,0'F.,3'

,)"-B",.#'G)".6' .6H-)A'F/)/'&/B"4/$'@3/'";/'%&' ,3/B')"6;/*'&)%B'IZ' ,%'??'A/")0'%4*'

F.,3',3/'B/"6'";/'%&']]$IZ'A/")0'9+$N$'^'I>$S]<$'@3/'B"H%).,A';)%-E'%&',3/B'9]]$R[<'

F"0']I',%'`S'A/")0'%4*$':G%-,' ,3)//JD-"),/)0'9??$\\[<'F/)/'B"))./*$'2%)/',3"6'3"4&'

%&' ,3/B' 9`\$Y[<' 3"*' #%BE4/,/*' /4/B/6,")A' 4/7/4' %&' /*-#",.%6$'8/")4A' 3"4&' %&' ,3/B'

9]?$?[<'F/)/' ,3/' E")/6,0' %&' ,3/' E",./6,01'F3.4/' >>$>['F/)/' ,3/' 0E%-0/1' `R$I[' 3"*'

0/#%6*")A' #")/;.7/)' 3/4E.6;' ,3/B' ,%' ,"f/' #")/' %&' ,3/' E",./6,0$' :G%-,' ,3)//JD-"),/)0'

9?\$?[<'3"*'6%'3/"4,3'E)%G4/B'G/&%)/'G/#%B.6;'#")/;.7/)01'F3.4/'"G%-,'%6/kD-"),/)'

9R`$I[<'/CE/)./6#/*'E3A0.#"4'0ABE,%B0'%)'.446/00'*-).6;'#")/;.7.6;$'@3/'B"H%).,A'%&'

,3/B' 9RY$Y[<' 0E/6,' I`' ,%' RS' 3%-)0' E/)' *"A' &%)' ,"f.6;' #")/' %&' ,3/' E",./6,1' F.,3' ,3/'

B/"6'%&'IS$Y`'3%-)0'9+$N$'^'`$RR<$'N-)",.%6'%&'G/.6;'#")/;.7/)0')"6;/*'&)%B'I',%'I]'

B%6,30'F.,3',3/'B/"6'*-)",.%6'%&'IR$]S'B%6,30'9+$N$'^'R\$Z`<1'F3.4/'`R$R['3"*'G//6'

,"f.6;'#")/',3/'E",./6,0'4/00',3"6',3)//'B%6,30$'U6',/)B'%&'.6#%B/1'B%)/',3"6'"'3"4&'%&'

,3/B' 9`]$Z[<' 3"*' .6#%B/' 4/00' ,3"6' IS1SSS' G"3,' E/)' B%6,31' F3.4/' %64A' R?$S[' 3"*'

0-&&.#./6,'.6#%B/'F.,3'0"7.6;'B%6/A'9,"G4/']<$'

'

%.CD3(N'N/B%;)"E3.#'#3")"#,/).0,.#0'%&',3/'&"B.4A'#")/;.7/)0'96^III<'

'
!8./.:03/9;09:;( F?4C3/( $3/:3=0(

G3=H3/( ' '
''''''''!/B"4/' ZY' YY$>'
''''''''2"4/' I>' II$?'
' ' '
#63'9A/")0<''
''''''''I\'J'RI'9:*%4/0#/6#/<' ]' >$`'

RR'J']S'9:*-4,<' ]\' ]S$\'
]I'J'`S'92.**4/'";/<' ]Z' ]]$R'
''''a'`I'9b4*/)4A<' I>' II$?'

92/"6'^']]$IZ1'+$N$'^'I>$S]1'2.6'^'IZ1'2"C'^'??<'' ' '
' ' '
I./90.D(;0.0?;( ' '

+.6;4/' \' ]$\'
2"))./*' Y`' ??$\'
X.*%F/*1'N.7%)#/*1'+/E")",/*' RS' IY$S'

(



!"#$%&'()"*$+,-*./01'2"3.*%4'56.7$''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2$8$+$'9:*-4,'8-)0.6;<'=']\'

%.CD3(N'N/B%;)"E3.#'#3")"#,/).0,.#0'%&',3/'&"B.4A'#")/;.7/)0'96^III<'9#%6,.6-/*<'

'
!8./.:03/9;09:;( F?4C3/( (($3/:3=0(

"9683;0(3H?:.095=.D(D3K3D( ' '
8%'/*-#",.%6' `' \$]'
M).B")A'0#3%%4' ?>' `\$Y'
+/#%6*")A'0#3%%4' R]' RI$`'
K/),.&.#",/=N.E4%B"' >' R$?'
_"#3/4%)d0'*/;)//' \' ]$\'

( ' '
L::?7.095=.D(( ' '

c"G%)0' '''''''']\' ]S$\'
O%-0/F.&/' RY' R\$R'
@)"*/)=_-0.6/00' '''''''''I?' I\$>'
:;).#-4,-)/0' ''''I\' I>$\'
P/,)./*';%7/)6B/6,'/BE4%A/*'' >' R$?'
56/BE4%A/*' R' I$Y'
+,-*/6,' I' S$Z'

( ' '
'3D.095=;897(>908(7.093=0;( ' '

M")/6,' \>' ]?$?'
+E%-0/' >?' >>$>'
_)%,3/)=0.0,/)' I>' II$?'
+%6=*"-;3,/)' `' \$]'
L,3/)0'9"-6,1'*"-;3,/)'.6'4"F<'' R' I$Y'

( ' '
+3:5=H./B(:./369K3/;( ' '

8%' ]R' >?$Z'
g/0T'''''' `Z' `R$I'

M")/6,' RY' R\$R'
_)%,3/)=0.0,/)' I?' I\$>'
L,3/)0'9;)"6*B%,3/)1'6./#/<'' IS' Z$S'
+%6=*"-;3,/)' Y' ?$R'
+E%-0/' `' \$]'
' ' '

(

(

(

(

(

(



K3"F//F"6'X"6,3"6"'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''P/0-4,0'=']`'

%.CD3(N'N/B%;)"E3.#'#3")"#,/).0,.#0'%&',3/'&"B.4A'#")/;.7/)0'96^III<'9#%6,.6-/*<'

'
!8./.:03/9;09:;( F?4C3/( ((($3/:3=0(

"3.D08(7/5CD34(C3<5/3(:./369K9=6( ' '
''''''''8%' Y]' ?\$?'
''''''''g/0T' R?' R]$>'

'''''''OAE/),/60.%6' `' \$]'
'''''''c/;'E".6' ]' >$`'
'''''''2.;)".6/' >' R$?'
'''''''N."G/,/0'B/44.,-0'' R' I$Y'
'''''''O/"),'*.0/"0/' R' I$Y'
'''''''_"#f'E".6' R' I$Y'
''''''':0,3B"' R' I$Y'
''''''':44/);A' R' I$Y'
'''''''M/E,.#'-4#/)' I' S$Z'
'''''''OAE/),/60.%6'h'M/E,.#'-4#/)'h'B.;)".6/' I' S$Z'
'''''''OAE/),/60.%6'h'N."G/,/0'B/44.,-0' I' S$Z'
'''''''OAE/),/60.%6'h'O/"),'*.0/"0/' I' S$Z'
' ' '

"3.D08(7/5CD34(H?/9=6(:./369K9=6( ' '
''''''''8%' YR' ?>$Z'
''''''''g/0T'' RZ' R`$I'

''''''':6C./,A' I`' I]$]'
'''''''_"#f'E".6' \' ]$\'
'''''''_"#f'E".6'h'"6C./,A'h'3/"*"#3/' R' I$Y'
'''''''O/"*"#3/'h'"6C./,A' R' I$Y'
'''''''O/"*"#3/' I' S$Z'
'''''''M/E,.#'-4#/)' I' S$Z'
'''''''_"#f'E".6'h'"6C./,A' I' S$Z'
'''''''c/;'E".6' I' S$Z'
' ' '

%943(;73=0(9=(:./369K9=6'93%-)=*"A<' ' '
'''''e'\' R?' R]$>'
''`'J'IS' RY' R\$>'
II'J'I\' RS' IY$S'
I`'J'RS' >R' RY$Y'
''''a'RI' ]' >$`'

92/"6'^'IS$Y`1'+$N$'^'`$RR1'2.6'^']1'2"C'^'R]<'' ' '
( ' '
(

(

(



!"#$%&'()"*$+,-*./01'2"3.*%4'56.7$''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2$8$+$'9:*-4,'8-)0.6;<'=']?'

%.CD3(N'N/B%;)"E3.#'#3")"#,/).0,.#0'%&',3/'&"B.4A'#")/;.7/)0'96^III<'9#%6,.6-/*<'

'
!8./.:03/9;09:;( F?4C3/( ((((($3/:3=0(

$3/95H(5<(:./369K9=6'9B%6,30<' ' '
''''e'>' `Z' `R$R'
'']'J'`' Z' Y$I'
''?'J'Z' II' Z$Z'
IS'J'IR' R' I$Y'
I>'J'R]' \' ]$\'
R\'J'`S' ]' >$`'
''''a'`I' ''II' Z$Z'

92.6'^I1'2"C'^'IRI<( ' '
( ' '
#K3/.63(<.49DB(9=:543'9G"3,=B%6,3<' ' '

''''''''''e''\1SSS' R>' RS$?'
''\1SSIJIS1SSS' ]Z' ]]$R'
IS1SSIJI\1SSS' IR' IS$Y'
I\1SSIJRS1SSS' I>' II$?'
RS1SSIJR\1SSS' R' I$Y'
R\1SSIJ>S1SSS' ?' `$>'
'''''''''a'>S1SSI' \' ]$\'

92.6'^'S1'2"C'^\SS1SSS<' ' '
' ' '
J.49DB(<9=.=:9.D(;0.0?;( ' '

U60-&&.#./6,'.6#%B/'' >>' RZ$?'
+-&&.#./6,'.6#%B/'F.,3%-,'0"7.6;'B%6/A' ]Y' ]>$>'
+-&&.#./6,'.6#%B/'F.,3'0"7.6;'B%6/A' >S' R?$S'
' ' '

(

$./0(M(!.7.C9D90B(5<(J.49DB(!./369K3/;((
(
( @3/' &.6*.6;' )/7/"4/*' ,3",' ,3/' #")/;.7/)0' %&' ,3/' E",./6,0'F.,3' ,)"-B",.#'G)".6'

.6H-)A'3"*',3/',%,"4'0#%)/'%&'#"E"G.4.,A')"6;/*'&)%B'R1]>S',%'R1ZZS'9,3/'E%00.G4/')"6;/'

^' S' ,%' >SSS<' F.,3' ,3/'B/"6' 0#%)/' %&' R1?Z]$Y`' 9+$N$' ^' II>$?\<$' @3/' *.0,).G-,.%6' %&'

0#%)/'F"0',3/'4/&,'0f/F6/00'9J$Y\><1'F3.#3'.6*.#",/*',3",',3/'#")/;.7/)0'3"*'#"E"G.4.,A'

",'3.;3' 4/7/4$'X.,3')/0E/#,' ,%'/"#3'*.B/60.%61' .,'F"0'&%-6*',3",' ,3/'"7/)";/'0#%)/'%&'

/"#3'*.B/60.%6'F/)/')/4",.7/4A'3.;3'9,"G4/'\<$'''

(

(



K3"F//F"6'X"6,3"6"'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''P/0-4,0'=']Y'

%.CD3(O'P"6;/1'B/"61'"6*'+$N$'%&'#"E"G.4.,A'%&',3/'&"B.4A'#")/;.7/)'#4"00.&./*'GA''

''/"#3'*%B".6'"6*'%7/)"44'0#%)/0'96^III<'

'
!.7.C9D90B(5<(:./369K3/( $5;;9CD3(((

('.=63(
#:0?.D(
'.=63(

I3.=( +P2P(

%50.D(;:5/3;( SJ>SSS' R]>SJRZZS' R?Z]$Y`' II>$?\'

''''''''O/"4,3'f6%F4/*;/' SJZSSS' S?ISJZSSS' SY?>$Z`' S>\$>\'

'''''''':,,/6,.%6',%'3/"4,3' SJ\SSS' S>SSJ\SSS' S]I]$R>' S]?$`\'

''''''''b;%'0,)/6;,3'"6*'3/"4,3'*/#.0.%6J''''
''''''''''''''''B"f.6;'#"E"G.4.,A'

SJ`SSS' ]YSJ`SS' S\Y]$`Y' SRY$RI'

''''''''M3A0.#"4'/6/);A'4/7/40' SJRSSS' S\SJRSS' SI?>$S`' SR?$>>'

''''''''!//4.6;0' SJ?SSS' ]?SJ?SS' S`\`$`?' S]I$I?'

''''''''V"4-.6;'%&'3/"4,3' SJISSS' SSSJISS' SS'ZR$R\' SIY$RR'

'

$./0(N(Q?.D90B(5<(-9<3(.45=6($.093=0;(>908(%/.?4.09:(@/.9=()=A?/B(
(
' @3/'&.6*.6;')/7/"4/*',3",',3/',%,"4'0#%)/'%&'D-"4.,A'%&'4.&/'"B%6;'E",./6,0'F.,3'

,)"-B",.#'G)".6'.6H-)A')"6;/*'&)%B'R',%'Z'9,3/'E%00.G4/')"6;/'^'S',%'IS<'F.,3',3/'B/"6'

0#%)/' %&' `$R>' 9+$N$' ^' I$Z`<1' F3.#3' .6*.#",/*' ,3",' ,3/' E",./6,0' 3"*' D-"4.,A' %&' 4.&/' ",'

B%*/)",/'4/7/4$'X.,3')/0E/#,',%'/"#3'*.B/60.%61'.,'F"0'&%-6*',3",'0-EE%),'03%F/*',3/'

3.;3/0,'0#%)/'9B/"6'^'I$Y`1'+$N$'^'$>]<1'&%44%F/*'GA'3/"4,3'9B/"6'^'I$\>1'+$N$'^'$`><1'

F3.4/'"#,.7.,A'A./4*/*',3/'4%F/0,'0#%)/'9B/"6'^'$`I1'+$N$'^'$\><'9,"G4/'`<$'

'

%.CD3(R'P"6;/1'B/"61'"6*'+$N$'%&'D-"4.,A'%&'4.&/'"B%6;'E",./6,0'F.,3',)"-B",.#'G)".6'

.6H-)A'#4"00.&./*'GA'/"#3'*%B".6'"6*'%7/)"44'0#%)/0'96^III<'

'
Q?.D90B(5<(D9<3( $5;;9CD3(

'.=63(
#:0?.D(
'.=63(

I3.=( +P2P(

%50.D(;:5/3;( SSJIS' RJZ' `$R>' I$Z`'

'''''''':#,.7.,A' SJR' SJR' S$`I' S$\>'

''''''''N".4A'4.7.6;' SJR' SJR' S$Y\' S$\Z'

''''''''O/"4,3' SJR' SJR' I$\>' S$`>'

''''''''+-EE%),' SJR' IJR' I$Y`' S$>]'

''''''''L-,4%%f' SJR' SJR' I$>Y' S$\?'



!"#$%&'()"*$+,-*./01'2"3.*%4'56.7$''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2$8$+$'9:*-4,'8-)0.6;<'=']Z'

$./0( O( %83( '3D.095=;897;( C30>33=( 29;.C9D90B( -3K3DS( !.7.C9D90B( 5<(

J.49DB(!./369K3/S(J.49DB(J9=.=:9.D(+0.0?;(.=H(Q?.D90B(5<(-9<3(.45=6(

$.093=0;(>908(%/.?4.09:(@/.9=()=A?/B((
(
( @%' /CE4%)/' ,3/' )/4",.%603.E' G/,F//6' *.0"G.4.,A' 4/7/41' #"E"G.4.,A' %&' &"B.4A'

#")/;.7/)1' &"B.4A' &.6"6#."4' 0,",-01' "6*' D-"4.,A' %&' 4.&/' "B%6;' E",./6,0' F.,3' ,)"-B",.#'

G)".6' .6H-)A1' ,3/' M/")0%6d0' M)%*-#,'2%B/6,'K%))/4",.%6'F"0' E/)&%)B/*$' @3/' )/0-4,0'

)/7/"4/*' ,3",' *.0"G.4.,A' 4/7/4'F"0' E%0.,.7/4A' )/4",/*' ,%' D-"4.,A' %&' 4.&/' "B%6;'E",./6,0'

F.,3' ,)"-B",.#' G)".6' .6H-)A' ",' "' 3.;3' 4/7/4' 9)' ^' $YRR1' E' l' $SI<$'K"E"G.4.,A' %&' &"B.4A'

#")/;.7/)'F"0'E%0.,.7/4A')/4",/*',%'D-"4.,A'%&'4.&/'"B%6;'E",./6,0'F.,3',)"-B",.#'G)".6'

.6H-)A' ",' "' B%*/)",/' 4/7/4' 9)' ^' $>Z]1' E' l' $SI<$' ' !.6"44A1' &"B.4A' &.6"6#."4' 0,",-0'

90-&&.#./6,' .6#%B/' F.,3%-,' 0"7.6;' B%6/A<' F"0' 0.;6.&.#"6,4A' E%0.,.7/4A' )/4",/*' ,%'

D-"4.,A' %&' 4.&/' "B%6;' E",./6,0' F.,3' ,)"-B",.#' G)".6' .6H-)A' ",' "' 4%F' 4/7/4' 9)' ^' $RIR1''''''''

E' l' $S\<$' U6' "**.,.%61' ,3/' )/0-4,0' 03%F/*' ,3/' 0.;6.&.#"6,' )/4",.%603.E' "B%6;' ,3/'

.6*/E/6*/6,' 7")."G4/0' 0-#3' "01' *.0"G.4.,A' 4/7/4'F"0'E%0.,.7/4A' )/4",/*' ,%' #"E"G.4.,A'%&'

&"B.4A' #")/;.7/)' ",' "' 4%F' 4/7/4' 9)' ^' $R\I1' E' l' $SI<1' "6*' &"B.4A' &.6"6#."4' 0,",-0'

90-&&.#./6,' .6#%B/'F.,3%-,' 0"7.6;'B%6/A<'F"0' 6/;",.7/4A' )/4",/*' ,%' &"B.4A' &.6"6#."4'

0,",-0'90-&&.#./6,'.6#%B/'F.,3'0"7.6;'B%6/A<'",'"'B%*/)",/'4/7/4'9)'^''J$\>I1'E'l'$SI<'

9,"G4/'?<$'
(

%.CD3(T(K%))/4",.%60'G/,F//6'*.0"G.4.,A'4/7/41'#"E"G.4.,A'%&'&"B.4A'#")/;.7/)1'&"B.4A''

'&.6"6#."4'0,",-01'"6*'D-"4.,A'%&'4.&/'"B%6;'E",./6,0'F.,3',)"-B",.#'G)".6''

' '.6H-)A'96^III<'
'

*./9.CD3;( 1( E( M( N( O(

I$''N.0"G.4.,A'4/7/4' I$SSS' ' ' ' '
R$''+-&&.#./6,'.6#%B/'F.,3%-,'0"7.6;''
'''''B%6/A'

$I`?S
S'

I$SSS' ' ' '

>$''+-&&.#./6,'.6#%B/'F.,3'0"7.6;'''
'''''B%6/A'

$S>\' J$\>Iii' I$SSS' ' '

]$'K"E"G.4.,A'%&'#")/;.7/)'' $R\Iii' $S\?' J$S>?' I$SSS' '
\$'W-"4.,A'%&'4.&/'"B%6;'E",./6,0'F.,3''
''''',)"-B",.#'G)".6'.6H-)A'

$YRRii' $RIRi' S$IR]' $>Z]ii' I$SSS'

' ' ' ' ' '

''''''''

' 'i''E'l'$S\1'''ii''E'l'$SI' '



K3"F//F"6'X"6,3"6"'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''P/0-4,0'='\S'

$./0( R( )=<D?3=:9=6( J.:05/;( 5=(Q?.D90B( 5<( -9<3( .45=6( $.093=0;( >908(

%/.?4.09:(@/.9=()=A?/B(
'
'' @%' /C"B.6/' ,3/' .6#%)E%)",/*' .6&4-/6#.6;' %&' *.0"G.4.,A' 4/7/41' #"E"G.4.,A' %&'

&"B.4A' #")/;.7/)1' "6*' &"B.4A' &.6"6#."4' 0,",-0' %6' D-"4.,A' %&' 4.&/' "B%6;' E",./6,0' F.,3'

,)"-B",.#'G)".6' .6H-)A$' U,'F"0'*.0#%7/)/*' ,3",'*.0"G.4.,A' 4/7/4'F"0'/6,/)/*' .6' ,3/' &.)0,'

0,/E'"6*'"##%-6,/*'&%)'`?$?['%&'7")."6#/'9PR(U($`?`1'!'9I1'ISZ<'^'RR?$SIY1'E'l'$SI<$''

'K"E"G.4.,A'%&' &"B.4A'#")/;.7/)'F"0'/6,/)/*' .6' ,3/' 0/#%6*'0,/E'"6*'"##%-6,/*'

&%)'"6'"**.,.%6'>$Y['%&',3/'7")."6#/'9PR(U($?I>1'!'9I1'ISY<'^'I]$R>Y1'E'l'$SI<$''

'@3/'&"B.4A'&.6"6#."4'0,",-0'90-&&.#./6,'.6#%B/'F.,3'0"7.6;'B%6/A<'F"0'/6,/)/*'

.6',3/',3.)*'0,/E'"6*'"##%-6,/*'&%)'"6'"**.,.%6'I$I['%&',3/'7")."6#/'9PR(U($?R]1'!'9I1'IS?<'
^']$R`]1'E'l'$S\<$'!.6"44A1',3/'&"B.4A'&.6"6#."4'0,",-0'90-&&.#./6,'.6#%B/'F.,3%-,'0"7.6;'

B%6/A<' F"0' /6,/)/*' .6' ,3/' &%-),3' 0,/E' "6*' "##%-6,/*' &%)' "6' "**.,.%6' R$][' %&' ,3/'

7")."6#/'9PR(U($?]Y1'!'9I1'IS`<'^'IS$SYY1'E'l'$SI<'9,"G4/'Y<$'''
'

%.CD3(V(2-4,.E4/')/;)/00.%6'#%/&&.#./6,'G/,F//6'.6&4-/6#.6;'&"#,%)0'"6*'D-"4.,A'%&''

''4.&/'"B%6;'E",./6,0'F.,3',)"-B",.#'G)".6'.6H-)A'96^III<' '
'

*./9.CD3;(
'(
(

'E(
(

'E(
!8.=63(

J(
!8.=63(

C(
(

@(
(

N.0"G.4.,A'4/7/4'' $YRR' $`?`' $`?`' RR?$SIY' I$RY\' $YRRii'

N.0"G.4.,A'4/7/4'"6*'' $Y]\' $?I>' $S>Y' II]$R>Y' I$RS`' $??Rii'

''''''''K"E"G.4.,A'%&'#")/;.7/)' ' ' ' ' >$]?bJS>' $RSIii'

N.0"G.4.,A'4/7/4'"6*'' $Y\I' $?R]' $SII' I]S$R`]' I$IZZ' $?`?ii'

''''''''K"E"G.4.,A'%&'#")/;.7/)'"6*' ' ' ' ' >$\\bJS>' $RS`ii'
''''''''+-&&.#./6,'.6#%B/'F.,3''''''
'''''''''''''''0"7.6;''B%6/A' ' ' ' ' S$]`R' $IS\ii'''

N.0"G.4.,A'4/7/4'"6*' $Y`\' $?]Y' $SR]' IIS$SYY' I$I]]' $?>Iii'

''''''''K"E"G.4.,A'%&'#")/;.7/)'"6*' ' ' ' ' >$\ZbJS>' $RSYii'
''''''''+-&&.#./6,'.6#%B/'F.,3''
''''''''''''''''0"7.6;'B%6/A'"6*'' ' ' ' ' S$ZS\' $RS`ii'
''''''''+-&&.#./6,'.6#%B/'F.,3%-,''
''''''''''''''''0"7.6;'B%6/A' ' ' ' ' S$?>Y' $IY?ii'

' ' ' ' ' ' '
'

' i''E'l'$S\1'''ii''E'l'$SI(



!"#$%&'()"*$+,-*./01'2"3.*%4'56.7$'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2$8$+$'9:*-4,'8-)0.6;<'='>?'

 

!

"#$%&'(!)!

*+,"-,,+./!

'

' @3/'A-)A%0/0'%&' ,3.0' 0,-*B'C/)/' ,%' 0,-*B'D-"4.,B'%&' 4.&/'"E%6;'A",./6,0'C.,3'

,)"-E",.#' F)".6' .6G-)B' "6*' ,%' 0,-*B' ,3/' .6&4-/6#/' %&' *.0"F.4.,B' 4/7/41' #"A"F.4.,B' %&'

&"E.4B' #")/;.7/)1' "6*' &"E.4B' &.6"6#."4' 0,",-0' %6' D-"4.,B' %&' 4.&/' "E%6;' A",./6,0' C.,3'

,)"-E",.#'F)".6' .6G-)B$'@3/'*.0#-00.%6'%&' ,3/' )/0/")#3' &.6*.6;0'C/)/'A)/0/6,/*'-6*/)'

,3/0/'#",/;%)./0H'

?$' I/E%;)"A3.#'#3")"#,/).0,.#0'%&',3/'A",./6,0'C.,3',)"-E",.#'F)".6'.6G-)B''

J$' I/E%;)"A3.#'#3")"#,/).0,.#0'%&',3/'&"E.4B'#")/;.7/)0'

K$' L-"4.,B'%&'4.&/'"E%6;'A",./6,0'C.,3',)"-E",.#'F)".6'.6G-)B'

M$' !"#,%)0'.6&4-/6#.6;'%6'D-"4.,B'%&'4.&/'"E%6;'A",./6,0'C.,3',)"-E",.#'F)".6'

.6G-)B''

'

*0123456789! "75459:048;:89;! 2<! :70! %5:80=:;! >8:7! &45?15:89! @458=!

+=A?4B!
'

' 2%0,'%&'A",./6,0'.6',3.0'0,-*B'C/)/'E"4/'9NO$KP<$'@3/.)'";/0')"6;/*'&)%E'?>'

,%'NN'B/")0'C.,3'"6'"7/)";/'";/'%&'KM$>'B/")0$'@3/'4");/0,';)%-A'%&',3/E'9MJ$MP<'C/)/'

"*-4,0$'@)"&&.#'"##.*/6,0'C/)/',3/'E%0,'#%EE%6'#"-0/'%&'.6G-)B'"E%6;',3/0/'A",./6,0'

9QO$JP<$' @3/0/' &.6*.6;0' C/)/' #%6;)-/6,' C.,3' ,3/' &.6*.6;0' &)%E' A)/7.%-0' 0,-*./01'

C3.#3'C/)/' /R"E.6/*' .6' ,3/'@3".' 0%#."4' #%6,/R,' 9:00"C"A",1' +$1' ?OOST'8"E"0"1':$1'

JUUJT'8;"%#3.61' @$1' ?OOOT' V4"BA/,#31' +$1' JUUJT' V%,"B"1' +$1' JUU?T' V%-6;F"63"61'W$1'

?OOST'+"E"),X.,1'8$'Y'I-"6;A"/6;1'+$1'JUU?T'Z"[%)E1'Z$1'JUU?T'Z%%A4"%1'\$1'JUUU<$'

@3.0'#%-4*'F/'/RA4".6/*'"0'"*-4,'E"4/0'-0/',)"&&.#'&"#.4.,./0'E%)/',3"6'%,3/)';)%-A0'"6*'

E%0,' %&' ,3/E' *%' 6%,' 3"7/' 0"&/,B' F/3"7.%)01' 0-#3' "0' ).*.6;' E%,%)#B#4/0' C.,3%-,'

C/").6;' 3/4E/,1' ).*.6;' .6' "' #")'C.,3%-,' &"0,/6.6;' 0"&/,B' F/4,0' %)' #%60-E.6;' "4#%3%4'

A).%)' ,%'*).7.6;$'@3/' &%)E/)'/RA4"6",.%6' .0' 0-AA%),/*'FB' ,3/' &%44%C.6;'0,-*./0$'2%0,'

A/%A4/' A-,' %6' 0"&/,B' 3/4E/,0' &%)' A%4.#/' #3/#X0' %64B' 9@"6;#3.,7.,,"B"1' +$1' ?OOO<$'



]3"C//C"6'^"6,3"6"''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''I.0#-00.%6'='>J'
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

 

:##%)*.6;' ,%' ,3/' 0,-*B' %&' V/,#3")%/61' 8$' "6*' #%44/";-/0' 9?OOQ<' .,' C"0' &%-6*' ,3",'

).*/)0' "6*' A"00/6;/)0' %&' E%,%)#B#4/0' 3"*' "' 7/)B' 4%C' .6#.*/6,' )",/' %&' 0"&/,B' 3/4E/,'

C/").6;1'%64B'?O$JP'%&' ).*/)0' "6*'NP'%&'A"00/6;/)0'A-,'%6' 0"&/,B'3/4E/,0$'2%0,'%&'

,3/E'#4".E/*',3",'.,'#"-0/*'-6#%E&%),"F4/'&//4.6;$'@3.0'C"0'0.E.4")4B',%',3/'0,-*B'%&'

^.)%G"6"0"6;")%%61' +$' 9?OOS<1' C3.#3' "40%' 03%C/*' ,3",' QNP' %&' ,3/' ).*/)0' "6*'

A"00/6;/)0'*.*'6%,'C/")'0"&/,B'3/4E/,0$'

' @3.0').0X'F/3"7.%)')/0-4,/*'.6'0/7/)/',)"-E",.#'F)".6'.6G-)B'C3/6'"6'"##.*/6,'

%##-))/*' "0' 0//6' .6' ,3/' A",./6,0' )/#%)*' ,3",' MO$>P' %&' ,3/E' 0-0,".6/*' 0/7/)/' F)".6'

.6G-)B' 9(]+'_'K[Q<'"6*'E%0,'%&' ,3/E'C/)/'*.";6%0/*'%&'0-F*-)"4'3/E",%E"'9M?P<$'

!)%E',3.0'6-EF/)1'JMP'%&',3/E'3"*'0-F*-)"4'3/E",%E"'"4%6/'"6*',3/')/0,'9?NP<'3"*'

0-F*-)"4' 3/E",%E"' C.,3' %,3/)' *.";6%0/0' &%)' /R"EA4/1' /A.*-)"4' 3/E",%E"1' #/)/F)"4'

#%6,-0.%61'&)"#,-)/*'F"0/'%&'0X-441'/,#$'9@"F4/'K<$'`,'.0'"'&"#,',3",'0-F*-)"4'3/E",%E"'.0'

"' #%60/D-/6#/' %&'E%*/)",/' %)' 0/7/)/' ,)"-E",.#' F)".6' .6G-)B' 9a-#XE"6'Y' +%)/60/61'

?OOK<'0%',3",'E%)/',3"6'"'3"4&'%&'A",./6,0'.6',3.0'0,-*B'9>O$>P<'6//*/*'%A/)",.%60$'

' @3/'&.6*.6;'%&',3.0'0,-*B'"40%'.6*.#",/*',3",'KU$SP'%&'A",./6,0'3"*'.6G-)./0'%&'

%,3/)' A"),0' %&' ,3/' F%*B' "0'C/44$'@3/'E%0,' &)/D-/6,' .6G-)B' ,3",'%##-))/*'C"0' &)"#,-)/'

9J>$JP<$' `,' C"0' #%60.0,/6,' C.,3' ,3/' 0,-*./0' #%6*-#,/*' FB' V3-/6A",3%E1' 8$' "6*'

\",,"6")/),1' +$' 9?OQQ<' "6*'@/A"3-*//1' b$' "6*'V3-/6A",3%E1'8$' 9?OOO<1'C3.#3' &%-6*'

,3",'KS$M?P'"6*'KM$U?P'%&',3/',)"-E",.#'F)".6'.6G-)B'A",./6,0'3"*'.6G-)B',%'%,3/)'A"),0'

%&' ,3/' F%*B1' )/0A/#,.7/4B$' :4,3%-;3' ,3/' A",./6,0' 0-&&/)/*' &)%E' E%*/)",/' ,%' 0/7/)/'

.6G-)B1' ,3/B'3"*'"' )/4",.7/4B' 03%),'3%0A.,"4' 0,"B$'@3/'E"G%).,B'%&' ,3/E' '9M?$>P<'C/)/'

3%0A.,"4.c/*' &%)' 4/00' ,3"6' J' C//X0$' @3.0' E.;3,' F/' *-/' ,%' ,3/' "##-)",/' /E/);/6#B'

E"6";/E/6,' ,3",' A",./6,0' )/#/.7/*' "&,/)' ,3/' %##-))/6#/' %&' "##.*/6,0$'d/#"-0/' %&' ,3/'

"*7"6#/'E/*.#"4' ,/#36%4%;B' ,3/' 0-)7.7"4' )",/'3"*'"40%'F//6' .6#)/"0/*'"0'C/44' "0' ,3/'

#3"6#/',%'%F,".6';%%*')/3"F.4.,",.%6'9d)%%X01'/,'"4$1'?OONH'+JST'^","6"F/1'/,'"4$1'JUUUH'

?NK<$' :A"),' &)%E' ,3",1' ,3/)/' 3"0' F//6' "' A%4.#B' .6' )/;")*' ,%' 3%0A.,"4' "##)/*.,",.%61'

C3.#3' /6#%-)";/0' 3.;3' D-"4.,B' 0/)7.#/' C.,3' )/"0%6"F4/' #%0,0' "6*' &%#-0/0' %6' 3/"4,3'

#")/'0/)7.#/0'",'3%E/$'@3/)/&%)/1'A",./6,0'")/'E"6";/*',%'F/'*.0#3");/'/")4B'&)%E',3/'

3%0A.,"4'"0'0%%6'"0'A%00.F4/',%'0"7/',3/',)/",E/6,'/RA/60/0'%&',3/'3%0A.,"4$'

' @3/'&.6*.6;')/7/"4/*',3",',3/'A",./6,0'3"*'3/"4,3'A)%F4/E0'0-#3'"0'C/"X6/001'

A")"4B0.01' 3/"*"#3/1' *.cc.6/001' /,#$' 9,"F4/' K<$' @3.0' E.;3,' F/' F/#"-0/' E%0,' %&' ,3/'

A",./6,0' 9SO$MP<' 3"*' A%0,,)"-E",.#' *-)",.%6' %&' 4/00' ,3"6' S'E%6,30' "0' "' )/0-4,' ,3/0/'



!"#$%&'()"*$+,-*./01'2"3.*%4'56.7$'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2$8$+$'9:*-4,'8-)0.6;<'='>K'

 

3/"4,3'A)%F4/E0')/E".6/*$'`,'.0'"40%'#%6;)-/6,'C.,3',3/'0,-*B'#%6*-#,/*'FB'8""4,'"6*'

#%44/";-/0' 9?OOO<' C3.#3' )/7/"4/*' ,3",' .6' ,3/' &.)0,' B/")' %&' ,)"-E",.#' F)".6' .6G-)B1'

A",./6,0' C.,3' E%*/)",/' "6*' 0/7/)/' ,)"-E",.#' F)".6' .6G-)B' 0,.44' 3"*' A%0,' #%6#-00.%6'

0B6*)%E/0H' 3/"*"#3/1' *.cc.6/001' *)%C0.6/001' &",.;-/1' E/E%)B' 4%001' )/0,4/001' 0%-6*'

,%4/)"6#/'4%001'"6*'#%6#/6,)",.%6'*/&.#.,0$'@3.0'C"0'0.E.4")',%',3/'0,-*B'%&'5%E%,%'"6*'

d)%#XC"' 9?OOK<1' C3.#3' &%-6*' ,3",' QOP' %&'E.4*' ,)"-E",.#' F)".6' .6G-)B' A",./6,0' 3"*'

3/"*"#3/1'C3.#3'C"0' "6' /")4B' 0BEA,%E'%&'A%0,,)"-E",.#' 0B6*)%E/1'/7/6' ,3%-;3' ,3/'

.6G-)B'4"0,/*'&%)'S'E%6,30$''

' '

*0123456789!"75459:048;:89;!2<!:70!C518DB!"54038E04;!
'

' 2%0,'%&',3/'&"E.4B'#")/;.7/)0'9QQ$KP<'C/)/'&/E"4/1',3/'";/')"6;/'%&',3/E'C"0'

F/,C//6'?O[NN'B/")01'"6*',3/'"7/)";/'";/'C"0'MM$?O'B/")0$'@3/'4");/0,';)%-A'%&',3/E'

9MJ$MP<'C/)/'.6'E.**4/'";/$'2%0,'&"E.4B'#")/;.7/)0'C/)/'-0-"44B'A",./6,0e'E%,3/)0'%)'

C.7/0$'@3.0'&.6*.6;'.0'#%60.0,/6,'C.,3'A)/7.%-0'0,-*./01'C3.#3'&%-6*',3",'E%0,'%&' ,3/'

&"E.4B'#")/;.7/)0'C/)/'E.**4/'";/*'C%E"6'9d-**3"C"61'8$1'JUUJT'f);31'/,'"4$1'JUUJT'

W%4"X%C0XB[g"B6/)1'/,'"4$1'JUU?T'8"E"0"1':$1'JUUJT'8;"%#3.61'@$1'?OOOT'V4"BA/,#31'

+$1'JUUJT'V%,"B"1'+$1'JUU?T'V%-6;F"63"61'W$1'?OOST'+"E"),X.,1'8$'Y'I-"6;A"/6;1'+$1'

JUU?T' ^","6F/1' /,' "4$1' JUUUT' Z"[%)E1' Z$1' JUU?T' Z%%A4"%1' \$1' JUUU<$' @3/' A)/7.%-0'

0,-*./0' "40%' 03%C/*' ,3",' ,3/' )%4/' %&' ,3/' &"E.4B' #")/;.7/)0' "E%6;' ,3/' A",./6,0' C.,3'

,)"-E",.#' F)".6' .6G-)B' -0-"44B' F/4%6;/*' ,%' &/E"4/0$' `,' E.;3,' F/' F/#"-0/' %&' 0%#."4'

F/4./&0' "6*'#-4,-)"4' 7"4-/01'C3.#3' /RA/#,/*' &/E"4/0' ,%' ,"X/'#")/'%&' &"E.4B'E/EF/)01'

/0A/#."44B'*-).6;' .446/001'C3.4/'E"4/0'C.44'F/')/0A%60.F4/'&%)'"44'/RA/60/0'9+-C"66%1'

]$1'?OONH'QJU1'("0/E;.,7","6"1'+$1'?OOKH'QS<$''

' `,'"40%'&%-6*',3",'"F%-,',3)//[D-"),/)0'%&',3/'&"E.4B'#")/;.7/)0'9N>$NP<'*.*'6%,'

3"7/'"6B'3/"4,3'A)%F4/E0'F/&%)/',"X.6;',3/'&"E.4B'#")/;.7/)')%4/$'g%C/7/)1'"F%-,'%6/[

D-"),/)' %&' ,3/E' 9JS$?P<' */7/4%A/*' 3/"4,3' A)%F4/E0' "&,/)' ,"X.6;' ,3.0' )%4/' 0-#3' "0'

"6R./,B1'3/"*"#3/1'F"#X'A".61'/,#$'9@"F4/'M<$'g%C/7/)1'.6',3.0'0,-*B'.,'C"0'&%-6*',3",'

,3/' &"E.4B' #")/;.7/)0' 3"*' 4/00' 3/"4,3' A)%F4/E0' ,3",' %##-))/*' "&,/)' ,3/B' F/#"E/'

#")/;.7/)0' ,3"6' ,3/' A)/7.%-0' 0,-*./0' 9d-**3"C"61' 8$1' JUUJT' 8"7")",1' ^$1' JUUJT'

+"6;F%%61'W$1'JUUJT'+%6;C",,"6"B-,1'^$1'JUUJ<'C3.#3'*/E%60,)",/*',3",'SJ$N[NN$UP'

%&' &"E.4B' #")/;.7/)0' /RA/)./6#/*' 3/"4,3' A)%F4/E0' *-).6;' #")/;.7.6;$' ' @3.0'E.;3,' F/'



]3"C//C"6'^"6,3"6"''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''I.0#-00.%6'='>M'
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

 

*-/',%',3/'"00.0,"6#/',3/B')/#/.7/*'&)%E',3/'0/#%6*")B'#")/;.7/)0'"0'"##%-6,/*'&%)'FB'

SJ$?P$'f7.*/6#/0' &)%E' ,3/' &.6*.6;0'"40%' 0-AA%),/*' ,3",'C3/6'"'A",./6,e0'A")/6,'C"0''''

"'A).E")B'#")/;.7/)1'"'A",./6,e0'0.0,/)'%)'F)%,3/)'%)'0A%-0/'C%-4*'0/)7/'"0'"'0/#%6*")B'

#")/;.7/)1' "6*'C3.4/'"'A",./6,e0'0A%-0/'C"0'"'A).E")B'#")/;.7/)1'"'A",./6,e0'*"-;3,/)'

%)' 0%6' C%-4*' 0/)7/' "0' "' 0/#%6*")B' #")/;.7/)$' g"7.6;' "00.0,"6#/' &)%E' %,3/)01' ,3/'

F-)*/6')/;")*.6;'#")/;.7.6;'E.;3,'F/')/4/"0/*$'`6'"**.,.%61'E%0,'%&',3/E'9SJ$JP<',%%X'

#")/'%&'A",./6,0'&%)'4/00',3"6'K'E%6,30T',3-01',3/'3/"4,3'A)%F4/E0'E.;3,'3"7/'6%,'F//6'

*/7/4%A/*'B/,$''

' 2%0,' A",./6,0e' &"E.4./0' 9SM$OP<' 3"*' /6%-;3' .6#%E/' C.,3%-,' 0"7.6;' "6B'

E%6/B' "6*' %64B'JNP'%&' ,3/' &"E.4B' #")/;.7/)0' )/A%),/*' ,3",' ,3/.)' &"E.4B'3"*'/6%-;3'

.6#%E/' C.,3' 0"7.6;0$'2%0,' %&' ,3/E' )/7/"4/*' ,3",' A",./6,0e' 3/"4,3' A)%F4/E0' *.*' 6%,'

/4/7",/',3/'&"E.4B'/RA/60/0'F/#"-0/'"4E%0,'"44'A",./6,0'9QS$>P<')/#/.7/*'%,3/)'0%-)#/0'

%&' &.6"6#."4'0-AA%),' &%)' ,3/.)'E/*.#"4'/RA/60/0$'h64B'?K$>P'%&',3/E')/A%),/*'A"B.6;'

,3/' E/*.#"4' /RA/60/' %-,' %&' ,3/.)' A%#X/,0$' g%C/7/)1' C3/6' #%60.*/).6;' ,3/' %7/)"44'

&"E.4B' &.6"6#."4' 0,",-01' A",./6,0e' .446/00' "&&/#,/*' ,3/' &"E.4B'F/#"-0/' ,3/)/'C/)/'%,3/)'

/RA/60/0'&%)'A)%7.*.6;'#")/'C.,3',3/'A",./6,01'&%)'.60,"6#/'#%0,'%&')/3"F.4.,",.%601'#%0,'

%&' ,)"60A%),",.%6' ,%' ,3/' &%44%C[-A' #4.6.#$' !"E.4B' #")/;.7/)0' "40%' 4%0,' ,3/.)' )/;-4")'

.6#%E/'%6',3/'&%44%C[-A'*"B'*-/',%',3/.)'"F0/6#/'&)%E'C%)X$''''''

' `,' C"0' 6%,.#/"F4/' ,3",' ,3/' "7/)";/' &"E.4B' .6#%E/' 03%C/*' "' )/4",.7/4B' C.*/'

)"6;/' &)%E' U' 9M' &"E.4./0<' ,%' >UU1UUU' 9?' &"E.4B<' F"3,' A/)' E%6,3$'^3/6' /EA4%B.6;'

0,/AC.0/'E-4,.A4/')/;)/00.%6'FB',).EE.6;',3/0/'>'%-,4./)'A",./6,01',3/'F/,"'7"4-/0'C/)/'

*/#)/"0/*$' `,' #"6' F/' #%60.*/)/*' ,3",' %-,4./)0' 3"*' .6&4-/6#/*' ,3/' F/,"' 7"4-/0$'^3/6'

#%60.*/).6;' #%44.6/").,B' 0,",.0,.#0' .,' C"0' &%-6*' ,3",' ,3/' ,%4/)"6#/' 7"4-/0' C/6,' &)%E'''''''

"' 4%C' %&' $SQK' ,%' "' 3.;3' %&' $OK>' 9,"F4/' O<$' @%4/)"6#/0' %&' $SQK' &%)' 0-&&.#./6,' .6#%E/'

C.,3%-,'0"7.6;'E%6/B'E/"60',3",'K?$NP''9?'['$SQK'_'$K?N<'%&',3.0'7")."F4/'C"0'03")/*'

C.,3' %,3/)' A)/*.#,%)0$' @3.0' &.;-)/' .44-0,)",/*' ,3",' ,3/)/' C"0' E.4*' 7.%4",.%6' ,%' ,3/'

"00-EA,.%6' %&' E-4,.A4/' )/;)/00.%6' "6"4B0.0$' g%C/7/)1' ,3/0/' %-,4./)' A",./6,0' 0,.44'

)/E".6/*'.6',3/'0,-*B'.6'%)*/)',%'A)/0/6,',3/'&"#,',3",',3/)/'.0'"'C.*/';"A'%&'&.6"6#."4'

0,",-0'.6'@3".'0%#./,BT',3/)/'")/'F%,3'7/)B'A%%)'C3%'3"*'6%'.6#%E/'C3.4/',3/)/'")/',3/'

7/)B'C/"4,3B'C3%'3"*'"'7/)B'4");/'"E%-6,'%&'.6#%E/$''''''

'

'



!"#$%&'()"*$+,-*./01'2"3.*%4'56.7$'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2$8$+$'9:*-4,'8-)0.6;<'='>>'

 

F?5D8:B!2<!G8<0!512=3!%5:80=:;!>8:7!&45?15:89!@458=!+=A?4B!
'

' @3.0'0,-*B'".E/*',%'/7"4-",/'A",./6,0e'D-"4.,B'%&'4.&/'-,.4.c.6;'"00/00E/6,',%%40'

,3",' #%7/)/*'A3B0.#"41'E/6,"41' /E%,.%6"41' "6*'0%#."4'*.E/60.%60$'@3/' )/0-4,0' 03%C/*'

,3/' )/4",.7/4B' E%*/)",/' 0#%)/0' %&' D-"4.,B' %&' 4.&/' 92/"6' _' S$JK1' +$I$' _' ?$OS<$'^.,3'

)/0A/#,',%'/"#3'*.E/60.%61'.,'C"0'&%-6*'"0'&%44%C0H'

' L-"4.,B' %&' 4.&/' %6' ,3/' "#,.7.,B'*.E/60.%6'"6*' ,3/'*".4B' 4.7.6;'*.E/60.%6'3"*'

)/4",.7/4B'4%C'0#%)/0'92/"6'_'$S?1'+$I$'_' $>KT'2/"6'_'$Q>1'+$I$'_'$>O1')/0A/#,.7/4B<1'

C3.#3')/&4/#,/*',3/'&"E.4B'#")/;.7/)0e',3%-;3,0',3",'A",./6,0'C/)/'-6"F4/',%',"X/'#")/'

%&' ,3/E0/47/01' ,%' A/)&%)E' 0%#."4' "#,.7.,./01' "6*' ,%' )/,-)6' ,%' C%)X$' @3.0' #%-4*' F/'

/RA4".6/*' F/#"-0/' A",./6,0' C.,3' ,)"-E",.#' F)".6' .6G-)B' -0-"44B' 0-0,".6/*' 0/7/)"4'

*.0"F.4.,./0' "6*' )/D-.)/*' 4%6;[,/)E' )/3"F.4.,",.%6' "6*' 0-AA%),$' 9()c"6X%C0X.1' ?OONT'

a%7"0.41'/,'"4$1'JUU?H'JM[J><$'':0'0//6'.6',3.0'0,-*B1'MO$>P'%&'A",./6,0'0-0,".6/*'0/7/)/'

F)".6'.6G-)B1'"4E%0,'"44'%&',3/E'9O?P<'3"*'"'0#%)/'%6',3/'(h+f'%&'F/,C//6'K[S1'"6*'

"F%-,' "' 3"4&' %&' ,3/E' >U$>P' 3"*' #%EE-6.#",.%6' A)%F4/E01' MU$>P' 3"*' .EA".)/*'

A3B0.#"4' E%F.4.,B1' MQ$SP' 3"*' #%;6.,.7/=A/)#/A,-"4' A)%F4/E01' JU$NP' 3"*' F/3"7.%)"4'

A)%F4/E0'9,"F4/'K<$':0'"')/0-4,',3/'A",./6,0'C/)/'-6"F4/',%'A/)&%)E'0/4&[#")/'"#,.7.,./0'

.6*/A/6*/6,4B' "6*' C/)/' -6"F4/' ,%' )/,-)6' ,%' C%)X' %)' #%6*-#,' "' 6%)E"4' 0%#."4' 4.&/$'

V",./6,0e' *.0"F.4.,./0' 0,.44' )/E".6/*' 0%' #")/' "6*' )/3"F.4.,",.%6' &)%E' ,3/' &"E.4B'

#")/;.7/)0'C/)/'6//*/*$''

'L-"4.,B' %&' 4.&/' %6' ,3/' %-,4%%X' *.E/60.%6' 3"*' "' )/4",.7/4B' E%*/)",/' 0#%)/'

92/"6'_'?$KQ1'+$I$'_'$>N<1'C3.#3'03%C/*',3/'&"E.4B'#")/;.7/)0'/7"4-",.%6',3",'A",./6,0'

#"66%,' #%6,)%4' ,3/.)' /E%,.%601' "6*' 0%E/,.E/' ,3/B'E.;3,' &//4' "6R.%-0' %)' */A)/00/*$'

@3.0' )/0-4,'E"B'F/'*-/' ,%' ,3/'&"#,' ,3",'A",3%4%;.#"4'#3"6;/0'%##-))/*'"&,/)' ,)"-E",.#'

F)".6' .6G-)B$' 2%)/%7/)1' ,)"-E",.#' F)".6' .6G-)B' #"6' #"-0/' E"6B' */&/#,01' )/0-4,.6;' .6'

&%)#/*[*/A/6*/6#/1'C3.#3'.6*-#/0'4%C'0/4&[/0,//E'9b/"6[d"B1'JUUUH'?SO<$'@3/B'E.;3,'

F/3"7/'C.,3'";;)/00.%61'"6;/)1'C.,3*)"C"41'*/0A".)1'"6*'/R3"-0,.%6'9:EE%601'?OOU<$'

V",./6,0' C.44' 03%C' ";;)/00.7/6/00' F%,3' .6' 7/)F"44B' "6*' F/3"7.%)"44B' 95%E%,%' Y'

d)%#XC"B1'?OOJH'SNM<$'`6',3/'0,-*B'%&'("40X.'"6*'#%44/";-/0'9?OOM<1'KOP'%&'A",./6,0'

03%C/*' ";;)/00.7/6/00' F%,3' .6' 7/)F"44B' "6*' F/3"7.%)"44B1' /0A/#."44B' %4*/)' E"4/'

A/)0%60' C.,3' ,)"-E",.#' F)".6' .6G-)B$' :0' 0//6' .6' ,3.0' 0,-*B1' KQ$NP' %&' A",./6,0' 3"*'

A)%F4/E0'%&'/E%,.%6"4'#%6,)%4'"6*'?$QP'3"*'7/)F"4'";;)/00.7/6/00$'



]3"C//C"6'^"6,3"6"''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''I.0#-00.%6'='>S'
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

 

'L-"4.,B' %&' 4.&/' %6' ,3/' 3/"4,3' *.E/60.%6' 3"*' )/4",.7/4B' 3.;3' 0#%)/0' 92/"6' _'

?$>K1'+$I$'_'$SK<$'@3.0')/0-4,'E"B'F/'F/#"-0/'E%0,'%&',3/E'C/)/'.6',3/')/#%7/)B'A3"0/'

",' 3%E/' "6*' ,3/' #4.6.#"4'E"6.&/0,",.%60'C/)/' 0,"F4/1' ,3/)/&%)/1' ,3/' &"E.4B' #")/;.7/)0'

/7"4-",/*' ,3",' ,3/B'3"*';%%*'3/"4,3'#%6*.,.%6$'@3/'0,-*B'%&'Z"[h)E1'Z$' 9JUU?<'"40%'

&%-6*',3",',3/'3/"4,3'#%6*.,.%6'C"0'F/,,/)'%7/)',.E/$'

' L-"4.,B'%&'4.&/'%6',3/'0%#."4'0-AA%),'*.E/60.%6'3"*',3/'3.;3/0,'0#%)/'92/"6'_'

?$QS1'+$I$'_' $KM<1'C3.#3'03%C/*' ,3/'/7"4-",.%6'%&' ,3/'&"E.4B'#")/;.7/)0',3",'A",./6,0'

C/)/' )/#/.7/*' ,3/' F/0,' 0-AA%),' &)%E' ,3/.)' &"E.4./0$'@3.0'E"B'F/'*-/' ,%' ,3/' &"#,' ,3",'

@3".'&"E.4./0'")/'&-44'%&'4%7/'"6*'#")/1'/0A/#."44B'.6',3/')-)"4'C"B'%&'4.&/1',3/)/&%)/1'.&''

"'&"E.4B'E/EF/)'C"0'0.#X1',3/'%,3/)0'C.44',"X/',3/')%4/'%&')/4",.7/'#")/;.7/)0'C.44.6;4B'

,%' A)%E%,/' "AA)%A).",/' "6*' #%60,"6,' #")/$' @3/' &"E.4B' #")/;.7/)0' C.44' A/)&%)E' ,3/.)'

F/0,',%'E"X/'A",./6,0'&-44B')/#%7/)'"6*'"F4/',%')/,-)6',%'0%#."4'4.&/$'

'

C59:24;! +=<D?0=98=3! F?5D8:B! 2<! D8<0! 512=3! %5:80=:;! >8:7! &45?15:89!

@458=!+=A?4B!
'

! *8;5H8D8:B!D0E0D!
'

' @3/' 0,-*B' 03%C/*' ,3",' (h+f' 0#%)/0' 3"*' "' 3.;3' A%0.,.7/' #%))/4",.%6' C.,3'

A",./6,0e'D-"4.,B'%&' 4.&/'9)'_' $QJJ1'A'i' $U?<'9,"F4/'S<$'@3.0'#%-4*'/RA4".6'SN$SP'%&',3/'

7")."6#/'%&'D-"4.,B'%&'4.&/'9A'i'$U?<'9,"F4/'Q<$'@3.0'&.6*.6;'0-AA%),/*',3/'3BA%,3/0.0'%&'

,3/')/0/")#3$'

' @3",'C"01'A",./6,0'C.,3'3.;3'(h+f'0#%)/01'C3.#3')/&/))/*',%'"'4%C'*.0"F.4.,B'

4/7/41' 3"*' 3.;3' D-"4.,B' %&' 4.&/$' h6' ,3/' %,3/)' 3"6*1' A",./6,0' C.,3' 4%C' (h+f' 0#%)/01'

C3.#3')/&/))/*',%'3.;3'*.0"F.4.,B'4/7/41'3"*'4%C'D-"4.,B'%&'4.&/$'@3/'/RA4"6",.%6'.0',3",'

*.0"F.4.,B'#"-0/*'A",./6,0' ,%'F/'&%)#/*[*/A/6*/6,1'-6"F4/',%'#%6*-#,'6%)E"4'*".4B'4.&/'

0-#3' "0' F"0.#' *".4B' "#,.7.,./01' #%EE-6.,B' .6,/;)",.%61' )/3"F.4.,",.%61' "6*' )/,-)6' ,%'

C%)X$':0'0//6'.6',3/'&.6*.6;'%&',3.0'0,-*B1'"4E%0,'"44'A",./6,0'9O?P<'3"*'"'0#%)/'%6',3/'

(h+f'%&'F/,C//6'K[S'9,"F4/'K<'"6*'D-"4.,B'%&'4.&/'0#%)/0'%6',3/'"#,.7.,B'*.E/60.%6'"6*'

,3/' *".4B' 4.7.6;' *.E/60.%61'C/)/' )/4",.7/4B' 4%C' 9,"F4/' S<$'2%)/%7/)1' *.0"F.4.,./0' "40%'

3"*' "6' .EA"#,' %6' /E%,.%6"4' "6*' A0B#3%4%;.#"4' *.E/60.%601'C3.#3' #%-4*' F/' F/#"-0/'

A",./6,0'C.,3'0/7/)/'*.0"F.4.,./0'#%-4*'6%,',"X/'#")/'%&',3/E0/47/0'"6*')/D-.)/*'A"),."4'



!"#$%&'()"*$+,-*./01'2"3.*%4'56.7$'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2$8$+$'9:*-4,'8-)0.6;<'='>N'

 

%)',%,"4'"00.0,"6#/'&)%E'%,3/)0$'d/.6;'.6'"'*/A/6*/6,'0.,-",.%61'A",./6,0'E.;3,'3"7/'4%C'

0/4&[/0,//E1')/0-4,.6;'.6'"')/*-#/*'D-"4.,B'%&'4.&/$'

' '@3.0' )/0-4,' C"0' "40%' #%60.0,/6,' C.,3' ,3/' 0,-*B' #%6*-#,/*' FB' W)/-,/)' "6*'

#%44/";-/0'9?OOQ<'C3%'&%-6*',3",'0/7/).,B'%&'*.0"F.4.,B'3"*'"'A%0.,.7/'#%))/4",.%6'C.,3'

D-"4.,B'%&'4.&/'"E%6;'A",./6,0'C.,3',)"-E",.#'F)".6'.6G-)B'9)'_'$MQ1'A'i'$U?<$'@3/'0,-*B'

%&' ^/FF' "6*' #%44/";-/0' 9?OO><' "40%' &%-6*' ,3",' *.0"F.4.,B' 4/7/4' 3"*' "' 6/;",.7/'

#%))/4",.%6' C.,3' ,)"-E",.#' F)".6' .6G-)B' A",./6,0e' D-"4.,B' %&' 4.&/' 9)' _' [$K?1' A' i' $U?<$'

2%)/%7/)1' .,' "40%' 3"*' "' 6/;",.7/' #%))/4",.%6'C.,3' )/,-)6' ,%'C%)X' 9)'_' [$JS1' A'i' $U><1'

C3.#3'.0'"'*.E/60.%6'%&'A",./6,0e'D-"4.,B'%&'4.&/$'`6'"**.,.%61',3/'0,-*B'%&'+"E"),X.,1'8$'

"6*'I-"6;A"/6;1'+$'9JUU?<'"40%'.6*.#",/*',3",'*.0"F.4.,B'4/7/4'3"*'.EA"#,0'%6'A",./6,0e'

*".4B' 4.7.6;1' #")//)1' E/6,"41' "6*' /E%,.%6"4' 3/"4,31' 0%#."4' &-6#,.%601' "6*' &"E.4B'

)/4",.%603.A0$'@3/'&%)E/)'7")."F4/0'C/)/',3/')/&4/#,.%6'%&'D-"4.,B'%&'4.&/$'

'@3/' *.0"F.4.,B' 4/7/4' .0' "6' .EA%),"6,' ,)"60.,.%6' #%6*.,.%61' /0A/#."44B' .6' ,3/'

,)"60.,.%6"4'A/).%*' &)%E' .446/00' ,%' "'3/"4,3B' #%6*.,.%6' 9+#3-E"#3/)'Y'2/4/.01'?OOM<'

F/#"-0/'*.0"F.4.,./0'3"*'*.)/#,' .EA"#,0'%6'A3B0.#"4'&-6#,.%601'0-#3'"0'*".4B'"#,.7.,./01'

,)"7/4.6;1' "6*' )/,-)6.6;' ,%' C%)X$' @3/' 3.;3/)' ,3/' 4/7/4' %&' *.0"F.4.,B1' ,3/' E%)/'

*.&&.#-4,./0',3/'A",./6,0'3"7/'*-).6;',)"60.,.%6"4'A/).%*1')/0-4,.6;'.6'"'6/;",.7/'D-"4.,B'

%&' 4.&/$' @3/' 0,-*B' %&' +"E)"6F-"1' :$' 9JUU?<' "40%' &%-6*' ,3",' &-6#,.%6"4' 3/"),' #4"001'

C3.#3')/&4/#,/*'#")*."#'A",./6,0e'A3B0.#"4'&-6#,.%61'3"*'"'A%0.,.7/'#%))/4",.%6'C.,3',3/'

3%4.0,.#' 3/"4,3' %&' A%0,' #")*."#' 7"47-4")' )/A4"#/E/6,' A",./6,0' 9)' _' $KOO1' A' i' $U?<$'

+.E.4")4B1' ,3/' 0,-*B' %&' W)%E7%6;X%61' +$' 9JUUJ<' "40%' )/7/"4/*' ,3",' 0/7/).,B' %&'

*.0"F.4.,B1'C3.#3'.0'"'A3B0.#"4'C/44[F/.6;'#%6*.,.%61'3"*'"'6/;",.7/'#%))/4",.%6'C.,3',3/'

3%4.0,.#'3/"4,3'%&'"EA-,//'"*%4/0#/6,0''9)'_'[$JKJ1'A'i'$U><$'

'`,'C"0' 6%,.#/' ,3",' *.0"F.4.,B' 4/7/4' 3"*' "' 3.;3' #%))/4",.%6'C.,3'D-"4.,B'%&' 4.&/$'

@3.0' #"6' F/' /RA4".6' F/#"-0/' ,3/' (h+f' ,3",' C"0' -0/*' ,%' )/&4/#,' A",./6,e0' *.0"F.4.,B'

4/7/4' .6' ,3.0' 0,-*B' .0' "' #4.6.#"4' *.0"F.4.,B' E/"0-)/E/6,1' C3.#3' 03%C0' ,3/' "F.4.,B' %&'

.6*/A/6*/6#/' .6' "44' *.E/60.%60' 0-#3' "0' "#,.7.,./0' %&' *".4B' 4.7.6;1' C%)X' "6*' 0%#."4'

.6,/;)",.%6$' ^3.4/1' ,3/' L-"4.,B' %&' a.&/' `6*/R' -0/*' ,%' .*/6,.&B' ,3/' %7/)"44' A",./6,0e'

D-"4.,B'%&'4.&/'.6#4-*/*'A3B0.#"41'/E%,.%6"4'"6*'A0B#3%0%#."4'*.E/60.%60$'^.,3')/0A/#,'

,%',3/'A3B0.#"4'*.E/60.%6'.,'#%60.0,/*'%&'"F.4.,B',%'C%)X1'%)'0,-*B1'A/)&%)E'3%-0/C%)X1'

"6*'"F.4.,B',%'E//,'0/4&[#")/'6//*0'0-#3'"0'/",.6;1'*)/00.6;'"6*'*).7.6;$'@3/'0"EA4/'.6'

,3.0'0,-*B'E.;3,'/EA3"0.c/',3/'A3B0.#"4'*.E/60.%6')",3/)',3"6'%,3/)'*.E/60.%60$'@3.0'



]3"C//C"6'^"6,3"6"''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''I.0#-00.%6'='>Q'
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

 

.0'0.E.4")',%'A)/7.%-0'0,-*./0',3",'03%C/*',3",'#4.6.#"4'3/"4,3'%)'A3B0.#"4'3/"4,3'C"0',3/'

*.E/60.%6' ,3",' )/#/.7/*' ,3/' E%0,' ",,/6,.%6' 9I"6".*-0"*//X-41' +$1' ?OOOT'

W)%E7%6;X%61' +$1' JUUJT' +"E)"6F-"1' :$1' JUU?<$' !%)' ,3",' )/"0%61' ,3/' #%))/4",.%6'

F/,C//6',3/0/'J'7")."F4/0'C"0')/4",.7/4B'3.;3$''''
'

! "565H8D8:B!2<!<518DB!954038E04;!
'

' @3/'0,-*B'&%-6*',3",'#"A"F.4.,B'%&'&"E.4B'#")/;.7/)0'3"*'"'A%0.,.7/'#%))/4",.%6'

C.,3'A",./6,0e'D-"4.,B'%&'4.&/'9)'_'$KOM1'A'i'$U?<$'`,'#%-4*'.6#)/"0.6;4B'/RA4".6'K$QP'%&'

,3/' 7")."6#/' %&' D-"4.,B' %&' 4.&/' "E%6;' A",./6,0' C.,3' ,)"-E",.#' F)".6' .6G-)B' 9A' i' $U?<'

9,"F4/'N<$'@3.0'&.6*.6;'0-AA%),/*',3/'3BA%,3/0.0'%&',3/')/0/")#3$'

' @3.0' )/0-4,' .6*.#",/*' ,3",' ,3/' A",./6,0'C3%0/' ,3/' &"E.4B' #")/;.7/)0' 3"*' 3.;3'

#"A"F.4.,B'.6'A)%7.*.6;'#")/'C.44')/#/.7/'/R,/60.7/'#")/'"6*'0,)%6;'0-AA%),'.6'"6B'C"B$'

V",./6,0' C%-4*' ,3/6' )/#%7/)' 0%%6/)' C.,3' 4/00' #%EA4.#",.%60' 9d"X/)1' ?OOKH' KU[KKT'

V"0D-")/44%1' ?OOMH' NS[QJ<1' )/0-4,.6;' .6' ;%%*'D-"4.,B' %&' 4.&/$' !.6*.6;0' &)%E' ,3/' 0,-*B'

")/' "40%' #%60.0,/6,' C.,3' ,3/' 0,-*B' #%6*-#,/*' FB' V%,"B"1' +$' 9JUU?<' "6*' Z"[%)E1' Z$'

9JUU?<1'C3.#3')/7/"4/*',3",',)"-E",.#'F)".6'.6G-)B'A",./6,0'C3%')/#/.7/*';%%*'A3B0.#"4'

"6*'E/6,"4'#")/'&)%E',3/'#")/;.7/)0'3"*'"';%%*')/#%7/)B'#%6*.,.%6'"6*'3.;3'"F.4.,B',%'

,"X/'#")/'%&',3/E0/47/0$''

' `,' #"6' F/' #%60.*/)/*' ,3",' ,3/' #"A"F.4.,B' %&' &"E.4B' #")/;.7/)' .0' "6' .EA%),"6,'

,)"60.,.%6'#%6*.,.%6',3",'3/4A0'A",./6,0' ,)"60.,',%'"'3/"4,3B'#%6*.,.%6'"6*')/0-E/',3/.)'

A)/7.%-0' 4.&/' /"0.4B$' V",./6,0' C.,3' ,)"-E",.#' F)".6' .6G-)B' -0-"44B' 3"*' A3B0.#"41'

/E%,.%6"41' F/3"7.%)"41' "6*' A/)0%6"4.,B' #3"6;/01' "0' "' )/0-4,' ,3/B' C/)/' -6"F4/' ,%'

#%6*-#,')/;-4")'0%#."4'4.&/$'@3/B'E-0,'*/A/6*'%6',3/'&"E.4B'#")/;.7/)0'.6'E"6B'C"B0'

"0' 0//6' .6' ,3.0' 0,-*BT' "#,.7.,./0' %&' ,3/' &"E.4B' #")/;.7/)0' C/)/' "##.*/6,' E%6.,%).6;'

9?UUP<1'*./,'"6*'E/*.#",.%6' 9OM$SP<1'/R/)#.0/'A)%E%,.%6'"6*'A3B0.#"4' )/3"F.4.,",.%6'

#%6,)%4' 9O?$OP<1' #")/' %&' A/)0%6"4' 3B;./6/' 9>J$KP<1' #%;6.,.7/' )/3"F.4.,",.%6' 9MK$JP<1'

,)"7/4.6;'9KU$SP<1'/4.E.6",.%6'9JJ$>P<1'"6*')/0,.6;'9?M$MP<$''
!
! C518DB!<8=5=985D!;:5:?;!
!
' @3/' 0,-*B' )/7/"4/*' ,3",' &"E.4B' &.6"6#."4' 0,",-0' 90-&&.#./6,' .6#%E/' C.,3%-,'

0"7.6;' E%6/B<' 3"*' "' A%0.,.7/' #%))/4",.%6' C.,3' D-"4.,B' %&' 4.&/' "E%6;' A",./6,0' C.,3'

,)"-E",.#'F)".6'.6G-)B'9)'_'$J?J1'A'i'$U><$'+-&&.#./6,'.6#%E/'C.,3'0"7.6;'E%6/B'#%-4*'



!"#$%&'()"*$+,-*./01'2"3.*%4'56.7$'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2$8$+$'9:*-4,'8-)0.6;<'='>O'

 

/RA4".6' .6#)/"0.6;4B' ?$?P' %&' ,3/' 7")."6#/' %&' D-"4.,B' %&' 4.&/' "E%6;' A",./6,0' C.,3'

,)"-E",.#' F)".6' .6G-)B' 9A' i' $U?<' "6*' 0-&&.#./6,' .6#%E/'C.,3%-,' 0"7.6;'E%6/B' #%-4*'

.6#)/"0.6;4B' /RA4".6' J$MP' %&' ,3/' 7")."6#/' %&' D-"4.,B' %&' 4.&/' "E%6;' A",./6,0' C.,3'

,)"-E",.#'F)".6'.6G-)B'9A'i'$U?<'9,"F4/'Q<$''

' @3.0')/0-4,' .6*.#",/*',3",' ,3/'A",./6,0'C3%0/'&"E.4B'3"*';%%*'&.6"6#."4'0,",-0'

C.44' "#3./7/' "' ;%%*' D-"4.,B' %&' 4.&/' "6*' ,3/' %6/0' C3%0/' &"E.4B' 3"*' ,%' &"#/' -A' ,%'

&.6"6#."4'A)%F4/E0'")/'E%)/' 4.X/4B' ,%'3"7/'A%%)'D-"4.,B'%&' 4.&/$'`,'#%-4*'F/'/RA4".6/*'

,3",' &"E.4B' &.6"6#."4' 0,",-0' .0' "6' .6*.#",%)' %&' &"E.4B' 0-AA%),1' *-/' ,%' .,' F/.6;' "' F"0.#'

&"#,%)' %&' A/)0%6"4' "6*' &"E.4B' 4.&/$' @3/' ).#3' &"E.4./0' #"6' A)%7.*/' ,3/.)' A",./6,0'C.,3'

A)%A/)' #")/' "6*' ;/,' "##/00' ,%' F/,,/)' 3/"4,3' #")/' ,3"6' ,3/' A%%)' &"E.4./01' )/0-4,.6;' .6'

;%%*'D-"4.,B'%&'4.&/'&%)',3/'&%)E/)$''

' @3.0')/0-4,'C"0'#%60.0,/6,'C.,3',3/'0,-*B'%&'8"E"0"1':$'9JUUJ<1'C3.#3'&%-6*'

,3",' &"E.4B' &.6"6#."4' 0,",-0' 3"*' "' A%0.,.7/' #%))/4",.%6' C.,3' 3/"4,3' 0,",-01' C3.#3' .0''''''''''

"' *.E/60.%6' %&' D-"4.,B' %&' 4.&/' 9)' _' $JK1' A' i' $U?<$'2%)/%7/)1' ,3/' 0,-*B' %&'^/FF' "6*'

#%44/";-/0'9?OO><')/7/"4/*',3",'&"E.4B'&.6"6#."4'0,",-0'3"*'"6'.6*.)/#,'#%))/4",.%6'C.,3'

,3/'D-"4.,B'%&' 4.&/'"E%6;'A",./6,0'C.,3',)"-E",.#'F)".6'.6G-)BT' ,3/'&"E.4./0'C.,3';%%*'

&.6"6#."4' 0,",-0' #%-4*' "&&%)*' ,3/' A",./6,0' 3"7.6;' )/3"F.4.,",.%61'C3.#3' .6#)/"0/*' ,3/.)'

"F.4.,B',%'3/4A',3/E0/47/0$'

' !.6"44B1' ,3/' &.6*.6;0'%&' ,3.0' 0,-*B' )/7/"4/*' ,3",'*.0"F.4.,B' 4/7/41' #"A"F.4.,B'%&'

&"E.4B' #")/;.7/)1' "6*' &"E.4B' &.6"6#."4' 0,",-0' "##%-6,/*' &%)' NM$QP'%&' ,3/' 7")."6#/' .6'

%7/)"44'D-"4.,B'%&'4.&/'"E%6;'A",./6,0'C.,3',)"-E",.#'F)".6'.6G-)B'9A'i'$U?<$'@3/)/&%)/1'

,3/' )/0/")#3' 3BA%,3/0.0' C"0' ,%,"44B' 0-AA%),/*$' :0' 0-#31' .,' #%-4*' F/' 0".*' ,3",' ,3/'

A",./6,0' C3%' 3"7/' 4/00' *.0"F.4.,B' 4/7/41' 3"7/' &"E.4B' #")/;.7/)0' ,3",' 3"7/' 3.;3'

#"A"F.4.,B1' "6*' ")/' E/EF/)' %&' "' &"E.4B' ,3",' 3"7/' ;%%*' &.6"6#."4' 0,",-01' C%-4*'

/7/6,-"44B'3"7/'F/,,/)'D-"4.,B'%&'4.&/$''

' `6'#%6#4-0.%61'&.6*.6;0'&)%E',3.0'0,-*B'0-AA%),/*',3/'A)%A%0.,.%60'"0'A)%A%0/*'

.6' @)"60.,.%6' ,3/%)B1' C3.#3' 0,",/*' ,3",' "6' .6*.7.*-"4' E-0,' "4C"B0' #3"6;/' "6*' ,3/'

0-##/00/0' %&' ,)"60.,.%6' ")/' .6&4-/6#/*' FB' ,)"60.,.%6' #%6*.,.%60' %&' /"#3' .6*.7.*-"4$'

d/.6;' "' ,)"-E",.#' F)".6' .6G-)B' A",./6,' #"6' F/' #%6#/A,-"4.c/*' "0' F/.6;' .6' "' 3/"4,3[

.446/00' ,)"60.,.%6$' @3)%-;3%-,' ,3/' ,)"60.,.%6"4' A)%#/00' ,3/)/' ")/' &"#,%)0' ,3",' 3/4A'

&"#.4.,",/'"'3/"4,3B',)"60.,.%6'"E%6;',)"-E",.#'F)".6'.6G-)B'A",./6,0$'@3/0/'&"#,%)0'")/'

*.0"F.4.,B' 4/7/41' C3.#3' C"0' #3")"#,/).c/*' "0' "' A3B0.#"4' C/44[F/.6;' &"#,%)1' "6*'



]3"C//C"6'^"6,3"6"''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''I.0#-00.%6'='SU'
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

 

#"A"F.4.,B'%&'&"E.4B'#")/;.7/)'"6*'&"E.4B'&.6"6#."4'0,",-01'C3.#3'C/)/'#3")"#,/).c/*'"0'

/67.)%6E/6,"4' &"#,%)0$' `6' "**.,.%61' 6-)0/0' ")/' .EA%),"6,' A/)0%60' .6' ,3/' 3/"4,3' #")/'

,/"E'C3%'")/'"40%'/67.)%6E/6,"4'&"#,%)0'%)'-0/&-4')/0%-)#/'.6',3/',)"60.,.%6"4'A)%#/00'

%&' ,3/' A",./6,0$' @3/' 6-)0/0' 3"7/' *.)/#,' )/0A%60.F.4.,B' .6' 3/4A.6;' A)%E%,.%61' "6*'

0-AA%),.6;',3/'0-##/00&-4',)"60.,.%61'C3.#3'4/"*0',%';%%*'D-"4.,B'%&'4.&/$'''''''''''''''''''''''



!"#$%&'()"*$'+,-*./01'2"3.*%4'56.7$'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2$8$+$'9:*-4,'8-)0.6;<'='>?'

 

!

"#$%&'(!)*!

"+,"-./*+,!

'

! @3.0' #3"A,/)'A)/0/6,/*' .6' &%-)'A"),0$'!.)0,1' ,3/' 0-BB")C'%&' ,3/' 0,-*C'D.44'E/'

*/0#).E/*$' @3/61' .BA4.#",.%60' %&' )/0/")#3' &.6*.6;' %6' 6-)0.6;' A)"#,.#/1' &%44%D' EC'

.BA4.#",.%60' %&' )/0/")#3' &.6*.6;' %6' &-),3/)' )/0/")#3' D.44' E/' 0-;;/0,/*$' ' !.6"44C1'

4.B.,",.%6'D.44'E/'A)/0/6,/*$'

'

&01!/233456!78!901!/92:6!!
'

'@3.0'0,-*C'D"0'"'*/0#).A,.7/')/0/")#3'".B/*',%'/F"B.6/'G-"4.,C'%&'4.&/'"B%6;'

A",./6,0'D.,3',)"-B",.#'E)".6'.6H-)C'"6*',3/'.6&4-/6#/'%&'*.0"E.4.,C'4/7/41'#"A"E.4.,C'%&'

&"B.4C' #")/;.7/)1' "6*' &"B.4C' &.6"6#."4' 0,",-0' %6' A",./6,0I' G-"4.,C' %&' 4.&/$' @3/'

A"),.#.A"6,0'%&' ,3.0' 0,-*C'D/)/' #%BA%0/*'%&'???'A",./6,0'D.,3' ,)"-B",.#'E)".6' .6H-)C'

D3%'D/)/'.6',3/')/#%7/)C'A3"0/'"6*'#"B/',%',3/'&%44%DJ-A'#4.6.#'",',3/'8/-)%0-);.#"4'

K4.6.#1' L-,JM",./6,' N/A"),B/6,1' K3"#3%/6;0"%' O%0A.,"41' K3%6E-).' O%0A.,"4' "6*'

P"C%6;'O%0A.,"4' "6*' ,3/' &"B.4C' #")/;.7/)0'D3%' "##%BA"6./*' ,3/B' ,%' ,3/' &%44%DJ-A'

#4.6.#$'N","'#%44/#,.%6'D"0'A/)&%)B/*'&)%B'Q"6-")C',%'2")#3'RSST$'

'@3/'.60,)-B/6,0'.6',3.0'0,-*C'#%BA).0/*';/6/)"4'.6&%)B",.%6'G-/0,.%66".)/'%&'

*/B%;)"A3.#' *","' %&' A",./6,0' "6*' &"B.4C' #")/;.7/)01' 3.0,%)C' %&' .446/00' G-/0,.%66".)/1'

,3/'UF,/6*/*'(4"0;%D'L-,#%B/'+#"4/1',3/'N/6C/0'V'!.4*"C'N/A/6*/6,JK")/':;/6#C'

W60,)-B/6,1' "6*' ,3/'X-"4.,C' %&' Y.&/' W6*/F' 9+A.,Z/)<$' N/0#).A,.7/' 0,",.0,.#01' M/")0%6I0'

A)%*-#,' B%B/6,' #%))/4",.%61' "6*' 0,/AD.0/' B-4,.A4/' )/;)/00.%6' D/)/' /BA4%C/*' ,%'

"6"4CZ/',3/'*","$'

'@3/'&.6*.6;0')/7/"4/*',3",',3/'4");/0,';)%-A'%&',3/'A",./6,0'.6',3.0'0,-*C'D/)/'

B"4/'9[\$T]<'D.,3'"6'"7/)";/'";/'%&'T^$_'C/")0'9+$N$'`'?_$a<'"6*',3/')",.%'%&'B"4/'"6*'

&/B"4/' D/)/' ^b?$' :4B%0,' "44' %&' ,3/B' 9\[$T]<' D/)/' c-**3.0,01' ^^$?]' D/)/' 0.6;4/1'

D3.4/' "6' /G-"4' 6-BE/)' D/)/' B"))./*$' @3/' B"H%).,C' ;)%-A' %&' ,3/B' 9aS$S]<' 3"*' 6%'

.6#%B/$' @)"&&.#' "##.*/6,0' D/)/' ,3/' #%BB%6' #"-0/' %&' .6H-)C' "B%6;' ,3/0/' A",./6,0'



'

 

K3"D//D"6'd"6,3"6"'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''K%6#4-0.%6'='>R
'

9a\$R]<$'!%),C'%6/'A/)#/6,'%&' ,3/B'D/)/'*.";6%0/*'D.,3'0-E*-)"4'3/B",%B"1'TS$>]'

3"*'.6H-)./0'%&'%,3/)'A"),0'%&',3/'E%*C1'^?$_]'D/)/'3%0A.,"4.Z/*'&%)'4/00',3"6'R'D//e01'

_>$a]'3"*'A%0,'#%6#-00.%6'A/).%*'*-)",.%6'%&'4/00',3"6'T'B%6,301'TS$[_]'3"*'"'0#%)/'

%6',3/'(L+U'%&'>1'"6*'"E%-,'3"4&'%&',3/B'9_S$_]<'3"*'#%BB-6.#",.%6'A)%E4/B0$'

'@3/'&"B.4C'#")/;.7/)0'%&',3/'A",./6,0'D.,3',)"-B",.#'E)".6'.6H-)C'D/)/'&/B"4/'

9aa$T]<$'@3/'";/'%&',3/B')"6;/*'&)%B'?\',%'[['C/")0'%4*'D.,3'"6'"7/)";/'";/'%&'^^$?\'

C/")0$':E%-,' 3"4&' %&' ,3/B' 9^[$[]<'D/)/' ,3/' A")/6,0' %&' ,3/'A",./6,0' "6*'TT$T]'D/)/'

A",./6,0I' 0A%-0/$'2%)/' ,3"6' 3"4&' %&' ,3/B' 9>R$?]<' 3"*' 0/#%6*")C' #")/;.7/)0' ,%' 3/4A'

,3/B' ,"e/' #")/' %&' ,3/' A",./6,0$' :E%-,' %6/JG-"),/)' %&' ,3/B' 9R>$?]<' /FA/)./6#/*'

A3C0.#"4'0CBA,%B0'%)'.446/00'*-).6;'#")/;.7.6;$'@3/'B"H%).,C'%&',3/B'9>^$\]<'3"*'"6'

"7/)";/' &"B.4C' .6#%B/' %&' 4/00' ,3"6' ?S1SSS' E"3,' A/)' B%6,3' "6*' %64C' R[$S]' 3"*'

0-&&.#./6,'.6#%B/'D.,3'0"7.6;'B%6/C$'

' M/")0%6I0' A)%*-#,' B%B/6,' #%))/4",.%6' .6*.#",/*' ,3",' *.0"E.4.,C' 4/7/41'

#"A"E.4.,C' %&' &"B.4C' #")/;.7/)' "6*' 0-&&.#./6,' &"B.4C' &.6"6#."4' 0,",-0' D/)/' A%0.,.7/4C'

)/4",/*',%'A",./6,0I'G-"4.,C'%&'4.&/'9)'`'$aRR1'A'f'$S?g')'`'$T\^1'A'f'$S?g')'`'$R?R1'A'f'$S_g'

)/0A/#,.7/4C<$''

' +,/AD.0/'B-4,.A4/')/;)/00.%6'"6"4C0.0'03%D/*',3",'*.0"E.4.,C'4/7/41'#"A"E.4.,C'

%&'&"B.4C'#")/;.7/)1'"6*'0-&&.#./6,'&"B.4C'&.6"6#."4'0,",-0'#%-4*'/FA4".6',3/'7").",.%6'.6'

,3/'G-"4.,C'%&'4.&/'"B%6;'A",./6,0'D.,3',)"-B",.#'E)".6'.6H-)C'EC'[^$a]'9A'f'$S?<$'

!

*3;<=>49=7?@!78!(1@145>0!A=?:=?B!7?!,25@=?B!%54>9=>1!
'

?$' @3/'&.6*.6;0'%&',3.0'0,-*C'")/'/7.*/6#/',3",'*.0"E.4.,C'4/7/4'.0'"'0.;6.&.#"6,'

.6&4-/6,."4' &"#,%)' %&' G-"4.,C' %&' 4.&/$' O/"4,3' #")/' A)%7.*/)0' D3%' D%)e' D.,3' ,)"-B",.#'

E)".6' .6H-)C' A",./6,0' 3"7/' "6' .BA%),"6,' )%4/' .6' A)%B%,.6;' A",./6,0I' G-"4.,C' %&' 4.&/$'

@3/)/&%)/1' ,3/' A",./6,0' 03%-4*' E/' A)%7.*/*'D.,3' /&&/#,.7/' #%60,"6,' #")/'B"6";/*' EC'''''

"' B-4,.*.0#.A4.6")C' ,/"B' *-).6;' 3%0A.,"4.Z",.%6' .6' %)*/)' ,%' *.B.6.03' *.0"E.4.,./0' "6*'

#%BA4.#",.%60' ,3",' B.;3,' %##-)$' U")4C' )/3"E.4.,",.%6' A)%;)"B' 03%-4*' E/' %&&/)/*' ,%'

/7/)C'A",./6,'0%',3",',3/C'#%-4*'3"7/';%%*')/#%7/)C'"6*'",,".6'"'3.;3'G-"4.,C'%&'4.&/$'

R$' @3/')/0-4,'%&',3.0'0,-*C')/7/"4/*',3",',3/'#"A"E.4.,C'%&'&"B.4C'#")/;.7/)'D"0'

"' 0.;6.&.#"6,' .6&4-/6,."4' &"#,%)' %&' G-"4.,C' %&' 4.&/' @3/)/&%)/1' ,3/' #%BA)/3/60.7/'

*.0#3");/'A4"66.6;'A)%;)"B'03%-4*'E/'*/7/4%A/*' ,%'A)%B%,/'#"A"E.4.,C'%&' ,3/'&"B.4C'



!"#$%&'()"*$'+,-*./01'2"3.*%4'56.7$'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2$8$+$'9:*-4,'8-)0.6;<'='>T'

 

,%' E/' #%6;)-/6,'D.,3' /"#3' A",./6,I0' 6//*0$'2%)/%7/)1' #"A"E.4.,C' %&' &"B.4C' #")/;.7/)'

03%-4*' E/' "40%' #%6,.6-.6;4C' /7"4-",/*1' *-).6;' 3%0A.,"4.Z",.%6' "6*' ",' ,3/' &%44%DJ-A'

A/).%*$'d3/6'4%D'#"A"E.4.,C'.0'.*/6,.&./*1'6-)0.6;'.6,/)7/6,.%6',%'/63"6#/'#")/;.7/)0I'

#"A"E.4.,C'03%-4*'E/'#%6*-#,/*$'2%)/%7/)1'6-)0/0'03%-4*'E/'"')/0%-)#/'%&'.6&%)B",.%6'

.6' ;-.*.6;' &"B.4C' #")/;.7/)0' ,%' */"4' D.,3' ,3/' A",./6,0I' #3"6;/0' 0-#3' "0' #%;6.,.7/1'

E/3"7.%)"4'"6*'A/)0%6"4.,C'#3"6;/0$' W6'"**.,.%61' &"B.4C'#")/;.7/)0' 03%-4*'E/'#%6#/)6'

"6*'%A/6' ,3/'%AA%),-6.,C' ,%'7/6,.4",/' ,3/.)' &//4.6;0' .6'%)*/)' ,%' &.6*'%-,' ,3/'#"-0/0'%&'

/B%,.%6"4'*.0,)/001' ,3/)/&%)/1' "' #%-60/4.6;' 0/)7.#/' "6*'"' 0-AA%),.7/';)%-A' &%)' &"B.4C'

#")/;.7/)0'03%-4*'E/'/0,"E4.03/*'",',3/'&%44%DJ-A'#4.6.#$''''

T$' @3/)/' D"0' /7.*/6#/' &)%B' ,3.0' 0,-*C' ,%' 0-AA%),' ,3/' ,3/%)C' ,3",' &"B.4C'

&.6"6#."4'0,",-0'D"0'"6'.6&4-/6,."4'&"#,%)'%&'G-"4.,C'%&'4.&/$'W6'%)*/)',%'A)%B%,/'G-"4.,C'

%&' 4.&/' "B%6;' ,3/' A",./6,01' 6-)0/0' 03%-4*' "00/00' &"B.4C' &.6"6#."4' 0,",-0' *-).6;'

3%0A.,"4.Z",.%6'"6*'",',3/'&%44%DJ-A'A/).%*g'.&'"'&.6"6#."4'A)%E4/B'.0'.*/6,.&./*1'6-)0/0'

03%-4*'E/'&"#.4.,",/',3/B'.6';".6.6;'"##/00',%'"44'"7".4"E4/')/0%-)#/0',3",'")/'6/#/00")C'

&%)',3/B'/0A/#."44C1'&.6"6#."4'0-AA%),$'''''

^$' 8-)0/0'03%-4*'E/'"D")/'%&'"6C'&"#,%)0',3",'#%-4*'3"7/'"6'"&&/#,'%6'G-"4.,C'

%&' 4.&/' "6*' A"C' ",,/6,.%6' ,%'B/"0-).6;' G-"4.,C' %&' 4.&/' "B%6;' A",./6,0'D.,3' ,)"-B",.#'

E)".6'.6H-)C'.6'/7/)C'0,";/'%&'.446/001'E/#"-0/',3/'.6&%)B",.%6'#"6'E/'-0/*'.6'A4"66.6;'

,%' 3/4A' A",./6,0' -6*/);%' ,3/' ,)"60.,.%6"4' A/).%*' /"0.4C1' D3.#3' #"6' 4/"*' ,%' ,3/B'

)/,-)6.6;' ,%' "' )/;-4")' 4.&/1' "0' D/44' "0' ,%' 3/4A' A",./6,0' 3"7/' ;%%*' G-"4.,C' %&' 4.&/$'

2%)/%7/)1'G-"4.,C'%&'4.&/'.0'"6'%-,#%B/'%)'.6*.#",%)'%&'3/"4,3'#")/'0/)7.#/'G-"4.,C$'

_$' @3/'&.6*.6;0'%&',3.0'0,-*C')/7/"4/*',3",'&"B.4C'#")/;.7/)0'/FA/)./6#/*'E%,3'

A3C0.#"4'"6*'/B%,.%6"4'A)%E4/B0'/0A/#."44C1'E"#e'A".6'"6*'"6F./,C$'@3/)/&%)/1'6-)0/0'

03%-4*'A4"6' ,%'A)/7/6,' ,3/0/'A)%E4/B0'EC'&"#.4.,",.6;'e6%D4/*;/'"6*'0e.44' ,)".6.6;' .6'

)/;")*',%',)"60A%),",.%6',"0e01'A)%7.*/'0,)/00'B"6";/B/6,',/#36.G-/0$''''''

>$' 8-)0/0' D3%B' A)%7.*.6;' #")/' &%)' ,)"-B",.#' E)".6' .6H-)C' A",./6,0' 03%-4*'

A)/A")/'e6%D4/*;/'"6*'0e.440'.6'"44'"0A/#,0')/;")*.6;'/00/6,."4'#")/'&%)',3/0/'A",./6,0$'

2%)/%7/)1',3/C'03%-4*'E/'A/).%*.#"44C',)".6/*$'

!
 
 



'

 

K3"D//D"6'd"6,3"6"'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''K%6#4-0.%6'='>^
'

*3;<=>49=7?@!78!(1@145>0!A=?:=?B!7?!A259015!(1@145>0!!
'

?$' 2%0,'%&',3/'A",./6,0'.6',3.0'0,-*C'3"*'"'A/).%*'%&'.446/00'4/00',3"6'%6/'C/")$'

@3/)/&%)/1'#%BA")",.7/')/0/")#3'"E%-,'G-"4.,C'%&' 4.&/'D.,3'*.&&/)/6,'A/).%*0'%&' .446/00'

03%-4*'E/'#%6*-#,/*$'@3/'&%44%DJ-A'%&'G-"4.,C'%&'4.&/'&)%B'3%0A.,"4.Z",.%6',%')/,-)6.6;'

,%',3/.)')/;-4")'0%#."4'4.&/'03%-4*'E/'#%6*-#,/*'"0'D/44$'

R$' W6'6%6J#%;6.,.7/'"6*'6%6J#%BB-6.#",.%6'A)%E4/B0'A",./6,01'"'#%BA").0%6'

%&'G-"4.,C'%&' 4.&/'E/,D//6'%EH/#,.7/'"6*'0-EH/#,.7/'.6&%)B",.%61'0/4&')/A%),'"6*'A)%FC'

)/A%),1' %)' A)%&/00.%6"4' )",.6;' "6*' %,3/)' ,)"60.,.%6' #%6*.,.%601' 0-#3' "0' B/"6.6;1'

/FA/#,",.%61'A4"66.6;1'4/7/4'%&'e6%D4/*;/'"6*'0e.4401'"6*'/B%,.%6"4'D/44JE/.6;1'03%-4*'

E/'#%6*-#,/*$'

T$' X-"0.J/FA/).B/6,"4' )/0/")#3' ,%' /7"4-",/' ,3/' /&&/#,.7/6/00' %&' 6-)0.6;'

.6,/)7/6,.%6' ,%'A)%B%,/'A",./6,0I'G-"4.,C'%&' 4.&/1' &%)'/F"BA4/' .6,/)7/6,.%6' ,%'/63"6#/'

#"A"E.4.,C' %&' &"B.4C' #")/;.7/)0' "6*' A)%B%,.%6' %&' A",./6,0I' .6*/A/6*/6#/' 03%-4*' E/'

#%6*-#,/*$'

'

-=3=949=7?!
'

@3/'B"H%).,C'%&'A",./6,0' .6',3.0'0,-*C'3"*'"'A/).%*'%&'.446/00'%&'4/00',3"6'%6/'

C/")1' "6*'D"0'B%0,' &)/G-/6#C' 4/00' ,3"6' ,3)//'B%6,30$' @3/)/&%)/1' ,3/' )/0-4,0' %&' ,3.0'

0,-*C'B"C'6%,'E/';/6/)"4.Z/*',%'A",./6,0'D3%'3"*'"'4%6;J,/)B'A/).%*'%&'.446/00$'

'

'

'



!"#$%&'()"*$+,-*./01'2"3.*%4'56.7$''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2$8$+$'9:*-4,'8-)0.6;<'='>? 

 

!

"#"$#%&'()*+!

!

:@)/-1'A$'B$1' +/"4/1'($1' +#3/.@/41'C$' +$1'D-**4/0,%61'8$1'E3"6;1'F$1'G'H,,/6@"#3/)1'''

I$'J$'9KLLM<$'F/7/40'%&'0/4&N"O")/6/00'"&,/)'"#-,/'@)".6'.6P-)QR'D%O'S",./6,T0'

"6*' )/3"@.4.,",.%6' 0S/#."4.0,0T' S/)#/S,.%60' #%US")/$' :)#3.7/0' %&' V3Q0.#"4'

2/*.#.6/'"6*'C/3"@.4.,",.%61'WK1'XYN?>$'

:#%)61' +$' 9MYY?<$' :00/00.6;' &"U.4./0' %&' 3/"*' .6P-)/*' 0-)7.7%)0' ,3)%-;3' "' &"U.4Q'

0-SS%),'S)%;)"U$'J%-)6"4'%&':*7"6#/*'8-)0.6;1'KM1'WZKNWZZ$'

:#%)61' +$1' G' C%@/),01' [$' 9MYYK<$' D/"*' .6P-)QR' \US"#,' %6' ,3/' O.7/0$' J%-)6"4' %&'

8/-)%0#./6#/'8-)0.6;1'KX1']KXN]KW$'

:**.6;,%6ND"441'J$'2$1'2"#^%6"41'F$'^$1'G':6*/)0%61'D$'C$'9MYYL<$'B"6',3/'+S.,_/)'

`-"4.,Q'%&'F.&/'\6*/a'3/4S',%')/*-#/'S)%;6%0,.#'-6#/),".6,Q'.6',/)U.6"4'#")/b'

A).,.03'J%-)6"4'%&'B"6#/)1'>K1'>Y?N>YY$''

:*c.601' [$' C$' D$' 9MYY]<$' `-"4.,Q' %&' 4.&/' "&,/)' 0,)%c/R' [aS%0.6;' "' ;"S' .6' 6-)0.6;'

4.,/)",-)/$'C/3"@.4.,",.%6'8-)0.6;1'MW9]<1'MXXNMXZ$''

:UU%61':$'2$' 9MYYL<$'B/)/@)"4' .6P-)./0' "6*' .6,)"#)"6."4' 3/U%))3";/0' "0' "' )/0-4,' %&'

,)"-U"$'8-)0.6;'B4.6.#0'%&'8%),3':U/).#"1'K?1'K]NKX$'

A"c/)1' :$' B$' 9MYY]<$' d3/' 0S%-0/T0' S%0.,.7/' /&&/#,' %6' ,3/' 0,)%c/' S",./6,T0' )/#%7/)Q$'

C/3"@.4.,",.%6'8-)0.6;1'MW9M<1']LN]]$''

A"c/)1'J$'[$'9MYYL<$'!"U.4Q'"*"S,",.%6'O3/6'%6/'U/U@/)'3"0'"'3/"*'.6P-)Q$'J%-)6"4'%&'

8/-)%0#./6#/'8-)0.6;1'KK1'K]KNK]Z$'

A//,")1' J$'d$1'(-.4U/,,/1'd$' J$1'G'+S")/*/%1'C$' 9MYY><$'+4//S'"6*'S".6'#%US4".6,0' .6'

0QUS,%U",.#' ,)"-U",.#'@)".6' .6P-)Q' "6*'6/-)%4%;.#'S%S-4",.%60$':)#3.7/0'%&'

V3Q0.#"4'2/*.#.6/'"6*'C/3"@.4.,",.%61'ZZ1'M1KYWNM1]LK$'

A%"c/1' B$' 9MYY><$' +-S/)7.0.%6' )",.6;' 0#"4/R' :'U/"0-)/' %&' &-6#,.%6"4' %-,#%U/' &)%U'

@)".6'.6P-)Q$':)#3.7/0'%&'V3Q0.#"4'2/*.#.6/'"6*'C/3"@.4.,",.%61'ZZ1'Z>?NZZK$'

A)%%c01' B$' :$1' ("@/44"1' A$1' D%&&U"61' C$1' +%0.61' ^$1' G' e3.,/6/#c1' ($' 9MYYZ<$'

d)"-U",.#' @)".6' .6P-)QR' ^/0.;6.6;' "6*' .US4/U/6,.6;' "' S%S-4",.%6N@"0/*'

&%44%ON-S' 0Q0,/U$' :)#3.7/0' %&' V3Q0.#"4' 2/*.#.6/' "6*' C/3"@.4.,",.%61'

ZW90-SS4$X<1'+K>N+]L$'



B3"O//O"6'e"6,3"6"''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''A.@4.%;)"S3Q'='>>'

 
 

A)%%c03.)/1' C$' D$' 9MYYK<$' :6' .6,)%*-#,.%6' ,%' 6/-)%;/6.#' #%UU-6.#",.%6' *.0%)*/)$''''

9X,3'/*$<$'2.00%-).R'2%0@QNf/")'A%%c$'

A)%O61'2$1'(%)*%61'e$':$1'G'D"**"*1' F$' 9KLLL<$'2%*/40' &%)' S)/*.#,.6;' 0-@P/#,.7/'

g-"4.,Q'%&' 4.&/' .6'.6*.7.*-"40'O.,3',)"-U",.#'@)".6'.6P-)Q$'A)".6'\6P-)Q1'MX9M<1'

?NMY$'

A)%O61'2$1'G'h"6*/);%%,1'^$' 9MYYW<$'`-"4.,Q' %&' 4.&/' &%)' .6*.7.*-"40'O.,3' ,)"-U",.#'

@)".6' .6P-)QR' B%US").0%6' O.,3' %,3/)0' 4.7.6;' .6' ,3/' #%UU-6.,Q$' J%-)6"4' %&'

D/"*'d)"-U"'C/3"@.4.,",.%61'M]9X<1'MNK]$'

A-**3"O"61'8$'9KLLK<$'!"#,%)0'.6&4-/6#.6;'3/"4,3'0,",-0'%&'#")/;.7/)0'%&'S%0,%S/)",.7/'

6/-)%0-);.#"4' S",./6,0$' 2"0,/)T0' ,3/0.0' .6' 8-)0.6;' +#./6#/1' !"#-4,Q' %&'

()"*-",/'+,-*./01'2"3.*%4'56.7/)0.,Q$'

B")0%61'V$'9MYY]<$'\67/0,.6;'.6',3/'#%U/@"#cR'V")/6,T0'/aS/)./6#/'&%44%O.6;',)"-U",.#'

@)".6'.6P-)Q$'J%-)6"4'%&'8/-)%0#./6#/'8-)0.6;1'K?1'M>?NMZ]$'''

B"0,).%,,"1'C$' J$1'G'F".1' J$'2$' 9KLLM<$'+4//S'*.0%)*/)'"00%#.",/*'O.,3' ,)"-U",.#'@)".6'

.6P-)Q$':)#3.7/0'%&'V3Q0.#"4'2/*.#.6/'"6*'C/3"@.4.,",.%61'WK1'M1XL]NM1XL>$'

B3.#c1'8$1'G'2/4/.01':$'!$'9MYW><$'d)"60.,.%6R':'6-)0.6;'#%6#/)6$'\6'V$F$'B3.66'9[*$<1'

8-)0.6;')/0/")#3'U/,3%*%4%;Q'9SS$'K]ZNK?Z<$'C%#c7.44/1'2")Q4"6*R':0S/6$'

B.&-1'^$'i$1' /,' "4$' 9MYYZ<$':#-,/'S)/*.#,%)0'%&' 0-##/00&-4' )/,-)6' ,%'O%)c'M'Q/")'"&,/)'

,)"-U",.#'@)".6'.6P-)QR':'U-4,.#/6,/)'"6"4Q0.0$':)#3.7/0'%&'V3Q0.#"4'2/*.#.6/'

"6*'C/3"@.4.,",.%61'ZW1'MK?NM]M$'

B%3/61' 2$' [$1' G' 2").6%1' C$' J$' 9KLLL<$' d3/' ,%%40' %&' *.0"@.4.,Q' %-,#%U/0' )/0/")#3'

&-6#,.%6"4'0,",-0'U/"0-)/0$':)#3.7/0'%&'V3Q0.#"4'2/*.#.6/'"6*'C/3"@.4.,",.%61'

WM90-SS4$K<1'+KMN+KY$'

B%3/61' 2$1' Hc0/6@/);1' :$1' +3.)1' ^$1' +,/)61' 2$' J$1' G' ()%0O"00/)1' E$' 9MYYK<$'

d/US%)"44Q' )/4",/*' #3"6;/0' %&' 04//S' #%US4".6,0' .6' dA\' S",./6,0$' J%-)6"4' %&'

8/-)%4%;Q1'8/-)%0-);/)Q1'"6*'V0Q#3.",)Q1'??1']M]N]M?$'

B%4"6,%6.%1' :$1' ^"O0%61' ^$' C$1' G' 2#F/44"61' A$' :$' 9MYYW<$' D/"*' .6P-)Q' .6' Q%-6;'

"*-4,R'F%6;N,/)U'%-,#%U/$':)#3.7/0'%&'V3Q0.#"4'2/*.#.6/'"6*'C/3"@.4.,",.%61'

ZY1'??LN??W$'

B%%4/Q1' 2$' [$' 9MYYW<$' `-"4.,Q' %&' 4.&/' .6' S/)0%60' O.,3' 6%6N0U"44' #/44' 4-6;' #"6#/)R''''''''

:'#%6#/S,'"6"4Q0.0$'B"6#/)'8-)0.6;1'KM9]<1'M?MNM>M$'



!"#$%&'()"*$+,-*./01'2"3.*%4'56.7$''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2$8$+$'9:*-4,'8-)0.6;<'='>Z 

 

B%)).;"61'J$'^$1'A%;6/)1'J$':$1'2Q0.O1'e$'J$1'B4.6#3%,1'^$1'G'!-;",/1'F$'9KLLM<$'F.&/'

0",.0&"#,.%6' "&,/)' ,)"-U",.#' @)".6' .6P-)Q$' J%-)6"4' %&' D/"*' d)"-U"'

C/3"@.4.,",.%61'M>9><1'?X]N???$'

B%)).;"61' J$' ^$1'G'2Q0.O1'e$' J$' 9MYWW<$':;.,",.%6' &%44%O.6;' ,)"-U",.#' 3/"*' .6P-)QR'

[g-.7%#"4' /7.*/6#/' &%)' "' *.0#)/,/' 0,";/' %&' #%;6.,.7/' )/#%7/)Q$' :)#3.7/0' %&'

V3Q0.#"4'2/*.#.6/'"6*'C/3"@.4.,",.%61'>Y1'XWZNXYK$''

B%)).;"61'J$'^$1'+U.,3NI6"SS1'I$1'G'()"6;/)1'B$'h$'9MYYW<$'H-,#%U/0'.6'&.)0,'?'Q/")0'

"&,/)'dA\$':)#3.7/0'%&'V3Q0.#"4'2/*.#.6/'"6*'C/3"@.4.,",.%61'ZY1'KYWN]L?$''

^"6".*-,0"*//c-41' +$' 9MYYY<$' d)"60.,.%6' S)%#/00' ,%' 3%4.0,.#' 3/"4,3' %&' ,3/' d3".'

"US-,//0$' ^%#,%)"4' *.00/),",.%6' .6' 8-)0.6;' +#./6#/1' !"#-4,Q' %&' ()"*-",/'

+,-*./01'2"3.*%4'56.7/)0.,Q$'

^"7.01':$'[$'9KLLL<$'B%;6.,.7/'.US".)U/6,0'&%44%O.6;',)"-U",.#'@)".6'.6P-)Q$'B).,.#"4'

B")/'8-)0.6;'B4.6.#0'%&'8%),3':U/).#"1'MK9X<1'XXZNX?X$'

^/@1' +$1' FQ%601' J$1'I%-,_%-c.01'I$' 9MYYW<$'8/-)%S0Q#3.",).#' 0/g-/4"/' %6/' Q/")' "&,/)''''

"'U.6%)'3/"*'.6P-)Q$'J%-)6"4'%&'8/-)%4%;Q1'8/-)%0-);/)Q1'"6*'V0Q#3.",)Q1'>K1'

WYYN>LK$'

^/;/6/&&/1'B$'[$'9KLLM<$'!"U.4Q'#")/;.7/)'"6*',)"-U",.#'@)".6'.6P-)Q$'D/"4,3'G'+%#."4'

e%)c1'K>9X<1'K?ZNK>W$'

*/ND""61'C$' J$1'F.U@-);1'2$1'h"6'*/)'2/-4/61' J$'D$'V$1' J"#%@01'D$2$1'G':")%60%61''''

8$' I$' 9MYY?<$' `-"4.,Q' %&' 4.&/' "&,/)' 0,)%c/' .US"#,' %&' 0,)%c/' ,QS/' "6*' 4/0.%6'

4%#",.%6$'+,)%c/1'K>1'XLKNXLW$'

^/6Q/01'2$'J$'9MYWK<$'j2/"0-)/U/6,'%&'0/4&N#")/'";/6#Q'.6'"*%4/0#/6,0R':@0,)"#,/*$k'

8-)0.6;'C/0/")#31']M9M<1'>]$'

'''''''''''''''$'9MYWW<$'jH)/UT0'U%*/4'-0/*'&%)'3/"4,3'S)%U%,.%6R'^.)/#,.%60'&%)')/0/")#3$k'

:*7"6#/*'.6'8-)0.6;'+#./6#/1'MM9J"6<1'M]NKM$'

^/V"4U"1'J$':$'9KLLM<$'2/"0-).6;'g-"4.,Q'%&'4.&/'%&'S",./6,0'%&',)"-U",.#'@)".6'.6P-)Q$'

B).,.#"4'B")/'8-)0.6;'`-"),/)4Q1'K]9X<1'XKN?M$'

^.cU/61'+$'+$1'/,'"4$'9MYYX<$'[US4%QU/6,'&%44%O.6;',)"-U",.#'3/"*'.6P-)./0$':)#3.7/0'

%&'8/-)%4%;Q1'?M1'MZZNMW>$'

^-661'F$'d$1'V",,/)0%61'2$1'G'A%%,'^$':$'9KLLL<$'D/"*'.6P-)Q'.6',3/'0/7/)/4Q'.6P-)/*R'

F%6;N,/)U'&%44%ON-S'.6'M?Z'S",./6,0$'A).,.03'J%-)6"4'%&'8/-)%0-);/)Q1'MX9]<1'

KMYNKKX$'



B3"O//O"6'e"6,3"6"''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''A.@4.%;)"S3Q'='>W'

 
 

[);31' d$' B$1' C"SS%),1' F$' J$1' B%4/U"61' C$' ^$1' G' D"6c1' C$' :$' 9KLLK<$' V)/*.#,%)0' %&'

#")/;.7/)0' "6*' &"U.4Q' &-6#,.%6.6;' &%44%O.6;' ,)"-U",.#' @)".6' .6P-)QR' +%#."4'

0-SS%),'U%*/)",/0'#")/;.7/)'*.0,)/00$'J%-)6"4'%&'D/"*'d)"-U"'C/3"@.4.,",.%61'

MZ9K<1'M??NMZX$''

!"O#/,,1'J$1'G'^%O601'!$'+$'9MYYK<$'d3/')/4",.%603.S'%&',3/%)Q'"6*')/0/")#3$'9K6*'/*$<$'

V3.4"*/4S3."R'!$:$'^"7.0$'

!/))"601'B$'[$1'G'V%O/)01'2$'J$'9MYYK<$'V0Q#3%U/,).#'"00/00U/6,'%&',3/'g-"4.,Q'%&'4.&/'

.6*/a$'C/0/")#3'.6'8-)0.6;'G'D/"4,31'M?9M<1'KYN]W$'

!4"66/Q1'J$'B$'9MYYK<$'8-)0.6;'U"6";/U/6,'%&'"*-4,'O.,3'*.0)-S,.%6'%&'#.)#-4",.%6'.6'

,3/'@)".6'"6*'0S.6"4'#%)*$'\6'F$H$'A-))/4'9[*<1':*-4,'6-)0.6;'.6'3%0S.,"4'"6*'

#%UU-6.,Q$'F%6*%6R'V)/6#,.#/$'

!%6,"6.6/1' :$1' :_%-7.1' V$1' C/UQ1' V$1' A-00/41' A$1' G' +"U0%61' f$' 9MYYY<$' !-6#,.%6"4'

"6",%UQ' %&' 6/-)%S0Q#3%4%;.#"4' */&.#.,0' "&,/)' 0/7/)/' ,)"-U",.#' @)".6' .6P-)Q$'

8/-)%4%;Q1'?]1'M1Y>]NM1Y>W$'

!)"6cN+,)%U@%);1' 2$' 9MYWX<$' +/4/#,.6;' "6' .60,)-U/6,' ,%' U/"0-)/' g-"4.,Q' %&' 4.&/$'

H6#%4%;Q'8-)0.6;'!%)-U1'MM9?<1'WWNYM$'

''''''''''''''$' 9MYYK<$' +.6;4/' .60,)-U/6,' &%)' U/"0-).6;' g-"4.,Q' %&' 4.&/$' \6' 2$' !)"6cN

+,)%U@%);' 9[*$<1' \60,)-U/6,0' &%)' #4.6.#"4' 6-)0.6;' )/0/")#3' 9SS$' ZYNY?<$'

A%0,%6R'J%6/0'"6*'A"),4/,,$'

!%a1'+$'9MYYW<$'50/'%&'g-"4.,Q'%&'4.&/'.60,)-U/6,',%'.US)%7/'"00/00U/6,'%&'@)".6',-U%)'

S",./6,0'.6'"6'%-,S",./6,'0/,,.6;$'J%-)6"4'%&'8/-)%0#./6#/'8-)0.6;1']L9?<1']KKN

]K?$'

("40c.1'd$1' V"4"0_1' J$1'A)-6%1'C$'F$1'G'e"4c/)1' J$'[$' 9MYYX<$'V)/*.#,.6;'S3Q0.#"4' "6*'

7/)@"4'";;)/00.%6'%6'"'@)".6',)"-U"'-6.,$':)#3.7/0'%&'V3Q0.#"4'2/*.#.6/'"6*'

C/3"@.4.,",.%61'Z?1']WLN]W]$'

(.441'd$'2$1'G'!/.60,/.61':$'C$'9MYYX<$':'#).,.#"4'"SS)".0"4'%&',3/'g-"4.,Q'%&'g-"4.,QN%&N

4.&/'U/"0-)/U/6,0$' J%-)6"4' %&' ,3/':U/).#"'2/*.#",.%6':00%#.",.%61' KZK9W<1'

>MYN>K>$'''

(%U/_ND/)6"6*/_1'C$1'2"a$'J$'[$1'I%0./)1'd$1'V")"*.0%1'+$1'G'C%@.60%61'C$'($'9MYYZ<$'

+%#."4' .US".)U/6,' "6*' */S)/00.%6' "&,/)' ,)"-U",.#' @)".6' .6P-)Q$' :)#3.7/0' %&'

V3Q0.#"4'2/*.#.6/'"6*'C/3"@.4.,",.%61'ZW1'M1]KMNM1]K>$'



!"#$%&'()"*$+,-*./01'2"3.*%4'56.7$''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2$8$+$'9:*-4,'8-)0.6;<'='>Y 

 

()_"6c%O0c.1'J$':$'9MYYZ<$':4,/)/*',3%-;3,'S)%#/00/0')/4",/*',%',)"-U",.#'@)".6'.6P-)Q'

"6*',3/.)'6-)0.6;'.US4.#",.%60$'C/3"@.4.,",.%6'8-)0.6;1'KK9M<1'KXNKY$'

(-/),01':$'B$'D$1'/,'"4$'9MYY><$'\*/6,.&.#",.%6'%&'0,",.#'"6*'*Q6"U.#'S%0,-)"4'.60,"@.4.,Q'

&%44%O.6;' ,)"-U",.#' @)".6' .6P-)Q$' :)#3.7/0' %&' V3Q0.#"4' 2/*.#.6/' "6*'

C/3"@.4.,",.%61'ZZ1'>]YN>XX$'

(-.44/U.6"-4,1'B$1' /,' "4$' 9KLLL<$'DQS/)0%U6."' "&,/)' 3/"*' 6/#c' ,)"-U"' "'U/*.#%4/;"4'

*.4/UU"$'8/-)%4%;Q1'?X1'>?]N>?Y$'

D"441'+$1'G'A%)60,/.61'C$':$'9MYYM<$'d3/')/4",.%603.S'@/,O//6'.6,/44.;/6#/'"6*'U/U%)Q'

&%44%O.6;'U.6%)' %)'U.4*' #4%0/' 3/"*' .6P-)QR' ()/",/)' .US".)U/6,' .6'U/U%)Q'

,3"6'.6,/44.;/6#/$'J%-)6"4'%&'8/-)%0-);/)Q1'Z?1']ZWN]WM$'

D"6c01'C$':$1'd/Uc.61'8$'C$1'2"#3"U/)1'J$1'G'^.cU/6'+$'+$'9MYYY<$'[U%,.%6"4'"6*'

@/3"7.%)"4' "*P-0,U/6,' "&,/)' ,)"-U",.#' @)".6' .6P-)Q$' :)#3.7/0' %&' V3Q0.#"4'

2/*.#.6/'"6*'C/3"@.4.,",.%61'WL1'YYMNYYY$'

\6;/)0%441'($' F$1'2#\6,%031' [$1'G'e.44."U01'2$' 9KLLL<$'8-)0/N0/60.,.7/' %-,#%U/0' %&'

"*7"6#/*'S)"#,.#/$'J%-)6"4'%&':*7"6#/*'8-)0.6;1']K9?<1'M1KZKNM1KWM$'

J-")/_1'h$' J$1'G'FQ%601'2$' 9MYY?<$' \6,/))",/)' )/4."@.4.,Q'%&' ,3/'(4"0;%O'B%U"'+#"4/$'

J%-)6"4'%&'8/-)%0#./6#/'8-)0.6;1'KZ9?<1'KW]NKW>$'

J/"6NA"Q1' [$' 9KLLL<$' d3/' @.%@/3"7.%)"4' #%))/4",/0' %&' S%0,N,)"-U",.#' @)".6' .6P-)Q'

*/S)/00.%6$'J%-)6"4'%&'8/-)%0#./6#/'8-)0.6;1']K9]<1'M>YNMZ>$'

J/66/,,1'A$1'G'A%6*1'2$'C$'9MYZ?<$':00/00U/6,'%&'%-,#%U/'"&,/)'0/7/)/'@)".6'*"U";/R'

:'S)"#,.#"4'0#"4/$'F/6#/,1'M1'XWLNXWX$'

J/66/,,1'A$1'+6%/c1'J$1'A%6*1'2$'C$1'G'A)%%c01'8$'9MYWM<$'^.0"@.4.,Q'"&,/)'0/7/)/'3/"*'

.6P-)QR'H@0/)7",.%60' %6' ,3/' -0/' %&' ,3/'(4"0;%O'H-,#%U/' +#"4/$' J%-)6"4' %&'

8/-)%4%;Q1'8/-)%0-);/)Q1'"6*'V0Q#3.",)Q1'XX1'KW?NKY]$'

J%360%61' C$1' G' A"44/6Q1' D$' 9MYY><$' A/3"7.%)' S)%@4/U0' "&,/)' @)".6' .6P-)QR' \6#.*/6#/'

"6*'6//*'&%)',)/",U/6,$'B4.6.#"4'C/3"@.4.,",.%61'ML1'MZ]NMWM$'

I",_1'^$' \$1'G':4/a"6*/)1'2$'V$' 9MYYX<$'d)"-U",.#' @)".6' .6P-)Q'S)/*.#,.6;' #%-)0/'%&'

)/#%7/)Q' "6*' %-,#%U/' &%)' S",./6,0' "*U.,,/*' ,%' )/3"@.4.,",.%6$' :)#3.7/0' %&'

8/-)%4%;Q1'?M1'>>MN>ZL$'

I/Q0/)N2")#-01' F$':$1' /,' "4$' 9KLLK<$':#-,/' S)/*.#,%)0' %&' )/,-)6' ,%' /US4%QU/6,' "&,/)'

,)"-U",.#' @)".6' .6P-)QR' :' 4%6;.,-*.6"4' &%44%ON-S$' :)#3.7/0' %&' V3Q0.#"4'

2/*.#.6/'"6*'C/3"@.4.,",.%61'W]1'>]?N>XM$'



B3"O//O"6'e"6,3"6"''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''A.@4.%;)"S3Q'='ZL'

 
 

I.6;1'C$'A$'9MYY><$'`-"4.,Q'%&'4.&/'"&,/)'0,)%c/$'+,)%c/1'KZ1'M1X>ZNM1XZK$'

I4%6%&&1'D$1'B4")c1'B$1'G'I4%6%&&1'V$'+$'9MYY]<$'F%6;N,/)U'%-,#%U/'%&'3/"*'.6P-)./0R''

:' K]' Q/")' &%44%O0' -S' 0,-*Q' %&' #3.4*)/6' O.,3' 3/"*' .6P-)./0$' J%-)6"4' %&'

8/-)%4%;Q1'8/-)%0-);/)Q1'"6*'V0Q#3.",)Q1'?>1'XMLNXM?$'

I%4%c%O0cQND"Q6/)1' +$' :$1'2.6/)1' I$' ^$1' G'I)/-,_/)1' J$' +$' 9KLLM<$' F%6;N,/)U' 4.&/'

g-"4.,Q'"6*'&"U.4Q'6//*0'"&,/)',)"-U",.#'@)".6'.6P-)Q$'J%-)6"4'%&'D/"*'d)"-U"'

C/3"@.4.,",.%61'M>9X<1']ZXN]W?$'

I)/-,/)1'2$1'+-44.7"61'2$1'^"344l&1':$'($1'G'+.l0,//61':$'9MYYW<$'V"),6/)')/4",.%603.S01'

&-6#,.%6.6;1'U%%*'"6*';4%@"4'g-"4.,Q'%&'4.&/'.6'S/)0%60'O.,3'0S.6"4'#%)*'.6P-)Q'

"6*',)"-U",.#'@)".6'.6P-)Q$'+S.6"4'B%)*1']>1'K?KNK>M$'

I)/-,_/)1' J$' +$1' 2")O.,_1' J$1' G' I/S4/)1' I$' 9MYYK<$' d)"-U",.#' @)".6' .6P-)QR' !"U.4Q'

)/0S%60/'"6*'%-,#%U/$':)#3.7/0'%&'V3Q0.#"4'2/*.#.6/'"6*'C/3"@.4.,",.%61'Z]1'

ZZMNZZW$'

I)%U7%6;c%61'+$'9KLLK<$'!"#,%)0'"&&/#,.6;'3/"4,3'0,",-0'"U%6;'"US-,//'"*%4/0#/6,0$'

2"0,/)T0' ,3/0.0' .6' 8-)0.6;' +#./6#/1' !"#-4,Q' %&' ()"*-",/' +,-*./01' 2"3.*%4'

56.7/)0.,Q$'

F"3_1'+$1'G'A)Q"6,1'C$':$'9MYY><$'\6#.*/6#/'%&'#3)%6.#'S".6'&%44%O.6;',)"-U",.#'@)".6'

.6P-)Q$':)#3.7/0'%&'V3Q0.#"4'2/*.#.6/'"6*'C/3"@.4.,",.%61'ZZ1'WWYNWYM$'

F/3U"661'5$1'/,'"4$'9MYYY<$'F%6;',/)U')/0-4,0'"&,/)'U-4,.S4/'.6P-)./0'.6#4-*.6;'0/7/)/'

3/"*'.6P-)Q$'[-)%S/"6'J%-)6"4'%&'+-);/)Q1'M>?1'M1MM>NM1MKL$'

F/.6.6;/)1'2$'9MYY]<$'`-"4.,Q'%&'4.&/'&)%U'"',)"60#-4,-)"4'6-)0.6;'S/)0S/#,.7/$'8-)0.6;'

+#./6#/'`-"),/)4Q1'Z1'KKNKW$''

F/7.61'D$'+$'9MYY]<$'D/"*',)"-U"$'B-))/6,'HS.6.%6'.6'8/-)%4%;Q1'>1'WXMNWX>$'

F%7"0.c1'^$'F$1'I/))'2$'[$1'G':4/a"6*/)1'+$'9KLLM<$'d)"-U",.#'@)".6'.6P-)Q')/0/")#3R'''

:')/7./O'%&'#4.6.#"4'0,-*./0$'B).,.#"4'B")/'8-)0.6;'`-"),/)4Q1'K]9X<1'KXNXM$'

F-#cU"661' J$1' G' +%)/60%61' I$' B$' 9MYY]<$' 2/*.#"4N0-);.#"4' 6-)0.6;R' :' S0Q#3%N'

S3Q0.%4%;.#'"SS)%"#3'9X,3'/*$<$'V3.4"*/4S3."R'e$A$'+"-6*/0$''

2"##.%##3.1'+$'8$1'C/.*1'^$'A$1'G'A"),31'J$'d$'9MYY]<$'^.0"@.4.,Q'&%44%O.6;'3/"*'.6P-)Q$'

B-))/6,'HS.6.%6'.6'8/-)%4%;Q1'>1'ZZ]NZZZ$'

2"#I/6_./1' [$' J$1' /,' "4$' 9MYWW<$' !-6#,.%6"4' )/#%7/)Q' "6*' U/*.#"4' #%0,0' %&' ,)"-U"R''''''

:6'"6"4Q0.0'@Q',QS/'"6*'0/7/).,Q'%&'.6P-)Q$'J%-)6"4'%&'d)"-U"1'KW1'KWMNKYZ$'



!"#$%&'()"*$+,-*./01'2"3.*%4'56.7$''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2$8$+$'9:*-4,'8-)0.6;<'='ZM 

 

2"3%61'^$1'G'[4;/)1'B$'9MYWY<$':6"4Q0.0'%&'S%0,',)"-U",.#'0Q6*)%U/'&%44%O.6;'"'U.4*N

3/"*'.6P-)Q$'J%-)6"4'%&'8/-)%0#./6#/'8-)0.6;1KM1']WKN]WX$'

2")03"441' F$' !$1' /,' "4$' 9MYYM<$' d3/' %-,#%U/' %&' 0/7/)/' #4%0/' 3/"*' .6P-)Q$' J%-)6"4' %&'

8/-)%0-);/)Q1'Z?1'+KWN+]>$'

2#F/"61':$1'^.cU/61'+$1'G'd/Uc.61'8$'C$' 9MYY]<$'V0Q#3%0%#."4' )/#%7/)Q'"&,/)'3/"*'

.6P-)Q$':)#3.7/0'%&'V3Q0.#"4'2/*.#.6/'"6*'C/3"@.4.,",.%61'ZX1'M1LXMNM1LX>$''

2#8".)1' 8$' ^$' 9MYYY<$' d)"-U",.#' @)".6' .6P-)Q$' 8-)0.6;' B4.6.#0' %&' 8%),3' :U/).#"1'

]X9]<1'>]ZN>?Y$'

2#+O//6Q1':$' J$1'G'B)//)1'd$'F$' 9MYY?<$'D/"4,3N)/4",/*'g-"4.,Q'%&' 4.&/'"00/00U/6,' .6'

U/*.#"4'#")/$'^.0/"0/N"N2%6,31'Z9M<1'>NZM$'

2//@/);1' ($' :$' 9MYY]<$' `-"4.,Q' %&' 4.&/R' :' #%6#/S,' "6"4Q0.0$' J%-)6"4' %&' :*7"6#/*'

8-)0.6;1'MW1']KN]W$''

2/4/.01':$'\$1'+"OQ/)1'F$'2$1'\U1'[NH$1'2/00."01'^$'I$'D$1'G'+#3-U"#3/)1'I$'9KLLL<$'

[aS/)./6#.6;' ,)"60.,.%60R' :6' /U/);.6;' U.**4/N)"6;/' ,3/%)Q$' :*7"6#/0' .6'

8-)0.6;'+#./6#/1'K]9M<1'MKNKW$'

2/Q,3"4/)1' J$'2$1'2#B")Q1' :$1' G'D"*4/Q1'2$' 8$' 9MYYZ<$' V)%0S/#,.7/' "00/00U/6,' %&'

#%6,.6-%-0' .6,)",3/#"4' .6&-0.%6'%&'@"4#%&/6'&%)'0S"0,.#.,Q'#"-0/*'@Q'"#g-.)/*'

@)".6'.6P-)QR':'S)/4.U.6")Q')/S%),$'J%-)6"4'%&'8/-)%0-);/)Q1'WZ1'XM?NXMY$'

2%#3._-c.1' D$1' G' +".,%' D$' 9MYYL<$' 2/0."4' &)%6,"4' 4%@/' 0Q6*)%U/0R' B%))/4",.%60'

@/,O//6'6/-)%4%;.#"4'*/&.#.,0'"6*' )"*.%4%;.#"4' 4%#"4._",.%60$'d%3%c-'J%-)6"4'

[aS$'2/*.#.6/1'M>M90-SS4$<1'KM]NKMY$'

2%.6S%-)1'B$'2$1'2#B%)c4/1'C$1'G'+"-6*/)01'J$'9MYYK<$'2/"0-).6;'&-6#,.%6"4'0,",-0$''

\6' 2$' !)"6cN+,)%U@%);' 9[*$<1' \60,)-U/6,0' &%)' B4.6.#"4' 8-)0.6;' C/0/")#3'''

9SS$'K]NX?<$'A%0,%6R'J%6/0'"6*'A"),4/,,$'

2%6,;%U/)Q1'h$1'H4.7/)1'C$'C/.06/)1':$1'G'!"44",1'2$'[$'9KLLK<$'d3/'/&&/#,'%&'0/7/)/'

,)"-U",.#' @)".6' .6P-)Q' %6' &"U.4Q$' d3/' J%-)6"4' %&' d)"-U"R' \6P-)Q1' \6&/#,.%61'

"6*'B).,.#"4'B")/1'?K9><1'M1MKMNM1MKX$'

2-6)%1'A$'D$'9KLLM<$'#%))/4",.%6$'\6'A$'D$'2-6)%'9/*$<1'+,",.0,.#"4'U/,3%*0'&%)'3/"4,3'

#")/' )/0/")#3' 9X,3' /*$1' SS$' KK]NKX]<$' V3.4"*/4S3."R' F.SS.6#%,,' e.44."U0' G'

e.4c.60$'



B3"O//O"6'e"6,3"6"''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''A.@4.%;)"S3Q'='ZK'

 
 

'2-6)%1'A$'D$'9KLLM<$'C/;)/00.%6$'\6'A$'D$'2-6)%'9/*$<1'+,",.0,.#"4'U/,3%*0'&%)'3/"4,3'

#")/' )/0/")#3' 9X,3' /*$1' SS$' KX?NK>Y<$' V3.4"*/4S3."R' F.SS.6#%,,' e.44."U0' G'

e.4c.60$'

''''''''''''''$' 9KLLM<$' C/;)/00.%6' *.";6%0,.#0' "6*' #"6%6.#"4' #%))/4",.%6$' \6' A$'D$'2-6)%'

9/*$<1' +,",.0,.#"4' U/,3%*0' &%)' 3/"4,3' #")/' )/0/")#3' 9X,3' /*$1' SS$' KZMNKWK<$'

V3.4"*/4S3."R'F.SS.6#%,,'e.44."U0'G'e.4c.60$'

2-))/Q1'($' J$' 9KLLL<$'d3/'&%)/60.#'/7"4-",.%6'%&' ,)"-U",.#'@)".6' .6P-)QR':'3"6*@%%c'

&%)'#4.6.#."60'"6*'",,%)6/Q0$'A%#"'C",%61'!4%).*"R'BCB'V)/00$''

8""4,1'!$'h$'^$1'E%U/)/61':$'D$'h$1'+4-.,/)1'e$'J$1'G'2.6*/)3%-*1'J$'2$'9MYYY<$'H6/'

Q/")'%-,'#%U/'.6'U.4*',%'U%*/)",/'3/"*'.6P-)QR'd3/'S)/*.#,.7/'7"4-/'%&'"#-,/'

.6P-)Q' #3")"#,/).0,.#0' )/4",/*' ,%' #%US4".6,0' "6*' )/,-)6' ,%' O%)c$' J%-)6"4' %&'

8/-)%4%;Q1'8/-)%0-);/)Q1'"6*'V0Q#3.",)Q1'>>1'KLZNKM]$'

8"U"0"1' :$' 9KLLK<$' !"#,%)' S)/*.#,.6;' 3/"4,3' %&' ,)"-U",.#' @)".6' .6P-)/*' S",./6,0$'

2"0,/)T0' ,3/0.0' .6' 8-)0.6;' +#./6#/1' !"#-4,Q' %&' ()"*-",/' +,-*./01' 2"3.*%4'

56.7/)0.,Q$'

8"7")",1'e$'9KLLK<$':'0,-*Q'%&'.6&4-/6#/0'%&'4"#c'%&')/0%-)#/01'0,)".6'&)%U'*.)/#,'#")/1'

"6*'#")/;.7/)0T'&"#,%)0'%6'#/)/@)%7"0#-4")'*.0/"0/$'2"0,/)T0',3/0.0'.6'8-)0.6;'

+#./6#/1'!"#-4,Q'%&'()"*-",/'+,-*./01'2"3.*%4'56.7/)0.,Q$'

8./U.1'2$1'F""c0%6/61'C$1'I%,.4"1'2$1'G'e"4,.U%1'H$'9MYWW<$'`-"4.,Q'%&' 4.&/'X'Q/")0'

"&,/)'0,)%c/$'+,)%c/1'MY1'M1MLMNM1MLZ$'

8%7"#c1'd$':$1'A-031'A$':$1'2/Q,3"4/)1' J$'2$1'G'B"6-SS1'I$' 9KLLM<$'H-,#%U/'"&,/)'

,)"-U",.#' @)".6' .6P-)QR' V",3O"Q' "6"4Q0.0' %&' #%6,).@-,.%60' &)%U' S)/U%)@.*1'

.6P-)Q' 0/7/).,Q' "6*' )/#%7/)Q' 7")."@4/0$' :)#3.7/0' %&' V3Q0.#"4' 2/*.#.6/' "6*'

C/3"@.4.,",.%61'WK1']LLN]L?$'

HT^/441' 2$'e$1' A/441' I$' A$1' G' +"6*/41' 2$' [$' 9MYYW<$' A)".6' .6P-)Q' )/3"@.4.,",.%6' K'

U/*.#"4' )/3"@.4.,",.%6' %&' @)".6' .6P-)Q$' :)#3.7/0' %&' V3Q0.#"4' 2/*.#.6/' "6*'

C/3"@.4.,",.%61'ZY1'+MLN+M?$'

HT8/.441'J$1'/,'"4$'9MYYW<$'d3/'/&&/#,'%&'/US4%QU/6,'%6'g-"4.,Q'%&'4.&/'"6*'#%UU-6.,Q'

.6,/;)",.%6' "&,/)' ,)"-U",.#' @)".6' .6P-)Q$' J%-)6"4' %&' D/"*' d)"-U"'

C/3"@.4.,",.%61'M]9X<1'>WNZY$''



!"#$%&'()"*$+,-*./01'2"3.*%4'56.7$''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2$8$+$'9:*-4,'8-)0.6;<'='Z] 

 

H)/U1'^$'[$'9KLLM<$'+/4&N#")/'";/6#Q'"6*'*/S/6*/6,N#")/'";/6#Q$'\6'^$[$'H)/U''9[*$<1'

8-)0.6;' #%6#/S,' %&' S)"#,.#/' 9>,3' /*$1' SS$' K?]NKWZ<$' +,$F%-.0R' 2%0@Q' f/")'

A%%c$''

V"0g-")/44%1' 2$' :$' 9MYYX<$' 2/"0-).6;' ,3/' .US"#,' %&' "6' "#-,/' 0,)%c/' S)%;)"U' %6'

S",./6,'%-,#%U/$'J%-)6"4'%&'8/-)%0#./6#/'8-)0.6;1'K>9K<1'Z>NWK$'

V./c1' J$1' /,' "4$' 9MYYK<$' [a,)"#)"6."4' #%US4.#",.%60' %&' 0/7/)/' 3/"*' .6P-)Q$' J%-)6"4' %&'

8/-)%0-);/)Q1'ZZ1'YLMNYLZ$'

V4"QS/,#31'+$'9KLLK<$'d3/'.6&4-/6#/0'%&'0/4&N,)"60#/6*/6#/'"6*'3/4S'&)%U'%,3/)0'%6',3/'

)/O")*0' %&' #")/;.7.6;' @Q' &"U.4Q' #")/;.7/)0' %&' 3/"*' .6P-)/*' S",./6,0' .6' ,3/'

)/#%7/)Q' 0,";/$' 2"0,/)T0' ,3/0.0' .6' 8-)0.6;' +#./6#/1' !"#-4,Q' %&' ()"*-",/'

+,-*./01'2"3.*%4'56.7/)0.,Q$'

V%,"Q"1' +$' 9KLLM<$'2%*/4' &%)' &"U.4Q' #")/;.7/)0T' S"),.#.S",.%6' .6' #").6;' &%)' ,)"-U",.#'

@)".6' .6P-)/*' S",./6,0$' ^%#,%)"4' *.00/),",.%6' .6' 8-)0.6;' +#./6#/1' !"#-4,Q' %&'

()"*-",/'+,-*./01'2"3.*%4'56.7/)0.,Q$'

V%O/441'J$'2$1'2"#3"U/)1'J$'[$1'd/Uc.61'8$'C$1'G'^.cU/61'+$'+$'9KLLM<$'+/4&N)/S%),'%&'

/a,/6,' %&' )/#%7/)Q' "6*' @"))./)0' ,%' )/#%7/)Q' "&,/)' ,)"-U",.#' @)".6' .6P-)QR'''''''''

:' 4%6;.,-*.6"4' 0,-*Q$':)#3.7/0'%&'V3Q0.#"4'2/*.#.6/'"6*'C/3"@.4.,",.%61'WK1'

M1LK?NM1L]L$'

V).;","6%1'($'V$1'G':4,U"61'\$'2$'9MYYL<$'\US".)/*'"O")/6/00'%&'@/3"7.%)"4'4.U.,",.%60'

"&,/)' ,)"-U",.#' @)".6' .6P-)Q$' :)#3.7/0' %&' V3Q0.#"4' 2/*.#.6/' "6*'

C/3"@.4.,",.%61'ZM1'M1L?WNM1L>X$'

V-"7.4".1':$'9KLLL<$'B%6#/S,'"6"4Q0.0R'`-"4.,Q'%&'4.&/$'d3".'J%-)6"4'8-)0.6;'C/0/")#31'

X9M<1'KLNKY$'

C"S"S%),1' 2$' J$1' 2#B-44";31' +$1' +,)/.6/)1' ^$1' G' !/.60,/.61' :$' 9KLL]<$' d3/' #4.6.#"4'

0.;6.&.#"6#/' %&' U"P%)' */S)/00.%6' &%44%O.6;' U.4*' ,)"-U",.#' @)".6' .6P-)Q$'

V0Q#3%0%U",.#01'XX9M<1']MN]Z$''

C%0/6,3"41' 2$1' B3).0,/60/61' A$' I$1' G' C%001' d$' V$' 9MYYW<$' ^/S)/00.%6' &%44%O.6;'

,)"-U",.#'@)".6'.6P-)Q$':)#3.7/0'%&'V3Q0.#"4'2/*.#.6/'"6*'C/3"@.4.,",.%61'ZY1'

YLNML]$'

C%001':$'2$1' V.,,01'F$'D$1'G'I%@"Q"03.1' +$' 9MYYK<$' V)%;6%0,.#",%)0'%&'%-,#%U/'"&,/)'

U"P%)'3/"*'.6P-)Q'.6',3/'/4*/)4Q$'J%-)6"4'%&'8/-)%0#./6#/'8-)0.6;1'KX9K<1'WWN

Y]$''



B3"O//O"6'e"6,3"6"''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''A.@4.%;)"S3Q'='ZX'

 
 

C-&&%4%1'B$'!$1'!)./*4"6*1'J$'!$1'^"O0%61'^$'C$1'B%4"6,%6.%1':$'B$1'G'F.6*0"Q1'V$'D$'

9MYYY<$' 2.4*' ,)"-U",.#' @)".6' .6P-)Q' &)%U' U%,%)' 7/3.#4/' "##.*/6,0R' !"#,%)0'

"00%#.",/*' O.,3' )/,-)6' ,%' O%)c$' :)#3.7/0' %&' V3Q0.#"4' 2/*.#.6/' "6*'

C/3"@.4.,",.%61'WL1']YKN]YW$'

+"U)"6@-"1' :$' 9KLLM<$' !"#,%)0' .6&4-/6#.6;' 3%4.0,.#' 3/"4,3' %&' S%0,' #")*."#' 7"47-4")'

)/S4"#/U/6,'S",./6,0$'2"0,/)T0',3/0.0'.6'8-)0.6;'+#./6#/1'!"#-4,Q'%&'()"*-",/'

+,-*./01'2"3.*%4'56.7/)0.,Q$'

+"6;@%%61'I$' 9KLLK<$'d3/' .6&4-/6#/'%&' )/O")*'%&'#")/;.7.6;'"6*'S/)0%6"4' &"#,%)0'%6'

0,)".6'%&'&"U.4Q'#")/;.7/)0'%&'S",./6,0'O.,3'0,)%c/$'2"0,/)T0',3/0.0'.6'8-)0.6;'

+#./6#/1'!"#-4,Q'%&'()"*-",/'+,-*./01'2"3.*%4'56.7/)0.,Q$'

+#3-U"#3/)1'I$'F$1'G'2/4./01':$'\$'9MYYX<$'d)"60.,.%60R':'#/6,)"4'#%6#/S,'.6'6-)0.6;$'

\2:([R'J%-)6"4'%&'8-)0.6;'+#3%4")03.S1'K>9K<1'MMYNMKZ$'

+#3O"@1'I$1'()"&U"61'J$1'+"4"_")1':$'2$1'G'I)"&,1'J$'9MYY]<$'C/0.*-"4'.US".)U/6,0'"6*'

O%)c'0,",-0'M?'Q/")0'"&,/)'S/6/,)",.6;'3/"*'.6P-)QR'C/S%),'&)%U',3/'h./,6"U'

3/"*'.6P-)Q'0,-*Q$'8/-)%4%;Q1'X]1'Y?NML]$'

+%6;O",,"6"Q-,1'e$'9KLLK<$'d3/'0,-*Q'%6',3/'.6&4-/6#/0'%&'U-,-"4.,Q1'S)/*.#,"@.4.,Q'%&'

#")/;.7.6;'"6*'S/)0%6"4'&"#,%)0')/4",.6;',%'0,)".6'&)%U'*.)/#,'#")/'%&'S",./6,0'

O.,3'#/)/@)%7"0#-4")'*.0/"0/'%6'&"U.4Q'#")/;.7/)0$'2"0,/)T0',3/0.0'.6'8-)0.6;'

+#./6#/1'!"#-4,Q'%&'()"*-",/'+,-*./01'2"3.*%4'56.7/)0.,Q$'

+S/,,/441'B$'2$1'/,'"4$'9MYYM<$'d.U/'%&')/3"@.4.,",.%6'"*U.00.%6'"6*'0/7/).,Q'%&',)"-U"R'

[&&/#,' %6' @)".6' .6P-)Q' %-,#%U/$' :)#3.7/0' %&' V3Q0.#"4' 2/*.#.6/' "6*'

C/3"@.4.,",.%61'ZK1']KLN]K?$'

+S.,_/)1' e$' H$1' /,' "4$' 9MYWM<$' 2/"0-).6;' ,3/' g-"4.,Q' %&' 4.&/' %&' #"6#/)' S",./6,0R''''''''''''''

:' #%6#.0/'`FN\6*/a' &%)' -0/' @Q' S3Q0.#."60$' J%-)6"4' %&'B3)%6.#'^.0/"0/1' ]X1'

?W?N?YZ$'

+,/"*U"6NV")/1' ^$1' B%4"6,%6.%1' :$1' C",#4.&&1' ($1' B3"0/1' +$1' G' h/)6.#31' F$' 9KLLM<$'

!"#,%)0' "00%#.",/*'O.,3' S/)#/.7/*' g-"4.,Q' %&' 4.&/'U"6Q'Q/")0' "&,/)' ,)"-U",.#'

@)".6'.6P-)Q$'J%-)6"4'%&'D/"*'d)"-U"'C/3"@.4.,",.%61'M>9X<1']]LN]XK$'

+,)",,%61'2$'B$1'G'()/;%)Q1'C$'J$'9MYY?<$'e3",'3"SS/60'"&,/)'"',)"-U",.#'@)".6'.6P-)QR'

!%-)'#"0/'0,-*./0$'C/3"@.4.,",.%6'8-)0.6;1'KL9><1']K]N]KZ$'

+Q6*/)1' 2$1' /,' "4$' 9MYYM<$' B%US4/a' 3/"4,3' S)%@4/U0R' B4.6.#"44Q' "00/00.6;' 0/4&N

U"6";/U/6,'"@.4.,./0$'J%-)6"4'%&'(/)%6,%4%;.#"4'8-)0.6;1'MZ9X<1'K]NKZ$'



!"#$%&'()"*$+,-*./01'2"3.*%4'56.7$''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2$8$+$'9:*-4,'8-)0.6;<'='Z? 

 

d/.#36/)1'($1'(%4*/61' B$' J$1'G'(."66".).01'e$' J$' 9MYYY<$':'U-4,.U%*"4' "SS)%"#3' ,%'

,)/",U/6,'%&'";;)/00.%6'.6'"'0/7/)/4Q'@)".6N.6P-)/*'"*%4/0#/6,$'C/3"@.4.,",.%6'

8-)0.6;1'KX9?<1'KLZNKMM$'

d/0,"6.N^-&%-)1'F$1'B3"SS/4N:.c/61'F$1'G'(-/4*6/)1'+$'9MYYK<$'d)"-U",.#'@)".6'.6P-)QR'

:'&"U.4Q'/aS/)./6#/$'J%-)6"4'%&'8/-)%0#./6#/'8-)0.6;1'KX9><1']MZN]K]$'

d3/' 8",.%6"4' \60,.,-,/0' %&' D/"4,3$' 9MYYY<$' C/3"@.4.,",.%6' %&' S/)0%60' O.,3' ,)"-U",.#'

@)".6' .6P-)Q$'J%-)6"4'%&' ' ,3/':U/).#"'2/*.#",.%6':00%#.",.%61'KWK9ML<1'YZXN

YW]$'

5%U%,%1' J$' 2$1' G' A)%#cO"Q1' J$' :$' 9MYYK<$' :6;/)' U"6";/U/6,' ,)".6.6;' &%)' @)".6'

.6P-)/*' S",./6,0' "6*' ,3/.)' &"U.4Q' U/U@/)0$' :)#3.7/0' %&' V3Q0.#"4' 2/*.#.6/'

"6*'C/3"@.4.,",.%61'Z]1'>ZXN>ZY$'

5%U%,%1' J$'2$1'G'[00/4U"61'V$'B$' 9MYY]<$'d)"-U",.#'@)".6' .6P-)Q' "6*'#3)%6.#'S".6R'

^.&&/)/6,."4' ,QS/0' "6*' )",/' @Q' 3/"*' .6P-)Q' 0/7/).,Q$' :)#3.7/0' %&' V3Q0.#"4'

2/*.#.6/'"6*'C/3"@.4.,",.%61'ZX1'>MN>X$'

h"4c%1':$'+$'9MYYY<$'C/3"@.4.,",.%6'"6*'*.0"@.4.,./0$'\6'^$e$'2").%6'9[*<1'd)"-U",.#'

@)".6'.6P-)Q'9SS$'K>YNKWK<$'8/O'f%)cR'd3./U/'2/*.#"4$'

h"6./)1'2$1'2"_"-a1'JN2$1'F"U@/),1'J$1'^"00"1'B$1'F/7.6'D$':$'9KLLL<$':00/00U/6,'%&'

6/-)%S0Q#3%4%;.#' .US".)U/6,' "&,/)' 3/"*' .6P-)QR' \6,/))",/)' )/4."@.4.,Q' "6*'

&"#,%)."4'"6*'#).,/).%6'7"4.*.,Q'%&' ,3/'8/-)%@/3"7.%)"4'C",.6;'+#"4/NC/7.0/*$'

:)#3.7/0'%&'V3Q0.#"4'2/*.#.6/'"6*'C/3"@.4.,",.%61'WM1'ZY>NWL>$'

e";6/)1':$'I$1'D"UU%6*1'!$'2$1'+"00/)1'D$'B$1'G'e./)#.0./O0c.1'^$'9KLLK<$'C/,-)6'

,%'S)%*-#,.7/'"#,.7.,Q'"&,/)',)"-U",.#'@)".6'.6P-)QR'C/4",.%6"4'O.,3'U/"0-)/'%&'

*.0"@.4.,Q1' 3"6*.#"S1' "6*' #%UU-6.,Q' .6,/;)",.%6$' :)#3.7/0' %&' V3Q0.#"4'

2/*.#.6/'"6*'C/3"@.4.,",.%61'W]1'MLZNMMX$'

e";6/)1':$'I$1'D"UU%6*1'!$'2$1'+"00/)1'D$'B$1'e./)#.0./O0c.1'^$1'G'8%),%61'D$'J$'

9KLLL<$' 50/' %&' .6P-)Q' 0/7/).,Q' 7")."@4/0' .6' */,/)U.6.6;' *.0"@.4.,Q' "6*'

#%UU-6.,Q' .6,/;)",.%6' "&,/)' ,)"-U",.#' @)".6' .6P-)Q$' d3/' J%-)6"4' %&'d)"-U"R'

\6P-)Q1'\6&/#,.%61'"6*'B).,.#"4'B")/1'XY9]<1'XMMNXMY$'

e","6"@/1'f$1'+3./41':$1':0"U.1'd$1'd"c.1'I$1'G'd"@-#3.1'I$'9KLLL<$':6'/7"4-",.%6'%&'

6/-)%@/3"7.%)"4' S)%@4/U0' "0' S/)#/.7/*' @Q' &"U.4Q' U/U@/)0' "6*' 4/7/40' %&'

&"U.4Q' 0,)/00' MN]' Q/")0' &%44%O.6;' ,)"-U",.#' @)".6' .6P-)Q' .6' J"S"6$' B4.6.#"4'

C/3"@.4.,",.%61'MX1'MZKNMZZ$'



B3"O//O"6'e"6,3"6"''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''A.@4.%;)"S3Q'='Z>'

 
 

e/@@1'B$'C$1'e).;4/Q1'2$1'G'!.6/'V$'C$'9MYY?<$'[aS4".6.6;'g-"4.,Q'%&'4.&/'&%)'S",./6,'

O.,3' ,)"-U",.#' @)".6' .6P-)./0' K' Q/")0' "&,/)' .6P-)Q$' :)#3.7/0' %&' V3Q0.#"4'

2/*.#.6/'"6*'C/3"@.4.,",.%61'Z>1'M1MM]NM1MMY$'

e/@0,/)1'J$'A$1'A/441'I$'C$1'D-00/Q1'J$'^$1'8","4/1'd$'I$1'G'F"c03U.6")"Q"61'+$'9KLLM<$'

+4//S'"S6/"'.6'"*-4,0'O.,3',)"-U",.#'@)".6'.6P-)QR':'S)/4.U.6")Q$':)#3.7/0'%&'

V3Q0.#"4'2/*.#.6/'"6*'C/3"@.4.,",.%61'WK1']M>N]KM$'

e/3U"61'V$1'/,'"4$'9MYY]<$'C/,-)6',%'O%)c'&%)'S/)0%60'&%44%O.6;'0/7/)/',)"-U",.#'@)".6'

.6P-)Q$' :U/).#"' J%-)6"4' %&' V3Q0.#"4' 2/*.#.6/' "6*' C/3"@.4.,",.%61' ZK1' ]??N

]>]$'

e3Q,/1' J$1' B.&-1' ^$1' ^.cU/61' +$1' G' d/Uc.61' 8$' 9KLLM<$' V)/*.#,.%6' %&' &-6#,.%6"4'

%-,#%U/0' "&,/)' ,)"-U",.#' @)".6' .6P-)QR' :' #%US").0%6' %&' K' U/"0-)/0' %&'

*-)",.%6' %&' -6#%60#.%-06/00$' :)#3.7/0' %&' V3Q0.#"4' 2/*.#.6/' "6*'

C/3"@.4.,",.%61'WK1'M1]??NM1]?Y$'

e.40%61'J$'d$'F$1'V/,,.;)/O1'F$'[$'F$1'G'd/"0*"4/1'($'2$'9MYYW<$'+,)-#,-)/*'.6,/)7./O0'

&%)' ,3/'(4"0;%O'H-,#%U/'+#"4/'"6*' ,3/'[a,/6*/*'(4"0;%O'H-,#%U/'+#"4/R'

(-.*/4.6/0'&%)',3/.)'-0/$'J%-)6"4'%&'8/-)%,)"-U"1'M?9W<1'?Z]N?W?$'

eQ44/)1' d$' A$1' D%4U/61' J$1' F""c/1' V$1' G' F""c/1' I$' 9MYYW<$' B%))/4",/0' %&' 0-@P/#,.7/'

O/44N@/.6;'.6'0,)%c/'S",./6,0$'+,)%c/1'KY1']>]N]>Z$'

f"@4%61' +$' :$' 9MYY]<$' V%0,,)"-U",.#' 0/._-)/0$' :)#3.7/0' %&' V3Q0.#"4' 2/*.#.6/' "6*'

C/3"@.4.,",.%61'ZX1'YW]NM1LLM$'

f"N%)U1' f$' 9KLLM<$' d3/' /&&/#,0' %&' S)%U%,.6;' &"U.4Q' S"),.#.S",.%6' .6' S",./6,' #")/' %&'

3/"*' .6P-)Q' S",./6,0' %6' S",./6,0T' 3/"4,3' 0,",-0$' 2"0,/)T0' ,3/0.0' .6' 8-)0.6;'

+#./6#/1'!"#-4,Q'%&'()"*-",/'+,-*./01'2"3.*%4'56.7/)0.,Q$'

E3"61' F$' 9MYYK<$' `-"4.,Q' %&' 4.&/R' B%6#/S,-"4' "6*' U/"0-)/U/6,' .00-/$' J%-)6"4' %&'

:*7"6#/*'8-)0.6;1'MZ1'ZY?NWLL$'
'

'

กองระบาดวิทยา  สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข. (2545). รายงานการเฝาระวังการบาดเจ็บใน   
                  ระดับจังหวัด  ประเทศไทย พ.ศ. 2542. สธ.0210.9/016. 
กัญญารัตน  ผ่ึงบรรหาร. (2539). ความสัมพันธระหวางแรงสนับสนุนทางสังคม ปจจัยบางประการ 

กับความเหนื่อยลาของผูดูแลผูปวยบาดเจ็บที่ศีรษะในระยะพักฟน. วิทยานิพนธปริญญา
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการพยาบาลอายุรศาสตรและศัลยศาสตร  บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 



!"#$%&'()"*$+,-*./01'2"3.*%4'56.7$''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2$8$+$'9:*-4,'8-)0.6;<'='ZZ 

 

เครือมาศ   พรหมขุนทอง.  (2540).  การวิเคราะหคุณภาพบริการการพยาบาลผูปวยบาดเจ็บที่ศีรษะ.  
    วารสารการศึกษาพยาบาล, 8(1), 58-64. 

จอม  สุวรรณโณ. ญาติผูดูแล: แหลงประโยชนท่ีสําคัญของผูปวยเร้ือรัง. วารสารพยาบาล, 47(3), 
147-157. 

จันทรเพ็ญ   ชูประภาวรรณ. (2543). สถานะสุขภาพคนไทย. กรุงเทพมหานคร: อุษาการพมิพ. 
จาตุรงค   เทพาหุดี และนครชัย   เผ่ือนปฐม. (2542). บาดเจ็บที่ศีรษะในโรงพยาบาลสงขลานครินทร

: ยุคปจจุบัน. สงขลานครินทรเวชสาร, 17(2), 109-115. 
เตือนใจ  เหงาจ้ิน. (2542). คุณภาพชีวิตของผูปวยหลังการผาตัดเปดกะโหลกศีรษะ. วิทยานิพนธ

ปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการพยาบาลอายุรศาสตรและศัลยศาสตร 
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

ธวัชชัย วรพงศธร. (2532). ขอพิจารณาในการใชสถิติถดถอยสําหรับงานวิจัย. วารสารวิจัยวิทยา
ศาสตรการแพทย, 3(1), 55-62. 

                 . (2540). สถิติวิเคราะหการถดถอย. กรุงเทพมหานคร: วิฑูรยการปก. 
นครชัย เผ่ือนปฐม และสงวนสิน  รัตนเลศิ. (2531). การบาดเจ็บที่ศีรษะในโรงพยาบาลสงขลา

นครินทรยคุเอกซเรยคอมพวิเตอรโทโมกราฟ. วารสารอุบัติเหตุ, 7(2), 15-28. 
นวรัตน เพ็ชรเจริญ, วรรณิกา วงศไกรศรีทอง และรัชนีบูลย อุดมชัยรัตน. (2541). การศึกษา        

พฤติกรรมการสวมหมวกนิรภัยของผูขับขี่และผูโดยสารรถจักรยานยนตในประเทศไทย. 
สารศิริราช, 50(9), 851-860.  

นิภาวรรณ   สามารถกิจ  และสุภาภรณ   ดวงแพง. (2544). วารสารคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัย
บูรพา, 9 (1), 11-31. 

ยุวดี  ฦาชา และคณะ. (2543). วิจัยทางการพยาบาล. (พิมพครั้งที ่ 7). กรุงเทพมหานคร:  สยามศิลป 
การพิมพ. 

รจนา ทรรทรานนท. (2539). ความผิดปกติในการสื่อความหมาย. ใน เสก อักษรานุเคราะห 
(บรรณาธิการ),  ตําราเวชศาสตรฟนฟู (เลมที่ 1, พิมพครั้งที่ 3, หนา 501-534). กรุงเทพฯ:  
โรงพิมพเทคนิค. 

รัตนา  อยูเปลา. (2543). ผลของการสนับสนุนดานขอมูลและอารมณตอความวิตกกังวลของสมาชิก
ในครอบครัวผูปวยบาดเจ็บศีรษะ. วิทยานิพนธปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต, 
สาขาวิชาการพยาบาลอายุรศาสตรและศัลยศาสตร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
เชียงใหม. 

 



B3"O//O"6'e"6,3"6"''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''A.@4.%;)"S3Q'='ZW'

 
 

วันดี  โตสุขศรี. (2539). การศึกษาความสามารถในการดูแล ความเครียด  และภาระในการดูแลของ  
  ผูดูแลปวยภาวะหัวใจวายเลือดคั่ง. วิทยานิพนธปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต,  

สาขาการพยาบาลผูใหญ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล. 
ศักดิ์ชัย   ตั้งจิตวิทยา. (2542). บาดเจ็บท่ีศีรษะรุนแรงในโรงพยาบาลสุราษฎรธานี.  สงขลานครินทร 

เวชสาร, 17(2), 97-101. 
สถาบันการแพทยดานอุบัติเหตุและสาธารณภัย  กรมการแพทย  กระทรวงสาธารณสุข. (2544). สถิติ

อุบัติเหตุและสาธารณภัยในประเทศไทย พ.ศ. 2542. ม.ป.ท.  
สมชัย  วิโรจนแสงอรุณ. (2539). วิทยาการระบาดของอุบัติเหตุจราจรทางบก  และการปฏิบัติใน  

การลดอุบัติเหตุในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา. วารสารการวิจัยระบบสารณสขุ, 4(2), 138-
145. 

สมชาย สุขศิริเสรีกุล. (2539). หลักและการประยุกตใชคุณภาพชีวิตดานสุขภาพ. วารสารการวิจัย
ระบบสาธารณสุข, 4(3), 213-223. 

สรวุฒิ อัศวพัฒน. การรักษาผูปวยบาดเจ็บที่ศีรษะซึ่งรักษาดวยการผาตัดในโรงพยาบาลชัยนาท.    
วารสารกระทรวงสาธารณสุข, 15(1-3), 66-75. 

สายพิณ   เกษมกจิวัฒนา. (2536). แบบจําลองเชิงสาเหตุของความเครียดในบทบาทของภรรยาผูปวย 
เร้ือรังในฐานะผูดูแล. วิทยานิพนธปริญญาพยาบาลศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหิดล. 

อรทัย  โสมนรินทร. (2538). ความสัมพันธระหวางความวิตกกังวล ปจจัยพื้นฐานกับความสามารถ
ในการดูแลผูปวยโรคเอดสของผูดูแล. วิทยานิพนธปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต, 
สาขาการพยาบาลผูใหญ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล. 

อรุณ กิจมหาตระกูล. (2542). บาดเจ็บที่ศีรษะในโรงพยาบาลหาดใหญ. สงขลานครินทรเวชสาร, 
17(2), 103 –108. 

อัจฉรียา  ปทุมวัน. (2534). แรงสนับสนุนทางสังคม และความสามารถของผูดูแลในการดูแลผูปวย
โรคมะเร็งเม็ดเลือดขาวเฉียบพลันชนิดลิมฟโฟบลาส. วิทยานิพนธปริญญาวิทยาศาสตร 
มหาบัณฑิต, สาขาพยาบาลศาสตร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล. 



!"#$%&'()"*$+,-*./01'2"3.*%4'56.7$''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2$8$+$'9:*-4,'8-)0.6;<'='>?'

!

!

!

!

!

!

!

!

!

'

'

"##$%&'(!"!

)*+,!-.!$/012,+!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



@3"A//A"6'B"6,3"6"'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''':CC/6*.D':'='EF'

!

)*+,!-.!$/012,+!

!
G3/' #%6,/6,' %&' ,3/' HD,/6*/*' (4"0;%A' I-,#%J/' +#"4/1' ,3/' K-"4.,L' %&' M.&/'

N6*/D1' "6*' ,3/'O/6L/0'P'!.4*"L'O/C/6*/6,Q@")/':;/6#L' N60,)-J/6,'A/)/' 7"4.*",/*'

RL'0.D'/DC/),0'"0'&%44%A0S'

T$' O)$B"6C/6''U.#3.,C%)6#3".1'U3$O$'

O/C"),J/6,'%&'2/*.#"4'8-)0.6;'

!"#-4,L'%&'8-)0.6;1'2"3.*%4'56.7/).,L'

V$' :00,$U)%&$:)-6''8-)"W/1'2$H*$'980;$':*J$<'

O/C"),J/6,'%&'+-);.#"4'8-)0.6;'

!"#-4,L'%&'8-)0.6;1'2"3.*%4'56.7/).,L'

X$' :00,$U)%&$U.L"7",''Y/0J"01'2$+#$'980;$<'

O/C"),J/6,'%&'+-);.#"4'8-)0.6;'

!"#-4,L'%&'8-)0.6;1'2"3.*%4'56.7/).,L'

Z$' :00,$U)%&$B%)"6-#3''Y./,,.C3%6;,3"7%)61'2$+#$'980;$<'

O/C"),J/6,'%&'+-);.#"4'8-)0.6;'

!"#-4,L'%&'8-)0.6;1'2"3.*%4'56.7/).,L'

[$' +\6$M*)$O)$+%C")6''U%,"L"1'O$8$+$'

8/-)%0-);.#"4'N6,/60.7/'@")/'56.,1']3-J.R%4':*-4L"*/^'_%0C.,"41''

2/*.#"4'O.)/#,%)",/1'`%L"4'G3".':.)'!%)#/1']"6;W%W1'G3".4"6*'

a$' :00,$U)%&$b%)"7-,''@3"6L"7"6.#31'2$O$1'!`@+G$'98/-)%4'+-);/)L<'

O.7.0.%6'%&'8/-)%0-);/)L1'O/C"),J/6,'%&'+-);/)L''

''''''''''''' !"#-4,L'%&'2/*.#.6/1'+.).)"^'_%0C.,"4'
'

' :6'/DC/),'A3%'R"#W,)"604",.%6',3/'K-"4.,L'%&'M.&/'N6*/D'9+C.,c/)<'"6*'

R.4"6;-";/'0C/#."4.0,'

T$' :00,$U)%&$O)$U-6#3"4//''B"0"6"0%J0.,3.'

M"6;-";/'.60,.,-,/1'@3-4"4%6;W%)6'56.7/)0.,L''



!"#$%&'()"*$+,-*./01'2"3.*%4'56.7$'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2$8$+$'9:*-4,'8-)0.6;<'='>?'

'

!

!

!

!

!

!

!

'

'

'

"##$%&'(!)!

'*+,-./01,*!2,*34*0!5,-.!

!

!

!

!

!

!

'

'

'

'

!

!

!

!



@3"A//A"6'B"6,3"6"'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''':CC/6*.D'E'='>F'

!

'*+,-./01,*!2,*34*0!5,-.!

แบบฟอรมการยินยอมและการพิทักษสิทธิของผูรวมวิจัย 
 

 ดิฉันนางสาวฉวีวรรณ  วรรณทนะ  เปนนักศึกษาหลักสูตรปริญญาโท     สาขาวิชาการ
พยาบาลผูใหญ  คณะพยาบาลศาสตร  มหาวิทยาลัยมหิดล   มีความสนใจที่จะทําการวิจัยเรื่อง   
“ปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณภาพชีวิตของผูปวยบาดเจ็บที่สมอง” ทานเปนผูหน่ึงท่ีดิฉันคิดวาจะสามารถ
ใหขอมูลที่เปนประโยชนสําหรับการวิจัยในครั้งนี ้ และถาทานมีความสมัครใจที่จะเขารวมในการ
วิจัยคร้ังน้ี   ดิฉันขอใหทานตอบแบบสอบถาม 1 ชุด ซึ่งประกอบดวย   แบบบันทึกขอมูลสวนบุคคล
ของผูปวย    แบบบันทึกขอมูลสวนบุคคลของญาติผูดูแล/แบบสอบถามฐานะทางเศรษฐกิจของ
ครอบครัว   ดัชนีคุณภาพชีวิตของผูปวย และแบบสอบถามความสามารถของญาติผูดูแล  ซึ่งจะใช
เวลาในการตอบแบบสอบถามน้ีประมาณ 20-30 นาที 
 ทานมีสิทธท่ีิจะปฏิเสธหรือยกเลิกการตอบแบบสอบถามไดตลอดเวลา โดยไมมีผลกระทบ
ตอการดูแลหรือการรักษาท่ีทานไดรับแตอยางใด ผลการศึกษาครั้งนี้จะเปนขอมูลพื้นฐานในการ
พัฒนาคุณภาพทางการพยาบาลเพื่อใหสอดคลองกับปญหา และความตองการของผูปวยบาดเจ็บที่
สมอง 
 ขอมูลที่ไดรับจากทาน  ดิฉันจะเก็บเปนความลับและนํามาใชในการศึกษาครั้งนี้เทานั้น  
หากทานมีขอสงสัยใดๆ ในระหวางตอบแบบสอบถาม  ทานสามารถที่จะถามดิฉันได  ถาทานยินดีที่
จะเขารวมการวิจัยกรุณาลงช่ือในแบบฟอรมน้ี  ดิฉันขอขอบพระคณุในความรวมมือในคร้ังน้ี 
 
        นางสาวฉวีวรรณ  วรรณทนะ 

         ผูดําเนินการวิจัย 
 

……………………………………………………………………………………………………… 
 
สําหรับผูเขารวมงานวิจัย 
 ดิฉัน/กระผม……………………………………………ไดรับการอธิบายขอมูลเกี่ยวกับการ
วิจัยคร้ังน้ีเรียบรอยแลว ดิฉัน/กระผมมีความยินดีที่จะใหความรวมมือในการวิจัยในครั้งนี ้  

ลงชื่อ………………………………………………….. 
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แบบสอบถามในการวิจัยเรื่อง 
ปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณภาพชีวิตของผูปวยบาดเจ็บที่สมอง 

 
วันที่บันทึกขอมูล…..../.….../…... 
เลขที่แบบสอบถาม…..……. 

 แบบสอบถามนี้ประกอบดวย   4   สวน  ไดแก 
สวนที่  1  แบบบันทึกขอมูลสวนบุคคลของผูปวยบาดเจ็บที่สมอง 
สวนที ่ 2  แบบบันทึกประวัติการเจ็บปวย 
สวนที ่ 3  แบบบันทึกขอมูลสวนบุคคลของญาติผูดูแล / 

   แบบสอบถามฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัว 
สวนที่  4  ดัชนีคุณภาพชีวิตของผูปวย 

   แบบสอบถามความสามารถของญาติผูดูแล 
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สวนท่ี  1 แบบบันทึกขอมูลสวนบุคคลของผูปวยบาดเจ็บท่ีสมอง 
 
คําชี้แจง  ใหผูสัมภาษณหรือผูตอบแบบสอบถามทําเครื่องหมาย  ! ลงใน [  ]  หนาขอความท่ีเปน 

  คําตอบและเติมขอความที่ตรงกับความเปนจริงลงในชองวางในคําตอบแตละขอ 
 

1. เพศ       [  ]    ชาย                    [  ]     หญิง     
2. อายุ    …………….….  ป         
3. ศาสนา           
     [  ]    พุทธ  [  ]    คริสต [  ]    อิสลาม         [  ]  อ่ืน ๆ (ระบุ) ………… 
4. สถานภาพสมรส          
     [  ]    โสด  [  ]    คู   [  ]    หมาย    [  ]    หยา          [  ]    แยกกันอยู 
5. สถานภาพในครอบครัว  [  ]   ผูนําครอบครัว            [  ]   สมาชิกในครอบครัว        
6. ระดับการศึกษา                         
 [  ]    ไมไดรับการศึกษา [  ]    ประถมศึกษา  [  ]    มัธยมศึกษา / ปวช.  
     [  ]    อนุปริญญา / ปวส. [  ]    ปริญญาตรี   [  ]    สูงกวาปริญญาตรี 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
10. ปญหาสุขภาพกอนการบาดเจ็บที่สมอง       
        [  ]    ไมมี                                        [  ]   ม ี (ระบุ) ………………………………… 
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สวนท่ี   2  แบบบันทึกประวัติการเจ็บปวย 
 
คําชี้แจง     ผูสัมภาษณบันทึกขอมูลจากแฟมประวัติของผูปวย  และจากการสอบถามจากญาติผูดูแล 

 
1. สาเหตุของการบาดเจ็บท่ีสมอง………………………………………………………………….. 
2. การวินิจฉัยโรค………………………………………………………………………………… 
3. การวินิจฉัยโรครวม …………………………………………………………………………… 
4. การผาตัด        [  ]    ไมไดผาตัด               [  ]   ผาตัด  (ระบุ) …………………………… 
5. ระดับคะแนน Glasgow Coma  Scale เม่ือแรกรับ…………………………….………… คะแนน 
6. ระยะเวลาที่พักรักษาตัวในโรงพยาบาล……………………………………………....……….วัน         
7. ระยะเวลาหลงัการบาดเจ็บ…………………………………….…….……………………..…วัน 
8. ภาวะแทรกซอนที่พบ……………………………………………………………………..…….. 
9. ปญหาในการสื่อสาร               

[  ]    ไมมี                           [  ]   ม ี (ระบุ) ………………………………………… 
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แบบวัดผลลัพธกลาสโกว 

คําชี้แจง     ผูประเมินแบบวัดทําเคร่ืองหมาย  ! ลงใน "  หนาขอความท่ีเห็นวาตรงกับสภาพของ 
ผูปวยมากที่สุดเพียงขอเดียว  

 

ระดบั ผลลัพธกลาสโกว 
1 
" 

มีอัตราตายที่สูงมาก   ประเมินระดับกลาสโกวโคมา (Glasgow Coma Scale) 
ไดเพียง 3 -4 ต้ังแตแรก   มีการบาดเจ็บท่ีสมองรุนแรง
มากที่สุดในทันทีที่เกิดเหต ุ

2 
" 

มีสภาพเหมือนพืช   ไมสามารถชวยเหลือตนเองไดและไมมีปฏิกิริยาโตตอบ
แบบคนรูเร่ือง 

3 
" 

มีความพกิารรุนแรงมากทีส่ดุ   ตองพ่ึงพาผูอ่ืนในการปฏิบัติกิจวัตรประจําวันขณะอยูท่ี
บานท้ังหมดหรือเกือบท้ังหมด 

4 
" 

มีความพกิารรุนแรงมาก     พึ่งพาผูอื่นในการปฏิบัติกิจวัตรประจําวันขณะอยูที่บาน
เฉพาะบางกิจกรรมเทานั้น 

5 
" 

มีความพกิารรุนแรง 
ปานกลาง    

ชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจําวันตาง ๆ 
ขณะอยูในบานสามารถพึ่งพาอาศัยตนเองไดดี  
………………………………………………………….  

6 
" 

มีความพิการรุนแรงนอย   ขณะอยูในบานสามารถพึ่งพาอาศัยตนเองไดดี   แตขณะ
ใชชีวิตนอกบานตองพ่ึงพาอาศัยผูอ่ืนในบางกิจกรรม  
……………………………………………………….…  

7 
" 

มีโอกาสฟนคืนสภาพไดดี สามารถชวยเหลือตนเองไดคอนขางดีแตมีปญหาเร่ือง
การมีปฏิสัมพันธหรือการสื่อสารกับครอบครัวและ
เพ่ือนรวมงาน ………………………………………….  

8 
" 

มีการฟนฟูสภาพดีมาก     สามารถกลับเขามาดําเนินชีวิตไดตามปกติ   
…………………………………………………………. 
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สวนท่ี  3  แบบบันทึกขอมูลสวนบุคคลของญาติผูดูแล / แบบสอบถามฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัว 
 
คําชี้แจง  ใหผูสัมภาษณทําเครื่องหมาย  ! ลงใน [  ]  หนาขอความท่ีเปนคําตอบ  และเติมขอความ 

  ที่ตรงกับความเปนจริงลงในชองวางในคําตอบแตละขอ 
 

1. เพศ       [  ]    ชาย       [  ]     หญิง       
2. อายุ    …………..…….   ป                
3. ศาสนา           [  ]    พุทธ         [  ]    คริสต      [  ]    อิสลาม      [  ]  อ่ืนๆ (ระบุ)……… 
4. สถานภาพสมรส     [  ]    โสด        [  ]    คู  [  ]    หมาย [  ]    หยา      [  ]    แยกกันอยู 
5. ระดับการศึกษา              

[  ]    ไมไดรับการศึกษา [  ]    ประถมศึกษา  [  ]    มัธยมศึกษา / ปวช.  
[  ]    อนุปริญญา / ปวส. [  ]    ปริญญาตรี   [  ]    สูงกวาปริญญาตรี 

6. อาชีพ     [  ]    รับราชการ      [  ]    รัฐวิสาหกิจ            [  ]    เกษตรกร [  ]    คาขาย /ธุรกิจ     
                   [  ]     รับจาง           [  ]    นักเรียน /นักศึกษา   [  ]    วางงาน      [  ]    อ่ืนๆ (ระบุ)… 
7. ความสัมพันธกับผูปวย  เก่ียวของเปน………………………………….….……………………... 
8. เวลาที่ใชในการดูแลผูปวยในแตละวัน……………………………………………………ช่ัวโมง     
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
14. รายไดของครอบครัว   ……………………………………………………………..บาท/เดือน      
15.   ฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัว                 
      [  ]    ไมเพียงพอ                  [  ]     เพียงพอ-ไมมีเงินออม [  ]     เพียงพอ-มีเงินออม 
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สวนท่ี  4    ดัชนีคุณภาพชีวิตของผูปวย 
 

คําชี้แจง :   จงเลือกตัวเลข  2 , 1 หรือ 0  หนาขอความที่ทานเห็นวาตรงกับสภาพของผูปวยมากที่สุด  
 

1.  ดานการปฏิบัต ิ
กิจกรรม 

ในระยะเวลา  1 สัปดาหที่ผานมา ผูปวย 

 
2 
 

 
 

1 
 
 

0 

สามารถทํางานหรือเรียนหนังสือเต็มเวลา  หรือเกือบเต็มเวลาตามท่ีเคย
ทํา   หรือดูแลบาน  หรือมีสวนรวมในกิจกรรมท่ีไมไดรับคาตอบแทน  
หรือกิจกรรมอาสาสมัคร ไมวาจะเลิกทํางานแลวหรือไม 
 

สามารถทํางานหรือเรียนหนังสือตามท่ีเคยทํา   หรือดูแลบาน    หรือมี
สวนรวมในกิจกรรมท่ีไมไดรับคาตอบแทน  หรือกิจกรรมอาสาสมัคร  
แตตองการความชวยเหลืออยางมากหรือตองลดจํานวนช่ัวโมงทํางานลง  
หรือตองลาปวย 
 

ไมสามารถทํางานหรือเรียนหนังสือได  และไมสามารถทํางานบานได
เลย 

.  

.  

.  
5.  ดานมุมมอง ในระยะเวลา  1 สัปดาหที่ผานมา ผูปวย 

2 
 

 
1 
 

0 

สงบและมีความรูสึกในดานดี  ยอมรับสภาพ และสามารถควบคุม 
สถานการณของตนไดเปนปกต ิ
 

บางครั้งรูสึกมีปญหาเนื่องจากไมสามารถควบคุมสถานการณของตนเอง
ไดเต็มท่ี    หรือมีชวงเวลาที่รูสึกเปนกังวลหรือซึมเศราเปนพักๆ 
 

มีอาการสบัสนอยางแรง    หรือหวาดกลัวอยางมาก   หรือมีความกังวล
และซึมเศราอยางตอเน่ือง   หรือไมรูสึกตัว 

 

 

ทานมีความมั่นใจเกี่ยวกับสภาพของผูปวยที่ทานไดประเมินไปมากนอยเพียงใด   โปรดวงกลมลอม
รอบตัวเลขท่ีแทนความรูสึกของทาน 
ม่ันใจเต็มท่ี          มั่นใจมาก        คอนขางมั่นใจ      ไมมั่นใจนัก         สงสัยมาก ไมมั่นใจเลย 
        1                      2                      3                      4                      5                       6 
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แบบสอบถามความสามารถของญาติผูดูแล 

คําชี้แจง   ผูสัมภาษณทําเครื่องหมาย # ลอมรอบตัวเลขท่ีอธิบายไดตรงกับความรู  ความเขาใจ      
                หรือความสามารถของญาติผูดูแลมากที่สุด  โดย 

0       หมายถึง ไมรูเลย ไมเขาใจเลย ไมไดเลย บอกไมไดเลย ไมเคยเลย หรือ 
    มีคาประมาณ 0 เปอรเซ็นต 

  > 0    และ   < 100    หมายถึง     มีความรู ความเขาใจ ความสามารถในการดูแลที่เพิ่มขึ้นตาม 
ลําดับ หรือมีคาต้ังแต 0 ถึง 100 เปอรเซ็นต 

          100         หมายถึง    รูมากที่สุด เขาใจมากที่สุด ทําไดมากที่สุด บอกไดมากที่สุด   
ทําบอยที่สุด หรือมีคาประมาณ 100  เปอรเซ็นต 

     

1. ทานรูวาการที่ผูปวยไดรับการบาดเจ็บที่สมองมีผลตอรางกายและการทําหนาที่ของอวัยวะตางๆ 
ของรางกายผูปวย 

 
    0             10             20             30             40            50             60             70            80            90        100 
 ไมเลย                                                                                                                                                  มากท่ีสุด 

 

2. ทานรูถึงชนิด และ/หรือ ปริมาณอาหารท่ีผูปวยควรรับประทานใหถูกตองและเหมาะสม                
 

     0             10             20             30             40            50             60             70            80           90        100 
   ไมเลย                                                                                                                                                 มากท่ีสุด 

 

. 

. 

. 

. 

. 

. 
30. ทานใชเวลาในการตัดสินใจเพื่อแกไขปญหาสุขภาพของผูปวยมากนอยเพียงใด    
                

     0             10             20             30             40            50             60             70            80           90         100 
   ไมเลย                                                                                                                                                 มากท่ีสุด 
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