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ABSTRACT
This was a qualitative research aimed at studying the self-reliance

characteristics,  factors, conditions and difficulties of the self-reliance situation in
Mairiang community, Chawang District, Nakhonsrithammarat Province. The target
sample is the Mairiang population, the members and committee of the Mairiang study
and development center, and persons and related organizations.

The study found that Mairiang Community self-reliance is based on 3
Thinking bases which are  1) Immediate problem solving  2)Defensive problem
solving  3) Offensive problem solving. There are 5 steps of people participation which
are  1) Changing thier  thinking  2)Problem concluding  3)Planing  4) Operation 5)
Evaluation.

Factors that effecting Mairiang self-reliance are  1) Internal factors such as
community participation, identity, learning and philantrophic characteristics of the
community, suitable operational structure, strong internal network.  2) External
factors such as government and NGOs, external connection and networks, and market
mechanism. Conditions that effect the self-reliance of the Mairiang community are
community spirit and unity, event and situation, personnel and community
knowledge, and leader capability.

Difficulties or impediments of self-reliance in the Mairiang community are         
1) Internal difficulties such as inadequate member participation in terms of time
resulting from rubber plantation work. 2) External difficulties such as a middleman
market, transition of world market price, and unobvious government policy.

The suggestion from this study are that there should be  1) More people
persuaded to participate 2) Continuous activity development  3) Project planning and
practical action 4) Cooporation with related outside organizations and more
participation in  such a network.

KEYWORDS : SELF-RELIANCE / DEVELOPMENT / MAIRIANG
COMMUNITY
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บทที่ 1
บทนํ า

1.  ความสํ าคัญและที่มาของปญหา
จากแนวคิดเรื่องการวางแผนพัฒนาประเทศ ทีมุ่งสรางความเจริญทางเศรษฐกิจ ทาง

ดานวัตถุ ตัง้แตฉบบัที ่ 1-4 ไดถือเอาการเพิ่มรายไดเฉล่ียตอหัวประชากรเปนเกณฑในการวัดระดับ
ของการพัฒนา งานในดานพัฒนาที่เปนเปาหมายสํ าคัญก็คือ การเพิ่มผลผลิต คือ งานสงเสริมการ
เกษตรและงานดานเทคนิคที่ทํ าใหผลผลิตเพิ่มขึ้น โดยใหความสํ าคัญกับปญหาอื่นๆนอยมาก จึงทํ า
ใหเกิดปญหาตาง ๆ ขึ้นมา โดยเฉพาะปญหาสังคม และการกระจายรายได ที่คนในชนบทยังคงได
รับนอยมาก และยงัไมไดรับการแกไข จากรายงานของธนาคารโลกในป 2521 ไดยอมรับวา คนจน
เปนกลุมคนที่ไมไดรับประโยชนจากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ และมองชุมชนวา
ออนแอ ลาหลัง เปนปญหาที่ตองไดรับการพัฒนาแกไขใหดีขึ้น

เมือ่ถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ.2525-2529) ไดมีการจัด
ระบบบริหารงานพัฒนาชนบทเสียใหม (ชาติชาย ณ เชียงใหม,2527) การพัฒนาชนบทจึงไดถือ
ก ําเนดิเปนรปูเปนรางมากขึ้น แตก็ไดรับความสํ าเร็จในการแกไขปญหาความยากจนไดในระดับ
หนึง่ เมื่อถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 6 ก็ไดมกีารปรับปรุงกันอีก โดยขยาย
พืน้ทีก่ารพฒันาใหครอบคลุมทุกพื้นที่ เพื่อทํ าการพัฒนาใหแกคนในชนบทอยางทั่วถึงและเทาเทียม
กัน และเมื่อถึงฉบับที่ 7 ก็ไดมองถึงปญหาการกระจายรายไดของประชาชน ระหวางเมืองและ
ชนบท จงึไดก ําหนดแนวทางการกระจายรายไดและการกระจายการพัฒนาสูภูมิภาคและชนบท จน
กระทัง่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับปจจุบัน การพัฒนาชุมชนชนบทไดรับการให
ความสํ าคัญเปนอยางมาก

การพัฒนาชุมชนในระยะแรก องคการสหประชาชาติไดใหความหมายไวในป
พ.ศ.2498 วา “เปนกรรมวิธี (Process) ทีจ่ะมุงสรางความเจริญในดานเศรษฐกิจและสังคมใหแก
ประชาชนเปนสวนรวม โดยชุมชนนั้นจะตองเขามีสวนรวมอยางแข็งขันและถาเปนไปไดความคิดริ
เร่ิมนั้น ควรเปนของประชาชนเอง”
             แตจากการพัฒนาชุมชนในประเทศไทยที่ผานมาโดยมาก มกัจะเปนการควบคุมจัดการ
โดยรัฐ ทีมุ่งเนนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพของชุมชนไปสูความทันสมัย แมทุกครั้งจะเนนความ
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สํ าคญัของการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนา และยึดหลักการใหชุมชนสามารถพึ่งตนเอง
ได แตกลับพบวาบอยครั้ง ที่ความพยายามของรัฐที่จะทํ าใหชุมชนสามารถพัฒนาศักยภาพของตน
เองใหเกิดความเขมแข็งขึ้นนั้น กลับเปนสรางความออนแอใหชุมชน ( จามรี เชียงทอง : 2543) จน
หลายชุมชนไมสามารถพึ่งพาตนเองได จากเหตุผลนี้ ตอมาหลายชุมชน ที่ประสบกับปญหาจึงได
หนัมาพึง่ตนเอง ดวยการกํ าหนดทิศทางการพัฒนาชุมชนดวยตนเอง โดยมีตนเองเปนพื้นฐานของ
การพฒันาดวยการอาศัยความรวมมือรวมใจกันของคนในชุมชน โดยมีชุมชนที่ประสบความสํ าเร็จ
ในการแกปญหาดวยตนเองใหเห็นหลายแหง
              การพัฒนาชุมชน จงึเปนกรรมวิธี (Process) แหงการกระทํ าทางสังคม ซ่ึงราษฎรในชุม
ชนนัน้ ๆ รวมกันจัดวางแผนและลงมือกระทํ าเอง กํ าหนดวากลุมของตนและแตละบุคคลมีความตอ
การอยางไร และปญหารวมกันมีอะไรบาง แลวจัดทํ าแผนการของกลุมของเอกชน เพื่อใหไดมาซึ่ง
ส่ิงทีต่องการและสามารถแกปญหานั้นได โดยพยายามใชทรัพยากรที่มีอยูในชุมชนนั้น ๆ ใหมากที่
สุด และถาหากจํ าเปนอาจจะขอความชวยเหลือทั้งดานบริการและวัตถุจากองคการรัฐบาลและที่มิใช
รัฐบาลได (องคการบริหารวิเทศกิจ ICA ของสหรัฐอเมริกา หรือ AID ในปจจุบัน) (วีรเทพ  หาญ
ณรงค : 2514)
              โดยสรุปแลวก็คือ การพัฒนาชุมชนนั้น เปนกรรมวิธีทีมุงสงเสริมความเจริญใหประชา
ชนเปนหลัก คือ ใหประชาชนเปนผูริเร่ิมเอง วางแผนเอง เขารวมดํ าเนินงาน และถาเปนไปไดก็ให
ประชาชนปฏบิัติจัดทํ าดวยตนเอง โดยรัฐบาลเขามีสวนรวมเพียงเทาที่จํ าเปนเทานั้น หรืออีกนัยหนึ่ง
กค็อื ประชาชนตองพึ่งพาตนเองเปนหลักในการพัฒนาชุมชน
              แตการพัฒนาของชุมชนไทยตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติที่ผานมานั้น 
ขาดการพึ่งตนเองเปนหลัก แตจะไปฝากไวกับการพัฒนาของรัฐ ซ่ึงในขณะเดียวกันรัฐก็เปนผูจัด
การเรื่องการพัฒนาแตเพียงผูเดียวอยางเสร็จสรรพ โดยใหประชาชนเปนเพียงผูคอยรับไปปฏิบัติ แม
วาจะเนนการมีสวนรวมของประชาชน ก็เปนการชักนํ าประชาชนเขามามีสวนรวมในการดํ าเนินงาน
แตมไิดเขารวมในการคิดริเร่ิม หรือวางแผน ดังนั้นประชาชนจึงตองพึ่งพาการพัฒนาจากรัฐเรื่อยมา
และในที่สุดก็ไดสรางปญหาในดานตาง ๆ ทัง้ทางเศรษฐกิจและสังคม จนชุมชนและรัฐเองตองหัน
กลับมาคดิทบทวนการพัฒนาที่ผานมา วามีขอผิดพลาดอยางไร ซ่ึงก็พอจะสรุปไดวา การพัฒนานั้น
จ ําเปนจะตองใหประชาชนเอง เปนผูกระทํ าเอง ตัง้แตการสรุปปญหาดวยตัวของชุมชนเอง การคิด
เพือ่ที่จะหาทางแกปญหา การลงมอืแกปญหา และนํ าประสบการณจากการแกปญหานั้นไปใชใน
การปองกัน หรือพัฒนาตอไป
              โดยเฉพาะในภาคใตของประเทศไทย ซ่ึงมีสภาพทางภูมิศาสตรเปนคาบสมุทร ตั้งแต
อดตีถึงปจจุบัน ชุมชนชนในภาคใตเปนชุมชนเปด มีการติดตอกับชนชาติตาง ๆ หรือชุมชนอื่น ๆ
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ตลอดมา ท ําใหชุมชนทางภาคใตมีลักษณะแตกตางจากชุมชนในภาคอื่นๆ และชุมชนแตละชุมชนมี
วถีิการผลิตแตกตางกันไป ตามเงื่อนไขทรัพยากรธรรมชาติ (นฤมล หิญชีระนันทน : 2543) ชุมชน
ในภาคใตจึงมีการเรียนรู ตดิตอ และรับเอาวัฒนธรรมตาง ๆ เขามาไวมากมาย
             เนือ่งจากเศรษฐกิจในภาคใตของประเทศไทย ทีท่ ํารายไดใหกับประชาชนในพื้นที่เปน
หลักในหลายพื้นที่  คือ ยางพารา  ซ่ึงเปนพืชที่เหมาะสํ าหรับปลูกในภูมิประเทศแบบภาคใต
สามารถท ํารายไดเปนกอบเปนกํ าใหกับเกษตรกรได และนํ ารายไดเขาประเทศเปนอับดับสองรอง
จากขาว (สํ านักงานกองทุนสงเคราะห : 2538)  ชุมชนในภาคใตจึงเปนชุมชนที่มียางพาราเปน
เศรษฐกจิหลัก ในระยะหลังปญหาเรื่องราคายางพาราทํ าใหประชาชนตองประสบกับความไมแน
นอน ตองประสบกับการขาดทุน เกษตรกรตองตกเปนหนี้สิน ทั้งหนี้สินธนาคารเพื่อการเกษตร และ
หนี้สินนอกระบบ ทีจ่ะตองเสยีดอกเบี้ยมากกวาปกติ นับวันมีแตจะเพิ่มหนี้สินใหกับตัวเอง ไม
สามารถปลดเปลือ้งตนเองจากหนี้สินได จนเกษตรกรจํ านวนไมนอยตองเสียที่ดินทํ ากิน ไมมีที่ทํ า
กิน ตองอาศยัเปนลูกจางนายทุนที่มีอํ านาจ มีเงิน ซ่ึงไดกวานซื้อที่ดินไวเปนจ ํานวนมาก
              เมือ่เกษตรกรเหลานี้ ตองขาดที่ทํ ากิน ก็เกดิปญหาขึ้นเพราะไมสามารถที่จะหาชองทาง
ท ํามาหากนิอยางอื่นได เนื่องจากสภาพแวดลอมที่เปนปาเขา ซ่ึงสวนใหญถูกโคนถางทํ าเปนสวน
ยางพารา ในทีสุ่ดจึงกลายเปนลูกจาง ในขณะเดียวกัน เกษตรกรที่มีที่ดินทํ ากินเปนของตนเอง สวน
มากจะมทีีด่ินเพียงจํ านวนไมมาก ตนทุนในการผลิตสูงกวาราคาที่ขายได ท ําใหเกษตรกรประสบกับ
การขาดทุน และกอใหเกิดปญหาอื่น ๆ ตามมา
              เมือ่ถึงยคุปจจุบัน ชาวบานไดรวมตัวกันคิด รวมกันทํ า รวมกันแกปญหา โดยไมคิดหวัง
พึง่พาจากนโยบายการพัฒนาประเทศของรัฐอีก แมวาในปจจุบัน รัฐจะใหความสํ าคัญกับการพัฒนา
ชนบทมากขึ้นก็ตาม

รังสรรค  ปติปญญา  ( 2541 )การพัฒนาภายใตกรอบความคิดทางเศรษฐกิจเสรีนิยมที่
ผานมา ไดสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจใหกับประเทศอยางรวดเร็ว แตก็ไดเกิดปญหาตาง ๆ
ขึน้มาจํ านวนมากมาย เชน การกระจายรายไดที่แยลง สังคมขาดระเบียบ นิยมวัตถุ สถาบันครอบ
ครัวและชุมชนลมสลาย ภูมิปญญาของประเทศถูกทํ าลาย ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมถูก
ทํ าลาย และเสื่อมโทรมลง ความสามารถในการพึ่งตนเองลดลงมาก หลังจากเศรษฐกิจที่เคยเฟองฟู
ไดตกตํ่ าลงไปอยางรวดเร็ว ไดสงผลกระทบไปสูสวนตาง ๆ ของสังคม และไดกลายเปนปญหาใหญ
ของสังคม บทบาทของภาคชนบทและการเกษตร ไดกลายเปนทางออกของการแกไขปญหาใหกับ
สังคมไทย เศรษฐกิจชุมชน เพื่อการพึ่งตนเอง ถูกประกาศเปนนโยบายสํ าคัญเพื่อสรางความมั่นคง
ใหกับประเทศชาติ
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ชุมชนไมเรียง อ.ฉวาง จ.นครศรีธรรมราช เปนชุมชนที่ตั้งอยูริมภูเขา และมีพื้นที่ที่เปน
ทีร่าบซึง่เหมาะแกการทํ าเกษตร ชาวบานจึงมีอาชีพหลักคือการเกษตร ซ่ึงที่มีอยูมากก็คือ ทํ าสวนผล
ไม และทํ านา แตหลังจากเกิดวาตภัยในป พ.ศ.2505 ทํ าใหสวนผลไมไดรับความเสียหายเปนอันมาก
จงึไดปลูกยางพาราทดแทน และสามารถสรางรายไดเพยีงพอตอการเลี้ยงชีวิต แตมาถึงยุคปจจุบัน
จากความไมมั่นคงทางเศรษฐกิจ และการแขงขันที่เปนไปอยางรุนแรงในตลาดยางพารา ซ่ึงมีหลาย
ประเทศที่เปนคูแขง ท ําใหรายไดของประชาชนลดลง ประกอบกับตองผานพอคาคนกลาง ทํ าใหเกิด
ความขาดทุนขึ้น จงึสรางปญหาหนี้สินใหกับเกษตรกร ชาวบานภายใตการนํ าของผูนํ าชุมชน คือ
นายประยงค  รณรงค ไดมคีวามคิดริเร่ิมที่จะแกปญหาของชุมชนเอง จนสามารถแกไขปญหาไดใน
ระดับหนึ่ง
    ชุมชนไดพฒันาเศรษฐกิจของชุมชน ดวยการพึ่งตนเองเปนหลัก โดยเฉพาะอยางยิ่ง ใน
การผลติยางแผนรมควัน แตนั่นเปนเพียงสวนหนึ่งของการพัฒนาเทานั้น เพราะชุมชนนี้ไดมีการ
พฒันาในดานตาง ๆ อีกมากมาย ชุมชนมีความตื่นตัวอยูเสมอ มีความพรอมที่จะแสวงหาความรู เพื่อ
ทีจ่ะนํ ามาพัฒนาชุมชนของตนเองอยูตลอดเวลา มกีารทดสอบ ตรวจสอบ วิจัย ชุมชนของตนเอง
รวมมอืกันบริหาร มีการประชุมเพื่อที่จะสรุปปญหา และนํ ามาแกไข หรือหาทางพัฒนาชุมชนใน
ดานตาง ๆ ตลอดเวลา ไมหยุดอยูกับความพอใจในผลงานที่เกิดขึ้น แตพรอมที่จะแสวงหาหนทางที่
ดกีวาอยูเสมอ ดวยความรวมมือรวมใจกันของคนในชุมชน และการชวยเหลือซ่ึงกันและกันจาก
เครอืขายชุมชนที่เชื่อมถึงกันทั่วประเทศ ซ่ึงผูนํ าชุมชนมีเครือขายที่แลกเปลี่ยนความรูอยูเปนจํ านวน
มาก

ชุมชนนีไ้ดสรางรูปแบบของชุมชนแหงการเรียนรู จนเปนที่รับรูของหลายหนวยงาน
ทัง้ภาครฐัและเอกชน หรือสถานศึกษาหลายแหงไดเขาไปทํ าการศึกษา เพื่อหาองคความรูจากชุมชน
นี้

จากความสํ าคัญและขอมูลตาง ๆ ดังกลาวนี้ ทํ าใหผูวิจัยเกิดความอยากรูวา การพึ่งตน
เองของชมชนไมเรียงเปนอยางไร ผูวิจัยจึงไดเสนอโครงการวิจัยในหัวขอ “การพึ่งตนเองของชุมชน
ไมเรียง อํ าเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช”

2. คํ าถามการวิจัย
การพึง่ตนเองของชมชนไมเรียงเปนอยางไร มีลักษณะ เงื่อนไข แนวคิด หรือปจจัย

อะไร ในการพึ่งตนเองของชุมชน
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3. วัตถุประสงคของการวิจัย
2.1 เพื่อศึกษาลกัษณะการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง
2.2 เพื่อศึกษาปจจัย เงื่อนไขและอุปสรรคที่นํ าไปสูการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง

4. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
3.1 ไดทราบลักษณะการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง  
3.2 ไดทราบถึงปจจัยเงือ่นไขและอุปสรรคที่นํ าไปสูการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง

5. ขอบเขตในการศึกษา
การศึกษาในครั้งนี้ ถือเอาชุมชนไมเรียง ต ําบลไมเรียง อํ าเภอฉวาง จังหวัด

นครศรีธรรมราช เปนพื้นที่ในการศึกษา

6. นิยามศัพทเฉพาะ
การพึ่งตนเอง  หมายถึง  การดํ ารงตนอยูไดอยางพอเพียง และเปนสุขของบุคคลและ

สังคมในชุมชนไมเรียง เนือ่งจากพัฒนาการดานตาง ๆ ที่ชุมชนรวมกันคิดริเร่ิม วางแผน ปฏิบัติ ลง
ทุน และการประเมินผล โดยหนวยงานของรัฐบาลและเอกชนมีสวนรวมในการสงเสริมและ
สนับสนุน ดวยความเปนมิตรไมตรี เอื้ออาทร และมเีมตตาตอกัน

 ชุมชน  หมายถึง สมาชิกของชุมชนไมเรียงที่มวีตัถุประสงครวมกัน มีการรวมกลุมกัน
ด ําเนินกิจกรรม  มกีารเรียนรูรวมกัน และเอื้ออาทรตอกัน  เพื่อใหบรรลุผลสํ าเร็จรวมกัน

7. ขอตกลงเบื้องตน
               ชุมชนไมเรียง ในเขตตํ าบลไมเรียง อํ าเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่เปนพื้นที่ใน
การศกึษาครั้งนี้  ไมใชชุมชนในความหมายของพื้นที่ตามเขตการปกครอง  แตหมายถึงชุมชนที่มี
ภารกิจ  มีวัตถุประสงคของกิจกรรม มีกลุมองคกร ซ่ึงคนเหลานั้นมีอุดมคติ  มีการติดตอส่ือสาร
หรือมกีารรวมกลุมกัน  โดยมีกระบวนการเรียนรูรวมกันในการดํ าเนินงาน  ภายใตการดํ าเนินงาน
ของ “ศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง”
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8. กรอบแนวคิดในการศึกษา

การศึกษาตามกรอบแนวคิดนี้ จะศึกษาลกัษณะการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง และ
ศึกษาปจจัย เงื่อนไข และอุปสรรค และทุนเดิมของชุมชนที่สงผลใหชุมชนไมเรียงด ํารงอยูใน
ปจจุบัน และมีเปลีย่นแปลงแนวคิด นํ าไปสูการหาวิธีการแกไขปญหาใหกับตัวเอง ผานกระบวน
การ และขั้นตอนตาง ๆ การเรียนรู การแกไขความผิดพลาด ประสบการณ  เพื่อบรรลุเปาหมาย คือ
การพึ่งตนเองได

อุปสรรคปจจัย

การพึ่งตนเอง
ของชุมชนไม

เรียง
เงื่อนไข

บริบทตาง ๆ
ทุนเดิม

ลักษณะการดํ าเนินงาน

กิจกรรมการบริหาร
การจัดการ
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9. ระยะเวลาที่ใชในการศึกษา
        การศึกษาครั้งนี้ใชระยะเวลาประมาณ 1 ป 6  เดือน คือ ระหวางเดือนมีนาคม 2545-
เดือนมิถุนายน 2546 
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บทที่ 2
แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของ

1. แนวคิดและทฤษฎีทีใ่ชในการศึกษา
1.1  ทฤษฎีการมีสวนรวม
1.2  ทฤษฎีการพึ่งตนเองของชุมชนชนบท
1.3  แนวคิดการพึ่งตนเอง

1.1 ทฤษฎีการมีสวนรวม
ทฤษฎกีารมีสวนรวม เปนทฤษฎีที่ถูกนํ ามาใชในการพัฒนาชนบท โดยเฉพาะในแผน

พฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 5 (ปราณี  หมอนทองแดง : 2534) ที่เนนการพัฒนาคน
สํ าคญักวาการพัฒนาทางเศรษฐกิจ จึงไดมีผูนิยามความหมายของการมีสวนรวมไวมากมาย  ซ่ึงพอ
จะสรุปไดเปน 4 ประเด็น คือ

1.1.1 ความหมายของการมีสวนรวม
ความหมายของการมีสวนรวม เปนประเด็นหนึ่งที่มีผูใหนิยามไวอยางหลาก

หลาย ตามความเขาใจของแตละคน เชน
William W.reeder ( 1974  : 39 ) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมไววา การ

มสีวนรวมของประชาชน หมายถึง การมีสวนรวมในการปะทะสังสรรคทางสังคม ซ่ึงรวมทั้งการมี
สวนรวมของปจเจกบุคคลและการมีสวนรวมของกลุม

Alastair T.White ( 1982 : 12 ) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมประกอบ
ดวย 3 สวน คือ

1.1.1.1 การมสีวนรวมในการตัดสินใจวาอะไรควรทํ าและทํ าอยางไร
1.1.1.2 มสีวนรวมเสียสละในการพัฒนา ลงมือปฏิบัติการตามที่ได

ตดัสินใจและ
1.1.1.3 มสีวนรวมในการแบงปนผลประโยชนที่เกิดจากการดํ าเนินงาน

ยวุัฒน วุฒิเมธี (อางใน กิตติ คันธา,2536:17) ใหความเห็นวา การมีสวนรวมของ
ประชาชน หมายถึง การเปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในการคิดริเร่ิม การพิจารณาตดัสินใจ
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การปฏิบัติและรับผิดชอบในเรื่องตาง ๆ อันมีผลกระทบถึงตัวประชาชนเอง การที่สามารถทํ าให
ประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาชนบท เพื่อแกไขปญหาและนํ ามาซึ่งสภาพความเปนอยู
ของประชาชนที่ดีขึ้นไดนั้น ผูนํ าการเปลี่ยนแปลงตองยอมรับปรัชญาพัฒนาชุมชนที่วา มนุษยทุก
คนมีความปรารถนาที่จะอยูรวมกับผูอ่ืนอยางเปนสุข ไดรับการปฏบิตัอิยางเปนธรรมและเปนที่ยอม
รับของผูอ่ืน และพรอมที่จะอุทิศตนเพื่อกิจกรรมของชุมชน ขณะเดียวกันตองยอมรับดวยความ
บริสุทธิใ์จดวยวา มนุษยนั้นสามารถพัฒนาไดถามีโอกาสและไดรับการชี้แนะอยางถูกตอง

1.1.2 รูปแบบของการมีสวนรวม
ไดมผูีใหนิยามของการ การมีสวนรวมนั้นวา แมจะมีลักษณะที่ใกลเคียงกัน แตก็

มรูีปแบบที่แตกตางกันออกไปบาง ตัวอยางเชน
Lee J.Cary  ไดแบงรูปแบบการมีสวนรวมออกเปน 5 แบบ คือ

1.1.2.1  เปนสมาชิก (Membership)
1.1.2.2  เปนสมาชิกผูเขาประชุม (Attendance at Meetings)
1.1.2.3  เปนสมาชิกผูบริจาคเงิน (Financial Contribution)
1.1.2.4  เปนกรรมการ (Membership on Committees)
1.1.2.5  เปนประธาน (Position of Leadership)

ในขณะที่ Cohen และ Uphoff (อางใน กิตติ คันธา, 2536 : 15 ) ไดแบงการมี
สวนรวมออกเปน 4 แบบคือ

การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) ประกอบดวย 3 ขั้นตอน คือ
ริเริม่ตดัสินใจ ดํ าเนินการตัดสินใจ และตัดสินใจปฏิบัติการ

การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบดวย การสนับสนุน
ดานทรัพยากร การบริหาร และการประสานของความรวมมือ

การมีสวนรวมในผลประโยชน (Benefits)
การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation)
พฒัน บุณยรัตน (อางใน อินทริา มณีคุณ,2540 : 15) ไดกลาวถึงการมีสวนรวม

ของชมุชนในกระบวนการพัฒนาวา จะตองมีตั้งแตการวางแผนโครงการ การเสียสละกํ าลังแรงงาน
วสัดุ กํ าลังเงิน หรือทรัพยากรที่มีอยูในชุมชนนั้น

1.1.3 ขัน้ตอนของการมีสวนรวม
ไพรัตน เตชะรินทร (2527) ไดกลาวถึงขั้นตอนการมีสวนรวมในการดํ าเนินงาน

ใหบรรลุวัตถุประสงคของนโยบายการพัฒนา คือ
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รวมท ําการศึกษาคนควาถึงปญหาและสาเหตุของปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน รวม
ตลอดถึงความตองการของชุมชน

รวมคนหาและสรางรูปแบบและวิธีการพัฒนาเพื่อแกไขและลดปญหาของชุม
ชนหรือเพื่อสรางสรรคส่ิงใหมที่เปนประโยชนตอชุมชนหรือสนองความตองการชุมชุมชน

รวมวางนโยบาย หรือแผนงาน หรือโครงการ หรือกิจกรรม เพื่อขจัดและแกไข
ตลอดจนสนองความตองการของชุมชน

รวมตดัสินใจในการใชทรัพยากรที่มีจํ ากัดใหเปนประโยชนตอสวนรวม
รวมจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหารงานพัฒนาใหมีประสิทธิภาพและประ

สิทธิผล
รวมการลงทุนในกิจกรรมโครงการในชุมชนตามขีดความสามารถของตนเอง

และของหนวยงาน
รวมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรมใหบรรลุตามเปาหมาย

ทีว่างไว
รวมควบคุม ติดตาม ประเมินผล และรวมบํ ารุงรักษาโครงการ และกิจกรรมที่

ไดท ําไวทั้งภาคเอกชนและภาครัฐบาลใหใชประโยชนไดตลอดไป
เจิมศักดิ์ ปนทอง (2526 : 10) ไดสรุปการมีสวนรวมของประชาชนในการ

พฒันาชนบทไว 4 ขั้นตอน คือ
มสีวนรวมในการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหา
มสีวนรวมในการวางแผนดํ าเนินกิจกรรม
มสีวนรวมในการลงทุนและปฏิบัติงาน
มสีวนรวมในการติดตามและประเมินผล

โดยสรุป การมีสวนรวมนัน้จะตองมีลักษณะ เปนการรวมกลุม เพื่อทํ ากิจกรรม
อยางใดอยางหนึ่ง ซ่ึงจะตองประกอบดวย 5 ขั้นตอน คือ

ขัน้ตอนเปลี่ยนแนวคิด อันเปนจุดเริ่มตนของการดํ าเนินกิจกรรมเพื่อเปาหมาย
อยางใดอยางหนึ่ง

ขัน้ตอนสรุปปญหา และสาเหตุของปญหา
ขัน้ตอนวางแผนเพื่อการแกปญหา หรือด ําเนินกิจกรรม เพื่อใหบรรลุวัตถุ

ประสงคที่ตองการ
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ขัน้ตอนดํ าเนินกิจกรรม รวมท้ังการลงทุน และการไดรับผลประโยชน
ขัน้ตอนสรุปผลการดํ าเนินงาน การประเมินผลงาน เพือ่นํ าไปใชในการดํ าเนิน

งานตอไป
1.1.4 ระดับของการมีสวนรวมมี 2 ระดับ
การมสีวนรวมทั้งสองระดับนี้จะมีขอแตกตาง ในประเด็นของแนวคิด ซ่ึงแนว

คดิริเริม่นัน้จะเริ่มจากแกนนํ ากอน แลวกระจายไปสูกลุมสมาชิกที่เขารวมในภายหลัง โดยสมาชิก
จะเปนผูเขามาชวยเสริมใหแนวคิดนั้นเปนจริงขึ้นมา และนํ าไปสูภาคปฏิบัติ เนื่องจากถาแกนนํ า
ด ําเนนิการตามแนวคิดของตนเองเพียงอยางเดียว ไมมีกลุมสมาชิกเขามามีสวนรวมก็จะดํ าเนินการ
ไปไมได การมีสวนรวม 2 ระดับนั้น คือ

1.1.4.1  การมีสวนรวมระดับแกนนํ า ซ่ึงเปนกลุมคนแรกเริ่มที่เกิดแนว
คดิ แลวน ําความคิดนี้ไปขยายหาแนวรวม เพื่อขยายกลุมใหมีมากขึ้น และเปนกลุมหลักในการ
ด ําเนินกิจกรรม ซ่ึงตองมีความตั้งใจ มคีวามรู และเสียสละมากกวากลุมในระดับสมาชิก

มลัีกษณะ คือ
1)  เริ่มแนวคิดและกระจายแนวคิด
2)  วิเคราะหปญหา
3)  วางแผน
4)  ดํ าเนินการ
5)  สรุปผล ประเมินผล

1.1.4.2 การมสีวนรวมระดับสมาชิก เปนกลุมคนที่ไดรับแนวคิดมาจาก
กลุมระดบัแกนน ําแลวมีความคิดเห็นไปในทางเดียวกัน แลวตกลงใจที่จะเขารวมดํ าเนินกิจกรรม
เพือ่น ําไปสูเปาหมายอยางเดียวกัน

มลัีกษณะคือ
1)  รับแนวคิดและพิจารณากอนเขารวม
2)  วิเคราะหปญหา
3)  วางแผน
4)  ดํ าเนินการ
5)  สรุปผล ประเมินผล
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1.2 ทฤษฎกีารพึ่งตนเองของชุมชนชนบท ( A theory of Self – reliance of rural
Communities )

ชุมชนชนบท จะพึ่งตนเองได จะตองประกอบดวยการพึ่งตนเองหาประการ ซ่ึงใช
สัญลักษณภาษาอังกฤษวา TERMS (สัญญา สัญญาวิวัฒน (2544:18) คอื การพึ่งตนเองทาง
เทคโนโลยี (Technological self-reliance) ( T )  การพึง่ตนเองทางเศรษฐกิจ (Economic self-
reliance) ( E ) การพึ่งตนเองทางทรัพยากรธรรมชาติ (Natural resources self-reliance) ( R ) การพึ่ง
ตนเองทางจิตใจ (Mental self-reliance ) ( M ) การพึ่งตนเองทางสังคมวัฒนธรรม (Socio-cultural
self-reliance)  ( S ) โดยอธิบายการพึ่งตนเองวา มีลักษณะเปนพลวัต (dynamic) ที่สามารถเลื่อนสูง
ขึน้หรือตํ ่าลงไดในขณะเกิดการเปลี่ยนแปลง และการพึ่งตนเองในแตละดานยังมีความสัมพันธตอ
องคประกอบอืน่ในลักษณะเปนความสัมพันธเชิงหนาที่อีกดวย โดยไดอธิบายรายละเอียดไวดังนี้

การพึ่งตนเองในดานเทคโนโลยี หมายถึง ความสมดุลระหวางความตองการเทคโนโลยี
พืน้บานกับการสนองความตองการเทคโนโลยีพื้นบาน หรือ ความสมดุลระหวางเทคโนโลยีสมัย
ใหม กับเทคโนโลยีเกา คํ าวา เทคโนโลยี เปนไดทั้งเทคโนโลยีที่เปนวัตถุ (Material) เชน เครื่องมือ
เครือ่งจักร ไถ เกวียน พันธุพืช ปุย และเทคโนโลยีที่ไมใชวัตถุ (non-material) เชน ความรู ความ
ชํ านาญ ภาวะผูนํ า การจัดการ การวางแผน การใหคํ าปรึกษา การใหกํ าลังใจ ความเมตตา ความชวย
เหลือเกื้อกูล ความกลา ความรูจักพอ

การพึ่งตนเองในดานเศรษฐกิจ  หมายถงึ ความสมดุลระหวางรายไดกับรายจายของชุม
ชนชนบท หรือกลาวอีกนัยหนึ่งความพออยูพอกินของชาวชุมชน มีรายไดพอกับรายจายไมมีหนี้สิน
ชนดิทีไ่มอาจชดใชคืน (สามารถมีหนี้สินจากการลงทุนเพื่อเกษตรกรรมหรือธุรกิจได) คํ าวา ชุมชน
ชนบท หมายถึงหมูบานนอกเขตเทศบาล

การพึ่งพาตนเองในดานทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง ความสมดุลของ
ทรัพยากรธรรมชาติที่ถูกใชไปและการทดแทน นั่นก็คือ การมีทรัพยากรธรรมชาติที่จํ าเปนตอชีวิต
ไวใช แตไมใชมากจนเกินดุล หรือทํ าใหเสียดุล รักษาธรรมชาติใหคงความหลากหลาย (Bio-
diversity) ไดไวใหมากที่สุด

การพึง่ตนเองทางจิตใจ หมายถึง ความสมดุล หรือความมั่นคงของจิตใจ ซ่ึงจะมี
ลักษณะกลาแข็ง มีพลัง สามารถสูกับความยากลํ าบาก หรือปญหาใด ๆ ได มีจิตใจใฝรูใฝพัฒนา มี
ความรูความสามารถในการประยุกต  ซ่ึงเปนคุณสมบัติของแตละคน

การพึ่งตนเองทางสังคม หมายถึง ความสมดุล หรือความมั่นคงแข็งแรงของกลุมคน
ครอบครัว ชุมชน หรือ องคกรสังคมใด ๆ ในสังคม หมายถึง การมีภาวะผูนํ าดี การมีสวนรวมสูง มี
ความเปนปกแผนทางสังคม ซ่ึงความเขมแข็งของหนวยสังคม เหลานี้จะทํ าใหหนวยสังคมแตละ
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หนวยมีพลังกลาแข็งสามารถผจญกับงานใหญงานยาก หรืออุปสรรคตาง ๆ ได คํ าวา สังคม ยอมจะ
ตองหมายรวมถึงวฒันธรรมซึ่ง คือ  กฎระเบียบของสังคม ที่คนในสังคมจะตองยึดถือปฏิบัติตาม
ดวย

การพึ่งตนเองของชุมชนชนบทนี้ จะตองมีปจจัยเสริมอีก 2 ดานคือ ดานการสรางขีด
ความสามารถของชุมชน ดวยตัวของชาวบานเองเปนหลัก คือ ตองเสริมสรางใหองคกรชาวบานมี
ความเขมแข็ง เสริมสรางวิธีการจัดการใหมีประสิทธิภาพ และการปฏิบัติการ ตองมีกิจกรรมหรือ
โครงการการปฏิบัติของหมูบาน และดานการสนับสนุนจากภายนอก (สถาบันวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทย : 2538)

นิรันดร ละมายศรี ไดใหความหมายของการพึ่งตนเอง ไววา หมายถึง ชุมชนสามารถใช
ทรัพยากรและทักษะซึ่งเปนเจาของรวมกัน เพื่อสวสัดิการของตนเองและเพื่อการพัฒนาของเขาเอง
จะตองไมมีความคิดวารัฐบาลหรือหนวยงานในทองถ่ิน จะมาชวยวางโครงการ และแกไขปญหา
ของทองถ่ินไดดวยตนเอง ความชวยเหลือจากภายนอกอาจมาในรูปคํ าแนะนํ า ความชํ านาญ และ
การกูยมืเงนิ ส่ิงเหลานี้ คนในชุมชนตองตระหนักใหดีวา จะตองชดใชคืนไมโดยทางตรงก็ทางออม
โดยเฉพาะการชวยเหลือดานการเงินที่มาจากภายนอกนั้น ชุมชนจะรองขอไดก็ตอเมื่อชุมชนได
พยายามใชทรัพยากรของทองถ่ินเพื่อการพัฒนาไปกอนแลว

1.3 แนวคิดเรื่อง “การพึ่งตนเอง” (Self – reliance)
แนวคิดเรื่อง “การพึ่งพาตนเอง”   หรือ “การชวยเหลือตนเอง” (Self - help) การทํ า

ความกระจางในแนวคิดดังกลาวนี้ เปนสิ่งที่จํ าเปนและสํ าคัญอยางยิ่ง เนื่องจากในชวงที่ผานมานี้มี
การกลาวถึง การถกเถียง อภิปราย ฯลฯ อยางมากมายเกี่ยวกับ “การพึ่งพาตนเอง” หรือ “การชวย
เหลือตนเอง” ของประชาชนซึ่งลวนแตตีความกันไปตาง ๆ นานาตามความคิด ความเขาใจและจุด
ยืนของแตละคนแตละกลุมซึ่งเปนเรื่องหรือประเด็นที่ถกเถียงกันตั้งแตระดับขาราชการชั้นผูใหญ 
นกัการเมือง นักวิชาการ นักพัฒนา นักศึกษา ลงไปจนถึงประชาชนและผูนํ าประชาชนภาคตาง ๆ
นกัวชิาการและนักพัฒนาในตางประเทศที่สนใจเรื่อง “การพึ่งพาตนเอง” ก็มีจํ านวนไมนอยและมี
สวนหนึ่งที่มีช่ือเสียงมาก อาทิ โยฮัน กาลตุง (Johan Galtung) และ คารล ออสเนอร (Karl Osner)
เปนตน

ปจจบุนั ไดมีการนํ าไปใชในทางปฏิบัติมากขึ้น ในฐานะเปนยุทธศาสตรที่สํ าคัญ โดย
เฉพาะในประเทศโลกที่สาม เพื่อที่จะประเทศเหลานั้นควรจะใชทรัพยากรที่ตนมีอยูใหเกิด
ประโยชนใหมากที่สุด เพื่อลดการแสวงหาผลประโยชนและการพึ่งพาจากภายนอก ตัวอยางเชน
ประเทศแทนซาเนีย ที่เคยตกอยูในสภาพที่ยากจนมาก เมื่อคิดจะพัฒนาประเทศโดยการพึ่งพาจาก
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ภายนอก ก็ตระหนักดีวาเปนเรื่องที่เปนไปไดยาก กลับจะสรางปญหาใหเพิ่มมากขึ้น จึงไดใชวิธี
พฒันาทีส่อดคลองกับประเทศคือ การพัฒนาระบบการเกษตรที่ตนมีอยูแลว คือ การปลูกพืชรวมกัน
หลายชนิด (Intercropping) อันเปนที่มาของแนวคิดระบบเกษตรทางเลือกในประเทศไทย คือ ระบบ
เกษตรแบบไรนาสวนผสม วนเกษตร และเกษตรผสมผสาน (ปราณี หมอนทองแดง, 2534)

นอกจากนี้ ยังมีนักปราชญอีกหลายคนที่ใช แนวคิดการพึ่งตนเอง เชน
เหมา เจอตุง ไดกลาวไวในคํ าปราศรัยวา “tsu li beng sheng” (regeneration through our

own efforts) ซ่ึงหมายถงึ การมีชีวิตใหมดวยความพยายามของเราเอง (Roland Berger 1970 : 9) อาง
ใน ปราณี หมอนทองแดง, 2534)

ทานมหาตมะ คานธี กลาวถึง “สวเทศี” หรือหลักการพึ่งตนเอง ซ่ึงถือวาเปนหัวใจหลัก
ของโครงสรางสังคมอุดมคติของคานธี การพึ่งตนเองจึงเปนสิ่งสํ าคัญ เพราะเมื่อเราไมสามารถพึ่ง
พาตนเองได เราก็ตองเอาเปรียบผูอ่ืน หรือถูกผูอ่ืนเอาเปรียบ ไมทางตรงก็ทางออม การพึ่งตนเองจึง
เปนสิง่สํ าคัญในชีวิต คานธีเห็นวา กลยุทธในการพัฒนาตองอาศัยการพึ่งตนเอง เพื่อตอตานการพึ่ง
พา สรางความเทาเทียม และใชทรัพยากรอยางชาญฉลาด  ตามที่เสนอไวในหลักการแหง สวเทศี
(Swadeshi) และ สวราช (Sawaraj) (ปราณี  หมอนทองแด : 2534)

สวเทศี สว แปลวา ของตนเอง เทศี แปลวา ทองถ่ิน รวมแปลตามศัพทวา ทองถ่ินของ
ตนเอง คานธีเห็นวา คนเราตองรับผิดชอบตอสังคม โดยจะเริ่มจากหนวยที่ยอยที่สุดและใกลที่สุด ที่
เราสามารถทํ าได ก็คือครอบครัวของเรา เพื่อนบานของเรา ถาเราปฏิบัติตอเพื่อนบานอยางดีแลว ไม
มใีครในโลกที่ตองการความชวยเหลือ และถูกปลอยปละละเลย เมื่อเราชวยเหลือเพื่อนบานก็เทากับ
ชวยเหลือตัวเอง ชวยเหลือโลก

แนวคดิชุมชนพึ่งตนเองในรูปหมูบานสวราช ของคานธี หมายถึง การปกครองดวยตน
เอง (Self – Government)  เหมือนบางสวนของการอธิบายถึงหมูบานสวราช

“ตามความคิดของขาพเจา หมูบานสวราชเปนสาธารณรัฐที่แทจริง หมูบานสวราช
สามารถพึง่ตนเองไดในสิงที่จํ าเปนตอชีวิต แตกระนั้นก็มีการพึ่งพากันในระหวางหมูบานตาง ๆ ใน
ความจํ าเปนอื่น ๆ ภารกิจหลักของทุกหมูบานก็คือการปลูกพืชอาหาร และการปลูกฝายเพื่อถักทอ
เปนเครื่องนุงหม หมูบานยังจะตองกันที่สาธารณะสํ ารองไวสํ าหรับเปนทํ าเลสัตวเล้ียง เปนที่พัก
ผอน และเปนทีเ่ลนสํ าหรับเด็กและผูใหญ หากมีที่ดินเพียงพอ หมูบานก็อาจจะปลูกพืชเศรษฐกิจที่มี
ประโยชน มีโรงมหรสพ โรงเรียน และศาลากลางบาน ระบบจายนํ้ า การศึกษาเบื้องตนจะตองเปน
การศึกษาภาคบังคับ กิจกรรมตาง ๆ ควรกระทํ าในรูปของสหกรณ จะตองไมมีการแบงชั้นวรรณะ”

อยางไรก็ตาม ถึงแมคํ าวา “การพึ่งพาตนเอง” จะถกูตคีวามไวอยางหลากหลาย ก็พอจะ
สรุปไดวา แตละกลุมตีความหรือมีความเขาใจตอคํ าวา “การพึ่งพาตนเอง” ดังนี้คือ กลุมเจาหนาที่
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ของรฐัและขาราชการชั้นผูใหญบางสวนมองวา ในปจจุบันประชาชนขาดการพึ่งพาหรือชวยเหลือ
ตนเอง แตมกัจะรอคอยความชวยเหลือจากรัฐ ประชาชนไมพยายามกระตือรือรนขวนขวาย แตมัก
จะท ําตัวเปนภาระแกรัฐ ซ่ึงกห็มายถงึวา ยังตองพึ่งพารัฐอยูตลอดเวลา ในขณะที่ประชาชนโดยทั่ว
ไปรวมทัง้นกัวชิาการและนักพัฒนาบางสวนมองวา ระบบเศรษฐกิจการเมืองที่เปนอยูเปนตัว
ก ําหนดการพึ่งพาตนเองของประชาชน โดยเฉพาะอยางยิ่งของกลุมชาวนา หรือเกษตรกรซึ่งเคย
สามารถพึง่พาตนเองไดทางเศรษฐกิจดวย “ระบบการผลิตเพื่อการยังชีพ” (subsistence production)
แตระบบเศรษฐกิจปจจุบัน หรือ “ระบบเศรษฐกิจพึ่งพาตางประเทศ” ท ําให “ระบบการผลิตเพื่อการ
ยังชีพ” พังทลายลง ซ่ึงกห็มายถึงวา “การพึ่งพาตนเอง” ตองพังทลายตามไปดวยอยางไมตองสงสัย
นอกจากนี้ก็มีการกลาวถึงการพึ่งพาทางเทคโนโลยีจากตางประเทศซึ่งก็หมายถึงการพัฒนาประเทศ
ใหทนัสมัยมากเพียงใด การพึ่งพิงเทคโนโลยีจากตางประเทศก็มีมากขึน้เพียงนั้น เนื่องจากประเทศ
ของเราไมสามารถที่จะผลิตเทคโนโลยีตาง ๆ ไดเอง ซ่ึงกห็มายถึงวา เราขาดการพึ่งพาตนเองทาง
เทคโนโลยีหรือไมสามารถพึ่งพาตนเองทางเทคโนโลยีไดนั่นเอง

อยางไรกต็าม ในการแกไขปญหาความยากจนของชาวนาและหรือเกษตรกรนั้นไมอาจ
ประสบความสํ าเร็จดวยการใชยุทธวิธีการพัฒนา “วิธีการชวยเหลือตนเอง” (Self-help Strategy)
เพยีงประการเดียวเทานั้น แตจะตองไดรับความสนับสนุนทางการเงิน จากองคกรที่สนับสนุนการ
ชวยเหลือตนเองดวย และองคกรนี้จะมีบทบาทในการรวมมือกับองคกรของประชาชนที่จัดตั้งขึ้นซึ่ง
คารล ออสเนอร เรียกยุทธวิธีแบบหลังนี้วา “การใชเงินทุนสนับสนุนกลุมที่ไดรับเลือกเปนกลุมเปา
หมาย” (target-group-oriented financing) (Osner,1984 อางใน กาญจนา และกนกศักดิ์ แกว
เทพ,2529:12)

การประชุมเชิงปฏิบัติการ การวิจัยเพื่อการพึ่งพาตนเอง : การพึ่งตนเอง ทางเศรษฐกิจ
ในชนบท ณ สํ านักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ และโรงแรมรีเจนทชะอํ า จังหวัด เพชรบุรี ไดให
ความหมาของคํ าวา “การพึ่งตนเอง” วา หมายถึง การตัดสินใจดวยตนเอง มคีวามเปนตัวของตัวเอง
ในทางความคิด ทัศนะในการมองปญหาตาง ๆ เปนขบวนการทางภูมิปญญาของชุมชนนั้นเอง ซ่ึง
ยอมจะมองความสํ านึกรูอยางถองแทถึงสาเหตุของวิกฤติการณแหงปญหาการพัฒนา อันสืบเนื่องมา
จากปญหากลยุทธการพัฒนาที่สรางสภาวะพึ่งพาตอภายนอก การวเิคราะหปญหาของชุมชนเปนการ
ตดัสินใจด ําเนินการโดยสถาบันชุมชน เพื่อประโยชนของชุมชนทั้งในดานการแกไขปญหา และใน
ดานการพัฒนาความเขมแข็งของชุมชน

ค ําวา “การพึ่งพาตนเอง” นาจะมีความหมายเปนเชิงสัมพันธคือ พึ่งพาตนเองในขณะที่
พึง่พาผูอ่ืน เปนการพึ่งพาที่นํ าไปสูการไมพึ่งพา คือ เปนการพึ่งพาอาศัยกันอยางรูเทาทัน และกรอบ
การมองเรื่องการพึ่งพานี้จะตองไมมุงแขงขัน หรือไมมุงครอบงํ าเหนือกวา แตเปนการมุงสูความ
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เปนไทตอกัน การชวยเหลือกันเปนสิ่งที่จํ าเปน คือ พึ่งพาในสิ่งที่เราไมมี เกื้อกูลส่ิงที่เรามีใหผูอ่ืน
การพึง่พานี้ทํ าไปเพื่อใหแตละชุมชนพึ่งตนเองได

กระบวนการวางแผนการพฒันาที่จะนํ าไปสูการพึ่งพาตนเองไดนี้ จ ําเปนตองเรียนรูจาก
ภมูปิญญา และวิธีการแกปญหาจากประสบการณของนักคิดและนักปฏิบัติการพัฒนาชาวบาน และ
วางกลยุทธในการพัฒนาตองเอาชุมชนมาเปนศูนยกลางของการพัฒนา

สรุป “การพึ่งตนเอง” ของสังคมหนึ่ง คอื สถานการณที่ชุมชนหรือสังคมนั้นมีระบบ
การผลิตแบบพึ่งตนเอง ระบบการเมืองและการบริหารชุมชนแบบประชาธิปไตยสมบูรณ และระบบ
คดิ ความเชื่อจิตสํ านึกแบบพึ่งตนเอง รวมทั้งมีการปฏิบัติที่เปนจริงในอันที่จะพัฒนาสังคมของตน
เพือ่ยนืบนขาของตนเอง โดยมุงรับผลประโยชนและความจํ าเปนทางสังคมของคนสวนใหญใน
สังคมนัน้ นั่นก็คือยึดหลักการความเสมอภาคในความสัมพันธระดับปจเจกบุคคลหรือในความ
สัมพนัธระดับชุมชนนั้นหรือสังคมนั้น กับชุมชนภายนอก ซ่ึงการพึ่งตนเองจึงมิใชการปดตนเองจาก
ความสัมพันธกับสังคมอื่นหรือโลกภายนอก แตเปนความสัมพันธที่ตั้งอยูบนฐานของความเสมอ
ภาค

2. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ
วรรณกรรมที่เกี่ยวของ เกี่ยวกับการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง มอียู 2 สวน คือ สวนที่

เกี่ยวกับคํ าสํ าคัญ (Key Word) 2 คํ า คือ การพึ่งตนเอง (Self-reliance) และ ชุมชน (Community) ซ่ึง
จะมเีนื้อหาเกี่ยวกับชุมชนไมเรียง ต.ไมเรียง อ.ฉวาง จ.นครศรีธรรมราช และสวนที่ 2 คือ สวนที่เปน
แนวคดิทฤษฎี ที่นํ ามาใชในการวิจัย มดีังตอไปนี้

จํ านงค  แรกพินิจ (2541)งานวิจัยเร่ือง “การศกึษาความเปนไปไดในการพัฒนา สถาบัน
การเรียนรูของชุมชน” เปนงานวจิยัที่พยายามแสวงหาแนวทางพัฒนาเครือขายการเรียนรูที่มีอยูแลว
ใหกลายเปนสถาบันที่มีพลังในการแกปญหาของชุมชน ซ่ึงไดเอาชุมชนไมเรียง เปนเปาหมายของ
การวิจัยชุมชนหนึ่ง ไดสรุปลักษณะสํ าคัญของเครือขายการเรียนรู วา เครือขายการเรียนรูที่มีภาวะ
เปนสถาบนั จะรวมเอากิจกรรมของทุกกลุมหรือองคกรในชุมชนพื้นที่ใหอยูภายใตองคกรจัดการ
เดยีว โดยศนูยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง เปนองคกรจัดการกิจกรรมทั้งหมดของกลุมหรือองค
กรในต ําบลไมเรียง ไมวาจะเปนการแปรรูปยางพารา โรงงานผสมปุย และการออมทรัพยเปนตน
และปจจยัสํ าคัญที่จะนํ ามากํ าหนดความเปนไปไดในการพัฒนา สถาบันการเรียนรูของชุมชนนั้น
ตองประกอบดวย ปจจัยดานกฎระเบียบและนโยบายแหงรัฐ, กลุมหรือองคกรชุมชนและเครือขาย
และองคกรสนับสนุน
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ชุตมิา  แสงเงิน (2545) วิทยานิพนธเร่ือง “เครือขายการเรียนรูการจัดการทรัพยากร
ธรรม ชาติและส่ิงแวดลอมเพื่อการพึ่งตนเอง” ซ่ึงเปนการศึกษาการใชทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการ
พึง่ตนเองของชุมชนไมเรียง และไดพบวา ศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง เปนองคกรชุมชนซึ่ง
เกิดขึ้นเพื่อแกปญหาในเรื่องของราคายางพาราและปรับเปลี่ยนเรื่อยมาจนเปนศูนยศึกษาและพัฒนา
ชุมชนไมเรียง โดยมีการดํ าเนินกิจกรรมตาง ๆ บนพื้นฐานของทรัพยากรและสภาพแวดลอมของชุม
ชนไมเรยีง และปจจัยที่ทํ าใหเกิดศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง ปจจัยภายใน คือ การเผชิญ
ปญหารวมกัน ประวัติวฒันธรรมทองถ่ิน ความสามารถของผูนํ า และความสัมพันธทางสังคม สวน
ปจจยัภายนอก คือ ระบบเศรษฐกิจเชิงเดียว ภาวะการผูกขาดจากพอคาคนกลางและการสนับสนุน
จากหนวยงานภายนอก

สถาบนัวจิัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (2538) งานวิจัยเร่ือง “การพึ่ง
ตนเองทางเศรษฐกิจในชนบท” เปนงานวิจัยที่มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและแสวงหารูปแบบการ
พฒันาชนบท บนฐานความคิดแหงการพึ่งตนเอง โดยไดแบงกันศึกษาหมูบานตางๆ และไดสรุป
เปนรายงาน ซ่ึงมีการสรุปวา รูปแบบขั้นตน (Tentative Model) ของการพึ่งตนเองในชนบท มีองค
ประกอบหลักที่สํ าคัญ 5 ประการ คือ เทคโนโลยี (Technology) เศรษฐกิจ (Economic) ทรัพยากร
(Resource) คน/จิตใจ (Man/Mind) และสังคม (Social) เรียกโดยยอวา Terms

วิชิต  นนัทสวุรรณ (2545) บทความเรื่อง “การเรียนรูเพื่อพัฒนาแผนแมบทชุมชน” ได
สรุปวาบทเรียนของชุมชนไมเรียงเปนสิ่งสํ าคัญที่ทํ าใหชุมชนไมเรียงพัฒนาไปสูการพึ่งตนเอง เนื่อง
จากชมุชนไดผานขั้นตอนการเรียนรู และลองผิดลองถูกมาตลอดเวลา จึงทํ าใหชุมชนมีความรูและ
เขาใจชุมชนของตนเองอยางแทจริง ซ่ึงเปนปจจัยสํ าคัญในการพัฒนาแผนแมบทชุมชน
               อรทัย  อาจอํ่ า (2531) งานวิจัยเร่ือง “ชุมชนเซงกี่ : วิถีชีวิตและกระบวนการพัฒนาสูการ
พึ่งพาตนเอง” ซ่ึงเปนการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับศักยภาพและขีดความสามารถของชุมชน ในการที่จะแก
ไขปญหาพืน้ฐานของชุมชนรวมกัน โดยมีกระบวนการตาง ๆ ในการผลักดันใหเกิดการจัดตั้งองค
กรของชุมชนเพื่อเปนองคกรกลางในการดํ าเนินงานตาง ๆ เพื่อการแกไขปญหาตาง ๆ ของชุมชน
ตามทีว่างเปาหมายไวเพื่อบรรลุสูการพึ่งพาตนเองของชุมชนใหไดในระดับหนึ่ง
              วีรเทพ  หาญณรงค (2514) วทิยานพินธเร่ือง “การพัฒนาชุมชนในภาคตะวันออกเฉียง
เหนือของประเทศไทย” ซ่ึงเปนการศึกษาการพัฒนาชุมชน ที่เนนใหเห็นถึงความสํ าคัญของการ
พฒันาชมุชนวาเปนแบบและวิธีการที่ดีในการขจัดความอดอยากยากไร โรคภัยไขเจ็บ ความไมรู
และความเฉื่อยชา อันเปนอุปสรรคหลักของการพัฒนา  และการพัฒนาชุมชนก็อาจจะสามารถระดม
ก ําลังทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเขารวมมือกัน และจะตองใหประชาชนเจาของพื้นที่เขามามีสวนรวม
ในการพัฒนาดวย
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              รังสรรค  ปติปญญา (2541) งานวิจัยเร่ือง “การพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน กรณีศึกษา
สหกรณพัฒนาประชากรและชุมชนลํ าไทรโยง จํ ากัด” ซ่ึงไดศกึษาวิจัย เศรษฐกิจชุมชน  ซ่ึงไดพบวา
มีความเปนไปไดที่ชุมชนหรือธุรกิจชุมชนจะประสบความสํ าเร็จในการดํ าเนินกิจกรรมดานอุตสาห
กรรม และมคีวามเปนไปไดที่จะใชอุตสาหกรรมชุมชน เปนเครื่องมือในการพัฒนาคนและชุมชน
ใหเจริญกาวหนายิ่งขึ้น

พระมหายุทธนา ศริิวรรณ  (2544) วิทยานิพนธเร่ือง “ศกัยภาพในการพึ่งตนเองของชุม
ชนชนบทไทยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” : กรณีศึกษาชุมชนบานสามขา ตํ าบลคํ าปาหลาย อํ าเภอ
เมอืง จงัหวดัมุกดาหาร ไดพบวา ปจจัยที่สํ าคัญของการพึ่งตนเองไดในชุมชนชนบทนั้น นอกเหนือ
ไปจากทรพัยากรธรรมชาติแลว คนก็คือปจจัยสํ าคัญที่สุดที่จะบงชี้วาชุมชนนั้นจะพึ่งตนเองไดหรือ
ไม โดยเฉพาะอยางยิ่งคือความพรอมเพรียงกันของสมาชิกในชุมชน ทัง้ทีเ่ปนผูนํ าและสมาชิกทั่วไป
ในชุมชน
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บทที่ 3
ระเบียบวิธีวิจัย

การศกึษาเรื่องนี้เปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อวิเคราะห
การพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง  อํ าเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยศึกษาจากการรวบรวม
ขอมูลทั้งจากพื้นที่ศึกษาและขอมูลจากเอกสารตาง ๆ

1. การเลือกพื้นที่
ผูศกึษาเลือกพื้นที่ ชุมชนไมเรียง อํ าเภอฉวาง จงัหวัดนครศรีธรรมราช เพราะเปนชุมชน

ทีไ่ดรับการยอมรับวา เปนชุมชนนี้มีความเขมแข็ง เปนชุมชนตนแบบของแผนแมบทชุมชน ไดผาน
ประสบการณการเรียนรูและพัฒนาเพื่อการพึ่งตนเองมาเปนระยะเวลานาน และมคีวามสะดวกใน
หลายประการดวยกัน คือ มีความสนิทสนมกับคนในชุมชน และชุมชนอยูใกลบานของผูวิจัย ที่
สามารถทีจ่ะไปกลับไดในระยะเวลาอันสั้น ทํ าใหสามารถไปเก็บขอมูลไดสะดวก อีกทั้งชุมชนนี้ ก็
มวีถีิชีวติหลายอยางเหมือนกับบานของผูวิจัย ทํ าใหสามารถตรวจสอบขอมูลไดไมยาก

2. แหลงขอมูล

2.1  แหลงขอมูลดานเอกสารที่ใชในการรวบรวมขอมูลในการศึกษา
2.1.1 หองสมุดสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชนบท, และหอสมุด

กลาง มหาวิทยาลัยมหิดล
2.1.2  หอสมุดแหงชาติ
2.1.3  หอสมุดปรีดี พนมยงค มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

2.2 แหลงขอมูลพื้นท่ีศึกษา
2.2.1  อบต.ไมเรียง
2.2.2  ศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง
2.2.3  ชุมชนไมเรียง
2.2.4  เทศบาลตํ าบลไมเรียง
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3. วธิกีารเก็บรวมรวบขอมูล ดงันี้

3.1 การเก็บขอมูลเอกสาร (Review Data)
การเก็บขอมูลเอกสาร ไดทํ าการรวบรวมขอมูลขาวสารจากวารสาร หนังสือ และงาน

วจิยัตางๆ ที่มีผูศึกษาไวในแงมุมตางๆ ทีเ่กี่ยวกับ การมีสวนรวม การพัฒนาชุมชน  เศรษฐกิจชุมชน
องคกรชาวบาน และการพึ่งตนเอง ในหัวขอตาง ๆ ทุกดาน จากแหลงขอมูลเอกสารที่กลาวไวในขอ
2.1

3.2 การเก็บขอมูลภาคสนาม (Field Data)   โดยมีวิธีการศึกษาดังนี้
3.2.1 การสัมภาษณ (Interview) โดยทํ าการสมัภาษณแบบเจาะลึก (In-depth

Interview) โดยการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก (Key-Informant) ไดแก ผูนํ าชุมชน, คณะกรรมการผู
บริหารชมุชน, หนวยงานราชการที่เกี่ยวของ และชาวบานภายในชุมชน

ในการเก็บขอมูลนั้น ผูวิจัย ไดเขาไปขอสัมภาษณบุคคลตาง ๆ โดยเริ่มแรกได
เขาไปหาผูนํ าชุมชน คือ นายประยงค รณรงค หลังจากการสัมภาษณแลวก็ไดรับการแนะนํ าใหไป
หาแกนน ําคนอื่น ๆ ในวันตอ ๆ มา โดยไดไปหาที่บานบาง ที่ศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง
บาง แลวแตโอกาส ซ่ึงจะใชเวลาสัมภาษณแตละคนอยางประมาณ 3 ช่ัวโมง บางคนอาจจะใชการ
สัมภาษณหลายครั้ง เพื่อเปนการขอขอมูลเพิ่มเติม หรือตรวจสอบขอมูลที่ไดมาใหตรงกับความเปน
จริง ในขณะทีสั่มภาษณก็จะขอลงดูพื้นที่ทํ ากิจกรรมจริงไปพรอมกัน เพื่อจะไดเห็นถึงสภาพการทํ า
กจิกรรมอยางแทจริง

ในสวนของหนวยงานราชการนั้น ไดไปยื่นหนังสือขอสัมภาษณ และขอ
เอกสารทีเ่กีย่วของ ซ่ึงสวนมากก็ไดรับความรวมมือดวยดี อาจจะมีบางหนวยงานที่ไดรับความรวม
มอืนอย แตกไ็ดขอมูลเพียงพอที่จะใชในงานวิจัย แตการสัมภาษณที่ทํ าใหไดรูสภาพความเปนจริง
ของชมุชนมากที่สุดนั้นก็คือ การสัมภาษณชาวบาน ซ่ึงจะทํ าใหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณกลุม
แกนน ํา ไดรับการตรวจสอบไปในตัววามีความเปนจริงมากขนาดไหน เพราะชาวบานจะพูดตาม
ความเห็นของตนเอง โดยไมไดคํ านึงถึงเงื่อนไขอื่น ๆ

3.2.2 การสังเกต (Observation) โดยการสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant
Observation) โดยการเขารวมกิจกรรมตางๆ ของชุมชนไมเรียง เชน การตั้งกลุมใหม ๆ การประชุม
ของกลุมตาง ๆ การมาดูงานในชุมชนไมเรียงของกลุมตาง ๆ จากพื้นที่อ่ืน ๆ เปนตน เพื่อเก็บรวบ
รวมขอมูลเหตุการณตางๆ และเรียนรูกิจกรรมการทํ างานของชุมชน
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ในการสงัเกต ใชการสังเกตในเหตุการณตาง ๆ โดยชุมชนจะมีกิจกรรมกลุมอยู
ตามปกต ิ และกจ็ะมีกลุมจากชุมชนภายนอกหรือหนวยงานตาง ๆ เขามาศึกษาดูงานในพื้นที่อยูเปน
ประจ ํา ท ําใหผูวิจัยไดมีโอกาสพูดคุยกับคนเหลานั้นดวย ซ่ึงมีหลายคนพูดวา “ส่ิงที่ชุมชนไมเรียงทํ า
ไดนัน้ เพราะทํ าที่ชุมชนไมเรียง แตถาทํ าที่พื้นที่อ่ืน โดยเฉพาะพื้นที่ของตน คงจะสํ าเร็จไดยาก” แต
ผูน ําชมุชนไมเรียงไดกลาววา “อยาคิดอยางนั้น ทุกที่มีปญหาเหมือนกัน ตองเริ่มทํ ากอน แลวจะรูวา
ท ําได ดกีวาพูดวา ทํ าไมได ทั้งที่ยังไมไดเร่ิมทํ า” และเกือบทุกครั้งก็จะถามผูที่มาศึกษาดูงานวา “คิด
วาชมุชนไมเรียงทํ าไดเพราะอะไร แตหามตอบวา เพราะความพรอมเพรียงสามัคคีกันของคนไม
เรยีง” ท ําใหคนที่ตอบก็ตอบไดยาก สวนมากก็จะตอบวา “เปนเพราะมีผูนํ าที่มีความรูความสามารถ”
เปนตน

นอกจากนี้ก็ยังเขารวมกิจกรรมอื่น ๆ เชนการรวมกลุมเลี้ยงสุกร หมูที่ 10 โดยผู
วจิยัไดเขารวมประชุมตั้งแตวันที่ประชุมกันครั้งแรก โดยนัดประชุมกันที่บานหลังหนึ่ง ในตอนบาย
แก ๆ ซ่ึงทุกคนไดทํ างานของตน คือ ยางพารา เรียบรอยแลว เมื่อมีคนมารวมประชุมกันพอสมควร
นายขจร ทิพาพงศ เลขาศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง ไดเร่ิมเปดประชุม โดยมีนางสุจินต แจม
จรัส เปนผูจดบันทึก โดยเริ่มการประชุมตามวาระตาง ๆ ในการทํ าความเขาใจเรื่องการจัดตั้งกลุม
แลวใหลงชื่อเปนสมาชิก พรอมกับคัดเลือกผูที่จะมาทํ างานใหกับกลุม เชน ประธานกลุม เปนตน
เสรจ็แลวกไ็ดมีการกํ าหนดวันนัดประชุมกันในเดือนถัดไปทุกเดือน

บรรยากาศในการประชุมนั้นก็เปนการพูดคุยแบบเปนกันเอง นอกเหนือจาก
เรือ่งทีเ่กีย่วกับการจัดตั้งกลุมแลวก็มีเรื่องอื่น ๆ สอดแทรกเขามาดวย ทํ าใหการประชุมมีแตความ
สนกุสนาน โดยมีนายขจร ทิพาพงศ เปนผูคอยควบคุมการประชุมจนจบวาระ

4. อปุกรณในการเก็บรวบรวมขอมูล
ในการเกบ็รวบรวมขอมูล จะใชการบันทึกจากการสอบถาม สัมภาษณ และสังเกต

การณแบบมีสวนรวม โดยใชอุปกรณ ที่ทํ าใหเกิดความสะดวกมากขึ้น ไดแก เทปบนัทึกเสียง กลอง
ถายรูป แผนที่

5. การจัดหมวดหมู และเรียบเรียงขอมูล
เมื่อเก็บรวบรวมลงในแฟมขอมูลแลวจึงทํ าการจัดแยกประเภทขอมูลตามรูปแบบของ

การศกึษา และเพื่อความสะดวก เที่ยงตรงและมีความนาเชื่อถือของขอมูลในการตรวจสอบขอมูล
ทัง้จากการสัมภาษณบุคคล และจากเอกสารตาง ๆ  และทํ าการวิเคราะหขอมูลในลํ าดับตอไป
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6. การตรวจสอบขอมูล
ในขณะที่เก็บขอมูลก็มีการตรวจสอบขอมูลอยูตลอดเวลา ทั้งจากเอกสารและจากการ

สัมภาษณ และเมื่อทํ าการจดัหมวดหมูขอมูลเสร็จแลว หากวาขอมูลที่ไดมาไมสมบูรณเพยีงพอตอ
การวิเคราะหขอมูล ก็จะทํ าการเก็บรวบรวมขอมูลเพิ่มเติม ทัง้ทางดานเอกสารและภาคสนาม เพื่อ
ความถูกตอง และความแมนยํ าของขอมูล

7. การวิเคราะหขอมูล
การวเิคราะห จะวิเคราะหตามประเด็นวัตถุประสงคของการศึกษา คือ ลักษณะการพึ่ง

ตนเองของชุมชนไมเรียง ปจจัยเงื่อนไขและอุปสรรคในการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง โดยใช
ทฤษฎแีละแนวคิด ที่กํ าหนดไวเปนเครื่องมือในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ทฤษฎีเกี่ยวกับการมีสวน
รวม, ทฤษฎีการพึ่งตนเองของชุมชนชนบท และแนวคิดการพึ่งตนเอง
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บทที่ 4
สภาพทั่วไปของชุมชนไมเรียง

1.  ลักษณะทั่วไปของพื้นที่ศึกษา
ชุมชนไมเรียง ตั้งอยูในพื้นที่ของ ตํ าบลไมเรียง อํ าเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช

ดงันัน้ การเปลี่ยนแปลงและบริบทตาง ๆ ของชุมชนจึงมีสวนเกี่ยวเนื่องอยูกับลักษณะของพื้นที่โดย
ทัว่ไปดวย ทั้งในระดับ จังหวัด อํ าเภอ และตํ าบล ดังนี้

1.1 จังหวัดนครศรีธรรมราช
จากหลกัฐานโบราณคดีที่สืบคนได นครศรีธรรมราช มีภูมิหลังอันยาวนาน นับตั้งแตยุค

หนิกลาง ในราว 8,350-11,000 ป กอนที่จะเปนจังหวัดนครศรีธรรมราชนั้น ในอดีตเคยเปนเมือง
โบราณ ที่ถือกํ าเนิดมาตั้งแตพุทธศตวรรษที่ 7 หรือ ประมาณ 1,800 ปเปนอยางนอย ในสมัยโบราณ
นครศรีธรรมราชเคยมีความสํ าคัญทั้งทางดานเศรษฐกิจ การเมือง และการศาสนามากที่สุดในภาคใต
มช่ืีอเสียงเปนที่รูจักของชาวตางชาติในชื่อตาง ๆ หลายชื่อ เชน ตามพลิงคม ตามพรลิงค มัทธมาลิง
คม ตามพลิงเกศวร โฮลิง โพลิง เชียะโทว โลแค็ก สิริธรรมนคร ศรีธรรมราช ลิกอร ละคร คิวคูตอน
สุวรรณปุระ ปาฏลีบุตร และเมืองนคร เปนตน

ค ําวา “นครศรีธรรมราช” นาจะมาจากสรอยพระนามของปฐมกษัตริยผูครอง
นครศรีธรรมราช คือ พระเจาศรีธรรมาโศกราช คํ านี้ แปลไดความวา “นครของราชาผูทรงธรรมอัน
สงา” และธรรมของราชาแหงนครนี้คือ ธรรมแหงพระพุทธศาสนา

พทุธศตวรรษที่ 17-19 เปนชวงที่นครศรีธรรมราชมีความเจริญรุงเรืองสูงสุดภายใตการ
ปกครองของราชวงศศรีธรรมาโศกราช ปจจัยสํ าคัญที่ทํ าใหเกิดความเจริญรุงเรืองก็คือ การเปน
สถานกีารคาสํ าคัญของคาบสมุทรไทย เปนจุดพักถายซ้ือขายสินคาระหวางตะวันออกกับตะวันตกที่
ดทีีสุ่ดในเวลานัน้ ประกอบกับบริเวณหาดทรายแกวอันเปนศูนยกลางของชุมชน เปนที่ประดิษฐาน
พระบรมสารีริกธาตุของพระพุทธองค ศรัทธาและความเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา เปนปจจัยทํ า
ใหคนในภาคใตเขามาอยูอาศัยในนครศรีธรรมราชอยางหนาแนน

ในราว พ.ศ.1700 เศษ ราชวงศศรีธรรมาโศกราชก็สามารถจัดการปกครองหัวเมืองราย
รอบไดสํ าเร็จถึง 12 เมือง เรียกวา เมืองสิบสองนักษัตร และไดสถาปนาพระพุทธศาสนาลัทธิลังกา
วงศขึ้นอยางมั่นคงในนครศรีธรรมราช
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ในรชัสมยัพระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลาเจาอยูหัว ไดมีการเปลี่ยนแปลงการบริหาร
ราชการแผนดินดานการปกครองหัวเมืองอีกครั้งหนึ่งในรัชกาลนี้ โปรดฯใหมีการแตงตั้งตํ าแหนง
อุปราชปกษใตขึ้น เพื่อปกครองหัวเมืองปกษใตทั้งหมด ในการนี้ไดทรงพระกรุณา โปรดเกลาฯ
แตงตัง้ สมเจาฟายุคลทิฆัมพร กรมหลวงลพบุรีราเมศวร ดํ ารงตํ าแหนง อุปราชปกษใต ตอมาเมื่อได
มกีารเปลี่ยนแปลงการปกครองในปพ.ศ.2475 มณฑลนครศรีธรรมราชจึงไดยุบลงเปนจังหวัดหนึ่ง
ของราชอาณาจักรไทย

จงัหวัดนครศรีธรรมราช มีเนื้อที่ ประมาณ 9,942,502 ตารางกิโลเมตร มีลักษณะภูมิ
ประเทศแบงออกเปน 3 สวน คือ บริเวณเทือกเขาตอนกลาง บริเวณที่ราบชายฝงดานตะวันออก และ
บริเวณทีร่าบดานตะวันตก ทํ าใหอาชีพของคนในจังหวัดนครศรีธรรมราชเกี่ยวของอยูกับ การ
ประมง การปลูกไมผล ยางพารา และการทํ านา

ทรัพยากรธรรมชาติที่สํ าคัญคือ ลักษณะของพื้นดินที่มีความอุดมสมบูรณจากธรรมชาติ
ทีห่ลากหลาย ปาไม แรธาตุ และทรัพยากรนํ้ า โดยมีแมนํ้ าหลายสาย เชน แมนํ าปากพนัง แมนํ้ า
หลวง หรือ ตนนํ้ าสาขาหนึ่งของแมนํ้ าตาป คลองปากพูน เปนตน

1.2 อํ าเภอฉวาง
อํ าเภอฉวาง อยูหางจากตัวจังหวัดประมาณ 60 กิโลเมตร คํ าวา “ฉวาง” มาจากคํ าวา

“ขวาง” ภเูขาขวาง แมนํ้ าขวาง หรือปจจุบันคลองฉวาง ฉวางในอดีตไดแบงพื้นที่ออกเปนสองสวน
ใหกบัจงัหวัดสุราษฎรธานีและจังหวัดนครศรีธรรมราช และตอมาไดแบงออกเปนอํ าเภอพิปูน และ
อํ าเภอถํ้ าพรรณรา และกิ่งอํ าเภอชางกลาง

พระบาทสมเด็จพระจลุจอมเกลาเจาอยูหัวรัชกาลที่ 5 โปรดเกลาฯ ใหใชพระราช
บญัญตัทิองที่ รศ.116-117 หรือ พ.ศ. 2441 – 2442 ทํ าใหพระยาสุขุมนัยวินัต (ปน  สุขุม) ขาหลวง
เทศาภิบาลมณฑลนครศรีธรรมราช คนแรก (2439 – 2449) บัญชาใหหลวงปราบประทุษราษฎร
(เอยีด ณ นคร) นายที่ฉวางทาชี และหลวงพํ านักนิคมขาว (ขาว ณ นคร) นายอํ าเภอทุงสง ยุบ 4 หัว
เมอืงคอื หวัเมืองพิปูน หัวเมืองกะเปยด หัวเมืองละอาย และหัวเมืองหลักชาง ตั้งเปน 2 อํ าเภอ คือ
อํ าเภอไชยศรศิลป และ อํ าเภอฉวาง-ทาชี ในป พ.ศ.2442 มีหลวงปราบประทุษราษฎร เปนนาย
อํ าเภอคนแรก (ชาลี ศิลปรัศมี : 2544)
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ภาพที่ 1 แผนที่จังหวัดนครศรีธรรมราช
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1.3 ตํ าบลไมเรียง
ลักษณะทั่วไปของชุมชนไมเรียง มีดังตอไปนี้

1.3.1 ที่ตั้ง
ต ําบลไมเรียง เปนตํ าบลหนึ่งของอํ าเภอฉวาง ตั้งอยูทางทิศเหนือ จังหวัด

นครศรธีรรมราช หางจากตัวจังหวัดประมาณ 80 กิโลเมตร หางจากที่วาการอํ าเภอฉวาง 5 กิโลเมตร
เปนพื้นที่ ทีม่ีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ ตดิอยูกับเชิงเขาศูนย  แตแมวาชุมชนจะอยูหางจาก
ตวัจงัหวดั แตเปนเสนทางผานของทางรถไฟที่เดินทางจากเมืองหลวงไปสูตัวจังหวัด ดังนั้นความ
เจรญิตาง ๆ จึงไดมาพรอมกับระบบการคมนาคมที่ดีขึ้น และเปนตํ าบลที่อยูติดกับตัวอํ าเภอ ทํ าให
การพฒันาเปนไปไดงายมากขึ้น สงผลใหชุมชนไมเรียงเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานวัตถุอยางรวด
เร็ว

1.3.2 เนื้อที่
ตํ าบลไมเรียงมีเนื้อที่ประมาณ 40 ตารางกิโลเมตร

ทิศเหนือ จดตํ าบลกะเบียด
ทิศใต จดตํ าบลนากะชะและตํ าบลฉวาง
ทศิตะวันออกจดตํ าบลนาแวและตํ าบลฉวาง
ทศิตะวันตก จดตํ าบลนากะชะ และตํ าบลคลองเสอํ าเภอถํ้ าพรรณรา

จากเนือ้ที่ที่ติดตอกับพื้นที่โดยรอบก็สงผลตอชุมชนไมเรียง โดยเฉพาะการมี
เนือ้ทีต่ดิตอกับตํ าบลฉวางทํ าใหมีติดอยูกับตัวอํ าเภอ การกระจายการพัฒนาจากภาครัฐไดเขาถึงชุม
ชนอยางรวดเร็ว ในขณะที่การติดตอกับพื้นที่ตํ าบลอื่น ๆ ทํ าใหเกิดการขยายของคนในชุมชน จาก
การอพยพเขามาของชุมชนตาง ๆ และในขณะเดียวกันก็มีคนในชุมชนไมเรียงไดยายไปตั้งถ่ินฐาน
ในต ําบลโดยรอบ ทํ าใหคนในบริเวณโดยรอบนั้นเปนญาติพี่นองกัน สามารถที่จะนับญาติถึงกันได
ท ําใหมคีวามสัมพันธทางเครือญาติเกิดขึ้น โดยเฉพาะตํ าบลกะเบียด ซ่ึงไดมีคนจํ านวนมากขึ้นไปขุด
แรวลุแฟรมบนเขาศูนย ทํ าใหมีความสนิทสนมกัน หรือไดรับการชวยเหลือกันในดานตาง ๆ จนมี
ความนับถือกัน

1.3.3 ลักษณะภูมิประเทศ
พืน้ที่สวนใหญของตํ าบลไมเรียง เปนที่ราบลุมอยูใกลแมนํ้ าตาปและที่ราบสูง

บางสวน ทางทศิเหนอืจะมีภูเขาไดแกพื้นที่หมูที่ 5,9 แหลงนํ้ าธรรมชาติไดแก แมนํ้ าตาป คลองนาห
นม หวยนํ้ าใส คลองวังชอน ซ่ึงพื้นที่เหมาะสํ าหรับการทํ าสวนผลไม สวนยางพารา ทํ านา จึงทํ าให
มกีารเขามาตั้งถ่ินฐานของคนมาเปนระยะเวลานาน และเพิ่มจํ านวนอยูตลอดเวลา เนื่องจากความ
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สมบรูณของธรรมชาติที่มีอยู และอาชีพสวนมากของชาวบานจึงเปนเกษตรกร มีวิถีชีวิตขึ้นอยูกับ
ธรรมชาติ ความแปรปรวนทางธรรมชาติสงผลตอชุมชนเปนอยางมาก

1.4 ลักษณะภูมิอากาศ
แบงเปน 2 ฤดู คือ ฤดรูอน ชวงระหวางเดือนมกราคม – เดือนเมษายน ฤดูฝน ชวง

ระหวางเดือน พฤษภาคม – เดือน มกราคม  ลักษณะอากาศก็มีอิทธิพลตออาชีพของชาวไมเรียงอยาง
มากเพราะวาอาชีพทํ าสวนยางพารานั้น จะตองกรีดในวันที่ฝนไมตก ถาวันไหนฝนตกกรีดไมได
เพราะวานํ ้าจะเขาไปผสมกับนํ้ ายางทํ าใหยางเสีย อีกอยางก็คือ นํ้ าจะชะนํ้ ายางออกจากรอยกรีดทํ า
ใหไหลลงบนพืน้ดิน ถาฝนตกในขณะที่กํ าลังกรีด ชาวสวนยางก็จะเลิกกรีดยาง ในสวนที่กรีดแลวก็
จะปลอยใหอยูในจอกที่ใชรับนํ้ ายาง เมื่อไปกรีดอีกวันก็จะทํ าเปนเศษยาง ซ่ึงราคาก็จะตํ่ ากวายาง
แผน

ในชวงฤดรูอนนั้น ชาวบานจะกรีดยางไดเปนระยะเวลายาวตั้งแตเดือน มกราคม ถึง
เดอืนมนีาคม แตบางสวนที่ยางผลิใบเร็วก็จะหยุด แตในบางบานถามีความจํ าเปนเรื่องคาใชจายก็จะ
กรีดไปเรือ่ย ๆ แตการกรีดในขณะที่ผลิใบนี้ จะทํ าใหสภาพตนเสียเร็ว และปริมาณยางที่จะไดในป
ถัดไปกจ็ะลดลง เพราะฉะนั้น ชาวบานที่ฐานะคอนขางดีจะหยุดกรีดยางในชวงที่ผลิใบ และเจาของ
สวนยางทีจ่างใหลูกจางกรีดก็จะใหหยุดดวย ทํ าใหลูกจางเหลานั้นตองไปหางานอยางอื่นทํ า ซ่ึงสวน
มากกจ็ะท ําการรับจางถางปา ในสวนยางพารา หรือรับจางใสปุย เพื่อใหมีคาใชจายในการยังชีพ
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ภาพท่ี 2  แผนที่ตํ าบลไมเรียง
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2. ลกัษณะทางสังคม
ลักษณะทางสังคมของชุมชนไมเรียง มีรายละเอียดดังตอไปนี้
2.1 ประชากร
ประชากรทั้งส้ิน 5,437 คน ผูชาย 2,640 คน ผูหญิง 2,797 คน มคีวามหนาแนน

เฉล่ีย 135 คน ตอ 1 ตารางกิโลเมตร จะเหน็ไดวา ตํ าบลไมเรียงมีประชากรอยูจํ านวนมาก กํ าลังแรง
งานในการผลิตของชุมชนจึงมีความเพียงพอ แมวาแรงงานวัยหนุมสาวจํ านวนหนึ่งไดออกจากชุม
ชน ดวยสาเหตุก็คือการไปศึกษาตอ และสวนมากเมื่อสํ าเร็จการศึกษาแลวก็จะไปตั้งถ่ินฐานที่อ่ืน
หรือประกอบอาชีพอ่ืน เชน ขาราชการ หรือทํ างานกับบริษัทเอกชน

ภาพลักษณของประชากรในพื้นที่ศึกษา ไดช่ือวา “เปนคนหัวหมอ” โดยมีคํ าพูดวา
“ชาวฉวางเปนคนหัวหมอ”  ซ่ึงตอมาไดแพรกระจายไปทั่วจังหวัดนครศรีธรรมราชวา “คนนครเปน
คนหวัหมอ” และตอมาไดครอบคลุมไปทั้งภาคใตวา “คนปกษใตเปนคนหัวหมอ” มีประวัติเลาวา
สมเดจ็เจาฟากรมขุนลพบุรีราเมศวร ไดเสด็จไปคลองชางที่ฉวางโดยมีกรมพระกํ าแพงเพชรอัคร
โยธิน เจากรมรถไฟหลวงสายใต เสด็จไปดวย ที่บานโคกทือ ในขณะที่สมเด็จพระอุปราชทรงเลน
หมากรกุอยูเพราะฝนตกหนัก ไดมีชายชาวบานนุงผาขาวมา ถือมีดพราเขามาเฝาสมเด็จอุปราชจะ
เรยีกคาเสยีหายที่ฟาผาวัวเขาตาย 3 ตัว สมเด็จอุปราชทรงถามวา แลวเกี่ยวอะไรกับพระองค ชายคน
นัน้ตอบวา “พระองคเปนเจา – ฟา ทํ าไมปลอยใหฟามาผาวัวชาวบาน พระองคตองรับผิดชอบ”
สมเดจ็อุปราชทรงพระศรวลดังล่ัน ดวยความพอพระทัย แลวถามวาจะเอาเทาไร ชายคนนั้นก็ตอบวา
“3 บาท”  สมเด็จอุปราชทรงสั่งมหาดเล็กจายเงินไป 4 บาท ดวยความพอพระทัย (ชาลี ศิลปรัศมี :
2544)

2.2 การศึกษา
ตํ าบลไมเรียง เปนต ําบลที่มีพื้นที่กวาง และมีประชากรอยูจํ านวนมาก ในบริเวณมี

ประชากรอยูอาศัยหนาแนนมาก คือ หนาสถานีรถไฟ “ตลาดทานพอ” เนื่องจากเปนศูนยกลางการ
พาณชิยของตํ าบลไมเรียง ในตํ าบลไมเรียงจึงมีโรงเรียนมากถึง 8 โรงเรียน คือ

2.2.1 โรงเรียนวัดไมเรียง ตัง้อยูหมูที่ 1 ต ําบลไมเรียง สังกัดสํ านักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช เปดทํ าการสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาล 1 ถึง
ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6

2.2.2 โรงเรียนไมเรียงประชาสรรค ตั้งอยูหมูที่ 1 ต ําบลไมเรียง (สาขาของโรง
เรยีนฉวางรัชดาภิเษกฉวาง) สังกดักรมสามัญศึกษา เปดทํ าการสอนตั้งแตระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1
ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4
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2.2.3 โรงเรียนวัดหาดสูง ตั้งอยูหมูที่ 3 ตําบลไมเรียง สังกัดสํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช เปดทําการสอนตั้งแตระดับอนุบาล 1 ถึง ระดับ
ช้ันประถมศึกษาปที่ 6

2.2.4 โรงเรียนหาดทรายแกว ตั้งอยูหมูที่ 4 ตําบลไมเรียง สังกัดสํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช เปดทําการสอนตั้งแตระดับชั้นประถมศึกษาปที่
1 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6

2.2.5 โรงเรียนบานหนองทอม ตั้งอยูหมูที่ 5 ตําบลไมเรียง สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช เปดทําการสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาล 1
ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6

2.2.6 โรงเรียนบานกันละ  ตั้งอยูหมูที่ 6 ตําบลไมเรียง สังกัดสํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช เปดทําการสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาล 1 ถึง
ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6

2.2.7 โรงเรียนเจริญมิตร  ตั้งอยูหมูที่ 8 ตําบลไมเรียง อยูในการดูแลของสํานัก
งานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เปดทําการสอนตั้งแตระดับชั้นประถมศึกษา ถึงระดับชั้นมัธยม
ศึกษา

2.2.8 โรงเรียนเจริญมิตรพาณิชยการ ตั้งอยูหมูที่ 8 ตําบลไมเรียง อยูในการดู
แลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เปดทําการสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
สายอาชีพ

2.2.9 โรงเรียนอนุบาลเจริญมิตร ตั้งอยูหมูที่ 8 ตําบลไมเรียง อยูในการดูแล
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เปดทําการสอนในระดับชั้นอนุบาล

2.2.10 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 แหง คือ ศูนยพัฒนาเด็กบานทุกไหม  หมูที่ 1 ตําบล
ไมเรียง

2.2.11 ที่อานหนังสือพิมพประจําหมูบาน / หองสมุดประชาชน 7 แหง
โรงเรียนในชุมชนไมเรียง จะเปนโรงเรียนในระดับภาคบังคับเปนสวนมาก คือ ใน

ระดับชั้นประถมศึกษา ในขณะที่ระดับมัธยมศึกษามีสอนเพียง 2 แหง ทําใหเยาวชนสวนหนึ่งเมื่อ
จบการศึกษาในระดับประถมศึกษาแลวก็ไมไดรับการศึกษาตอ ดวยสาเหตุหลายประการ เชน ความ
ยากจนของบิดามารดา หรือความไมตองการศึกษาตอของเยาวชนเอง และออกมาเปนแรงงานใน
ครอบครัว

เยาวชนสวนหนึ่งก็จะไปศึกษาตอในระดับชั้นที่สูงขึ้นในตัวจังหวัดนครศรีธรรมราช
และกรุงเทพมหานคร ซ่ึงจะเพิ่มภาระคาใชจายสูงขึ้น อยูหางไกลจากการดูแลของครอบครัว ตอง
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ฝากใหไปอาศัยอยูในวัดบาง กับญาติบาง หรือเชาหองพักอยูใกลสถานศึกษา ซ่ึงบางคนก็สามารถ
เลาเรียนจนสํ าเร็จ แตบางคนก็เรียนไมสํ าเร็จและกลับมาอยูในหมูบานเหมือนเดิม หรือคนที่เรียน
สํ าเร็จแลวแตไมมีงานทํ าก็กลับมาเชนกัน

ปจจบุนัชาวบานนิยมใหเยาวชนที่กํ าลังศึกษาในระดับชั้นอนุบาล ไปศึกษาในโรงเรียน
เอกชนในตวัอํ าเภอฉวาง เพราะวาการจัดการของโรงเรียนเอกชนจะดีกวา ทางโรงเรียนมีการเอาใจ
ใสดแูละเด็กและผูปกครองมาก แตมีคาใชจายสูง เนื่องจากโรงเรียนอนุบาล หรือศูนยเด็กเล็ก ของ
รัฐนัน้ เจาหนาที่ยังไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มที่เนื่องจากขาดการสนับสนุนในดานตาง ๆ 
เชน เงนิเดือน ซ่ึงมีจํ านวนนอย จึงทํ าใหเจาหนาที่ตองทํ างานอยางอื่นดวย “โรงเรียนเอกชนเอาใจใส
เดก็และผูปกครองไดดีกวา โรงเรียนของรัฐ” (สัมภาษณ ประยงค  รณรงค, 2545)

2.3 สาธารณสุข
ตํ าบลไมเรียงมีสถานีอนามัย 2 แหง คือ สถานีอนามัยทานพอ หมูที่ 8 และ สถานี

อนามัยบานหนองทอม หมูที่ 5ศูนยสาธารณสุขมูลฐาน 9 แหง เจาหนาที่สาธารณสุข  7 คน ราษฎรมี
สวมใชทกุครัวเรือน

นอกจากนีแ้ลว ก็ยังมีรานขายยา ที่เปดขายอยูในตลาดทานพอ ซ่ึงโดยมากคนในชุมชน
ยงันยิมทีจ่ะซือ้ยามารับประทานเองกอนที่จะไปใหหมอตรวจ ยกเวนแตปวยหนักหรืออุบัติเหตุรุน
แรง นอกจากนี้แลวก็ยังมีการรักษาดวยความรูแพทยพื้นบาน เชน การตอกระดูก เปนตน

2.4 การบริการพื้นฐาน
2.4.1  การคมนาคม
ดานการคมนาคมนั้น ถนนลาดยาง 2 สาย ใชไดทุกฤดูกาล ถนนคอนกรีต 7 สาย

ใชไดทุกฤดูกาล ถนนลูกรัง 7 สาย ใชไดทุกฤดูกาล (ยกเวนฤดูฝน)
การคมนาคมในชุมชนไมเรียงสามารถเดินทางไปสูตํ าบลใกลเคียงไดสะดวก 

เนือ่งจากมีถนนลาดยางและถนนคอนกรีตเชื่อมตอกับตํ าบลตางๆ รอบดาน และเชื่อมตอกับถนน
สายหลกัหลายเสนที่สามารถเดินทางไปอํ าเภอหรือจังหวัด และในตํ าบลเองก็มีถนนลาดยางและ
ถนนคอนกรตีเชื่อมตอระหวางหมูบาน สวนถนนลูกรังนั้นในฤดูฝนจะเดินทางลํ าบากเนื่องจากถนน
จะเปนโคลนตมและลื่น เปนหลุมเปนบอ การใชเสนทางตองระมัดระวัง แตก็สามารถที่จะเดินทาง
ไปได



อภินันท  ยอดมณี                                                                                                              สภาพทั่วไปของชุมชนไมเรียง / 32

2.4.2  การโทรคมนาคม
สถานีโทรคมนาคม 1 แหง (สถานีสัญญาณโทรศัพทตั้งอยู บนเขาศูนย) แต

สัญญาณก็ยังไมดี มีตูโทรศัพทสาธารณะอยูขางถนนใหใชบริการไดทั่วไป แตในบางครั้งก็ไม
สามารถใชการไดเปนระยะเวลานาน เนื่องจากเมื่อเกิดความเสียหายแลว ตองใชเวลานานกวาจะมี
เจาหนาที่มาทํ าการซอม แตชาวบานก็มีโทรศัพทบานและโทรศัพทเคล่ือนที่ใชกันทั่วไป ทํ าใหการ
ตดิตอส่ือสารในชุมชนและโลกภายนอกเปนไปไดโดยสะดวก

2.4.3  การไฟฟา
มไีฟฟาใชครบทุกหมูบาน จํ านวน 1,113 ครัวเรือน เนื่องจากมีถนนไปสูหมู

บานทกุหมูบาน การไฟฟาจะเดินสายไฟไปตามถนน ทํ าใหทุกครัวเรือนมีไฟฟาใช ซ่ึงไฟฟาเปน
ปจจยัทีสํ่ าคญัอยางหนึ่งของชุมชน เนื่องจากในปจจุบัน ชาวบานไดเปลี่ยนวิถีชีวิตจากการใชไฟที่
กอข้ึนจากฟน หรือใชถาน ในการหุงขาวปรุงอาหาร เปนใชเครื่องใชหมอหุงขาวหรือกระทะไฟฟา
หรือไมกเ็ตาแกส และในการใชอุปกรณเพื่อความสะดวกอื่น ๆ เชน เครื่องสูบนํ้ าซ่ึงใชพลังงานไฟ
ฟา ถาไฟดับก็สูบนํ้ าไมได ซ่ึงในอดีตนั้น ใชวิธีตักดวยถังหรือใชรอกชักนํ้ าขึ้นมา และอุปกรณเพื่อ
ความบนัเทิงอ่ืน ๆ เชน เทป วิทยุ โทรทัศน วีดีโอ เปนตน ก็ตองใชไฟฟาทั้งส้ิน ไฟฟาจึงเปนปจจัยที่
ชาวบานขาดไมได ในบางครั้ง โดยเฉพาะเวลาที่ฝนฟาคะนอง ไฟมักจะดับเนื่องจากสายไฟจะเดิน
สายขางถนน ซ่ึงติดกับสวนยาง เมื่อถูกกิ่งไมหักใส หรือตนไมลมใสก็ทํ าใหไฟดับเปนระยะเวลา
นาน

การบรกิารพื้นฐานในตํ าบลไมเรียง โดยเฉพาะในเขตเทศบาลตํ าบลไมเรียงนั้น
จดัไดวามคีวามสะดวกสบาย การเดินทางติดตอไปยังพื้นที่ตาง ๆ ก็มีความสะดวกมาก และในการ
ตดิตอส่ือสารก็มีโทรศัพทสาธารณะตั้งอยูหลายที่ และในขณะเดียวกันก็มีรานที่จํ าหนายโทรศัพท
เคล่ือนที ่ ซ่ึงทํ าใหมีความสะดวกมากขึ้น แมวาในบางครั้งก็สรางความฟุงเฟอใหกับเยาวชนบาง แต
กจ็ะมแีตในครอบครัวที่มีฐานะคอนขางดี ในขณะที่การมีไฟฟาใช  ทํ าใหคนในชุมชนเกิดความทัน
สมยั มเีครือ่งใชไฟฟาครบทุกครัวเรือน มีความสะดวกมากขึ้น แตก็ตองแลกกับรายจายที่เพิ่มตามไป
ดวย

2.5 ประวตัิความเปนมาของชุมชนไมเรียง
ชุมชนไมเรียงเปนชุมชนเกาแก มีประวัติศาสตรบันทึกและมีการเชื่อมโยงชุมชนไม

เรยีงเขากับสังคมภายนอก คือ เมื่อประมาณป พ.ศ.2440 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว
รัชกาลที่ 5 ทรงกระจายอํ านาจการปกครองไปสูหัวเมือง (ชุติมา แสงเงิน : 2544)  โดยแบงการปก
ครองออกเปนหมูบาน ตํ าบล อํ าเภอ และจังหวัด ตํ าบลไมเรียงในปจจุบัน อยูในทองที่บริเวณที่ราบ
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เชงิเขาศูนย มีประชากรอาศัยอยูไมกี่ครัวเรือน เรียกวา บานทุงดอกไม หรือ “บานทุงไหม” ใน
ปจจบุนั การขยายตัวของชุมชนเติบโตขึ้นจนยกขึ้นเปนตํ าบล เจาหนาที่จากอํ าเภอฉวางไดเดินทาง
สํ ารวจผานพื้นที่ทุงนาแถบบานเกาะเหรียงเมื่อหันหนาไปทางเขาศูนย มองเห็นทิวทัศนไมเรียงลํ า
ตนกนัเปนแถวตั้งแตริมทุงไปจรดยอดเขา เปนไมที่ขึ้นเองตามธรรมชาติ ดูแลวเปนระเบียบสวยงาม
มาก จึงตั้งชื่อวาตํ าบลไมเรียงตั้งแตนั้นมา

ในอดีตนั้น ชุมชนไมเรียงยังมีคนอยูอาศัยไมมาก และเปนเพียงทางผานของคณะตาง ๆ
เชน เปน “ทางหลวง” ในสมัยอาณาจักร ตามพรลิงค ยุคเขาวัง ลานสกา จากราชธานีมาทางบานสอง
ทานพอ (ไมเรียง ในปจจุบัน) ฉวาง วัดวังมวง วังขวาง โคกทือ ทุงสง ฯ กวางขนาด 12 ศอก เสนทาง
นีใ้ชเดนิทางไปราชธานี กรุงเทพมหานคร คร้ังสุดทายเมื่อ พ.ศ.2356 โดยเจาพระยานครนอย กํ าลัง
พล 3,000 นาย พรอม ชาง มา วัว ควาย ( ชาลี ศิลปรัศมี : 2544)

วถีิชีวติความเปนอยูของชาวบานในยุคนั้น “ยงัอาศยัอยูในพื้นที่ซ่ึงสวนมากยังเปนปา
ยงัมสัีตวปาตาง ๆ ชุกชุม เชน เสือ หมูปา ชาง  อาหารทุกอยางหาไดจาก ปา และในนํ้ า สวนเสื้อผา
นัน้ ใชการ ปนดาย แลวนํ ามาทอเปนผา ไวใชเอง” (สัมภาษณ ยายชอง ขุนโหร,2546)

ชุมชนไมเรียง ป พ.ศ.2504 กอนที่จะเกิดวาตภัย ในขณะนั้น ในพื้นที่ หมูที่ 9 ปจจุบัน มี
เพยีง 5 หลังคาเรือน บริเวณพื้นที่โดยรอบมีสภาพเปนผืนปา โดยเฉพาะบนเขาศูนยนั้นเปนปาดงดิบ
คนทีไ่มมคีวามชํ านาญเสนทางจะไมสมารถขึ้นไปได เพราะขึ้นไปแลวจะหลงทาง สวนสวน
ยางพาราในขณะนั้น เรียกวา “ปายาง” เพราะมีตนยางอยูในปาหาง ๆ กัน โดยมีตนไมอ่ืนอยูใน
ระหวางเนือ่งจากวา ในการปลูกนั้น ใชวิธียิงลูกยางดวยหนังสติ๊กไปในปา แลวรอใหโตกอน แลว
คอยถางทางไปกรีด ไมไดปลูกเปนแถวเชนในปจจุบัน อาหารจากพืชและสัตวมีจํ านวนมาก เชน ใน
ฤดทูีม่นีํ ้าหลาก ก็จะทํ า “เล” ดักปลา จะมีลักษณะ คือ ทํ าดวยไมไผ กั้นลํ าหวย หรือลํ าคลอง พอปร่ิม
นํ ้า และท ําเปนฟากไมไผไวในอีกดาน เมื่อปลากระโดดขามไมไผ ก็จะตกไปอยูบนฟาก ปลาก็จะติด
อยูบนนัน้หนไีปไหนไมได ซ่ึงในแตละปก็จะจับไดจํ านวนมาก การจับปลาดวยวิธีนี้ จะจับเอาแต
ปลาทีต่วัใหญเทานั้น สวนลูกปลาตัวเล็ก ๆ ก็จะหลุดลอดออกตามชองหางของไมไผได ทํ าใหปลา
ยงัขยายพันธุไดตอไป

นอกจากนีย้ังมีสัตวปา เชน หมูปา หรืออ่ืน ๆ อีกที่หากินได เงินเปนสิ่งไมจํ าเปน ชาว
บานสามารถที่จะอยูไดโดยไมตองใชเงิน ของที่จํ าเปนตองซื้อมีเพียงเกลือ เพราะเกลือตองนํ ามาทาง
รถไฟ และรถไฟก็ไมวิ่งทุกวัน ในขณะนั้นมีเพียงขบวนเดียว วิ่งจาก สถานีสุราษฎรธานี ไปสถานี
ทุงสง แตซ้ือเพียง 20-30 สตางค ก็พอกินไปเปนระยะเวลานาน เพราะนํ าไปใชในการหมักดอง เชน
การดองไมไผ การทํ าปลาเค็ม เนื้อเค็ม เปนตน ของที่เหลือจากการทํ ากิน ก็ไมไดนํ าไปขาย สวนมาก
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แลว จะน ํามาแบงปนกันกินในชุมชน เพราะเงินไมคอยมีความหมาย การชวยเหลือกัน สํ าคัญกวา
เงนิ การทํ างานก็ใชการ “ออกปาก” หรือลงแขก เพราะไมมีใครทํ าอะไรคนเดียว
“ถาใครท ําอะไรคนเดียว ก็แสดงใหเห็นวา คนนั้นไมคบเพื่อน เปนคน ไมคอยเขาทา ไมมีพวก”
(สัมภาษณ ประยงค รณรงค,2545)

ในป พ.ศ. 2505 ชุมชนไมเรียง ไดประสบวาตะภัยคร้ังใหญ อันทํ าให
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูสูญเสียไป และวิถีชีวิตก็มีการเปลี่ยนแปลงอยางมาก ในขณะที่บางสวน
ไดขยบัขยายพื้นที่ไปทํ าบนภูเขา เพราะวาหลังจากวาตะภัยแลว ฝนแลงตั้งแตเดือน ตุลาคม
พ.ศ.2505 – เดือน เมษายน พ.ศ.2506 เกิดไฟปาไหมบนเขาศูนยเปนเวลานานนับ 10 วัน หลังจากไฟ
ดบัชาวบานจึงขึ้นไปทํ าไรและทํ าสวนยางพาราในเวลาตอมา

ภายหลังจากวาตะภัยคร้ังนั้น ภาครัฐก็ใหความสํ าคัญ และใหความชวยเหลือที่แหลม
ตะลุมพกุ ซ่ึงเดือดรอนหนักกวาที่อ่ืน ในขณะที่ชุมชนตองดิ้นรนชวยเหลือตนเอง ทุกคนจนเหมือน
กนัหมด ตองแกปญหาของตน ไมสามารถไปชวยเหลือคนอื่นไดเลย ไมมีเวลา ตองจัดการกับบาน
เรอืน หรือสวนของตน เพราะ แมแตมะเขือที่ปลูกไวก็ถูกพายุถอนออกมาหมด ที่พอจะชวยเหลือกัน
บางกค็อื บานที่มีขาวเหลืออยูก็แบงปนกันกิน และหลังจากลมสงบแลว ฝนก็ตกลงมาอยางหนัก
ตลอด จนนํ้ าทวมไปทั่ว

“นํ ้าทวมทั่วไปหมด ผมตองวายนํ้ า ลองไปตามขอนไมที่ลมอยูทั่วไป เพื่อไปหาพอแม”
(สัมภาษณ ประยงค  รณรงค,2545)

ชุมชนหมดหนทาง จึงหันไปหาความชวยเหลือจาก กองทุนสงเคราะหยางพารา ซ่ึงเมื่อ
กอนไมมีใครขอ เนื่องจากกลัววา เมื่อไปขอทุนมาแลว ก็จะถูกทางรัฐบาลยึดสวน ไดทุนไรละ 1,500
บาท มาเริ่มทํ าสวนใหม ซ่ึงตองทํ าตามแบบของกองทุนฯ ทํ าเปนแถว กวาง 8 เมตร ระยะหาง
ระหวางตน 3 เมตร ตนไมอ่ืน ๆ ที่พอจะเหลือจากพายุบางก็ตองโคนใหหมด ถาไมทํ าตามก็จะไมได
รับทนุสนบัสนุน จึงทํ าใหเหลือแตยางพาราอยางเดียวในสวน

พ.ศ. 2510 ไดมีชาวบานขึ้นไปทํ าสวนบนเขาศูนย และไดคนพบแรวุลแฟรม ในระยะ
แรกมเีพยีงชาวบานที่ขึ้นไปขุด ตอมาไดมีนายทุนมาซื้อที่แลวขุดแรบนเขาศูนย ซ่ึงทํ าใหเกิดปญหา
ตาง ๆ ทั้งปญหาการทํ าลายทรัพยากรธรรมชาติ และปญหาอาชญากรรม และการอพยพเขามาอยู
ของคนจากพื้นที่อ่ืน ๆ “คนในหมู 9 นี้แหละเปนคนไปขุดเจอคนแรก ตอมาก็รูกันไปทั่ว ทุกคนก็มา
ขดุกนัจากทุกทิศ เพราะราคามันแพง” (สัมภาษณ อารมณ  ราชพิบูลย, 2546)

พ.ศ.2512 ยางเริ่มกรีดได ก็เกิดปญหาราคายางตกตํ่ า เหลือกิโลกรัมละ 5-7 บาท
ประกอบกบัในชวงนี้ ชาวบานขุดแรวุลแฟรมบนเขาศูนยดวย ท ําใหชุมชนเกิดปญหาอยางรุนแรง
สภาพสงัคมเกิดปญหาจนเกินที่จะควบคุมได อาชีพทํ าสวนยางพาราถูกทอดทิ้ง ทํ าใหสวนยางที่ทํ า
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เอาไวเสียหายไปจํ านวนมาก  “ทกุคนหนัไปเสี่ยงโชคขุดแรกันมาก เพราะคิดวา เปนโอกาสที่ดี
เพราะแรบนภูเขามีจํ านวนมาก เราจะไมจนอีกตอไป สวนยางพาราจึงถูกทิ้งไวโดยไรคนดูแล”
(สัมภาษณ ประยงค  รณรงค,2545)

พ.ศ. 2523 ทางกองทัพภาคที่ 4 มี พลโท หาญ ลีลานนท เปนแมทัพภาคเห็นวาพื้นที่บน
เขาศูนยเปนแหลงซอมสุมกํ าลังและเสบียงอาหารของฝายที่มีอุดมการณเปนปฏิปกษตรงขามกับการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตย และเปนพื้นที่มีปญหากอใหเกิดความไมสงบ เกิดปญหาอาชญา
กรรมอยูตลอดเวลา ไดมีการกํ าหนดนโยบายใตรมเย็น 2/2523 ขึ้น เพื่อเปนการยุติสถานการณความ
รุนแรงในจงัหวัดทางภาคใต รวมทั้งจังหวัดนครศรีธรรมราชดวย การขุดแรวุลแฟรมบนเขาศูนยจึง
ไดถูกสั่งหามตั้งแตนั้นมา

เมือ่เลิกการขุดแรกลับมาทํ าก็ประสบกับปญหาหลายดานพรอม ๆ กัน ทั้งปญหาดาน
สังคมทีข่าดระเบียบ รายไดที่ตกตํ่ าลง และสวนยางพาราเสียหาย จึงเปนเหตุใหคนกลุมหนึ่งในชุม
ชนไมเรยีง รวมตัวกันคิดหาหนทางแกไขใหชุมชนสามารถที่จะดํ ารงอยูได และดํ าเนินการตอเนื่อง
มาจนถึงปจจุบัน

2.6. การปกครอง
ต ําบลไมเรียงแบงการปกครองออกเปน 10 หมูบาน คือ

หมูที่ 1บานทุงไหม
หมูที่ 2 บานหนองหาด
หมูที่ 3 บานทานพอ
หมูที่ 4 บานหาดทรายแกว
หมูที่ 5 บานหนองทอม
หมูที่ 6 บานกันละ
หมูที่ 7 บานหนองมวง
หมูที่ 8 บานหนองตรุ
หมูที่ 9 บานตรอกไมแดง
หมูที่ 10 บานควนนนท

แบงการปกครองออกเปน 2 สวน คือ หมูที่ 3,8 อยูในเขตการปกครองของเทศบาล
ต ําบลไมเรียง สวนที่เหลืออีก 8 หมูบานคือ หมูที่ 1,2,4,5,6,7,9 และ 10 อยูในเขตการปกครองของ
อบต.ไมเรียง สถานีตํ ารวจ 1 แหง คือ สถานีตํ ารวจภูธร ต.ไมเรียง
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องคการบริหารสวนตํ าบลไมเรียง
มบีุคลากรปฏิบัติหนาที่ จํ านวน 9 คน คือ  ต ําแหนงสํ านักปลัดองคการบริหารสวน

ต ําบล  4 คน ตํ าแหนงในสวนการคลัง 3 คน และตํ าแหนงในสวนโยธา 2 คน การศึกษาของบุคลากร
มธัยมศึกษา/อาชีวศึกษา 3 คน ปวส.ปวท. 2 คน และปริญญาตรี 4 คน รายไดขององคการบริหาร
สวนตํ าบลไมเรียง ประจํ าปงบประมาณ 2545 ประมาณ 4,707,300 บาท

เทศบาลตํ าบลไมเรียง
เทศบาลตํ าบลไมเรียง เปนเทศบาลระดับชั้นที่ 7 มีพนักงานเทศบาล 5 คน เปนพนักงาน

เทศบาลสามัญ 5 คน ลูกจางประจํ า 5 คน และลูกจางชั่วคราว 5 คน รายไดของเทศบาลตํ าบลไมเรียง
เมื่อส้ินปงบประมาณ 2545 ประมาณ 17 ลานบาท

การปกครองที่แยกออกเปนสวนของเทศบาตํ าบลไมเรียง และ อบต.ไมเรียงนั้น แมใน
ดานการบรหิารจะมีความแตกตางกันบาง แตคนในตํ าบลนั้นก็มีสภาพความเปนอยูที่เหมือนกัน มี
วถีิชีวติเหมอืนกัน และใชส่ิงอํ านวยความสะดวก หรือระบบสาธารณูปโภครวมกัน ไมไดมีการแบง
แยกวาเปนคนในเขตเทศบาล หรือในเขต อบต. อยางชัดเจน แตในการดํ าเนินงานของสองหนวย
งานนัน้ นอกเหนือจากการปฏิบัติตามหนาที่แลว ก็ไมมีปญหาความขัดแยงอยางอื่น ๆ แมวาบาง
โครงการอาจจะมีความคิดเห็นไมตรงกันบาง แตก็เปนเพียงสวนนอย

3. ลักษณะทางวัฒนธรรม
3.1 ศาสนา
ประชาการของตํ าบลไมเรียงสวนใหญ นับถือศาสนาพุทธ มีวัด 2 แหง คือ วดัไมเรียง

หมูที่ 1 ต.ไมเรียง วดัหาดสูง  หมูที่ 3 ต.ไมเรียง สํ านักสงฆ  1 แหง คือ สํ านักสงฆปาชาปากหลาม
หมูที่ 3 ต.ไมเรียง พระสงฆในวัดไดใหการอบรมสั่งสอนชาวบานในชุมชนไมเรียง ใหมีความรัก
สามัคคีในหมูคณะ มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผ มาแตอดีตเหมือนกับหมูบานชนบทในเมืองไทยทั่ว ๆ ไป
เชนทํ าหนาที่ใหการอบรมสั่งสอน แกสมาชิกในชุมชนที่เขาอุปสมบท ซ่ึงจะนิยมอุปสมบทใน
ระหวางเขาพรรษา 3 เดือน เมื่อกรานกฐินแลวก็จะลาสิกขา หรือจะอุปสมบทเปนกรณีพิเศษใน
โอกาสอืน่ ๆ เชน บวชหนาไฟ คือการอุปสมบทอุทิศบุญกุศลใหกับผูตาย นอกจากการใหการอบรม
แกคนในชมุชนแลว วัดก็ยังเปนสถานที่ประกอบพิธีกรรมทางศาสนาใหกับชุมชน ในกรณีตาง ๆ
เชน งานเผาศพ หรืองานประเพณีทางศาสนา เปนตน

วดัไมเรียง หมูที่ 1 นั้น ไดขาดเจาอาวาสมาเปนเวลา 16 ป ตั้งแต พระครูญารวราภรณ
ไดมรณภาพเมื่อป พ.ศ. 2530 ตอมาแมจะมีรักษาการเจาอาวาสมาอยูก็อยูไดไมนาน ในวัดปจจุบันมี
พระจ ําพรรษาอยูเพียง 4 รูป ซ่ึงเปนพระที่ยังมีพรรษาไมมาก มีความรูในเรื่องพระธรรมวินัยนอย
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บทบาทของวดัในการอบรมแกชาวบานจึงลดนอยลง ในขณะเดียวกัน ชาวบานก็ใหความสนใจกับ
เรือ่งราวของวัดนอย จะไปทํ าบุญกันเปนบางโอกาส เชน วันพระ  หรือวันสํ าคัญทางศาสนาเทานั้น
ตองการเพยีงใหมีพระอยูที่วัดเพื่อทํ าพิธีในงานบุญและดูแลวัดก็พอ ไมสนใจวาพระในวัดจะเปน
อยางไร

ผูทีรู่เรือ่งราวตาง ๆ เกี่ยวกับวัดมากที่สุด ไมใชพระในวัด แตเปนชาวบาน คือ นายตวน
มสีาย ทีเ่พิ่งลาสิกขาออกมาเมือไมนาน จะเปนผูมีความรูเกี่ยวกับวัดมากที่สุด เมื่อตองการขอมูล
ตางๆเกีย่วกบัวดักต็องไปหานายตวน เพราะพระที่อยูที่วัดจะไมรูละเอียดเทานายตวน ทํ าใหวัดลด
บทบาทที่มีตอชุมชนอยางเห็นไดชัด

โรงเรยีนหลายโรงเรียนตั้งอยูบนที่ดินของวัด โดยวัดจะใหสถานที่ในการกอสรางมาตั้ง
แตอดตีจนถงึปจจุบัน ทํ าใหโรงเรียนกับวัดยังคงติดตอกันในกิจกรรมตาง ๆ โดยเฉพาะกิจกรรมใน
วนัสํ าคัญทางพระพุทธศาสนา หรืองานประเพณีของชุมชน วัดจึงกลายเปนเพียงสถานที่ประกอบ
พธีิกรรมทางศาสนา หรือสืบทอดประเพณีวัฒนธรรมของทองถ่ินเพียงอยางเดียว

3.2 ความเชื่อ ประเพณี พิธีกรรม
3.2.1 ประเพณีรํ าโนราหลงครู
เปนประเพณีพิธีกรรมประการหนึ่งในการนับถือผีบรรพบุรุษที่เปนโนราห ที่

เสยีชีวติไปแลว โดยจะเชิญผีบรรพบุรุษที่เสียชีวิตไปแลวมาเขาทรงลูกหลานในตระกูล การเขาทรง 
เรียกวา “ลงครูโนราห” หรือ “โนราหลงครู” ผูที่ทํ าพิธีคือ โนราหใหญประจํ าคณะโนราห มีความรู
ความสามารถในดานตาง ๆ เชน เวทมนตคาถา มีความสามารถในการรายรํ า โนราหจะเปนผูเชิญผี
ใหเขาทรงลูกหลาน และคนที่ถูกเขาทรงแลวก็จะมีฐานะเปนบรรพบุรุษของตระกูล และพูดคุยกับ
ลูกหลานและญาติพี่นองที่มาเขารวมพิธี ตอจากนั้นก็มีการทํ าพิธีขอขมาตอความผิดที่ลูกหลานไดทํ า
ตอผีบรรพบุรุษ พิธีโนราหลงครู นี้จะจัดพิธีกรรมติดตอกัน 3 วัน โดยมักจะเริ่มตนวันพุธและ
จบลงวันศุกร

การร ําโนราหลงครู นอกจากจะเปนความเชื่อของคนในชุมชนแลว ยังเปนสิ่งที่
ท ําใหความสัมพันธของคนในวงศตระกูลไดมีความแนนแฟนมากขึ้น เพราะเมื่อเขาทํ าพิธีก็จะไดมา
เจอหนากนั และนับญาติพี่นองกัน ลูกหลานรุนหลัง ๆ ที่ไมไดเจอกันก็ไดมีโอกาสมาเจอกัน และได
ท ําความรูจักญาติผูใหญ หรือญาติพี่นองในรุนเดียวกัน ซ่ึงอาจจะอยูหางไกลกัน โอกาสที่จะไดมา
เจอกันมีนอย จึงใชโอกาสนี้เปนเสมือนวันนัดพบญาติพี่นองเชนกัน และทํ าใหมีการติดตอกันใน
อนาคต ทํ าใหความเปนญาติพี่นองยังคงอยูแมจะอยูหางไกลกัน
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3.2.2 ประเพณีรับ-สงตายาย
เนือ่งจากมีความเชื่อกันมาตั้งแตอดีตวา ในชวงปลายเดือนสิบของแตละปนั้น

บรรพบรุุษทีเ่สียชีวิตไปแลว จะไดรับอนุญาตจากเมืองผีใหขึ้นมายังโลกมนุษยเพื่อพบญาติพี่นอง
เปนประเพณทีีท่ํ ากันในในชวงเขาพรรษา จะทํ าพิธีรับในวันแรม 1 คํ่ า เดือนสิบ แลวก็จะสงในวัน
แรม 15 คํ่ า เดือนสิบ ในชวงระยะเวลาตลอด 15 วันนี้ บานที่เปนครอบครัวใหญจะจัดทํ าพิธีบังสุกุล
คอืจะเอากระดูกของบรรพบุรุษที่ลวงลับไปแลว มาทํ าพิธีสวดมาติกาบังสุกุล หรือในกรณีที่ไมมี
กระดกูกจ็ะใชรูป หรือการจดชื่อผูที่เสียชีวิตไปแลวในกระดาษแทน เมื่อจะกรวดนํ้ าอุทิศสวนกุศล
ไปใหกเ็ผากระดาษแลวรดนํ้ าลงไปบนขี้เถา หรือในบางสกุลอาจจะมีไดทํ าที่เก็บกระดูกไวที่วัดก็จะ
ไปท ําบุญกระดูกที่วัดแทน

ในชวงระยะเวลานี้ พระภิกษุในวัดตาง ๆ จะตองทํ าพิธีตลอด เนื่องจากในวัด
ตาง ๆ มีพระภิกษุจํ านวนนอย ในขณะที่ตองไปทํ าพิธีทั่วทั้งตํ าบล บางครั้งถึงกับมีการแยงชิงกันเอง
ในระหวางชาวบาน หรือการแยงเวลา เพราะวาในบางครั้งไมสามารถเลือกเวลาไดเพราะจะมีลูก
หลานทีม่าจากที่อ่ืน ๆ มารวมทํ าบุญและตองรีบกลับ จะเห็นไดวา เวลา ก็เปนสิ่งที่จะตองบริหารให
ลงตวัเชนเดยีวกันกับคนที่อยูในเมืองใหญที่ตองกํ าหนดเวลาในการทํ ากิจธุระตาง ๆ ตลอดเวลา

ดงันัน้ บางบานจึงแกดวยการนิมนตพระภิกษุไปทํ าพิธีตอนบาย หรือตอนเย็น
แทน หรือในบางครั้งพระภิกษุก็ตองฉันภัตตาหารถึง 3 เวลา คือ ฉันจังหันตอนเชา 6 นาฬิกา เชา
หนึง่บาน เวลา 9 นาฬิกาอีกหนึ่งบาน และฉันเพลอีกครั้งเวลา 11 นาฬิกาอีกหนึ่งบาน เพราะชาวบาน
ทีน่มินตตองการใหพระภิกษุทํ าภัตตกิจในงานกุศลของตน หรือบางครั้งก็ใชวิธียายภัตตาหารไป
ถวายรวมกันในบานที่นิมนตไวตอนฉันเพล

ในชวงระยะเวลานี้เปนเวลาที่ผลไมตาง ๆ เชน ลังสาด ทุเรียน เงาะ และ
ลองกอง ซ่ึงมีอยูมากในชุมชนกํ าลังใหผล จึงเปนเวลาที่ชาวบานจะไดทํ างานบุญบํ ารุงพระพุทธ
ศาสนานอกเหนือไปจากการทํ าบุญอุทิศใหกับบรรพบุรุษ

อาหารทีน่ํ าไปทํ าบุญจะจัดเปนสํ ารับ เรียกวา “หมรับ”  ประกอบดวยอาหารตาง
ๆ ทัง้คาวหวานและอาหารที่เก็บไวไดนาน แตที่ขาดไมไดคือ ขนม 5 อยาง ซ่ึงเปนตัวแทนที่มีความ
มุงหมายตาง ๆ กัน คือ ขนมพอง มีความฟองลอย เปรียบเปนแพใหกับบรรพบุรุษในการใชลองขาม
หวยมหรรณพ ขนมลา เปรียบเปนเสื้อผา เครื่องนุงหม ขนมกง เปรียบเปนเครื่องประดับ ขนมดีชํ า
เปนเงินเบี้ยสํ าหรับใชสอย ขนมบา สํ าหรับใชเลนทอยสะบา

ส่ิงหนึง่ทีไ่ดจากประเพณีนี้ คือ เปนวันรวมญาติพี่นองที่อยูในที่ตาง ๆ จะไดมา
พบเจอกัน เพื่อไดสอบถามสภาพความเปนอยู หรือพบปะพูดคุยถึงเรื่องตาง ๆ พรอมทั้งไดทํ าหนาที่
เปนคนกตัญู เปนการตอบแทนบุญคุณบรรพบุรุษที่ไดสรางไวในอดีต
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3.2.3  เทวดาเขาศูนย
ชาวบานมีความเชื่อกันมาตั้งแตอดีตวา บนเขาศูนยมีเทวดาสถิตยอยู ความเชื่อที่

มอียู จะเปนไปในลักษณะของการบนบานศาลกลาว เมื่อตองการอะไร เชน ปวยหรือของหาย ก็อาจ
จะบนเทวดาบนเขาศูนย วา ถาหายปวยแลว จะแกบนดวยส่ิงนั้นสิ่งนี้เปนตน ซ่ึงหลังจากการบนแลว
กจ็ะหาของที่หายไปเจอทั้งที่หามาตลอดแตไมเจอเปนตน

การแกบน มักจะประกอบดวย หัวหมู เปด ไก และเหลา บุหร่ี แตอยางนอยที่สุด
ตองแกบนดวย “เทียนทาเดียว” คือ ใชไมปกไวสองดาน แลววางไมไวขางบน แลวปกเทียนบนไม
เปนแถว แลวจุดเทียนแกบน ( ปราณีย ประพันธ, สัมภาษณ)

ความเชือ่เรื่องเทวดา บนเขาศูนย มีลักษณะแตกตางจากพื้นที่อ่ืน ๆ เพราะถาคน
มีความเชื่อมีความเคารพในสิ่งใดแลวก็จะไมกลาที่จะทํ าความเสียใหใหเกิดขึ้นตอสถานที่ที่ส่ิงที่ตน
เคารพสถิตยอยู  แตในชมุชนไมเรียงไมเปนเชน แมวาชุมชนจะมีความเชื่อกันวา บนภูเขามีเทวดาอยู
แตคนในชมุชนก็ยังใชประโยชนจากภูเขาอยางเต็มที่ ตั้งแตการขึ้นไปทํ าแร การบุกรุกปาเพื่อทํ าสวน
ผลไมและสวนยางพารา หรือแมแตการลาสัตวที่มีอยูบนภูเขา

3.2.4  ผีครูหมอ
การนับถือ “ผีครูหมอ” คือ การนับถือ บรรพบุรุษผูลวงลับไปแลว ที่มีความ

สามารถในดานตาง  ๆ เชน ครูหมอโนราห ครูหมอตํ าแย ครูหมอหนังตะลุง ครูหมอตีเหล็ก เชื่อกัน
วา มีครูหมอ ที่ลูกหลานจะตองสืบทอดกันตอๆไป ถาไมมีลูก ญาติพี่นองก็จะเปนผูรับสืบทอดแทน
ผูทีสื่บทอดจะตองทํ าการไหว ถาไมทํ าก็จะถูกลงโทษโดย “ผีครูหมอ” ดังนั้น ในระยะตอ ๆ มา “ผี
ครูหมอ” ของบางสกุลก็จะขาดคนรับสืบทอด และสํ าหรับผูที่สืบทอดนั้น ก็จะมีอิทธิฤทธิ์ตาง ๆ เกิด
ขึน้ดวย

ผูที่นับถือ “ผีครูหมอ” นั้น จะมีความสามารถนอกจากองคความรูตาง ๆ และก็
ยงัเปนผูที่มีความสามารถในเรื่องการแกไขคนที่ถูก “ผีเขา” คือการถูกผีเขาสิง โดยเฉพาะครูหมอตี
เหล็ก จะเปนที่หวาดกลัวของผีทั้งหลาย เนื่องจากวาเปนผีครูหมอที่ดุ ในบางครั้งเมื่อมีคนถูก “ผีเขา”
คนทีน่บัถือผีครูหมอก็จะเขาทรงลูกหลานคนที่สืบทอด และจะพูดคุยกับผีที่เขาสิงคนอยูใหออกไป

การนับถือผีครูหมอ นี้เปนกลไกอยางหนึ่งของสังคมชนบท ในการสืบทอดองค
ความรูตาง ๆ เนื่องจากเมื่อมีการสืบทอดผีครูหมอแลว ก็จะตองเปนผูสืบทอดองคความรูนั้น โดย
เฉพาะความสามารถบางอยาง เชน หมอตํ าแย ชางตีเหล็ก หนังตะลุง และโนราห ก็จะไดมีการสืบ
ทอดตอไป ทํ าใหองคความรูของชุมชนมีการ
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3.2.5  ความเชื่อในการปองกันรักษาโรคภัยไขเจ็บ
แผทยแผนไทย และสมุนไพร  เปนภูมิปญญาอยางหนึ่งของชุมชนไมเรียง โดย

เฉพาะการบีบนวด และการใชสมุนไพร ปจจุบันไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานรัฐ เชน สถานี
อนามยั และจากศูนยศึกษาและและพัฒนาชุมชนไมเรียง จนทํ าใหมีกิจกรรมที่มีความเดนชัดขึ้น มี
การใหการรักษาแกผูที่เจ็บปวย และการบริการการนวด

การใชพืชสมุนไพร นั้นเปนภูมิปญญาที่มีการสั่งสมมาเปนระยะเวลานาน มีการ
สืบทอดมาจากอดีต โดยมีความเชื่อกันวาไดสืบทอดความรูมาจาก “หมอชีวกโกมารภัจจ” ซ่ึงเปน
หมอในสมัยพุทธกาลที่มีความสามารถมาก มีความรูสามารถใชพืชทุกชนิดเปนยาในการรักษาโรค

การใชมักจะมีคาถาอาคมกํ ากับดวย เชน ในกรณีของหมองู ที่จะทํ าการรักษา
โดยมพีธีิกรรมประกอบดวย คนธรรมดาทั่วไปไมสามารถใชตัวยาที่หมอใชรักษา นํ าไปรักษาดวย
ตนเองได ยกเวนแตหมอไดทํ าพิธีแลวจึงจะนํ าไปใชได

3.2.6  ประเพณี “ออกปาก”  “ซอมือ”  “ขอแรง”  “กินวาน”
เมือ่มงีานที่ตองใชแรงงานจํ านวนมาก ตองรีบเรง หรือตองระมัดระวังมาก เชน

การท ํานา หรือการเผาปา เพื่อทํ าเปนสวนยางพารา คนในชุมชนแตละครอบครัวก็จะสงแรงงานใน
บานของตนเอง อยางนอย 1 คน เพื่อเขารวมทํ างานกับบานที่เปนเจาของงาน คนที่ไมมา ก็อาจจะสง
ของอยางอื่นมาชวย เชน อุปกรณเครื่องมือ หรือ อาหาร เพื่อใชเล้ียงในการทํ างาน ซ่ึงปกติแลวจะ
เปนหนาทีข่องเจาของงานที่จะเปนคนเลี้ยง โดยในการทํ างานนั้นทุกคนจะทํ างานอยางเต็มที่เหมือน
กบังานของตน โดยเฉพาะในการเผาปานั้น มีความสํ าคัญมาก เพราะเมื่อโคนตนไมแลว จะตองเผา
ดวยความระมัดระวัง เนื่องจากไฟอาจจะลุกลามเขาสูสวนของคนอื่นได

เมือ่มงีานในบานของเพื่อนบานคนอื่น คนในชุมชนก็จะหมุนเวียนกันไปอยางนี้
โดยไมไดก ําหนดวา ไดไปทํ าที่บานใครกี่คร้ัง เพราะบางบานอาจจะไปรวมทํ างานของบานหนึ่ง
หลายครัง้ แตงานของตนอาจจะมีแคคร้ังเดียว ซ่ึงการทํ างานนี้จะเปนเครื่องมือใหความชวยเหลือกัน
เองของสังคมชนบทมากกวา การตีคุณคาการทํ างานเปนราคา

เปนประเพณีที่สนับสนุนความสามัคคีกันของคนในชุมชน ถือวาเปนพื้นฐาน
ทางสงัคมที่สํ าคัญอยางหนึ่งของชุมชนไมเรียง เพราะสนับสนุนใหทุกคนชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มี
จติใจเอือ้เฟอเผ่ือแผกัน ในขณะเดียวกันก็สงผลในทางจิตใจดวยเชนกัน เพราะเมื่อไดไปชวยทํ างาน
ในทีข่องใครกเ็ปนการยืนยันสถานะความเปนเพื่อนของตนเอง ทํ าใหไมโดดเดี่ยวในสังคม เมื่อมีกิจ
ธุระของตนก็มีเพื่อนบานมาชวย หรือมีปญหาก็มีคนคอยใหความชวยเหลือหรือใหคํ าปรึกษา ทํ าให
ความสมัพนัธชองคนในชุมชนมีความสัมพันธในแนวราบ ทุกคนมีสิทธิมีเสรีภาพเทากันหมด ซ่ึงจะ
แตกตางจากความสัมพันธแนวดิ่ง ที่จะถูกครอบงํ าจากขางบน
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ประเพณนีี้ เปนกลไกอยาหนึ่งของสังคม ที่ทํ าใหคนในชุมชนตาง ๆ ในภาคใต
เปนคนทีรั่กศักศรี รักพวกพอง จึงทํ าใหมีศักยภาพในการแกไขปญหาของตนเอง โดยไมตองรอ
ความชวยเหลือจากรัฐเพียงอยางเดียว เนื่องจากกิจกรรมตาง ๆ ที่ไมสามารถทํ าไดคนเดียว ก็สามารถ
ทีจ่ะชวยกนัท ําได หรือในขณะเดียวกัน งานที่มีจํ านวนมาก ตองใชความรีบเรงก็สามารถทํ าใหเสร็จ
ทนัเวลาไดเชนกัน

นอกเหนอืจากนี้แลว ประเพณีนี้ ก็เปนเครื่องมือในการใหการดูแล สมาชิกใน
ชุมชนที่ออนแอ ที่ไมสามารถชวยตัวเองในชุมชนไดดวย

4. ลกัษณะทางเศรษฐกิจ
จากสภาพพื้นที่ของตํ าบลไมเรียงที่มีลักษณะเปนทั้งที่ราบสูง ที่ราบเชิงเขา และพื้นที่

ลาดลงมาทางตอนใตของตํ าบล จึงทํ าใหพื้นของตํ าบลไมเรียงมีความเหมาะสมตอการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม ในสมัยกอนอาชพีหลักของชาวบานสวนใหญในชุมชนไมเรียง คือการประกอบ
อาชพีท ํานาขาว และทํ าสวน การทํ านาสมัยนั้นยังตองพึ่งพิงธรรมชาติใชนํ้ าจากแหลงธรรมชาติคือ
นํ้ าฝนที่ตกลงมา และนํ้ าจากแมนํ้ าตาป ไมมีการใชเครื่องมือสมัยใหม ทํ านาเพียงปละ 1 คร้ัง ใชแรง
งานจากสัตวประเภทวัว ควาย เปนหลัก

การท ํานาจะเริ่มในชวงมรสุมประมาณเดือนสิงหาคม ใชจอบเปนเครื่องมือขุดดินเพื่อ
น ําดนิมาทํ าคันนาเพื่อเก็บกักนํ้ าไว  ชาวนาจะไถพื้นที่ประมาณ 2-3 ครั้ง และคราดใหดินแตกรวน
เปนโคลนตม ในสวนที่ปลูกตนกลาชาวบานจะนิยมใชควายจํ านวนมาก โดยรวมควายจากคนในหมู
บานมาปลอยรวมกัน เรียกวา  “ลุยนา” หรือ “เหยียบนา”  เพื่อทํ าใหแปลงที่นั้นกลายเปนโคลน เรียก
วา “ท ําเทือก” คือทํ าดินใหเหลวเปนโคลนตม การทํ าอยางนี้นอกจากจะไดแปลงสํ าหรับเพาะปลูก
ตนกลาแลว ก็จะไดมูลควายทีน่ ําไปปลอยไวรวมกันเปนปุยไดอยางดี ตนกลาที่ปลูกกจะมีสภาพ
สมบรูณแข็งแรง เมื่อนํ าไปปลูกตอ “ดํ านา” ก็ไดผลดี  เมื่อตนขาวที่เติบโตเต็มที่ เมื่อตนขาวออกรวง
และสกุพรอมที่จะเก็บเกี่ยว ชาวนาจะใชเครื่องมือที่เรียกวา “แกะ” เกบ็ทลีะรวงแลวนํ ามามัดเปน
เลียง (รวงขาวที่เก็บกับแกะแลวนํ ามามัดรวมกันเปนกํ า) เลียงละ 2-3 กิโลกรัม  แลวจึงหาบหรือ
บรรทกุหนวน (เล่ือน ยานสํ าหรับบรรทุกของหนัก ใช วัว ควายลาก ) ไปเก็บไวในบาน เมื่อจะใช
บริโภคหรอืขายกจ็ะนํ ามานวดโดยใชคนเหยียบ เพื่อใหขาวเปลือกหลุดจากรวงแลวนํ าขาวเปลือก
ไปต ําในครกเพื่อใหเปลือกขาวหรือแกลบหลุดออกไป

การท ําสวนนั้นก็จะเปนการทํ าสวนไมผล เชน ทุเรียน ลางสาด ซ่ึงไมใชแตตํ าบลไม
เรยีงเทานัน้ พื้นที่ใกลเคียง เชน ตํ าบลกระเบียดก็เปนเชนเดียวกัน ซ่ึงผลผลิตที่ใดนอกเหนือจากการ
บริโภคกจ็ะน ําไปจํ าหนายเปนรายไดอีกทางหนึ่ง แตหลังจากวาตะภัย ในปพ.ศ.2505 ทํ าใหไมผล
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เหลานัน้เสียหายหมด และเมื่อชาวบานหันมาทํ าอาชีพสวนยางพาราเปนอาชีพหลัก ก็เลยทํ าให
อาชพีไมผลลดจํ านวนลง แตในปจจุบันนี้ก็มีหลายครอบครัวที่หันมาปลูกไมผลอยางจริงจัง สวน
มากแลวจะปลูกในบริเวณรอบพื้นที่ปลูกบาน เพราะดูแลไดงาย และทํ าใหบานมีความสงบรมร่ืนอีก
ดวย   

นอกเหนือจากการทํ านาขาวในพื้นที่ราบลุมที่ชาวบานสวนใหญนิยมทํ ากันเพื่อใหได
ผลผลิตแลว ในพื้นที่ปลูกนาขาว ยังสามารถกอใหเกิดอาชีพเสริมไดอีกอาชีพหนึ่ง คือการจับสัตวนํ้ า
เนือ่งจากพื้นนาขาวเปนพื้นที่ที่มีสัตวนํ้ าชุกชุม เชน กุง หอย ปู ปลา ชาวบานสารมารถจับสัตวนํ้ าได
โดยการจบัสัตวนํ้ านั้นมักจับใชในการบริโภคในครัวเรือนเปนสวนใหญ

ภายหลังจากการประสบวาตะภัย ชาวบานประสบกับความเสียหาย ยากจน และในที่สุด
หลังจากการการเขามาชวยเหลือของกองทุนสงเคราะห ยางพาราก็ไดกลายเปนพืชเศรษฐกิจหลัก
ของชุมชนจนถึงปจจุบัน

ประชากรในพื้นที่สวนมากทํ าเกษตรแบบผสมผสาน อาชีพหลักคือ อาชีพทํ าสวน
ยางพารา ทํ านา และสวนไมผล บนพื้นที่ 30 ตารางกิโลเมตร มีรายไดเฉล่ีย 25,000 บาท/คน/ป

การพฒันากลุมอาชีพ/กลุมสนใจ จํ านวน 11 กลุม ดานเกษตรกรรม 5 กลุม อุตสาห
กรรม 2 กลุม บริการ 2 กลุม และดานปศุสัตว 2 กลุม

พืน้ทีใ่นการทํ าสวนยางพารา สวนผลไม และทํ านา
สวนยางพารา 13,939 ไร
สวนผลไม 3,530 ไร
ทํ านา 5,728 ไร

การท ํานาและทํ าสวน เปนอาชีพหลักของคนในชุมชนไมเรียงมาเปนระยะเวลานาน ซ่ึง
อาชพีเกษตรกรรมนี้ทํ าใหชุมชน เปนชุมชนที่มีพื้นฐานทางเศรษฐกิจในระดับที่ดี เนื่องจากมีขาวที่
เพยีงพอตอการบริโภค หรือรายไดจากการทํ าสวนยางพารานั้นสามารถเลี้ยงชีวิตได แมวาจะมี
ปญหาความแตกตางทางรายไดในแตละครอบครัวยังคงมีอยู แตก็อยูในเกณฑที่พอมีพอกิน ทุก
ครอบครัวมีชองทางในการประกอบอาชีพอยางใดอยางหนึ่งได

การปศุสัตว มี โค 700 ตัว, กระบือ 15 ตัว, สุกร 1,100 ตัว, เปด 460 ตัว,ไก 1,500 ตัว
การเลีย้งสตัวนี้นอกจะเลี้ยงไวเพื่อบริโภคในครัวเรือนและนํ าออกไปจํ าหนายดวย เชน โค สุกร
และไก แต เปดนั้น สวนมากจะเปนการเลี้ยงเพื่อเอาไข  ในดานการประมง มีแหลงนํ้ าสาธารณะ
เพาะพนัธุสัตวนํ้ า 6 แหง พื้นที่รวม 55 ไร สถานที่เพาะเลี้ยงสัตวนํ้ าเอกชน 3 แหง พื้นที่ 20 ไร  และ
มีการพฒันาแหลงนํ้ าขนาดเล็กโดยการมีสวนรวมของประชาชน  1 แหง คือ แหลงนํ้ าคลองวังซอน
จ ํานวน สมาชิก 350 คน
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การพาณิชยของตํ าบลไมเรียง
ตํ าบลไมเรียงมีธนาคารพาณิชย 1 แหง (ธนาคารไทยพาณิชย สาขาทานพอ) เปน

ธนาคารแหงเดียวที่เปดดํ าเนินการในพื้นที่ตํ าบลไมเรียง และเปนธนาคารที่เปนแหลงทุนสํ าคัญอยาง
หนึง่ของกิจกรรมของชุมชนไมเรียง พรอมกับเปนสถานที่ฝากเงินไวกับธนาคาร หรือการโอนเงิน

ตลาด 1 แหง (ตลาดทานพอ) เปนตลาดจํ าหนายอุปกรณ เสื้อผา อาหาร และส่ิงจํ าเปน
ของชวีติประจํ าวันอื่น ๆ เชน รานขายยา หรือจํ าหนายรถจักรยานยนต หรืออุปกรณไฟฟาอ่ืน ๆ ซ่ึง
ของใชที่จํ าเปนแทบทุกอยางสามารถหาซื้อไดในตลาดทานพอ ซ่ึงในการซื้อขายสินคาที่มีราคาสูง
เชน รถจกัรยานยนต หรือเครื่องเสียง มีทั้งการจํ าหนายดวยเงินสด และใหบริการผอนจายเปนงวด ๆ
นอกจากนี้ยังมีตลาดนัดชุมชน 1 แหง   จะจดัอาทิตยละครั้ง มีเงินหมุนเวียนครั้งละประมาณ
200,000 บาท ใกล ๆ กับตลาดทานพอ จะเปดขายของทุกวันศุกร ซ่ึงโดยมากแลวจะจํ าหนายขางของ
เครือ่งใชจํ าเปนเชน อาหาร และเสื้อผา รองเทา เปนตน ซ่ึงสวนมากแลวสินคาที่นํ ามาจํ าหนายเปน
ของทีน่ ํามาจากที่อ่ืน สวนสินคาของชุมชนเองมีจํ านวนนอย ซ่ึงสวนมากแลวจะเปนอาหาร ประเภท
แกง ขนม และอาหารหมักดอง และของแหงตาง ๆ

กิจกรรมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต มีกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 4 กลุม มีสมาชิก
660 คน มีเงินสัจจะสะสม 3,564,200 บาท แยกไดดังนี้

กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานทุงไหม หมูที่ 1 สมาชิก 132 คน เงินสัจจะสะสม
993,400 บาท

กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานหนองหาด หมูที่ 2 สมาชิก 130 คน เงินสัจจะสะสม
915,300 บาท

กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานกันละ สมาชิก 187 คน เงินสัจจะสะสม 1,184,700
บาท

กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานตรอกไมแดง สมาชิก 114 คน เงินสัจจจะสะสม
470,800 บาท

กลุมธนาคารหมูบาน ต.ไมเรียง เงินคาหุน 211,068.22 บาท
กจิกรรมดานการพาณิชย เปนเครื่องชี้วัดไดดีวา สภาพเศรษฐกิจของชุมชนอยางไร

ตลาดทานพอนั้น เปนตลาดที่จัดวามีขนาดใหญ และมีมานาน มีสินคาที่จํ าเปนตอการดํ ารงชีวิตทุก
อยางจ ําหนาย การหมุนเวียนของเงินในตลาดมีจํ านวนมาก แสดงใหเห็นวา สภาพรายไดและรายจาย
ของคนในชุมชนมีกํ าลังอยูในระดับสูง แตเนื่องจากความไมสมดุลของรายจายและรายรับนั่นเอง ทํ า
ใหเกดิปญหาในชุมชน ในกรณีที่รายจายมากกวารายรับ หรือการเปนหนี้เปนสิน ที่คิดดอกเบี้ยแพงก็
เปนอีกสาเหตุหนึ่งที่ทํ าใหเกิดปญหาในชุมชน
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5. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
 ปาเขาศูนย มพีื้นที่ประมาณ 10 ตารางกิโลเมตร เปนแหลงแรยิปซั่ม  และแรวุลแฟรม

ซ่ึงมอียูมากบนเขาศูนย แมวาจะถูกนํ าออกไปมากแลวแตก็ยังคงเหลืออยูอีกจํ านวนมาก ซ่ึงใน
ปจจบุนัไดเปนปาสงวนแหงชาติ มีความอุดมสมบูรณอยูในระดับหนึ่ง บนเขามีวัดที่สรางขึ้นในสมัย
ทีม่กีารขุดแรกันมาก และมีสถานีสัญญาณโทรศัพทตัง้อยู ซ่ึงในอนาคตชุมชนกํ าลังพยายามที่จะทํ า
ใหเปนแหลงทองเที่ยวทางประวัติศาสตรแหงหนึ่งของชุมชน

ปาเขาศูนย คือแหลงทรัพยากรที่สํ าคัญของชุมชนไมเรียง จากอดีตถึงปจจุบัน ในอดีต
ปาเขาศนูยคือ แหลงอาหารและยาของชุมชนเพราะวาชาวบานอาศัยสัตวปาเปนอาหารและพืชผัก
ตาง ๆ เปนอาหารและสมุนไพรเปนยา ตอมาเมื่อมีการขุดแรวุลแฟรม ก็กลายเปนแหลงประกอบ
อาชพีของคนในชุมชนจํ านวนมาก แมวามีการสูญเสียชีวิตของคนในชุมชนหลายคน แตก็เปนอาชีพ
ทีเ่ขามาชวยในขณะที่ชุมชนกํ าลังมีปญหาจากการประสบวาตะภัย การทํ าแรนี้เอง ทํ าใหเขาศูนยเกิด
ความเสยีหายไปมาก เพราะตองมีการระเบิดหิน และตัดโคนไมตาง ๆ ทํ าใหสัตวที่อาศัยอยูหายไป
ดวย ขณะทีพ่ืชบางชนิดที่ชาวบานอาศัยเปนแหลงอาหาร ก็ลดจํ านวนลง และสงผลตอการขยายตัว
ทางเศรษฐกจิของชุมชนไมเรียงอยางมาก ในระยะตอมาทางกองทัพภาคที่ 4 เห็นวาพื้นที่บนเขาศูนย
เปนแหลงซอมสุมกํ าลังและเสบียงอาหารของฝายที่มีอุดมการณเปนปฏิปกษตรงขามกับการปก
ครองในระบอบประชาธิปไตย และเปนพื้นที่มีปญหากอใหเกิดความไมสงบ เกิดปญหาอาชญา
กรรมอยูตลอดเวลา และทางกองทัพภาคที่ 4 ซ่ึงมี พลโท หาญ ลีลานนท เปนแมทัพภาคที่ 4 ในขณะ
นัน้ ไดมกีารกํ าหนดนโยบายใตรมเย็น 2/2523 ขึ้น เพื่อเปนการยุติสถานการณความรุนแรงใน
จงัหวดัทางภาคใต รวมทั้งจังหวัดนครศรีธรรมราชดวย การขุดแรวุลแฟรมบนเขาศูนยจึงไดถูกส่ัง
หามตั้งแตนั้นมา

บริเวณเชงิเขาศูนยคือ พื้นที่ชาวบานใชปลูกยางพารา ซ่ึงไดมีการเพาะปลูกกอนที่จะมี
การประกาศใหเปนปาสงวนแหงชาติ แตเมื่อไดประกาศเปนปาสงวนแหงชาติแลว จึงทํ าใหการบุกรุ
กลดนอยลอง ทํ าใหสภาพของปาดีขึ้น สงผลใหสภาพธรรมชาติโดยรอบเขาศูนยอยูในสภาพที่ไม
เสือ่มโทรมมาก ชุมชนยังสามารถใชประโยชนจากเขาศูนยได เชน การหานํ้ าผ้ึงปา ซ่ึงมีอยูมากบน
เขา โดยจะหากันในชวงเดือน มีนาคม – เมษายน เปนการเสริมรายไดใหกับชาวบานอีกอยางหนึ่ง
และในอนาคตชุมชนมีแผนการณที่จะทํ าใหเขาศูนยเปนแหลงทองเที่ยวทางประวัติศาสตร เนื่องจาก
บนเขาศนูยนั้น สามารถมองเห็นทิวทัศนโดยรอบ และในชวงที่มีหมอกก็จะมีความสวยงามมาก

 แมนํ้ าตาป ผานตํ าบลไมเรียงเปนระยะทางยาว 12 กิโลเมตร ในพื้นที่หมูที่ 3 หมูที่ 7
และหมูที ่ 8 และมีลํ าคลองเล็กในหมูบานอื่น ๆ ไหลลงสูแมนํ้ าตาปดวย มีประวัติบางสวนเกี่ยวกับ
แมนํ ้าตาปวา ในปพ.ศ. 2456 พระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 6 เสด็จสงขลาครั้งที่
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2 โดยไดเสด็จผานจังหวัดนครศรีธรรมราชไปเสด็จขึ้นที่อาวบานดอน โปรดเกลาฯ ใหเจาพระยาวง
ษานปุระพนัธ เสนาบดีกระทรวงคมนาคมขุดลอกและรื้อถอนสิ่งกีดขวางในแมนํ้ าหลวงจากอาว
บานดอนขึน้ไปเหนือนํ้ า จนถึงสํ านักบันไดสามขั้นที่อํ าเภอพิปูน แลวพระราชทานนามใหมวา “แม
นํ ้าตาป” แปลวา ไหลอยูช่ัวนิรันดร (ชาลี ศิลปรัศมี : 2544)

แมนํ ้าตาปเปนหัวใจสํ าคัญของการเกษตรกรรมของชุมชนไมเรียง เพราะตองอาศัยใช
นํ ้าจากแมนํ้ าตาป ในชวงฤดูแลง และในอดีตนั้นใชเปนเสนทางเดินเรือเพื่อออกไปสูพื้นที่ตาง ๆ

ในฤดรูอน นํ้ าในแมนํ้ าตาปจะลดลงแตก็ยังมีปริมาณเพียงพอตอการใชสอยของ
เกษตรกร  แตในฤดูฝนก็จะมีนํ้ ามาก ในบางครั้งก็ทํ าใหเกิดนํ้ าทวมในพื้นที่ของชุมชนไมเรียง เพราะ
นํ ้าทีไ่หลมาจากทางอํ าเภอพิปูนซึ่งเปนภูเขา จะไหลผานมาทางชุมชนเมื่อฝนตกหนักนาน ๆ ก็จะทํ า
ใหมปีริมาณนํ้ ามากและไหลลงมาอยางแรง ทํ าใหเกิดนํ้ าทวมในพื้นที่ลุมของชุมชนไมเรียง โดย
เฉพาะพืน้ที่ทํ านา ทํ าใหเกิดความเสียหายแกเกษตรกร

การถือครองที่ดิน
โฉนด 750 ราย เนื้อที่ 2,100 ไร
น.ส. 3 ก 170 ราย เนื้อที่ 450 ไร
สค.1 58 ราย เนื้อที่ 120 ไร
ทีด่ินสาธารณะประโยชน   15 แปลง    เนื้อที่ 60 ไร

การถอืครองที่ดินของประชากรในชุมชนไมเรียงนั้น มีความเพียงพอตอการทํ ากินของ
คนในชมุชน แตก็มีที่ดินจํ านวนมากตกเปนของชาวจีน หรือนายทุน ที่ไดกวานซื้อไปเปนจํ านวน
มาก ในขณะทีค่นสวนใหญก็มีประมาณ 10 กวาไรตอครัวเรือน เนื่องจากการแบงปนทรัพยมรดก
ของบรรพบุรุษ ทํ าใหที่ดินทํ ากินถูกยอยลงเรื่อย ๆ หรือในกรณีของคนไมมีที่ทํ ากินก็ทํ าอาชีพลูกจาง
ซ่ึงมีรายไดเพียงพอตอการเลี้ยงชีวิต

6. พัฒนาการของชุมชนไมเรียง
ชุมชนไมเรียงเติบโตมาจากพัฒนาการทางสังคมนอกเหนือจากการแยกครอบครัวของ

ลูกหลานในชุมชน และการยายเขามาอยูของคนจากชุมชนอื่นแลว ยังมีปจจัยอ่ืน ๆ ทีสํ่ าคัญที่ทํ าให
ชุมชนไมเรียงเติบโตขึ้น คือ

6.1 การสัมปทานตัดไม
ในพื้นที่ตํ าบลไมเรียง  คนไมเรียงและคนจากชุมชนใกลเคียงรับจางบริษัทสัมปทาน

ตดัไม เฝาชาง ลองแพซุงไปสงโรงเล่ือยที่บานคอน (สุราษฎรธานี) ฯลฯ ผลพวงที่ไดรับตามมาคือ
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ไดขยายที่ดินทํ ากินเมื่อปาธรรมชาติที่ถูกตัดโคนเสื่อมโทรมลง เมื่อมีคนมากขึ้น การขยายพื้นที่ทํ า
กนิกเ็ปนสิง่จํ าเปน การบุกเบิกพื้นที่ปาจึงมีมากขึ้นตามจํ านวนการเพิ่มของคนที่เขามาอยูในชุมชน

6.2 การตัดทางรถไฟสายใต
การตดัทางรถไฟสายใต เปดดํ าเนินการเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ พ.ศ.2448 (มลิวรรณ

รักษวงศ : 2543) ไดเปดชุมชุนออกไปสูโลกกวาง  และการติดตอสัมพันธกับผูคนจากหลายถิ่นที่
ผานเขามากกบางกลุมเขามาเพื่อสรางหลักปกฐานชีวิตในชุมชนไมเรียง ความเปลี่ยนแปลงหลาย
อยางไดมาพรอมกับขบวนรถไฟ ในขณะที่การขนสงส่ิงที่จํ าเปนสํ าหรับชุมชนก็งายขึ้น เชน เกลือ
ซ่ึงเปนของจํ าเปนสํ าหรับชุมชนดั้งเดิมอยางมาก ในปจจุบัน การเดินทางดวยรถไฟ คนในชุมชน
สวนมากจะใชบริการเมื่อเดินทางไกล เชน ไปกรุงเทพ แตในการขนสงหรือเดินทางในระยะใกลนั้น
นยิมหนัมาใชยานพาหนะสวนตัว เชน รถยนต หรือรถมอเตอรไซคแทน เพราะมีความสะดวกมาก
กวา ทํ าใหบทบาทของรถไฟนั้นมีผลตอชุมชนนอยลง

6.3  วาตภัยเม่ือป 2505
ภาตภัยรายแรงครั้งนั้นเปนปจจัยสํ าคัญที่กอผลกระทบตอชุมชนมากกมายปาที่ไมใหญ

ถูกตดัโคนไปหมดแลว เหลือเพียงไมเล็ก ๆ ที่กํ าลังจะฟนคืนสภาพปา เจอพายุถลมลมราบเปนหนา
กลองวาตภัยทํ าลายไมเวนกระทั่งปาตามธรรมชาติบนเขาศูนย  ตนนํ้ าลํ าธารทีช่าวบานไมเรียงและ
ชุมชนใกลเคียงใชสอยแหงในหนาแลง และเกิดไฟปาเผาไหมเปนวงกวางอยูหลายป  ไมผลและ
ยางพาราทีช่าวบานเพาะปลูกไวก็ไดรับความเสียหมายจากวาตภัยคร้ังนั้นดวย ชาวบานแทบสิ้นเนื้อ
ประดาตวั  ที่ยังพอมีกินอยูบาง  ก็ไดจากนาขาว และการพืชระยะส้ันที่เพาะปลูกหลังวาตภยั พื้นที่ปา
ทีถู่กไฟไหมชาวบานจะเอาขาวไรไปปลูก  และตามดวยยางพาราที่กองทุนสงเคราะหการทํ าสวน
ยางเขาไปชวยเหลือ ใหทุนเปนคาแรงงาน  คาพันธุยางพันธุดีและอ่ืน ๆ พื้นที่ทํ ากินเดิมยกเวนที่นาก็
ถูกแทนที่ดวยยางพาราเชนเดียวกัน

6.4 การขุดแรวุลแฟรมบนเขาศูนย
ในชวงระยะเวลา ป พ.ศ. 2510 มีชาวบานในหมูที่ 9 ไดขึ้นไปทํ าสวนบนเขาศูนย และ

ไดขดุเจอแร คือ แรวุลแฟรม เมื่อนํ าออกมาขาย ก็ขายไดกิโลละ 10 บาท ชาวบานในบริเวณใกลเคียง
ทราบขาวกไ็ดขึ้นไปขุดแรกันบนเขาศูนยมากขึ้น โดยจะนํ าเสบียงขึ้นไปตั้งแตเชาแลวกลับมาตอน
เยน็ ในระยะแรกใชจอบขุดหา “ลูกพรัด” ซ่ึงมีอยูใตดินสามารถที่จะขุดหากันได และเริ่มมีการจับ
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จองพืน้ที ่ โดยจะขดุกันเรียงหนาขึ้นไปเรื่อย ๆ ในระยะแรกเมื่อไดมากแลวก็จะแอบเอาไวเพราะ
หนกัมากไมสามารถที่จะเอาลงมาได

ตอมาเมื่อลูกพรัดที่อยูบนพื้นผิวหมด ก็เร่ิมมีการขุดเขาในหิน ชาวบานไมมีอุปกรณที่
สามารถขดุไดเร็ว โดยมากใช “อีเตอร” ขุดไดวันละไมกี่กิโลก จึงไดมีนายทุนมากวานซื้อที่และเริ่ม
ใชเครือ่งยนตในการขุด และการใชระเบิด โดยจะขุดไปตามสายแร

ชาวบานหนัไปขุดแรกันจํ านวนมาก พากันทํ าลายทรัพยากรปาไมที่พอจะเหลืออยูบาง
บนภูเขา ซ้ํ าจากการทํ าลายของวาตภยัทีท่ ําลายไมหมด การทํ าแรนั้นมีรายไดจํ านวนมาก เชน บาง
วนัอาจจะไดถึง 4-5 พันบาท แตก็ตองเสี่ยงชีวิตตลอดเวลา บางสวนจึงกลับลงมาทํ าสวนยางพาราตอ
แตตนยางพารากับตนไมมีขนาดเทากันแลว เพราะทิ้งไปนาน หรือบางคนที่ไดสรางความขัดแยงกัน
ไวบนเขาศูนย ก็ตองหลบหนีออกจากพื้นที่ ไปอยูอาศัยที่อ่ืนเพราะเกรงกลัวตออิทธิพลมืด ที่
กฎหมายไมสามารถเขาไปควบคุมไดในขนาดนั้น

ในขณะเดียวกัน ผลจากการขุดแรก็คือ มกีารยายเขามาของคนนอกพื้นที่ มาอยูในพื้นที่
ชุมชนไมเรียงจํ านวนมาก ซ่ึงลวนแลวมาเพื่อแสวงหาผลประโยชน ไมมีความสัมพันธกันแบบเพื่อน
หรือ ญาตมิติร เชนในอดีต มีแตความสัมพันธกันดวยผลประโยชนเพียงอยางเดียว มกีารแกงแยง
ปลนชงิ เกิดปญหาอาชญากรรม มีผูเสียชีวิตจากเหตุการณคร้ังนี้จํ านวนมาก จากตั้งแตเร่ิมมีการขุด
แรกระทั่งหยุดมีคนเสียชีวิตไมตํ่ ากวา2,000 คนจนชุมชนไมอยูในสถานการณที่จะควบคุมไดเลย

เมือ่ถูกสัง่หามการทํ าแรบนเขา ชาวบานที่เคยมีงานทํ าและมีเงินใชจายอยางฟุมเฟอย ก็
กลับลงมาในหมูบาน และเริ่มจับกลุมกันตามสี่แยก ตั้งวงเหลา หรือวงไพวงปอ การพนันทุกชนิด
ส่ิงของทกุอยางตองเก็บรักษาอยางดี มิฉะนั้นแลวก็จะถูกโขมย แมแต ”ขี้ยาง” หรือเศษยาง ก็ตองนํ า
ไปเกบ็ไวในบาน แมจะมีกล่ินเหม็นก็ตองทน วัวควาย ใครเลี้ยงไวก็ตองเฝาอยางดี เพราะเผลอเมื่อ
ไร กจ็ะถูกขโมย จากปญหาเหลานี้ หลายๆคนเริ่มคิดวา เราตองอยูที่นี้ตอไป ไมสามารถยายไปอยูที่
อ่ืนได จะตองแกปญหาตอไป

กลุมคนกลุมหนึ่งในชุมชนไมเรียง ไดเร่ิมมองเห็นวิกฤติแลวเพราะวา เขาศูนย คือหัวใจ
ทีห่ลอเล้ียงชุมชนรอบเขานี้ ตองใชนํ้ าทํ าเกษตร และใชในการอุปโภค บริโภค แตหลังจากการทํ าแร
นํ ้ากก็ลายเปนนํ้ าเสียมีตะกอนมาก ไหลลงมาในพื้นที่ทํ านารอบภูเขา จนตองเลิกทํ านาไปจํ านวน
มาก และการที่ชาวบานไดขึ้นไปทํ าสวนยางพาราบนเขาก็มีการตัดไมทํ าลายปากันมาก ก็จะมีผล
กระทบกบัปรมิาณนํ้ าที่จะใชในอนาคตแนนอน ในภายหลังเมื่อทางการได ประกาศใหเขาศูนยเปน
ปาสงวนแหงชาติ และถามชาวบานวาใครคัดคานบาง ก็ไมมีใครคัดคาน เพราะเห็นวาก็ยังดีกวา
ปลอยใหทุกคนเขาไปทํ าลายปาไมใหมากไปกวาที่เปนอยูในปจจุบัน
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 ชุมชนไมเรียง  เปลีย่นแปลงอยางรวดเร็วนับจากปจจัยภายนอกเขามามีอิทธิพลกํ าหนด
การตดัสินใจเลือกวิธีการผลิตและวิถีชีวิต  และนับจากนั้น  ไมเรียงกาวเขาสูระบบเกษตรกรรมพืช
เดีย่วมยีางพาราเปนพืชเศรษฐกิจสํ าคัญที่กํ าหนดชีวิตและการเปลี่ยนแปลงอีกหลายประการตามมา

6.5 พฒันาการทางแนวคิดของชุมชนไมเรียง
จากประสบการณ การเผชิญปญหาและการหาทางออกมาตลอดเวลา ทํ าใหชุมชนเกิด

การเปลีย่นแปลงแนวคิดไปตามสถานการณตาง ๆ เพื่อความอยูรอดของคนในชุมชน และเพื่อการ
พฒันาใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองได สรุปไดดังนี้

6.5.1  แนวคิดดั้งเดิมของชุมชน
แนวคดิของชุมชนในอดีตกอนที่จะเกดิความเปลี่ยนแปลง ซ่ึงเปนพื้นฐานที่

สํ าคญัตอการพัฒนาของชุมชนไมเรียงในเวลาตอมา คือ ชุมชนอยูรวมกันดวยการชวยเหลือซ่ึงกัน
และกนั ดวยการชวยเหลือเผ่ือแผซ่ึงกันและกัน เปนสังคมที่มีความเอื้ออาทร นํ้ าใจสํ าคัญกวาเงิน

6.5.2  แนวคิดในการแกปญหา
หลังจากประสบวาตะภัยในป พ.ศ.2505 สังคมไดเกิดการเปลี่ยนแปลงหลาย

ประการประกอบกับการทํ าแรบนเขาศูนย ทํ าใหชุมชนเกิดภาวะไรระเบียบอยางมาก ตอมาเมื่อ
ประสบกบัปญหาราคายางพาราตกตํ่ า ทํ าใหกลุมแกนนํ าเกิดแนวคิดในการแกปญหา โดยการเห็นวา
จะตองรวมมือกัน โดยรวมตัวกันกอตั้ง กลุมปรับปรุงคุณภาพยางพารา

6.5.3  แนวคิดในการเรียนรูเพื่อการพึ่งตนเอง
หลังจากที่ไดพยายามแกปญหาดวยการเพิ่มมูลคาใหกับอาชีพหลักคือยางพารา

มาตลอดระยะเวลาหนึ่ง ทํ าใหชุมชนไดเรียนรูวา การแกปญหาเพียงดานเดียวนั้น ไมสามารถที่จะพึ่ง
ตนเองไดการมุงเรื่องผลผลิต เพิ่มรายได ตองลงทุนเพิ่ม ตองเสี่ยงเพิ่ม ตองเครียดเพิ่ม ในขณะที่การ
ลดรายจายจะงายกวา และชุมชนไมเรียงมีแนวคิดที่ใชในการพึ่งตนเองที่สํ าคัญก็คือ มองเห็นวา
ความไมรูเปนสาเหตุสํ าคัญของปญหาทั้งหมด การแกจึงตองแกดวยการสรางความรู

“คนไมมีความรู เมื่อไมมีความรู ก็ไมมีความสามารถ เมื่อไมมีทั้งความรูทั้ง
ความสามารถ ก็จดัการอะไรไมได” (สัมภาษณ ประยงค รณรงค, 2545)

ในการด ําเนินงานทุกอยางก็จะไมไดมุงไปที่ผลกํ าไรเปนหลัก แตส่ิงสํ าคัญที่สุด
กค็อืคนในชุมชน เพราะวาคนเปนปจจัยสํ าคัญที่จะทํ าใหชุมชนเปนอยางไร แมวาจะมีปจจัยจากภาย
นอกเขามา แตถาคนในสังคมมคีวามพรอมที่จะรับกับทุกสถานการณ แนวคิดชวงนี้จะเนนการ
พฒันาในชมุชนเอง กิจกรรมทุกอยางก็ตอบสนองการเรียนรู และความตองการของคนในชุมชนไม
เรยีง สวนที่เหลือแลวเทานั้น จึงเปนสวนที่สงออกนอกชุมชน



บณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล ศศ.ม. (พัฒนาชนบทศึกษา) / 49

“เราทํ าทุกอยางเปนการพัฒนาคน ไมใชทํ าเพื่อธุรกิจ เพื่อการคาเพื่อหากํ าไรมา
แบงปนกัน แตทํ าอยางไรใหเกิดความสํ านึกรับผิดชอบ ชวยเหลือเกื้อกูลกันเปนสํ าคัญ เพราะเรา
ตองการจะอยูอยางยั่งยืนอยูอยางมั่นคง” (สัมภาษณ ประยงค รณรงค, 2545)

หรือสรุปไดวา แนวคิดในการด ําเนนิกิจกรรมในชวงแรกเปนกิจกรรมที่เนนการ
กระท ําโดยชาวไมเรียง เพื่อชาวไมเรียง เพื่อลดการนํ าเขา และเพื่อสรางการเรียนรูใหเกิดแกชาวบาน
ในชุมชนไมเรียง

6.5.4  แนวคิดเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน
หลังจากที่ชุมชนไดพัฒนามาเพื่อการพึ่งตนเองในระยะแรกนั้นไดเนนการ

เตรยีมคน เตรียมชุมชน ใหมีการเรียนรู ใหมีความสามารถ แตเมื่อเขาระยะที่สอง แนวคิดเริ่มเปลี่ยน
กวางขึน้กวาเดิมกิจกรรมหลายอยางเริ่มขยายขอบเขตกวางมากขึ้น เร่ิมเปลี่ยนเปนกิจกรรมที่เปน
ธุรกจิมากขึ้น เชน ศูนยวิสาหกิจชุมชน จะเปนศูนยที่รวมเอาผลผลิตของกลุมตาง ๆ มารวมกันเพื่อ
จ ําหนาย เนือ่งจากในอดีตที่ผานมานั้น แตละกลุมตางก็รวมกันขายเฉพาะภายในกลุม แตตอไปใน
อนาคตจะจดัจํ าหนายผลผลิตของชุมชนทั้งหมดรวมกัน โดยเฉพาะการวางจํ าหนายตามศูนยของการ
ปโตรเลียมแหงประเทศไทย ซ่ึงมีศูนยอยูประมาณ 1,500 แหงทั่วประเทศ ที่ไดรับปากจะเปนที่
ประชาสัมพันธและวางจํ าหนายผลผลิตของชุมชน ซ่ึงจะทํ าใหชุมชนมีตลาดรองรับผลผลิตมากขึ้น
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บทที่ 5
การพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง

1 . จุดเริ่มตนการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง
จากเหตกุารณตางๆ ที่ทํ าใหชุมชนไมเรียงตองประสบกับปญหาแลว ตนยางปลูกใหม

หลังวาตภัยเมื่ออายุได 6-7 ป เริ่มกรีดได ราคายางกลับตกตํ่ าไปอยูที่กิโลกรัมละ 5-7 บาท ทํ าใหชาว
บานเดือดรอนอยางหนัก บางคนถึงกับตองขายสวนยาง หรือเปล่ียนอาชีพ และชาวสวนยางในชุม
ชนไมมีกํ าลังในการตอรองราคาจากพอคาคนกลาง และไมรูถึงขอมูลขาวสารและราคาในตลาด
กลาง จงึตกเปนฝายเสียเปรียบแกพอคาคนกลาง

ป 2510 กรมสงเสริมการเกษตรไดสงเสริมการปรับปรุงคุณภาพยางแผน โดยการจัด
การประกวดยางแผนขึ้น และหลังการประกวดพอคาก็มาซื้อในราคาที่สูงกวาราคาตลาดประมาณ 1-
2 บาท จงึเกดิความคิดครั้งแรกขึ้นวา ยางไดราคาดีเพราะมีคุณภาพ และจะทํ ายางที่มีคุณภาพไดอยาง
ไร ถายังใชมือทํ าก็คงไมไดคุณภาพตามที่ตองการ

ในชวงนี้กลุมไดจัดตั้ง “กลุมปรับปรุงคุณภาพยางและขายยาง” เมื่อป พ.ศ.2518 โดย
สํ านกังานเกษตรอํ าเภอฉวาง เปนผูใหคํ าแนะนํ า เพื่อแกปญหาคุณภาพตํ่ าและถูกกดราคาจากพอคา
คนกลาง โดยไดนํ ายางที่สมาชิกผลิตมารวมกัน แลวนํ าไปใหพอคาประมูลราคา แตไมสํ าเร็จเพราะ
ความไมเอาจริงเอาจังของสมาชิก หวั่นไหวตอภาวะตลาดที่พอคาพยายามสรางเงื่อนไขขึ้น พอคา
รวมมอืกนั โดยจะมีการตกลงกันมากอนวายางงวดนี้จะใหใครเปนคนซื้อ อีกทั้งเพราะตางคนตางทํ า
ควบคมุคณุภาพไมได พอคาจึงนํ ามาเปนเงื่อนไขในการตอรองราคาในการซื้อแตละครั้ง และใน
ขณะเดยีวกันสมาชิกในกลุมก็เร่ิมตั้งขอสงสัยกันวา คณะกรรมการไมมีความยุติธรรม จะคัดยางของ
พวกญาติพี่นองของตนเปนเบอร 1 เบอร 2 แตถาเปนของคนอื่น ก็จะคัดเปน เบอร 3 เบอร 4 จึงทํ า
ใหเกิดปญหา และตองลมเลิกไปในที่สุด แตขณะเดียวกันก็พบวา ยางชั้นดี ยงัเปนที่ตองการของ
ตลาด แตผลิตไดนอยเนื่องจากไมมีคนทํ า

กลุมชาวบานจงึกลับมาคิดหาหนทางใหมและ ในป 2525 องคกรสวนยางนาบอน ได
เริ่มผลิตยางแผนอบแหง (Air Dry Sheet) เปนปแรก ไดนํ าผลผลิตไปประกวดในงาน กลุมชาวบาน
จงึเขาไปขอความรูและไดไปดูงาน และเจาหนาที่ก็ไดอธิบายบอกรายละเอียดและขั้นตอนตาง ๆ จึง
มองเห็นหนทางในการแกปญหา ที่พอสรุปได คือ ตองมีเครื่องมือผลิตที่สามารถผลิตยางที่มีคุณภาพ
ทีด่แีละปรมิาณที่มากขึ้นได ผูนํ ากลุม 12 คนจึงเริ่มดํ าเนินงานทันที โดยการทํ าความเขาใจกับชาว
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บาน เพือ่หาแนวรวมทางความคิด โดยการอาศัยชวงเวลาทํ างานของกลุมแรงงาน ซ่ึงแตเดิมเรียกกัน
วา “ซอมือ” หรือ “ลงแขก” ชาวบานจะเปลี่ยนกันไปชวยงานในสวนยางของสมาชิก และใชเวลา
ประมาณ 2 ป เมื่อสถานการณราคายางตกลงเหลือ ก.ก. ละ 12 บาท ชาวบานจึงเขาใจ และเขามารวม
ด ําเนินงาน

โดยไดมีการคัดเลือกคณะกรรมการขึ้นมาใหม 12 คน จากตํ าบลไมเรียงทั้งหมด คือ
นายประยงค  รณรงค, นายประยูร  รณรงค, นายโกวิท  ศฤงคาร, นายอารมณ  ราชพบิูลย, นายปรีชา
ริยาภัณฑ, นายอนันต  สุวรรณโณ, นายนาว  สมแสง, นายประเสริฐ  คงสิทธิ์, นายเรียง  ยะโส, นาย
จ ํารัส  สรรเพชร, นายประภาส  เพ็งตระกูล และนางเพียงเพ็ญ  ศรีธรรมสิทธิ์

ตอมาคณะกรรมการทั้ง 12 คนไดไปดูงานที่องคการสวนยางนาบอนอีกครั้งหนึ่ง และ
ไดขอมูลทุกอยางที่จํ าเปน แตพบวาโรงงานขององคการฯ ยังไมทันสมัย จงึไดติดตอไปดูงานในโรง
งานเอกชนแหงหนึ่ง แตโรงงานเอกชนไมยอมเปดเผยรายละเอียดทั้งหมด ชาวบานจึงใชวิธีการ ดู
ฟง และจํ า โดยแบงเปนประเด็น แบงหนาที่ใหแตละคนทํ า เชน นายอารมณ  ราชพิบูลย ดูกระบวน
การผลิต และคนอื่นๆ ก็ดูในเรื่องของการตลาด และการจัดการเปนตน เมื่อกลับมาบานจึงไดนํ ามา
ปะตดิปะตอกัน จนมีความชัดเจนมากขึ้น

2. กลุมเกษตรกรผูริเริ่มพัฒนาชุมชน
หลังจากที่ไดนํ าขอมูลมาพูดคุยในที่ประชุมแลว กลุมปรับปรุงคุณภาพยางและขายยาง

จึงไดขอสรุปวา จะตองสรางโรงงาน และเครื่องจักร ที่มีกํ าลังการผลิต 10 ตันตอวัน แตตองใชเงิน
ทุนสูงถึง 11 ลานบาท ซ่ึงทีป่ระชมุไมสามารถที่จะหาเงินจํ านวนนี้ได จึงไดหันมาพิจารณาถึงความ
เปนจรงิของชุมชน ที่มีสมาชิกอยูเพียง 12 คน มีผลผลิตนํ้ ายางรวมกันเพียงวันละไมเกิน 500
กิโลกรัม ใชเงินทุนในการสรางโรงงานไมเกิน 500,000 บาท ซ่ึงนาจะหาไดภายในชุมชน จึงได
ด ําเนินแผนการระดมเงินทุนขึ้น

ในการด ําเนนิการระยะแรก ก็ไดวางแนวความคิดไววา “ปญหาการดํ าเนินการหากจะมี
จะเกดิ กข็อใหมใีหเกิดในชวงแรก ดีกวาเกิดเมื่อดํ าเนินการไปแลว” ดังนั้น กรรมการทุกคน จึง
ประชุมกัน วางแผน ศกึษาหาความรู แบงหนาที่กันทํ า เมื่อใครพบเห็นอะไรก็นํ ามาพูดคุยแลก
เปลี่ยนกัน ซ่ึงปญหาในระยะแรกนั้นก็คือ ผลผลิตยางในแตละวันไมเกิน 500 กิโลกรัม กวาจะรวบ
รวมไดถึง 13 ตัน ตามกํ าลังของรถบรรทุก ตองใชเวลานาน หากตํ่ ากวานั้นก็ตองเสียคาใชจายในการ
ขนสงผลผลิตของโรงงานไปขายในอัตราสูง ทีสํ่ าคัญ คือ ชาวบานไมสามารถรอเงินขายยาง อยาง
มากไมเกิน 15 วัน ซ่ึงเปนปญหาใหญ จึงจะตองหาแนวทางเพื่อเพิ่มจํ านวนการผลิตใหมากขึ้น และ
ไดขอสรุปวาจะตองเพิ่มขนาดของโรงงาน ที่มีการผลิตไมตํ่ ากวา 1.5 ตันตอวัน จึงจะคุมทุน และ
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ตองใชเงินทุนไมตํ่ ากวา 1 ลานบาท ลํ าพัง 12 คน ไมสามารถที่จะรับภาระนี้ได จงึไดไปชักชวนพวก
ญาตพิีน่องและเพื่อนบาน จนไดสมาชิกเพิ่มขึ้นเปนจํ านวน 37 คน ตั้งหุนขึ้นมา 20,000 หุน ราคาหุน
ละ 50 บาท รวมได 1,000 ,000.00 บาท

ปญหาตอมาที่ตองแกก็คือ ระบบการจัดการ ที่สามารถทํ าใหสมาชิกเชื่อมั่น และดํ าเนิน
การไดจริง ที่ประชุมไดขอสรุปในครั้งที่ 3 วา  ควรจดทะเบียนเปน กลุมเกษตรกร ในเดือน มกราคม
2527 ผูนํ ากลุมไดติดตอขอจดทะเบียนกับทางจังหวัด แตเกษตรจังหวัดบอกวา ไมอยากใหจด
ทะเบยีน เพราะกลุมเกษตรที่มีอยูในขณะนั้น 126 กลุม ลมเกือบหมด ถาจัดตั้งกลุมขึ้นอีก ก็จะเปน
การเพิ่มสถิติเทานั้น

ทางกลุมตองการจดเปนอะไรก็ได เชน เปนบริษัท หรือ เปนหางหุนสวนจํ ากัดก็ได เพื่อ
ใหมกี ําหมายรองรับ ซ่ึงจะเปนสวนชวยใหการชักนํ าคนในชุมชนเขารวมไดงายขึ้น และในเวลาไม
นาน   นายเอนก สิทธิประศาสน ผูวาราชการจังหวัดนครศรีธรรมราชในสมัยนั้น ไดมาที่ตํ าบลไม
เรยีง ผูนํ าชุมชนจึงไดเขาไปปรึกษาวา ตองการที่จะตั้งกลุม และไดทํ าเรื่องผานไปทางอํ าเภอแลว แต
เกษตรจงัหวดัไมยอมตั้งให เพราะกลุมเกษตรกรในปจจุบันมีปญหามาก แตทางกลุมรูดีวาปญหาคือ
อะไร และจะแกไขอยางไร

ผูวาราชการจังหวัดนครศรีธรรมราช ไดถามวา ปญหาคืออะไร จึงไดตอบไปวา ปญหา
ของกลุมเกษตรกรที่ผานมา เมื่อจดทะเบียนกลุมแลว ก็เอาทะเบียนไปกูเงินกับธนาคารเพื่อการสง
เคราะหเพื่อการเกษตร แลวเอามาปลอยกูใหกับสมาชิก โดยสมาชกที่กูไมไดมีการวางแผนวาจะเอา
เงนิไปท ําอะไร สวนมากก็จะนํ าไปใชจายจนหมด ใครที่อยูใกลชิดกรรมการก็ไดกูมาก เมื่อกูไปแลว
กไ็มมเีงินสงคืน กลุมก็ไมมีสงไปใหธนาคารเพื่อการสงเคราะหการเกษตรอีกตอหนึ่ง จึงไดเปน
ปญหา  พรอมทั้งไดยกปญหาการบริหารจัดการ และสาเหตุของความลมเหลวขึ้นมาชี้แจง ความลม
เหลวของกลุมเกษตรกร ทีเ่กีย่วของกับปญหาหนี้สิน โดยการกูจากธนาคารเพื่อการเกษตรและส
หกรณ มาใหสมาชิกกูตอ แลวไมคืน จนถึงขั้นฟองรองเปนคดีความกันก็มี

 และผูวาราชการจงัหวัดนครศรีธรรมราชก็ไดถามวา จะแนใจไดอยางไรวาจะไมเกิด
ปญหาหนี้กับการเงิน จะไมกูธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ มาใหสมาชิกกูตอ จะทํ าอยางเดียว
คอืผลิตยางแผนคุณภาพดี และขายยางเทานั้น ผูน ําชุมชนก็ไดใหสัญญาวา จะทํ าแตเร่ืองการแปรรูป
ยางพาราและการคายางเพียงอยางเดียว จะไมกูเงินธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ มาใหสมาชิก
กูแนนอน ตอมา ผูวาราชการจังหวัด จงึสัง่การใหสํ านักงานเกษตรจังหวัดดํ าเนินการจัดประชุมชาว
บาน เพือ่รับทราบสภาพความเปนจริงของชุมชน เพื่อฟงความคิดเห็นของคนอื่น ๆ นอกเหนือไป
จากผูนํ า และเพื่อใหความรูเร่ือง กลุมเกษตรกรและสหกรณการเกษตร เพื่อใหชาวบานเขาใจ และ
เลือกที่จะจดทะเบียนแบบไหน



บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยมหิดล                     ศศ.ม. (พัฒนาชนบทศึกษา) / 53

ซ่ึงในเวลาตอ ผูชวยเกษตรจังหวัด นายประทีป ศรีวิโรจน มารวมประชุมกับชาวบาน
ซ่ึงในวนันัน้ เกษตรกรอํ าเภอ ก็ไดมาใหความรู รายละเอียดเกี่ยวกับการจัดตั้งกลุมเกษตร และส
หกรณอํ าเภอ ก็ไดมาใหความรู รายละเอียดเกี่ยวกับการจัดตั้งเปนกลุมสหกรณ และถามวาชาวบาน
ตองการที่จะจดทะเบียนแบบไหน ในทีสุ่ดกไ็ดจดทะเบียนเปนกลุมเกษตรกร ช่ือวา “กลุมเกษตรกร
ท ําสวนไมเรียง” เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2527 ทีต่ัง้ชือ่วา “กลุมเกษตรกรทํ าสวนไมเรียง” โดยไมจดวา
ท ําสวนยาง เพราะเพื่อเปนการเปดชองวางไวสํ าหรับการปลูกพืชชนิดอื่น ๆ ดวย เชน ไมผล กาแฟ
ฯลฯ

คณะกรรมการของกลุมเกษตรทํ าสวนไมเรียงชุดแรก ประกอบดวย
นายอารมณ  ราชพบิูลย  ประธาน
นายประยงค  รณรงค  กรรมการ
นายประยูร  รณรงค  กรรมการ
นายโกวิท  ศฤงคาร กรรมการ
นายอนันต  สุวรรณโณ  กรรมการ

เรยีกเกบ็หุนครั้งแรกเมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ 2527 และไดใบทะเบียนเมื่อวันที่ 1
มถุินายน 2527 โดยเรียกกํ าหนดไววาจะเก็บหุนจากสมาชิกจํ านวน 37 คน ใหได 10,000 หุน หุนละ
50 บาท  เปนเงิน 500,000 บาท โดยกํ าหนดไววาจะใชเปนคากอสรางอาคาร 250,000 บาท และคา
เครือ่งจกัร 500,000 บาท แตเมื่อชํ าระหุนงวดแรกได 250,000 ทุกคนก็ไมมีเงินชํ าระอีก เพราะระดม
ทนุในชวงหยุดกรีดยาง ตองรอใหกรีดยางกอนจึงเก็บเพิ่มไดอีก

เมือ่เก็บได 500,000 บาท ก็ไดเครื่องจักรบางสวน และทดลองผลิตครั้งแรกเมื่อวันที่ 20
ตลุาคม พ.ศ.2527 ในตอนแรกคุณภาพก็ยังไมดีพอ แตเมื่อไดพัฒนามาระยะหนึ่งก็ทํ าใหผลิตยางอบ
แหงออกมามคีุณภาพได สมาชิกทุกคนก็นํ านํ้ ายางมาสง หักเปนคาหุนทุกงวดการรับคานํ้ ายางจาก
โรงงาน จนชํ าระหุนครบ 100 เปอรเซ็นต ในชวงนี้เนื่องจากเครื่องจักรไมพอ จึงตองแกปญหาดวย
การท ํางานทั้งกลางวันและกลางคืน ในป พ.ศ.2530 และไดซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณเพิ่ม และมีเงิน
ทนุเหลืออยู 150,000 บาทเปนเงินสํ ารองและหมุนเวียน แตก็ยังไมพอ เนื่องจากเงินขายผลผลิตของ
โรงงานเขามาไมทันกับเวลาการจายเงินใหแกสมาชิก ทางกลุมจึงไดกูเงินจากธนาคารไทยพาณิชย
500,000 บาท โดยใชที่สวนยางพาราของสมาชิกมาเปนหลักทรัพยคํ้ าประกัน และนํ าเงินสวนนี้มา
ใชในการบริหารงานไดคลองขึ้น

ในดานการบริหารงานในตอนแรกที่ผลิตวันละ 500 กิโลกรัม ก็ไดใชคนงาน 5 คน โดย
คณะกรรมการ 5 คน ทํ างานรวมกัน ในตอนแรกคณะกรรมการลงมือทํ าดวยตนเองเปนเวลา 15 วัน
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จนสรปุกระบวนการในการทํ างานไดแลว จึงสอนใหแกลูกจาง 5 คน ขั้นตอนที่สํ าคัญในการผลิตก็
คือ

การควบคุมนํ้ ายาง
การควบคุมการเจือจางนํ้ ายาง
การควบคุมการใชสารเคมี
การควบคุมการทํ าแผนและรีดยาง
การคัดเกรด

ตอมาเมื่อเพิ่มการผลิตเปนวันละ 1 ตัน ใชคนงาน 8 คน เมื่อผลิต 1.5 ตัน ใชคนทํ างาน
12 คน เพราะอุปกรณ เครื่องมือมีนอย ตอทํ าวันละ 2-3 รอบ จึงรับคนงานมากกวานั้นไมได ตองใช
การท ํางานลวงเวลาแทน คาใชจายดานแรงงานจึงสูง เมื่อทํ าการผลิตวันละ 3 ตัน ใชคนทํ างาน 18
คน ก ําไรจึงมีไมมาก เมื่อเพิ่มการผลิตเปน 4 ตันตอวัน จึงใชคนงาน 27 คนกํ าลังการผลิต

ในป พ.ศ.2537 กลุมเกษตรกรทํ าสวนไมเรียง ก็ไดยายโรงงานผลิตยางแผนอบแหงโรง
ใหม  และสามารถรอรับการผลิตไดถึง 5 ตัน ตอวัน โดยอุปกรณสวนหนึ่งก็ไดยายมาจากโรงงานเกา
สวนโรงงานเกาก็ใหเชาและนํ าเงินรายไดเขากลุม

ปจจบุนัสมาชิกจะมาสงนํ้ ายางประมาณ 9 ตัน ผลิตเปนยางแผนไดประมาณ 3 ตัน จาง
แรงงานจากภาคอีสาน โดยจะจายคาจางเปนเปอรเซ็นตของผลผลิตที่ขายได เนื่องจากจางแรงงานใน
พืน้ที ่ ผลงานออกมาไมดีในขณะที่คาใชจายสูง จึงจางแรงงานจากภาคอีสาน ซ่ึงทํ าผลงานออกมาดี
และคาแรงถูกกวา “แรงงานที่จางมาจากภาคอีสาน จะทํ างานไดดีกวา การควบคุมในการทํ างานจะ
ท ําไดดีกวาแรงงานในพื้นที่”(ชํ านาญ สมแสง, สัมภาษณ,2545)

อุปกรณที่ใชในการผลิต ถาเปนอุปกรณที่ทํ าขึ้นเอง จะมีราคาถูก แตไมทนทาน ใชได
ไมนานก็เสื่อมสภาพตองซอมแซมตลอดเวลา ในขณะที่อุปกรณที่ซ้ือมา จะมีราคาแพง แตมีความ
ทนทานและใชงานไดดีกวา

ในการเริ่มผลิตครั้งแรก กลุมเกษตรทํ าสวนไมเรียง ไดนํ าผลผลิตไปเสนอที่ตลาดนา
บอน ไดราคาสูงกวา ราคายางชั้น 1 ที่ตลาดกลางหาดใหญ กิโลกรัมละ 40 สตางค เมื่อกลับมาคํ าน
วนคาใชจายแลวสูไมได เพราะคาใชจายสูงมาก นายประยงค รณรงค จึงไดสงตัวอยาง แผนยาง มา
ใหญาติ ๆ ในกรุงเทพนํ าไปเสนอบริษัทที่สงออกยางพาราไปยังตางประเทศ จนไดช่ือและสถานที่
อยูมา 14 บริษัท จึงไดติดตอไป และมี 6 บริษัทไดสงหนังสือแสดงความสนใจที่จะขอซื้อ ทางกลุมก็
จะเลอืกขายเองวาจะใหแกบริษัทไหน แตก็ไดกํ าหนดราคาไววา ตองสูงกวาราคายางรมควันชั้น 1
กโิลกรัมละ 2.40 บาท และตกลงซื้อเปนครั้ง ๆ ไป เมื่อตกลงกันแลวกลุมก็จะเตรียมยางไวให โดย
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ทางบริษัทนํ ารถมาขนไปจากโรงงาน ทางกลุมนํ ายางขึ้นรถและใหคนขับรถเซ็นรับก็เปนเสร็จหนา
ที ่และทางบริษัทตองโอนเงินเขาบัญชีของกลุมลวงหนากอน 2 วันที่จะมาขนยาง

ตอมาทางกลุมก็ไดเปดใหมีการประมูลทางโทรศัพท  เพราะมีอํ านาจในการตอรอง
เนือ่งจากมีสินคาที่เปนที่ตองการของตลาด จึงทํ าใหขายไดราคามากขึ้น ซ่ึงในบางครั้งสูงกวาราคา
ยางรมควันชั้น 1 ถึง 5 บาท

แตเมื่อประสบกับปญหา ความตองการของตลาดลดลง กลุมก็เกิดปญหา เพราะบริษัท
ทีเ่คยขายก็ไมรับซ้ือ ในขณะที่ทางกลุมไดซ้ือมาจากสมาชิกแลว จึงทํ าใหทางกลุมตองประสบกับ
ภาวะขาดทุนอีกครั้ง เพราะบางครั้งตองขายขาดทุนถึง 4 บาท จึงไดประชุมกันปรึกษาหารืออีกครั้ง
หนึง่ ไดผลสรุปวา เพื่อความแนนอน ควรจะติดตอขายกับบริษัทใดบริษัทหนึ่งเทานั้น เพื่อความมั่น
คงในการขาย และไดเลือกเอาบริษัท ไทยฮัว้ยางพารา  เปนคูซ้ือขาย โดยไดทํ าหนังสือแจงความ
ประสงคไปยังบริษัท วาทางกลุมไดทดสอบการซื้อขายมาเปนระยะเวลาหนึ่งแลว เห็นวาทางบริษัท
มคีวามเหมาะสมที่จะทํ าการซื้อขายดวย จึงขอเสนอขายผลผลิตใหกับทางบริษัทเปนการถาวร แตถา
บริษทัไมซ้ือ หรือทางกลุมจะไมสงผลผลิตให จะตองแจงกอนลวงหนา 15 วัน และไดทํ าการคาขาย
มาตลอดจากป พ.ศ.2527-2539 กอนที่จะเกิดเหตุการณวิกฤติทางเศรษฐกิจในประเทศไทย
ปจจบุัน กลุมเกษตรทํ าสวนไมเรียง มีสมาชิกทั้งหมด 176 คน

มคีณะกรรมการบริหาร 5 คน คือ
นายประยงค  รณรงค  ประธาน
นายอารมย  ราชพิบูลย  รองประธาน
นายจรูญฤทธิ์  กมัณฑา  เลขานุการ
นายโกวิทย  ศฤงคาร  เหรัญญิก
นายประเสริฐ  คงสิทธิ์  กรรมการ

มเีจาหนาที่ประจํ า 6 ตํ าแหนง คือ
นายชํ านาญ  สมแสง  ผูจัดการ
น.ส.สุวณี  ธรฤทธิ์  ฝายบัญชี
นายอรรถพงศ  หนูนวล  ฝายการเงิน
นางจันทร  รณรงค  ผูชวยฝายการเงิน
นายสุชาติ  ทิพยสุวรรณ  หวัหนาฝายผลิต
นายนิยม  โยธาการ  ผูชวยฝายผลิต

ปจจุบัน การด ําเนินงานของกลุม ความสามารถในการตอรองลดลง เปนเหมือนกับชาว
สวนอืน่ๆ ขายในราคาเทาตลาด โดยขายที่ตลาดคลองจันดี เพราะกลุมไดพยายามแกไขปญหาแลว



อภินันท  ยอดมณี                                                                                             การพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง  / 56

พบวา กํ าลังการแขงขันในตลาดปจจุบันมีความสลับซับซอนมาก ตองแกปญหาไมมีวันจบสิ้น จึง
ควรทีจ่ะหาทางออกใหมใหกับชุมชน

3. ผลการดํ าเนินงานของกลุมเกษตรกรผูริเริ่มการพัฒนาชุมชน
นอกเหนอืความพยายามในการแกไขปญหาเรื่องราคาของยางพาราแลว กลุมเกษตรกร

ผูริเริ่มการพัฒนาชุมชนไมเรียง ไดพยายามทํ าใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางนโยบายทางการเมือง และ
เกดิองคกรเครือขายตาง ๆ ในระดับจังหวัด ขึ้นมาเพื่อรวมกันแกปญหาและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน
ดวย

3.1  เกิดเครือขายยางพารา
เมือ่กลุมเกษตรกรทํ าสวนไมเรียง ไดดํ าเนินการมาชวงระยะเวลาหนึ่ง จนไดรับการ

ยอมรบัจากคนในชุมชนและนอกชุมชน ตอมา นายประยงค  รณรงค ไดรับเลือกจากมูลนิธิหมูบาน
ใหไปดูงานดานการเกษตร การสหกรณ กองทุนชุมชน อุตสาหกรรมชุมชน เปนตน ในประเทศตาง
ๆ ในทวีปยุโรปเปนเวลา 1 เดือน จากการไปดูงานครั้งนี้ ทํ าใหนายประยงค ไดเกิดความชัดเจนใน
แนวคดิของชมุชน วาที่ทํ าอยูนั้นถูกตองแลว แตในอนาคตนั้นการแขงขันทางการคาจะมีความรุน
แรงมากขึน้ ถึงแมวาชุมชนจะมีความสามารถในดานการผลิต แตก็ไมมีอํ านาจในการควบคุมราคา
ไดเลย การพัฒนาจะตองพัฒนาใหอุตสาหกรรมยางพาราของชุมชนมีความเขมแข็งและใหญโตขึ้น

การแกไขจะตองขยายพื้นที่รวมกลุมกันใหมากที่สุด ดวยการรวบรวมผลผลิต การแปร
รูป การคาขาย ใหอยูในกลุมใหมากที่สุด  เพื่อที่จะไดมีพลังตอรองกับพอคาคนกลาง ในป พ.ศ.2536
จงึไดเกดิกลุมยางขึ้นจํ านวน 7 กลุม จาก 6 อํ าเภอ ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ไดแวะเวียนมาศึกษา
งานของชมุชนมาตั้งแตป พ.ศ.2530 โดยรวมมือกันทุกดานเพื่อที่จะแกปญหาของชาวสวนยาง โดย
เอาชมุชนไมเรียงเปนพี่เล้ียง เปนแมแบบ และไดรวมกันทํ าโครงการสรางโรงรมยางใหกับกลุมตาง
ๆ ในเครอืขายและผลักดันใหจังหวัดใหการสนับสนุนงบประมาณกอสรางโรงรมขนาดกํ าลังผลิต
วนัละ 4 ตัน จํ านวน 7 โรง ราคาโรงละ 4.3 ลานบาท

กลุมเกษตรกรทํ าสวนไมเรียง ต.ไมเรียง อ.ฉวาง จ.นครศรีธรรมราช
กลุมเกษตรกรทํ าสวนยางไสหรา ต.ไสหรา อ.ฉวาง จ.นครศรีธรรมราช
สหกรณการเกษตรคลองเสจํ ากัด ต.คลองเส กิ่ง อ.ถ้ํ าพรรณรา จ.นครศรีธรรมราช
กลุมเกษตรกรทํ าสวนยางนาบอน ต.นาบอน อ.นาบอน จ.นครศรีธรรมราช
กลุมเกษตรกรทํ าสวนบานตลู ต.บานตลู อ.นาบอน จ.นครศรีธรรมราช
สหกรณการเกษตรบานนิคมจํ ากัด ต.บานนิคม อ.บางขัน จ.นครศรีธรรมราช
สหกรณนิคมเขาขาว ต.เขาขาว อ.ทุงสง จ.นครศรีธรรมราช
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ตอมาไดเพิ่มอีก 4 โครงการ รวมเปน 11 โครงการ ในป พ.ศ.2537
หลังจากไดทํ าการกอสรางไปบางสวนแลว ก็ไดดํ าเนินการฝกอบรม และดูงาน ในเรื่อง

การบรหิารจัด การบริหารดานการเงิน การบํ าบัดนํ้ าเสียโดยไดมีการประชุมเคลื่อนที่ไปตามโครง
การตาง ๆ  ทุกเดือนจนครบทุกพื้นที่ และไดตั้งเปน “เครือขายยางพารานครศรีธรรมราช”

คณะกรรมการกลางของเครือขาย จากกลุมเกษตรกร กลุมละ 2 คน วางแผนรวมกัน
ทํ างาน 3 อยาง คือ

รวมมือกันชวยแกปญหาที่เกิดขึ้นของแตละกลุม
ควบคมุคณุภาพการผลิตยางใหเปนคุณภาพเดียวกัน และรวมกันจัดการตลาดใหมี

ประสิทธิภาพ
รวมกนับริหารจัดการกองทุนกลางใหสมาชิกสามารถพึ่งตนเองไดในเวลา 8 ป

หลังจากด ําเนินการมาได 10 ป แมวาเครือขายยางพาราจะขยายจํ านวนมากขึ้น แตก็ยัง
ไมสามารถที่จะรวมเปนกลุมที่สามารถมารวมกันขาย หรือนํ ามาตอรองกับพอคาได เปนไดเพียงให
ความชวยเหลือกันในดานทุน การใหคํ าปรึกษา หรือความชวยเหลือในดานอื่น เพราะปจจัยที่สํ าคัญ
ของการตลาดยางพารา คือ นโยบายทางการเมือง ตลาดโลก และธรรมชาติ ที่ไมมีความแนนอน เกิด
การเปลีย่นแปลง เกินกวาที่เครือขายยางพาราจะกํ าหนดได จึงทํ าใหกลุมไมสามารถดํ าเนินการให
สมาชกิพึง่ตนเองไดในเวลา 8 ป ตามแผนการดํ าเนินงาน แตส่ิงที่ชุมชนตาง ๆ ไดมากที่สุดก็คือ การ
เรยีนรู ในเรื่องตาง ๆ เชน การบริหารจัดการ เปนตน

3.2 รางแผนแมบทยางพารา
เมือ่ป 2540 กลุมผูนํ าชุมชนไมเรียง รวมกันทํ าแผนแมบทยางพาราไทยขึ้นมา โดยเก็บ

รวบรวมขอมูล เรียนรูอดีตและปจจุบันของยางพารา โดยไปขอขอมูลจากสถาบันการศึกษา หนวย
งานราชการที่เกี่ยวของ และสืบคนขอมูลจากชุมชนตาง ๆ โดยตรง ทํ าใหไดแนวทางการแกไข
ปญหาขึ้นมา 1 ชุด เพือ่ผลักดนัใหเปนแผนแมบทยางพาราใชทั่วประเทศ เพื่อใหเกษตรกรชาวสวน
ยางมอํี านาจในการกํ าหนดชะตาชีวิตของตนเอง มีคุณภาพในการผลิตเหมือนกัน ลดการเอาเปรียบ
ของพอคาคนกลาง  แตวาแผนแมบทยางพาราไมไดรับการยอมรับ เพราะปญหาและอุปสรรคใน
กระบวนการตาง ๆ โดยเฉพาะการขัดแยงและเปนคูแขงกับ พระราชบัญญัติยางพารา และแผนยุทธ
ศาสตรยาง ซ่ึงจัดทํ าโดยนักการเมือง และนักธุรกิจที่เกี่ยวกับยางพารา (เสรี พงศพิศ : 2542 )ในที่สุด
การผลกัดนัใหมีนโยบายเรื่องการพัฒนายางพาราอยางเปนระบบก็ไมสามารถจะเกิดขึ้นได   
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3.3  เกิดเครือขายยมนา
เมือ่ชุมชนไมเรียงไดเกิดเครือขายยางพารา และเมื่อประชุมกลุมเกษตรกร ซ่ึงอยูใน

ความรบัผิดชอบของสํ านักงานเกษตร จะประชุมกันทุกเดือน ไดประชุมรวมกับ กลุมเกษตรกรทํ า
สวนผลไม กลุมเกษตรกรทํ านาขาว ก็ทํ าใหไดเรียนรูถึงปญหาอีกหลาย ๆ พื้นที่ เชนพื้นที่ ปลูกนา
ขาว ในพืน้ทีอํ่ าเภอปากพนังนั้น คนมีความลํ าบากมาก เปนตน จึงไดรวมกันจัดตั้ง “เครือขายยมนา”
(ย-ยาง ม-ไมผล และ นา-นาขาว) เปนการรวมมือกันเพื่อทํ าใหเกิดวิถีการแลกเปลี่ยนชวยเหลือซ่ึงกัน
โดยมีเปาหมายนํ าเอาวฒันธรรมอยางหนึ่งของพื้นที่ในภาคใตในอดีต คือการนํ าผลผลิตของตนไป
แลกกบักลุมอาชีพอ่ืน ๆ กลับมาใชใหไดในเครือขายยมนาอีกครั้งหนึ่ง

4. ศนูยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง
ในป พ.ศ. 2535 หลังจาก “กลุมเกษตรทํ าสวนไมเรียง” ดํ าเนินงานเพื่อการแกไขปญหา

เรือ่งยางพารามาตลอดระยะเวลาหนึ่ง  ท ําใหชุมชนไดเรียนรูเพิ่มมากขึ้น กลุมของผูนํ าจึงไดสรุปวา
การแกไขปญหาที่ผานมา เปนการแกปญหาในระยะสั้น ไมสามารถที่จะทํ าใหชุมชนพึ่งตนเองได
ตอไปนี้จะตองแกไขปญหาในระยะยาว การทีจ่ะแกไขปญหาในระยะยาวและแกไขตรงตนเหตุคือ
ตองแกที่ ตัวชาวบานเอง จงึเปนหนทางแหงการแกปญหาที่ยั่งยืน เพราะการแกไขในเรื่องราคา
ยางพาราซึ่งเปนอาชีพหลักนั้น ทางกลุมไดทํ ามาจนถึงที่สุดแลว ไดพบวา การจะพึ่งตนเองใหได
ดวยการสรางรายไดใหมากขึ้นจากอาชีพหลักคือยางพารานั้น เปนการพัฒนาที่ไมมีวันชนะ เพราะ
ปจจัยหลักของการผลิตยางพาราที่สํ าคัญ 3 ประการ คือ รัฐบาล  ตลาดโลก และธรรมชาติ เปนปจจัย
ทีชุ่มชนไมสามารถกํ าหนดได  แมวาจะทํ าใหไดราคายางพาราดีขึ้น แตก็ตองตอรองกับพอคาอยู
อนาคตก็ยังคงขึ้นอยูกับสถานการณทุกอยาง ทัง้ธรรมชาติ นโยบายทางการเมืองที่ไมมีความแน
นอน หรือแมแตสถานการณตาง ๆ ทัว่โลกซึ่งเกินอํ านาจของชุมชนที่จะไปควบคุมได

เราทํ าแลวขายไมได ทํ าเพื่อขาย แตส่ิงที่เราใชเราซื้อเพื่อน ส่ิงที่เราทํ าเราขายเพื่อนไม
ได แตเราซื้อทุกอยาง (ประยงค รณรงค,สัมภาษณ,2545)

ทางแกมทีางเดียวก็คือตองแกที่ตัวเอง นั่นก็คือ ไดหันมาศึกษาตัวเอง ตั้งแตอดีตจนถึง
ปจจบุนั ใหรูจักตัวเองมากขึ้น จึงไดทราบวา การพึ่งพายางพาราอยางเดียวนั้นไมยั่งยืน และเห็น
ประสบการณหลายอยางในอดีต ที่สอนใหรูวาไมจํ าเปนที่จะตองเอาชีวิตไปฝากไวกับยางพาราเพียง
อยางเดยีว เพราะ ในอดีตนั้น ปูยาตายาย สามารถที่จะใชชีวิตอยูได โดยไมตองพึ่งพาเงินเปนปจจัย
หลักในการดํ ารงชีวิต แตใชความเปนเพื่อน ความเปนญาติพี่นอง ชวยเหลือเกื้อกูลกัน ก็สามารถที่จะ
อยูดวยกนัไดอยางมีความสุข และในชวงที่ผานมานั้น ชุมชนตาง ๆ ไดมาศึกษางานที่ชุมชนไมเรียง
จ ํานวนมาก แตคนในชุมชนไมเรียงจํ านวนมาก ไมมีโอกาสที่จะไดไปศึกษาดูงานที่อ่ืน ไมมีโอกาส
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ในการเรยีนรูส่ิงใหม ๆ มาเพิ่มเติม จึงไดตั้ง “ศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง” ขึ้น โดยมีวัตถุ
ประสงคเพื่อศึกษาและวางแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนในชุมชนไมเรียง โดยมีปรัชญาวา “เรียนส่ิงที่
ตองการทํ า ทํ าส่ิงที่ตองการเรียน” เพราะวา ความรู และความสามารถของคน คือปจจัยสํ าคัญในการ
พฒันา ถาคนไมมีความรู ความเขาใจตอส่ิงที่ตนเองจะดํ าเนินการยอมจะทํ าใหการดํ าเนินการนั้น ๆ
ไมประสบผลสํ าเร็จ แตความสามารถหรือความรูเพียงอยางเดียวไมได จะตองมีทั้งสองอยางควบคู
กนัไป แตหลังภาวะวิกฤตเศรษฐกิจในปพ.ศ.2540 ท ําใหตองปรับปรัชญาใหม เพราะบทเรียนที่เกิด
ขึน้แสดงใหเหน็วามีปจจัยหลายอยางที่ชุมชนไมอาจควบคุมได กระแสโลกาภิวัฒนที่ทํ าใหประเทศ
ตองเปดเสรีภาพทางการเงินและการลงทุนจะมีสวนอยางมากตอการดํ ารงอยูหรือลมสลายของชุม
ชนในอนาคต ปรัชญาการเรียนรูของชุมชนจึงตองปรับเปลี่ยนใหทันกับสถานการณตาง ๆ โดยมี
ความจ ําเปนที่จะตองเรียนรูโลกภายนอกอยางเทาทัน โดยไดปรัชญาใหมวา “เรียนในสิ่งที่ตองรู
และเรยีนในสิ่งที่ควรรู” โดยกํ าหนดวิสัยทัศนของชุมชนไมเรียง ในปพ.ศ.24545-2549 วา “ประชา
กรอยูดีกินดี มีคุณธรรม มีคุณภาพความพรอมดํ ารงไวซ่ึงเอกลักษณของความเปนชนบท สังคมเอื้อ
อาทร องคกรชุมชนเขมแข็ง เปนชุมชนแหงการเรียนรู มีอาชีพมั่นคง เกษตรกรรมยั่งยืน ภายใต
เศรษฐกิจพอเพียง และส่ิงแวดลอมสมดุล”

แนวทางในการดํ าเนินการ ของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง คือ การสนับสนุน
ใหคนในชุมชนไมเรียงเรียนรูส่ิงตาง ๆ 3 ประเภท คือ

4.1 การเรยีนวิชาสามัญพื้นฐาน (กศน.) ซ่ึงดํ าเนินอยูแลว เพื่อสนับสนุนใหคน
ในชนบท ไดเรียนวิชาสามัญอยางนอยจบ มัธยมชั้นปที่ 3 ใหมากที่สุด เพราะวิชาสามัญมีความจํ า
เปนทีจ่ะตองนํ ามาใชในชีวิตประจํ าวันของสังคมยุคใหมมาก

4.2 ใหเรียนรูในสิ่งที่เขาตองการเรียนรู ในชุมชนหนึ่ง ๆ จะมีหลาย ๆ สาขา
อาชพี จะตองแบงการเรียนรูออกเปนกลุมยอย ตามความตองการในสิ่งที่เขาเลือกแลว จัดหาความรู
และสถานที่ศึกษาใหตรงกับความตองการพรอมกับการปฏิบัติจริงในพื้นที่ของตนเอง เนนผลงานที่
ปฏิบตัเิปนหลักประกันความสํ าเร็จ ไมเนนประกาศนียบัตร

4.3 ใหเรียนรูในสิ่งที่เขาควรจะรู ในสังคมยุคใหม ชาวบานควรจะรูเร่ืองตาง ๆ
ใหกวางขวางเทาที่จะสามารถจัดหามาได เชน เรื่องเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฏหมาย การสหกรณ
การบริหารจัดการ เปนแนวทางในการสรางวิสัยทัศน การเรียนรูใหกับชาวไมเรียงเพื่อเทาทันตอ
สถานการณการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก

4.3.1 เรือ่งเศรษฐกิจ จะตองรูระบบเศรษฐกิจตั้งแตระดับครัวเรือในชุม
ชน อํ าเภอ จงัหวดั ภาค ประเทศและระดับโลกตลอดเวลาเพราะยุคโลกาภิวัฒนจะตองเกี่ยวของกัน
หมด ขอมูลขาวสารก็เปนปจจัยการผลิตที่สํ าคัญ
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4.3.2 เร่ืองสังคม จะตองรูและเขาใจเปนแนวทางเดียวกันอันที่จะอยู
รวมกัน ในสังคมอยางสันติสุข โดยใชองคกรตาง ๆ เปนจุดรวม ใหทุกคนไดสังกัดอยูในองคกร

4.3.3 เรือ่งการเมือง ตองเรียนรูวาการเมืองคืออะไร มคีวามจํ าเปนกับ
ความเปนอยูของเราอยางไร ใหรูสิทธิ และหนาที่ของแตละคนในคานิยมที่ถูกตอง

4.3.4 เรือ่งกฎหมาย ใหทุกคนไดเรียนรูกฎหมายที่จํ าเปนและเกี่ยวของ
ในชวีติความเปนอยูใหมากกวาที่จะมากได เพราะกฎหมายไมยกเวนกับผูที่ไมรูกฎหมายและจะเปน
การปองกันการถูกเอาเปรียบ ฉอโกง ไดสวนหนึ่ง

4.3.5 ใหทุกคนไดเรียนรู ระบบสหกรณ เพราะระบบสหกรณสามารถ
ใชเปนเครื่องมือแกปญหาการประกอบอาชีพของสมาชิกไดดีทุกอาชีพ และเปนประชาธิปไตย

4.3.6 เรือ่งการบริหารการจัดการ ใหทุกคนไดเรียนรูดานการบริหารจัด
การเริม่จากการจัดการภายในครอบครัว ใหมีการจดบันทึกการทํ างาน บันทึกรายรับ รายจาย การจัด
ท ําแผนงานการประกอบอาชีพ จะไดนํ าไปใชบริหารองคกรไดทุกระดับรวมทั้งการจัดการทุนเปน
ของตนเองไดดวยวิธีสัจจะออมทรัพย

คณะกรรมการบริหารของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง มี
จ ํานวน 9 คน มรีายช่ือดังตอไปนี้ คือ

นายประยงค  รณรงค  ประธาน
นายอุทัย  ธรฤทธิ์  รองประธาน
นายอารมณ  ราชพิบูลย  รองประธาน
นายขจร  ทิพาพงศ  กรรมการ
นายมาโนช  พรหมคุม  กรรมการ
นางเพียงเพ็ญ  ศรีธรรมสิทธิ์  กรรมการ
นายสมควร  ทิพยสุวรรณ  กรรมการ
นายสุวัจน  มณีมาส  กรรมการและเลขานุการ
นางสาววัชราภรณ  ไมเรียง  กรรมการและผูชวยเลขานุการ

กรรมการเหลานี้เปนผูที่ไดถูกคัดเลือกมาจากหมูบานละ 1 คน ซ่ึง
กรรมการเหลานี้ เปนผูที่เปนแกนนํ าในหมูบาน ซ่ึงจะเปนกํ าลังสํ าคัญในการขยายความคิดของศูนย
ไปสูคนในหมูบานนั้น ๆ  หรือการดูและงานของศูนยใหเปนไปตามวัตถุประสงค
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5. สภาผูนํ าชุมชนไมเรียง
หลังจากศนูยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง ไดจัดใหมีเวทีเพื่อการเรียนรู และรวมกัน

ศึกษาปญหาตาง ๆ  ของชุมชน จนเกิดกลุมตาง ๆ มากมาย แตการบริหารงานตามโครงการตาง ๆ ก็
ยงัคงมีปญหาในเรื่องของประสิทธิภาพและความคลองตัว ศนูยศกึษาและพัฒนาชุมชนไมเรียงจึงได
จดัตัง้ “สภาผูนํ าชุมชนไมเรียงขึ้น” เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ.2541 โดยมีจุดมุงหมายใหสภาผูนํ าชุม
ชนไมเรียง เปนองคกรบริหารงานของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง อยางเปนระบบ มีแผน
งาน มีผูรับผิดชอบ โดยการคัดเลือกผูนํ าจากหมูบานทั้ง 8 หมูบาน หมูบานละ 5 คน รวมเปน 40 คน
เขารวมเปนสมาชิก

โดยสภาผูนํ าชุมชนไมเรียงมวีัตถุประสงค  คือ
5.1 เพือ่เปนเวทีชาวบานในการแลกเปลี่ยนเรียนรู การถายทอดประสบการณของผูรูใน

ทองถ่ิน ปราชญชาวบานจากสาขาตาง ๆ ทีม่อียูมาใชประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ
5.2 เพือ่ใหเปนศูนยขอมูลตาง ๆ ทีร่วบรวมปญหา ความตองการของราษฎรในทุก

ครอบครวั ทุกหมูบาน มารวมกันคิดวางแผนการแกปญหา การพัฒนา ในสวนที่ชุมชนสามารถ
ด ําเนนิการไดเอง และสงใหหนวยงานที่เกี่ยวของดํ าเนินการ ในสวนที่เกินขีดความสามารถของชุม
ชน

5.3 เพือ่เปนองคกรประสานงานระหวางหนวยงานตาง ๆ ทัง้ภาครัฐ และเอกชน
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สรปุพฒันาการของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง

ป พ.ศ. กิจกรรม ผลการดํ าเนินการ หมายเหตุ
2518 กลุมปรับปรุงคุณภาพ

ยางและขายยาง
รวบรวมผลผลิตยางพาราของ
สมาชิกแลวนํ าไปขายรวมกัน 
โดยการใหพอคาประมูล

เนื่องจากป ญหาการ
รวมมือกันของพอคา
และความไม มั่ นคง
ของสมาชิก  กลุมจึง
ลมไปในที่สุด

2527-ปจจุบัน กลุมเกษตรกรทํ าสวน
ไมเรียง

สรางโรงรมยางพาราดวยทุน
ของสมาชิ ก ในชุ มชน เอ ง  
ตลอดจนการแสวงหาตลาด
ขายยางพารา และดํ าเนินการ
ในดานตาง ๆ เชน เครือขาย
และการเรียนรู

สามารถแกไขปญหา
ไดในระดับหนึ่ง แตไม
ใชคํ าตอบของการแก
ไขป ญหาของชุมชน
ทัง้หมด      ปจจุบัน
เปนกิจกรรมหนึ่งของ
ศูนยศึกษาและพัฒนา
ชุมชนไมเรียง

2535-ปจจุบัน ศนูยศึกษาและพัฒนาชุม
ชนไมเรียง

สงเสริมการเรียนรู และพัฒนา
อยางรอบดาน เกิดเครือขาย
ยมนา เครือขายยางพารา แผน
แมบทยางพารา และแผนแม
บทชุมชน

กิจกรรมภายใตการดู
แลของศูนยศึกษาและ
พฒันาชุมชนไมเรียง มี
จ ํานวนมากขึ้น และ
ครอบคลุมกวางยิ่งขึ้น 
จากการการเรียนรูแลว 
ก็ นํ  า ไ ป ใ ช  ใ น ก า ร
พฒันาอยางเหมาะสม
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6. การจัดองคกร
ในการประสานงานของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง ไดแบงออกเปน 2 ฝาย คือ

ฝายกิจการสภาและฝายบริหาร
6.1 ฝายกิจการสภา มกีรรมการจํ านวน 45 คน ดังรายชื่อตอไปนี้

นายอารมณ  ราชพิบูลย  ประธานสภา
นายประดิษฐ  ขุนทอง  รองประธานสภาคนที่ 1
นายมาโนชย  พรหมคุม รองประธานสภาคนที่ 2
นายสุชาติ  นาคเทวัญ เลขานุการสภา
นายสถิตย  จันทมาศ ผูชวยเลขานุการ

และสมาชิกที่คัดเลือกจาก 8 หมูบาน หมูบานละ 5 คน จํ านวน 40 คน อํ านาจหนาที่
ของฝายกิจการสภามีดังนี้

6.1.1 พจิารณากํ าหนดนโยบาย
6.1.2 พจิารณาแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร
6.1.3 พจิารณาแตงตั้งคณะกรรมการฝายบริหาร
6.1.4 พจิารณาอนุมัติแผนงานและโครงการตาง ๆ ที่คณะกรรมการบริหาร

เสนอ
6.1.5 พิจารณาอนุมัติงบประมาณรายรับรายจายประจํ าปที่คณะกรรมการฝาย

บริหารเสนอ
6.1.6 พจิารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงแกไขขอบังคับและอื่น ๆ

6.2 ฝายบริหาร มคีณะกรรมการจํ านวน 8 คน ดังรายชื่อตอไปนี้
นายสมควร  ทิพยสุวรรณ ประธานกรรมการ
นายเกรียงศักดิ์  ชูชาติ รองประธานคนที่ 1
นายพลเทพ  รํ าเพย รองประธานคนที่ 2
นายนงรักษ  บัวดํ า รองประธานคนที่ 3
นายสงัด  เทพอักษร กรรมการ
นายชวกิจ  สิงหบุญพงศ กรรมการ
นายเฉลิมศักดิ์  บุญนํ า เลขานุการ
นางสุจินต  แจมจรัส ผูชวยเลขานุการ
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อํ านาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร
6.2.1 จดัทํ าแผนงาน 5 ป ของตํ าบลเพื่อนํ าเสนอขออนุมัติจากสภาผูนํ าชุมชน

ไมเรียง
6.2.2 จดัทํ าโครงการประจํ าปของหมูบาน
6.2.3ประสานงานและรวมมือกับอบต.ในทุกดานที่กอใหเกิดการพัฒนาในชุม

ชน
6.2.4 จดัอํ านวยการในการประชุมสภาผูนํ าชุมชนไมเรียงประจํ าเดือน
6.2.5 จดัหางบประมาณมาสนับสนุนกิจการสภาตามความสามารถและโอกาส
6.2.6 ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน
6.2.7 เปนที่ปรึกษาของคณะกรรมการฝายตาง ๆ ที่สภาตั้งขึ้น
6.2.8 เปนผูดูแลการปฏิบัติงานฝายกิจกรรมตาง ๆ ที่ไดรับอนุมัติจากสภาผูนํ า

ชุมชนไมเรียงในทุกดาน
6.2.9 จดัทํ าโครงการงบประมาณของหมูบาน

คณะกรรมการฝายบริหารนี้มีวาระเพียง 2 ป เมื่อครบ 1 ปแลว ใหจับฉลากออกกึ่งหนึ่ง
เพือ่ใหเลือกตั้งเขามาใหมเทากับจํ านวนที่เหลือ โดยคณะกรรมการทางฝายบริหารนี้ไดแบงขอบเขต
ของงานออกเปน 2 งานยอย ๆ คือ งานบริหาร และงานพัฒนา

งานบริหารไดแบงออกเปน 6 ฝาย คือ
1. ฝายพัฒนาองคการและจัดองคกรเครือขาย
2. ฝายการเงินและการบัญชี
3. ฝายการศึกษาและเรียนรูของชุมชน
4. ฝายฟนฟูเกษตรกรรมยั่งยืนและสิ่งแวดลอม
5. ฝายกองทุนและสวัสดิการชุมชน
6. ฝายธุรกิจและอุตสาหกรรมชุมชน

กรรมการทั้ง 6 ฝาย นี้แตงตั้งโดยสภาผูนํ าชุมชนไมเรียง  โดยฝายพัฒนาองคการและจัด
องคกรเครือขายและฝายการเงินและการบัญชีใหอยู ภายใตการควบคุมดูแลของรองประธาน
กรรมการฝายบริหาร ในสวนของฝายการศึกษาและเรียนรูของชุมชน ฝายฟนฟูเกษตรกรรมยั่งยืน
และสิง่แวดลอมใหอยูภายใตการดูแลของรองประธานกรรมการบริหารฝายการศึกษา ฝายกองทุน
และสวสัดิการชุมชน ฝายธุรกิจและอุตสาหกรรมชุมชน ใหอยูภายใตการกํ ากับหรือบริหารของรอง
ประธานกรรมการฝายบริหารฝายเศรษฐกิจ
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ภาพท่ี 3 โครงสรางการบริหารองคกร

คณะกรรมการบริหาร
ศนูยศกึษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง

ฝายกิจการสภา ฝายบริหาร

สภาผูนํ าชุมชนไมเรียง

งานบริหาร
1. ฝายองคกรและเครือขาย
2. ฝายการเงินและการบัญชี
3. ฝายศึกษาเรียนรูของชุมชน
4. ฝายเกษตรกรรมยั่งยืนและสิ่ง
แวดลอม
5. ฝายธุรกิจและอุตสาหกรรมชุม
ชน
6. ฝายกองทุนและสวัสดิการสังคม

งานพัฒนา
1. ดานการศึกษา
2. ดานเกษตรกรรมและสิ่งแวด
ลอม
3. ดานสาธารณสุขชุมชน
4. ดานธุรกิจและอุตสาหกรรมชุม
ชน
5. ดานกองทุนชุมชน
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7. แผนการดํ าเนินงานของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง
แผนการด ําเนินงานของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียงแบงออกเปน 2 ระยะ คือ

ระยะแรกเริ่มดํ าเนินการตั้งแตป พ.ศ.2541-2544 และระยะที่สองตั้งแตพ.ศ. 2545-2549
7.1 แผนการดํ าเนินงานพัฒนาของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง ในปพ.ศ.2541-

2544 แบงออกเปน 5 ดาน คือ
7.1.1  ดานการศึกษา
7.1.2 ดานเกษตรกรรมยั่งยืนและสิ่งแวดลอม
7.1.3 ดานสาธารณสุขชุมชน
7.1.4 ดานกองทุนชุมชน
7.1.5 ดานธุรกิจและอุตสาหกรรมชุมชน

ผลจากการดํ าเนินตามแผนงานทั้ง 5 ดานนี้ ไดเกิดโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ดังนี้
7.1.1  ดานการศึกษา จัดใหมีโครงการและกิจกรรมดังนี้

1)  ศนูยกลางการเรียนรูในชุมชน
2) โครงการครูภูมิปญญาไทย
3)  ศูนยขอมูลชุมชน
4) เวทีชาวบาน

7.1.2 ดานเกษตรกรรมยั่งยืนและสิ่งแวดลอม จัดใหมีโครงการและกิจกรรมดัง
นี้

1) ศนูยประสานงานกลุมอาชีพ
2) ศนูยประสานงานดานสิ่งแวดลอม
3) ศนูยถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร

7.1.3. ดานสาธารณสุขชุมชน จัดใหมีโครงการและกิจกรรมดังนี้
1) ชมรมแพทยแผนไทย
2) กลุมสมุนไพรเพื่อสุขภาพ
3) โครงการสุขภาพชุมชนพึ่งตนเอง
4) ศูนยสาธารณสุขมูลฐาน

7.1.4. ดานกองทุนชุมชน จัดใหมีโครงการและกิจกรรมดังนี้
1)ธนาคารหมูบานไมเรียง
2) กองทุนชุมชน
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7.1.5 ดานธุรกิจและอุตสาหกรรมชุมชน จัดใหมีโครงการและกิจกรรมดังนี้
1) การแปรรูปผลผลิต
2) การจัดการดานการตลาด

จากการด ําเนินงานของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียงตลอดระยะเวลา 5 ป และได
ประสบความสํ าเร็จในกิจกรรมทั้ง 5 ดาน เชน

ดานการศกึษา ก็ไดมี ศูนยกลางการเรียนรูในชุมชน ซ่ึงทํ ากิจกรรมที่ศูนยศึกษาและ
พฒันาชุมชนไมเรียง โครงการครูภูมิปญญาไทย ศูนยขอมูลชุมชน และ เวทีชาวบาน

ดานเกษตรกรรมยั่งยืนก็ไดเกิดการเรียนรูที่สํ าคัญก็คือ ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการ
เกษตร ซ่ึงมีทั้งหมด 8 แหง อยูในหมูบานตาง ๆ ตามความเหมาะสม ดานสาธารณสุขชุมชน ก็ไดจัด
ใหมกีารใหความรูเร่ืองแพทยแผนไทย โดยเฉพาะการใชสมุนไพรและการนวด จนในปจจุบันนี้
เปนที่ยอมรับของคนทั่วไป

ดานกองทุนชุมชน ก็ไดมีธนาคารหมูบาน ซ่ึงไดบริหารงานอยางดีจนมีความมั่นคง
และใหบริการแกสมาชิกไดอยางเต็มที่

สวนในดานธุรกิจและอตุสาหกรรมชุมชนนั้น ไดเกิดโครงการตาง ๆ เชน การแปรรูป
ผลผลิตขาว เปนแปงขนมจีน หรือทํ าขนม เปนตน

กจิกรรมเหลานี้ไดทํ าใหชุมชนไมเรียงไดช่ือวา เปนชุมชนที่พึ่งตนเองได จนเปนที่สน
ใจของหลายหนวยงาน ซ่ึงตอมาก็ไดเขามาศึกษาเรียนรูรวมกับชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่ง คือ “แผน
แมบทชมุชน”  ที่ไดเอาชุมชนไมเรียงเปนชุมชนตนแบบ และนํ าออกไปเผยแพรจนเปนที่รูจักกัน
อยางกวางขวางในเวลาตอมา

7.2 แผนการดํ าเนินงานของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง ในปพ.ศ.2545-2549
แบงออกเปน 8 แผน คือ

7.2.1  แผนพัฒนาเกษตรยั่งยืน
7.2.2 แผนการจัดการผลผลิต
7.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
7.2.4 แผนพัฒนาดานสุขภาพ
7.2.5 แผนพัฒนาทุนและหนี้
7.2.6 แผนพัฒนาการทองเที่ยว
7.2.7 แผนพัฒนาจิตใจ
7.2.8 แผนพัฒนาการเรียนรูของชุมชน
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สภาผูนํ าชุมชนไมเรียงไดกํ าหนดโครงการและกิจกรรมเพื่อรองรับแผนงานเหลานี้ไว 
เพือ่ใหใหเปนรูปธรรม ดังตอไปนี้

7.2.1. แผนพฒันาเกษตรยั่งยืน โดยความรับผิดชอบของ กลุมเกษตรยั่งยืนและ
ส่ิงแวดลอม มี 2 โครงการ คือ

7.2.1.1โครงการขยายพันธุไมทั้งไมปา, ไมสมุนไพร, และไมเศรษฐกิจ
3 กิจกรรมคือ

1)โรงเพาะชํ าขยายพันธุพืช
2) กจิกรรมเลี้ยงสัตวในสวน, เล้ียงปลา
3) กจิกรรมสวนสมรมแบบประยุกต

7.2.1.2 โครงการปลูกพืชผักผลไมปลอดสารพิษ 3 กิจกรรมคือ
1) ผลิตนํ้ าสกัดชีวภาพ
2) กิจกรรมผลิตปุยหมัก
3) กจิกรรมการฝกอบรมเกษตรกร

7.2.2. แผนการจัดการผลผลิต (วิสาหกิจชุมชน) มี 2 โครงการ คือ
7.2.2.1  โครงการแปรรูปผลผลิต 3 กิจกรรมคือ

1)โรงงานผลิตภัณฑยาง  ของกลุมเกษตรกรทํ าสวนไมเรียง
2)โรงงานทํ าผลไมกระปอง, นํ้ าผลไมของกลุมพืชผักผลไมปลอด

สารพิษ
3) โรงงานแปรรูปเนื้อหมู เนื้อไก ปลา ของกลุมเลี้ยงสัตว กลุม

เยาวชน
7.2.2.2 โครงการหองเย็นเก็บพืชผัก ผลไม กลุมพืชผักปลอดสารพิษ

รับผิดชอบ 2 กิจกรรม คือ
1) กจิกรรมฝกอบรมการพัฒนาคุณภาพการผลิต
2) กจิกรรมการจัดการดานตลาดชุมชน

7.2.3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน (วิสาหกิจชุมชน) มี 3 โครงการ คือ
7.2.3.1 โครงการแปรรูปขาว โดยความรับผิดชอบของ กลุมแปรรูป

ขาว 2 กิจกรรมไว คือ
1)โรงสีขาว ขาวขาว ขาวกลอง
2) ทํ าเสนขนมจีน ขนมอื่น ๆ
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7.2.3.2 โครงการผลิตของใชทดแทนการนํ าเขา 4 กิจกรรม คือ
1) กจิกรรมผลิตแชมพู, นํ้ ายาซักผา, นํ้ ายาลางจาน, ครีมอาบนํ้ า,

ยาสีฟน ของ กลุมผูสูงอายุ
2) กิจกรรมผลิตหินลับมีด ของกลุมหินลับมีด
3) กจิกรรมตัดเย็บเสื้อผา ของกลุมแมบาน
4) กิจกรรมผลิตอาหารสัตว ของกลุมเลี้ยงสัตว

7.2.3.3 โครงการอาหารชุมชน ของกลุมเกษตรยั่งยืน 4 กิจกรรมคือ
1) โรงงานนํ้ าปลา
2) โรงนํ้ าดื่ม
3) โรงเพาะเห็ด
4) รานคาชุมชนประจํ าหมูบาน

7.2.4. แผนพัฒนาดานสุขภาพ มี 1 โครงการ ของกลุมแพทยแผนไทยสถานี
อนามัยตํ าบล 4 กิจกรรม คือ

7.2.4.1 การนวดแผนไทย อบ-รม
7.2.4.2 การสงเสริมการปลูกสมุนไพร
7.2.4.3 การผลิตยาสมุนไพร
7.2.4.4 การฝกอบรมเรื่องสมุนไพร

7.2.5. แผนพัฒนาทุนและหนี้ มี 2 โครงการ คือ
7.2.5.1 โครงการกองทุนชุมชน มี 5 กิจกรรม คือ

1)กลุมออมทรัพย ของกลุมออมทรัพย
2) กลุมธนาคารหมูบาน ของธนาคารหมูบาน
3) กองทุนสวัสดิการ ของสภาผูนํ าชุมชนไมเรียง
4) กองทุนสุขภาพ ของสภาผูนํ าชุมชนไมเรียง
5) กองทุนหมูบาน ของคณะกรรมการหมูบาน

7.2.5.2 โครงการฟนฟูเกษตรกรหลังพักชํ าระหนี้ ธกส. มี 2 กิจกรรม
คือ

1) กิจกรรมพัฒนาอาชีพเสริม ของกลุมลูกคา ธกส.และสภาผูนํ า
ชุมชนไมเรียง

2) กิจกรรมการออมทรัพย ของกลุมลูกคาธกส.
3) กจิกรรมวิสาหกิจชุมชน ของสภาผูนํ าชุมชนไมเรียง
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7.2.6. แผนพัฒนาการทองเที่ยว มี 2 โครงการ คือ
7.2.6.1 โครงการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ (เขาศูนย) มี 2 กิจกรรม คือ

1) จดัอุทยานประวัติศาสตรเหตุการณป 2512-2522 ของ อบต.ไม
เรยีงและสภาผูนํ าชุมชนไมเรียง

2) จดักิจกรรมอนุรักษธรรมชาติปาเขาศูนย ของ อบต.ไมเรียง
อบต.กระเบียด และชุมชนรอบเขา 

7.2.6.2 โครงการทองเที่ยวเพื่อการศึกษาวิถีชีวิตชุมชนตนแบบ ของ
สภาผูนํ าชุมชนไมเรียงและครอบครัวเกษตรกร มี 2 กิจกรรม คือ

1) กจิกรรมแยกพักตามบานเกษตรกรศึกษาวิถีชีวิตการเปนอยู
ประจํ าวัน

2) กจิกรรมการเที่ยวสวนชิมผลไมตามฤดูกาล
7.2.7. แผนพัฒนาจิตใจ มี 2 โครงการ คือ

7.2.7.1 โครงการลานวัฒนธรรมชุมชน ของศูนยศึกษาและพัฒนาชุม
ชนไมเรียง  มี 2 กิจกรรม คือ

1)ฟนฟู อนุรักษ ถายทอดศิลปนพื้นบาน (มโนราห)
2) กจิกรรมรวมผูสูงอายุกับเยาวชน

7.2.7.2 โครงการงานประเพณีทองถ่ิน ของ ชุมชน สภาผูนํ าชุมชนไม
เรียงและอบต.ไมเรียง มี 2 กิจกรรม คือ

1) กจิกรรมงานเทศกาลเดือนสิบ
2) กจิกรรมงานชักพระ

7.2.8. แผนพัฒนาการเรียนรูของชุมชน มี 4 โครงการ คือ
7.2.8.1 โครงการสภาผูนํ าชุมชนไมเรียง ของศูนยศึกษาและพัฒนาชุม

ชนไมเรียง มี 3 กิจกรรม คือ
1)  กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
2) กจิกรรม ทัศนศึกษานอกสถานที่
3) กจิกรรมสรางนักวิจัยชาวบาน

7.2.8.2 โครงการศูนยฝกอบรมประจํ าหมูบาน ของสภาผูนํ าชุมชนไม
เรียง มี 3 กิจกรรม คือ

1) กิจกรรมฝกอบรมอาชีพเสริม
2) ศูนยขอมูลประจํ าหมูบาน
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3) สรางวิทยากรชุมชน
7.2.8.3 โครงการมหาวิทยาลัยธรรมชาติ ของสภาผูนําชุมชนไมเรียง มี

3 กิจกรรม คือ
1) จัดการศึกษาตามอัธยาศัย
2) รวมจัดการศึกษานอกระบบ
3) รวมสรางหลักสูตรทองถ่ิน

7.2.8.4 โครงการศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน ของ สภาผูนําชุมชน
ไมเรียง มี 4 กิจกรรม คือ

1) ศูนยขอมูลตําบล
2) ศูนยอินเตอรเนตชุมชน
3) ศูนยวิทยุชุมชน
4) ศูนยประสานงานของชุมชน

ผลการดําเนินงานตามแผนที่ 2 นี้ ซ่ึงยังไมหมดวาระนั้น ในชวงป พ.ศ.2545-2546ได
สรางสิ่งใหม ๆ ใหเกิดขึ้นในชุมชน และในขณะเดียวกันก็เปนการสานตอกิจกรรมเดิม หรือพัฒนา
กิจกรรมเดิม ๆ ใหดีขึ้น จากแผนนี้ไดกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอชุมชนอยางเห็นไดชัดคือ ชุมชน
มีทางเลือก มีโอกาส ในการพัฒนาชุมชนมากขึ้น

ในดานการเรียนรูก็ไดทําใหเกิดการเรียนรูกวางมากขึ้นกวาเดิม ที่เรียนรูเกี่ยวกับตัวเอง
เกี่ยวกับชุมชนเปนหลักในระยะของแผนแรก แตเมื่อเขาแผนที่สองนั้น การเรียนรูไดเพิ่มวงกวาง
ออกไปในสวนที่ชุมชนตองไปสัมพันธดวย กิจกรรมตาง ๆ ก็เสริมสรางคุณภาพใหแกบุคลากรใน
องคกร และกลุมเกษตรกรในพื้นที่อยางมาก ตัวอยางกิจกรรมที่ไดเร่ิมดําเนินการไปแลว เชน การ
ผลิตน้ําสกัดชีวภาพ การสรางโรงน้ําดื่ม ในดานพัฒนาการเรียนรู ก็ไดรวมจัดสรางหลักสูตรทองถ่ิน
รวมกับมหาวิทยาลัยรามคําแหง การสรางศูนยอินเตอรเนตชุมชน เปนตน

จะสังเกตไดวา การวางแผนการดําเนินงานของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง มี
การวางแผนบนพื้นฐานของการเรียนรู เพื่อนําไปสูการพัฒนาเพื่อการพึ่งตนเอง ในชวงแผนแรกนั้น
โครงการและกิจกรรมตาง ๆ เนนหนักไปที่การเสริมสรางการเรียนรู ใหกับคนในชุมชน การสราง
แกนนํารุนใหมขึ้นในชุมชน กิจกรรมในทุกดานเนนหนักไปที่การเรียนรู ตองการแกปญหาในชุม
ชน โดยใหมีความสัมพันธกับภายนอกในระดับที่ต่ํา ที่ชุมชนสามารถดําเนินกิจกรรมไปไดเอง

ไดตั้งจุดประสงคนอกเหนือจากการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ไวคือ
1) ทุกกิจกรรมเนนการพัฒนาคนใหมีความสัมพันธกันอยางตอเนื่อง มีการ

ประสานรวมมือพึ่งพาอาศัยกัน
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2) ทกุกจิกรรมเนนการเรียนรู ใหทุกคนรูจักคิด รูจักวางแผน กอนที่จะลงทุนทํ า
อะไรตองเขาใจชัดเจน กอนที่จะลงมือทํ า

3) ทกุกจิกรรมเนนการมองตลาดใกลตัวไวกอน จากการสัมพันธกัน รวมมือ
กนัเปนเครือขายกัน ซ้ือขายแลกเปลี่ยนกัน จะท ําใหกลายเปนธุรกิจที่มั่นคง ยั่งยืนไดในอนาคต

4) ทุกกิจกรรมเนนการผลิตสิ่งที่จํ าเปนตอบสนองความตองการของชุมชนเปน
หลัก

5) ทกุกจิกรรมเนนการผลิตที่พอดี ดวยการวางแผนตั้งแตตน ทั้งดานการผลิต
การจํ าหนาย การแปรรูป ภายใตโควตาและราคาขั้นตํ่ า

จะเหน็ไดวา จุดประสงคเหลานี้ เนนไปเพื่อสรางคนใหเปนคนมีคุณภาพ ที่พรอมที่จะ
น ําไปพฒันาในทุกดานตอไป เปนการเตรียมตัวเพื่อนํ าชุมชนเขาสูการพึ่งตนเองในอีกระดับหนึ่ง

ในขณะทีแ่ผนการดํ าเนินงานแผนที่ 2 จะเนนไปในการทํ าธุรกิจมากขึ้น มีขอบเขตขยาย
กวางขวางขึ้นมากกวาเดิม อยางเห็นไดชัด หลายกิจกรรมเนนการสรางผลประโยชน หรือมูลคาที่
มากขึน้กวาเดมิ และเนนการขยายพื้นที่ออกภายนอกชุมชน ในขณะที่การเรียนรูก็กวางขึ้นกวาเดิม
ขยายมากกวาเดิม

8. หลกัสูตรการเรียนรูของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง
ศนูยการศกึษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง ไดกํ าหนดหลักสูตรการเรียนรูไวดังนี้
8.1  หลักสูตรวิชาสามัญ ใชหลักสูตรของการศึกษานอกโรงเรียนที่กํ าหนดไว
8.2 หลักสูตรวิชาบังคับ เปนสิ่งที่ทุกคนควรรู  เพื่อการพัฒนาตนเองใหรูทันตอการ

เปลีย่นแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ ตลอดจนการจัดการตอชีวิตตน ครอบครัว และสังคม
ประกอบดวยเรื่อง เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย ระบบสหกรณ และการบริหารจัดการ

8.3 หลักสูตรวิชาเลือก เปนสิง่ที่แตละคนสนใจและอยากรู ประกอบดวยความรูทาง
ดานการเกษตรตาง ๆ เชน การเกษตรผสมผสาน การทํ าไรนาสวนผสม วนเกษตร เกษตรปลอดสาร
พิษ การเลี้ยงไก การเลี้ยงหมู เปนตน  การจดัการเรียนรูนี้ใชหลักการจัดการใหองคความรู แบบครบ
วงจร ทั้งการผลิต การแปรรูป และการตลาด เพื่อใหทุกคนสามารถที่จะมองสถานการณการผลิต
ของตนเองไดอยางทะลุปรุโปรง

ศนูยไดจัดหลักสูตรการเรียนรู เนือ่งจากชุมชนไมเรียงมีปญหาพื้นฐานที่สํ าคัญ คือ
1) ปญหาเยาวชนขาดความรู โดยมีสาเหตุมาจาก ครอบครัวไมสามารถสงให

เรยีนตอในระดับที่สูงขึ้นได จึงไดใหออกมาเปนแรงงานของครอบครัว หรือไมสามารถสอบแขง
ขันเขาเรียนตอ และเยาวชนบางสวนที่ไมสนใจการศึกษา
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2) ปญหาความยากจนของเกษตรกร โดยมีสาเหตุมาจาก เกษตรกรขาดความรู
ในการประกอบอาชีพ การบริหารจัดการ มีที่ดินทํ ากินไมเพียงพอ ขาดเงินทุน ปลูกพืชเชิงเดี่ยวคือ
ยางพารา วิกฤติธรรมชาติ และโครงสรางพื้นฐานทางการเกษตร

3) ปญหาขาดสถานที่และอุปกรณใชสอยในการเรียนรู โดยมีสาเหตุมาจากขาด
สถานที่ฝกอบรม อุปกรณในการเรียนรูไมเพียงพอ ไมมีงบประมาณสนับสนุนในดานการเรียนรู ไม
ไดศึกษางานนอกสถานที่

จากปญหาเหลานี้ ทํ าใหศูนยตองกํ าหนดหลักสูตรการเรียนรูของชุมชนขึ้น โดย
หลักสตูรวชิาสามัญเปนสิ่งสํ าคัญ เพราะในการดํ าเนินชีวิตในปจจุบัน ควรมีการศึกษาอยางนอย
ระดบัมธัยมศึกษาชั้นที่ 3 และเพื่อเปนพื้นฐานในการศึกษาเรียนรูตอไป

สวนหลักสูตรวิชาบังคับ เปนสิ่งที่ทุกคนควรรู เพื่อการพัฒนาคนเองใหรูทันตอ
การเปลีย่นแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ สามารถดํ ารงชีวิตอยูในสังคมได โดยไมสรางความเดือด
รอนใหตนเองและผูอ่ืน

ในขณะที่หลักสูตรวิชาเลือก จะเปนสิ่งที่แตละคนสนใจและอยากรูอยากทํ า
เปนการใหความรูเพื่อนํ าเอาไปปฏิบัติทดลองจริง การจัดการเรียนรูนี้ใชหลักการจัดการใหองค
ความรู แบบครบวงจร  เพื่อใหทุกคนสามารถนํ าไปใชไดจริง

9. กระบวนการพัฒนาของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง
สภาผูนํ าชุมชนไมเรียง ไดประชุมกัน เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาชุมชนจนไดสรุป

เปนแนวทางการสรางกระบวนการพัฒนาที่ยั่งยืนไว 2 ดาน ดังนี้ คือ
9.1 ดานการพัฒนาบุคลากร
สํ าหรับสมาชิกของสภาผูนํ าชุมชนไมเรียง ทั้ง 80 คน จ ําเปนจะตองไดรับการฝกอบรม

เพือ่ใหมีความรู ความสามารถ ในการบริหารจัดการ จะไดไปดแูลกลุมกิจกรรมตาง ๆ ที่แตละหมู
บานกํ าหนดขึ้นใหมี โดยหลักสูตรคลุมดวย 6 ดาน คือ

9.1.1  ดานการพัฒนาองคกรและเครือขาย เพื่อใหมีความรูและแนวทางในการ
ประสานงานทั้งกับสวนราชการที่เกี่ยวของ และระหวางกลุมในเครือขาย

9.1.2 ดานการเงินและการบัญชี เพื่อใหมีความรูทางดานการเงินการบัญชีที่
สามารถนํ าไปใชในการบริหารงานองคกรของแตละกลุม

9.1.3 ดานการศึกษาเรียนรูของชุมชน เพื่อใหมีวิสัยทัศนและมีสามัญสํ านึกใน
การเปนผูนํ า
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9.1.4 ดานการฟนฟู เกษตรกรรมยั่งยืนและสิ่งแวดลอม เพื่อใหตระหนักถึงผล
กระทบตาง ๆ ทีเ่กดิจากสิ่งแวดลอม

9.1.5 ดานกองทุนและสวัสดิการชุมชน เพื่อใหมีความรูทางดานกองทุนเพื่อที่
จะไดเปนแนวทางในการจัดสรางกองทุนสวัสดิการชุมชน

9.1.6 ดานธุรกิจชุมชนและอุตสาหกรรมชุมชน เพื่อใหมีความรู และความ
สามารถในการจัดการธุรกิจชุมชน และอุตสาหกรรมชุมชนไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ

ในการฝกอบรมนี้ ไดมีผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานราชการ เอกชน และชุมชนเขามาเปน
วทิยากรใหความรู  ดังตอไปนี้

นายประยงค รณรงค ประธานชุมชนไมเรียง
นายเคียง  คงแกว เจาของโครงการงานเกษตร (สวนคงแกว)
นายประพัฒน  จันทรอักษร ผูเชี่ยวชาญดานธนาคารหมูบาน
นายประยูร  ชูทอง ประธานเครือขายออมทรัพยตํ าบลสวนโหนด
นายฉันท สิทธิฤทธิ์ เจาของสวนปลูกพืชหลายระดับ อํ าเภอกะทูน
อาจารยเจริญ  อินทรทองคํ า ผูเชี่ยวชาญการทํ าเกษตรแบบผสมผสาน
นายฝาก  ตรีถวัลย ผูเชี่ยวชาญดานการเงินและบัญชีชาวบาน
เจาพนักงานศูนยถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
หวัหนาศูนยกรมการศึกษานอกโรงเรียน อํ าเภอฉวาง
เกษตรอํ าเภอ
พัฒนากรประจํ าตํ าบล
ปศุสัตวอํ าเภอ
สหกรณอํ าเภอ
ผูจดัการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร
เกษตรจังหวัดนครศรีธรรมราช

ในการฝกอบรมนั้น นอกจากการฝกอบรมภาคทฤษฎี จากวิทยากรตาง ๆ แลว ก็ยังมี
การฝกภาคทฤษฎี ดวยการไปดูงานในสถานที่ตาง ๆ ประกอบการฝกอบรมอีกดวย

9.2 การพัฒนาความสามารถของเกษตรกร และเสริมสรางเศรษฐกิจชุมชน
เปนหลักสูตรฝกอบรมใหเกษตรกรทั่วไป เพื่อใหเกษตรกรมีความสามารถในการ

พฒันาอาชพีหลัก สรางอาชีพรอง มีอาชีพเสริม ไมยึดติดอยูกับการทํ าสวนยางพาราเพียงอยางเดียว
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ท ําใหมีความมั่นคงในชีวิตมากขึ้น และเปนการใชที่ดินอยางเหมาะสม ทั้งหมดที่กํ าหนดออกมาเปน
8 หลักสูตร คือ

9.2.1 หลักสูตร การปลูกพืชปลอดสารพิษ
ไดจดัใหมีการอบรม ภาควิชาการที่อาคารเอนกประสงค ศูนยศึกษาและพัฒนา

ชุมชนไมเรียง 2 วัน ภาคปฏิบัติที่หนวยฝกหมูที่ 2 อีก 3 วัน มีผูเขาฝกอบรม 35 คน โดยมีเนื้อหาใน
การอบรมคือ

9.2.1.1 การทํ าปุยหมัก ปุยอินทรีย และการใชปุย
9.2.1.2 การปองกันกํ าจัดศัตรูพืช โดยวิธีธรรมชาติ และสมุนไพร
9.2.1.3 การขยายพันธุโดยการเพาะเมล็ด, เสียบยอด, ตอกิ่ง, ติดตา
9.2.1.4 การปลูกผักกางมุง
9.2.1.5 การเก็บเกี่ยว, หบีหอ, การตลาด, การแปรรูป

จากการอบรมไดทํ าใหผูที่เขาอบรมไดเกิดความรู และความเขาใจในการปลูก
พชืปลอดสารพิษ และมีศูนยถายทอดเทคโนโลยีการปลูกพืชปลอดสารพิษ ทํ าใหมีการบริโภคผัก
ปลอดสารพิษมากขึ้น จากผลการสํ ารวจของศูนยพบวา ผูที่เสียชีวิตดวยโรคมะเร็งในชุมชนลดลง

9.2.2 หลักสูตรการเพาะเลี้ยงปลานํ้ าจืด
ไดจดัใหมีการฝกอบรม ภาควิชาการที่อาคารเอนกประสงค ศูนยศึกษาและ

พฒันาชมุชนไมเรียง 2 วัน ภาคปฏิบัติที่หนวยฝกหมูที่ 4 อีก 3 วัน มีผูเขาฝกอบรม 45 คน เนื้อหา
สาระในการฝกอบรมคือ

9.2.2.1 การวางแผนการจัดเตรียมบอ (บอดินหรือบอซีเมนต)
9.2.2.2 การสรางอาหารลูกปลา (ตะไครนํ้ า-ไรแดง)
9.2.2.3 การขยายพันธุปลาทั้งแบบธรรมชาติและผสมเทียม
9.2.2.4 การอนุบาลลูกปลาและการขุนลูกปลา
9.2.2.5 การปองกันรักษาโรค และการดูแลรักษา

ผลจากการอบรม ทํ าใหผูที่เขาอบรมเกิดความรูในการเลี้ยงปลา ดวยวิธีการตาง ๆ เชน
เล้ียงในบอปลา หรือบอซีเมนต ทํ าใหมีการเลี้ยงปลาเพื่อบริโภคในชุมชนมากขึ้น สมาชิกจํ านวน
หนึง่กไ็ดเล้ียงเปนอาชีพเสริม และมีศูนยถายทอดเทคโนโลยีการเพาะเลี้ยงปลานํ้ าจืด ทํ าใหชุมชน
ลดรายจายในการซื้อปลามาบริโภค
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9.2.3 หลักสูตรการเพาะเลี้ยงไกพื้นเมือง
ไดจดัใหมีการฝกอบรม ภาควิชาการที่อาคารเอนกประสงค ศูนยศึกษาและ

พฒันาชมุชนไมเรียง 2 วัน ภาคปฏิบัติที่หนวยฝกหมูที่ 1 อีก 2 วัน มีผูเขาฝกอบรม 80 คน เนื้อหา
สาระในการฝกอบรม คือ

9.2.3.1 การสรางโรงเรือนที่ถูกสุขลักษณะอาศัย
9.2.3.2 การคัดพันธุ ผสมพันธุที่เหมาะสม
9.2.3.3 การอนุบาลลูกไกและการปองกันรักษาโรค
9.2.3.4 การบริหารจัดการที่ดีและการลดตนทุนการผลิต

ผลจากการอบรม ทํ าใหสมาชิกที่เขาอบรมไดเรียนรูเทคโนโลยีในการเลี้ยงไก
เพิม่จากความรูเดิมที่มีอยูแลว และนํ าไปปรับปรุงในการเลี้ยงใหดียิ่งขึ้น และไดตั้งศูนยถายทอด
เทคโนโลยีการเลี้ยงไก ซ่ึงตอมากลายเปนไกพันธุไมเรียง และเปนที่ตองการของตลาดในบริเวณพื้น
ทีใ่กลเคียง และเปนอาหารของคนในชุมชนเอง เปนการลดคาใชจาย และเปนอาชีพเสริมใหกับ
สมาชิกที่สนใจไดอีกทางหนึ่ง

9.2.4 หลักสูตรการเพาะเห็ด
ไดจดัใหมีการอบรมภาควิชาการที่อาคารเอนกประสงค ศูนยศึกษาและพัฒนา

ชุมชนไมเรียง 2 วัน ภาคปฏิบัติที่หนวยฝกหมูที่ 5 อีก 3 วัน มีผูเขาฝกอบรม 55 คน เนื้อหาสาระใน
การฝกอบรม คือ

9.2.4.1 การคัดเลือกวัสดุที่เอามาใชกับเห็ดแตละชนิด
9.2.4.2 การผลิตเชื้อเห็ด
9.2.4.3 การเพาะ การดูแลรักษา
9.2.4.4 การเก็บ การหอ การแปรรูป การจัดการดานการตลาด

ผลจากการอบรม ทํ าใหผูที่เขาอบรมมีความรูในเรื่องเทคโนโลยีการเพาะเห็ด
และไดตัง้ศูนยถายทอดเทคโนโลยีเพื่อใหความรูแกผูที่สนใจ และสมาชิกที่ไดเขาอบรมก็ไดนํ าไป
ปฏิบตัิ จนไดรับผลเปนที่พอใจ เพราะสามารถสรางรายไดเสริมใหกับครอบครัว จากวัสดุที่เหลือใช
ในทองถ่ิน คือ ขี้เล่ือย ซ่ึงมีอยูจํ านวนมาก ในปจจุบัน การเพาะเห็ดมีปญหาเนื่องจากเชื้อรา เพราะ
สถานทีเ่พาะเห็ดอยูในพื้นที่อากาศถายเทไมสะดวก และสมาชิกที่เพาะเห็ดก็มีพื้นที่นอยไมสามารถ
ยายโรงเพาะเห็ดได และเชื้อราบางตัวก็เปนเชื้อราที่อยูกับขี้เล่ือย ซ่ึงเอามาเปนวัตถุดิบในการเพาะ
เห็ดอยูแลว
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9.2.5 หลักสูตรการเพาะเลี้ยงสุกร
ไดจดัใหมีการฝกอบรม ภาควิชาการที่อาคารเอนกประสงค ศูนยศึกษาและ

พฒันาชมุชนไมเรียง 2 วัน ภาคปฏิบัติที่หนวยฝกหมูที่ 2 อีก 2 วัน มีผูเขาฝกอบรม 32 คน เนื้อหา
สาระในการฝกอบรมคือ

9.2.5.1 การวางโครงการและความเหมาะสมของสภาพแวดลอม
9.2.5.2 การคัดเลือกพันธุและการดูแลรักษา
9.2.5.3 การปองกันรักษาโรค
9.2.5.4 การจัดการ และการวิเคราะหตนทุน

ผลจากการอบรม ทํ าใหผูเขาอบรมไดเรียนรูเทคโนโลยีในการเลี้ยงสุกรเพิ่มขึ้น
และไดตัง้ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการเลี้ยงสุกร เพื่อใหความรูแกสมาชิกผูสนใจในรุนหลัง ๆ ใน
ปจจบุนั การเลี้ยงสุกร ยังทํ ากันอยูในกลุมที่สนใจ โดยทั่วไป ซ่ึงบางคนอาจจะเลี้ยงเปนชวง เมื่อไมมี
เวลาหรือราคาหมูถูกก็ไมเล้ียงเนื่องจากความขาดทุน แตที่ศูนยถายทอดเทคโนโลยีนั้นยังมีการเลี้ยง
อยูจ ํานวนมาก แตอาหารจากในอดีตที่เคยใชจากกลุมผลิตอาหารสัตวนั้น ปรากฎวายังไมดีเทากับที่
ซ้ือมาจากตลาด ในปจจุบันจึงยังตองซื้ออาหารจากตลาดบานสอง

9.2.6 หลักสูตรการผลิตอาหารสัตว
กลุมเลี้ยงไก กลุมเลี้ยงสุกร และกลุมเลี้ยงปลา ไดรวมมือกันศึกษาหาวิธีลดตน

ทนุการผลิต โดยใชวัสดุที่มีอยูในทองถ่ินมาทํ าเปนอาหาร เชน รํ าขาว ไดคัดเลือก ตัวแทน 5 คน ไป
อบรม ที่สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตเกษตรไสใหญ 5 วัน  แลวกลับมาผลิตจํ าหนายใหแก
สมาชิกในชุมชนในรูปแบบของสหกรณ

ผลจากการดํ าเนินการในชวงแรก ๆ นั้น ก็มีผลเปนที่พอใจในระดับหนึ่ง โดย
เฉพาะอาหารที่ใชในการเลี้ยง สุกร และปลา แตตอมาปรากฎวาคุณภาพยังสูอาหารสัตวจากโรงงาน
ภายนอกไมได กิจกรรมนี้ จึงยังตองไดรับการพัฒนาตอไป

9.2.7 หลักสูตรการแปรรูปขาว 
เพือ่เปนการเพิ่มมูลคาใหแกชาวนาในชุมชน ที่ขายขาวไดไมพอกับรายจาย แต

เมือ่มกีารแปรรูปแลวจะทํ าใหมีมูลคาเพิ่มขึ้น โดยใหฝกอบรมในเรื่องล
9.2.7.1 แนวทางการผลิตขาวซอมมือ
9.2.7.2 การใชขาวคุณภาพตํ่ าผลิตเสนขนมจีน
9.2.7.3 การทํ าขนมอื่น ๆ
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ผลจากการอบรม ทํ าใหผูเขาอบรมมีความรูในการแปรรูปขาว ในเวลาตอมีการ
แปรรปูขาวที่โรงสี ซ่ึงเปนศูนยถายทอดเทคโนโลยีการแปรรูปขาว แตการแปรรูปขาวนั้น จะทํ า
เฉพาะเวลาที่มีผลผลิตขาวในชุมชนออกมามากเทานั้น และเนนการจํ าหนายใหแกสมาชิกในชุมชน

9.2.8 หลักสูตรหมอพื้นบาน (แพทยแผนไทย)
ไดจัดใหมีการฝกอบรม ภาควชิาการที่ ศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง 2

วนั ภาคปฏิบัติที่ สถานีอนามัยบานทานพอ อีก 3 วัน มีผูเขาฝกอบรม 25 คน เนื้อหาสาระในการฝก
อบรม คือ

9.2.8.1 เรียนรูลักษณะของสมุนไพร และสรรพคุณทางยา
9.2.8.2 สมุนไพรกับการรักษาสุขภาพตัวเอง
9.2.8.3 การใชยาสมุนไพรรักษาโรคพื้นบานเบื้องตน

ผลจากการอบรม ทํ าใหผูเขาอบรมเกิดความรูในเรื่องของแพทยแผนไทย โดย
เฉพาะการใชยาสมุนไพรในการรักษาโรค และการนวด และไดตั้งศูนยถายทอดเทคโนโลยีหมอพื้น
บาน เพือ่ใหบริการแกสมาชิกในชุมชน และใหความรูแกผูที่สนใจ การดํ าเนินงานดานแพทยแผน
ไทยในชมุชน โดยเฉพาะการนวดนั้น เปนที่ยอมรับของคนที่เคยใชบริการเปนอยางมาก ผูที่เขาอบ
รมแลวกม็รีายไดเสริมนอกจากการมีความรูในเรื่องการกินใหเปนยา ซ่ึงเปนวัตถุประสงคอยางหนึ่ง
ของการอบรม

ทกุหลักสูตร การฝกอบรมทางภาคทฤษฎี จะมีการประสานกับผูรู นักวิชาการ ปราชญ
ชาวบาน ภูมิปญญาทองถ่ิน และเครอืขายใหมาเปนวิทยากร สวนทางภาคปฏิบัติ จะมีการคัดเลือก
สถานที่ที่เหมาะสม ใหกระจายไปอยูในหมูบานตาง ๆ ที่มีความพรอมทั้งสถานที่ คน ทรัพยากร
และความตองการของชุมชนในแตละกิจกรรม และตองใหผูรับประโยชนและผูใชบริการครอบ
คลุมทั้งตํ าบลไมเรียง

หลังการอบรมแลวเกษตรกรตองไปทํ าจริงในพื้นที่ตนเอง ใครทํ าสํ าเร็จก็ถือวาผานกา
รอบรม และจะไดหนังสือผานงาน ถาใครตองการทํ าเปนอาชีพ ก็มาขึ้นทะเบียนไว และจะไดโควตา
ประกันราคาขั้นตํ่ า รวมทั้งการสนับสนุนเรื่องเงินทุน

ทัง้ 8 หลักสูตรนี้ ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม
(กองทุนชุมชน/SIF) ธนาคารออมสิน และงบประมาณสนับสนุนจากชุมชนไมเรียง โดยตั้งผลที่
ตองการในการอบรมไวดังนี้

1) สามารถทํ าใหเกษตรกรมีความรู และสามารถพัฒนาอาชีพหลัก สรางอาชีพ
รอง มีอาชีพเสริมไดตามความสามารถของแตละครอบครัว
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2) ท ําใหเกษตรกรสามารถสรางกระบวนการแลกเปลี่ยนผลผลิตภายในชุมชน
เอง โดยไมตองผานพอคาคนกลาง โดยใชองคกรเปนเครื่องมือ

3) ท ําใหเกษตรกรไดมีการเรียนรูระบบการผลิต การบริหารจัดการ การรักษา
ส่ิงแวดลอม เกษตรกรรมยั่งยืน ทุนชุมชน อุตสาหกรรมชุมชนและสวัสดิการชุมชน

4) คาดวาเมื่อเสร็จสิ้นโครงการแลวทุกกิจกรรมจะสามารถพัฒนาเขาสูธุรกิจชุม
ชน ทั้งดานการผลิต การแปรรูป การตลาด อยางมีประสิทธิภาพ และพึ่งตนเองได

5) สามารถแกปญหาคนวางงาน คนเดือดรอนเนื่องจากที่ทํ ากินไมเพียงพอ ทํ า
ใหเกดิอาชีพที่หลากหลาย และเหมาะแกคนทุกประเภททุกวัย

กระบวนการพัฒนาของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง ทัง้ 2 ดาน เปนการสราง
เสรมิใหชุมชนมีศักยภาพในการพึ่งตนเองมากขึ้น ในดานการพัฒนาบุคลากร เปนการพัฒนาองคกร
ใหมขีดีความสามารถในการบริหารและพัฒนามากขึ้น ในขณะเดียวกันก็เปนการสรางแกนนํ าใหม
ๆ ขึน้มา จนหลายคนมีความสามารถที่จะดํ าเนินการในงานพัฒนาไดไมดอยไปกวา นายประยงค
รณรงค เพราะในบางครั้งเมื่อมีกิจกรรมในชุมชน แตนายประยงค รณรงค ไมอยูก็สามารถที่จะ
ด ําเนนิการไปได หรือในบางครั้งก็ออกไปเปนวิทยากรในสถานที่ตาง ๆ ทั้งสถานศึกษา และกลุม
เครอืขายที่ติดตอเขามา เมื่อนายประยงคไมวาง ตัวอยางเชน นายขจร ทิพาพงษ และนางสุจินต แจม
จรัส ซ่ึงจะเดินทางไปติดตอกับเครือขายตาง ๆ อยูตลอดเวลา ในขณะที่แกนนํ าคนอื่น ๆ ก็สามารถ
น ําความรูที่ไดอบรมนั้นไปใชในการบริหารดูและกลุมกิจกรรมในพื้นที่ของตนไดเปนอยางดี

ในขณะเดียวกัน ก็เปนการสรางใหสมาชิกในองคกรมีแนวความคิดไปในทิศทางเดียว
กนั เมือ่ด ําเนินกิจกรรมอะไรก็ไมมีปญหาเรื่องความขัดแยง หรือความไมเขาใจกัน

สวนในดานที่ 2 คือ ดานการพัฒนาเกษตรกร นั้น เปนกระบวนการที่สํ าคัญอยางมาก
กลุมกจิกรรมตาง ๆ ที่สามารถดํ าเนินไปไดในปจจุบัน เพราะไดรับการอบรมจากวิทยากรที่มีความรู
มคีวามเชี่ยวชาญ และไดศึกษาดูงานจริง จากหลักสูตรทั้ง 8 และกลายเปนวัฒนธรรมของชุมชนไม
เรยีงวา เมื่อจะทํ าอะไรจะตองมีการศึกษาเรียนรู ทั้งตนเองและสังคมภายนอก ตนมีอะไรขาดเหลือ
อะไร จะเพิ่มเติมความรูอะไร เพื่อใหกิจกรรมนั้นดํ าเนินไปไดจนประสบความสํ าเร็จ

ในการเปดอบรมหลักสูตรทั้ง 8 นี้ก็เปนการกลั่นกรองผูที่มีความตั้งใจ มีความสามารถ
ทีจ่ะท ํากิจกรรมนั้น ทํ าใหไดพบเห็นความสามารถของคนในชุมชน ผูมีความสามารถในดานตาง ๆ
ไดชัดเจนขึ้น สามารถทํ าแผนที่ภูมิปญหาทองถ่ินได วาเมื่อตองการที่จะศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งนั้น
จะไปหาไดจากที่ไหน หรือฝกไดจากใคร
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10. กลุมกิจกรรม ภายใตการดูแลของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง
กลุมกจิกรรมภายใตการดูแลของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง นั้นมีจํ านวนมาก

แตทีม่กีิจกรรมเดนชัด และมีผลการดํ าเนินการที่เห็นไดก็คือ เกษตรกรทํ าสวนไมเรียง, ธนาคารหมู
บาน,เล้ียงไกพื้นเมือง, แพทยแผนไทย-สมุนไพร, เพาะเห็ด, ปลูกผักปลอดสารพิษ, แปรรูปขาว
(โรงสี), เล้ียงปลานํ้ าจืด, เล้ียงหมู, เกษตรกรรมยั่งยืน, เยาวชน, ผูสูงอายุ, กลุมเกษตรเพื่อส่ิงแวดลอม,
และกลุมหินลับมีด

10.1 กลุมเกษตรกรทํ าสวนไมเรียง
ศนูยศึกษาตั้งอยูที่หมูที่ 9 กอตัง้เมื่อป 2527 ประธานกลุมชื่อ นายประยงค  รณรงค

สมาชิกเริ่มตน 37 คน ปจจุบัน เกือบทั้งตํ าบล ทุนเริ่มตน 500,000 บาท ทุนที่เหลือไดทยอยเก็บใน
เวลาตอมาจนครบ ปจจุบันมีทุนเหลือ 5,800,000 บาท

ปญหาตอมาที่ตองแกก็คือ ระบบการจัดการ ที่สามารถทํ าใหสมาชิกเชื่อมั่น และดํ าเนิน
การไดจริง จึงขอสรุปวา ควรจดทะเบียนเปน กลุมเกษตรกร โดยไดจดทะเบียนเปนกลุมเกษตรกร
ช่ือวา “กลุมเกษตรกรทํ าสวนไมเรียง” เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2527

คณะกรรมการของกลุมเกษตรทํ าสวนไมเรียงชุดแรก ประกอบดวย
นายอารมณ  ราชพิบูลย  ประธาน
นายประยงค  รณรงค  กรรมการ
นายประยูร  รณรงค  กรรมการ
นายโกวิท  ศฤงคาร  กรรมการ
นายอนันต  สุวรรณโณ  กรรมการ

ทดลองผลิตครั้งแรกเมื่อวันที่ 20 ตุลาคม พ.ศ.2527  สมาชิกทุกคนก็นํ านํ้ ายางมาสง หัก
เปนคาหุนทุกงวดการรับคานํ้ ายางจากโรงงาน จนชํ าระหุนครบ 100 เปอรเซ็นต ในป พ.ศ.2530 ได
ซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณเพิ่ม และมีเงินทุนเหลืออยู 150,000 บาทเปนเงินสํ ารองและหมุนเวียน แต
กย็งัไมพอ เนื่องจากเงินขายผลผลิตของโรงงานเขามาไมทันกับเวลาการจายเงินใหแกสมาชิก ทาง
กลุมจึงไดกูเงินจากธนาคารไทยพาณิชย 500,000 บาท โดยใชที่สวนยางพาราของสมาชิกมาเปน
หลักทรพัยคํ้ าประกัน และนํ าเงินสวนนี้มาใชในการบริหารงานไดคลองขึ้น

ในดานการบริหารงานในตอนแรกที่ผลิตวันละ 500 กิโลกรัม ก็ไดใชคนงาน 5 คน โดย
คณะกรรมการ 5 คน ทํ างานรวมกัน ในตอนแรกคณะกรรมการลงมือทํ าดวยตนเองเปนเวลา 15 วัน
จนสรปุกระบวนการในการทํ างานไดแลว จึงไดสอนใหแกลูกจาง 5 คน ขั้นตอนที่สํ าคัญในการผลิต
ก็คือ
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10.1.1 การควบคุมนํ้ ายาง
10.1.2 การควบคุมการเจือจางนํ้ ายาง
10.1.3 การควบคุมการใชสารเคมี
10.1.4 การควบคุมการทํ าแผนและรีดยาง
10.1.5 การคัดเกรด

ตอมาเมื่อเพิ่มการผลิตเปนวันละ 1 ตัน ใชคนงาน 8 คน เมื่อผลิต 1.5 ตัน ใชคนทํ างาน
12 คน เพราะอุปกรณ เครื่องมือมีนอย ตอทํ าวันละ 2-3 รอบ จึงรับคนงานมากกวานั้นไมได ตองใช
การท ํางานลวงเวลาแทน คาใชจายดานแรงงานจึงสูง เมื่อทํ าการผลิตวันละ 3 ตัน ใชคนทํ างาน 18
คน กํ าไรจงึมไีมมาก เมื่อเพิ่มการผลิตเปน 4 ตันตอวัน จึงใชคนงาน 27 คนกํ าลังการผลิต

ในป พ.ศ.2537 กลุมเกษตรกรทํ าสวนไมเรียง ก็ไดยายโรงงานผลิตยางแผนอบแหงโรง
ใหม  และสามารถรอรับการผลิตไดถึง 5 ตัน ตอวัน โดยอุปกรณสวนหนึ่งก็ไดยายมาจากโรงงานเกา
สวนโรงงานเกาก็ใหเชาและนํ าเงินรายไดเขากลุม

ปจจบุนัสมาชิกจะมาสงนํ้ ายางประมาณ 9 ตัน ผลิตเปนยางแผนไดประมาณ 3 ตัน จาง
แรงงานจากภาคอีสาน โดยจะจายคาจางเปนเปอรเซ็นตของผลผลิตที่ขายได เนื่องจากจางแรงงานใน
พืน้ที ่ ผลงานออกมาไมดีในขณะที่คาใชจายสูง จึงจางแรงงานจากภาคอีสาน ซ่ึงทํ าผลงานออกมาดี
และคาแรงถูกกวา

ในดานการ กลุมไดนํ าไปขายที่ตลาดนาบอน ไดราคาสูงกวา ราคายางชั้น 1 ทีต่ลาด
กลางหาดใหญ กิโลกรัมละ 40 สตางค แตยังไมคุมทุน ตอมาไดติดตอขายใหกับบริษัทสงออก
ยางพาราที่กรุงเทพฯโดยตรง ไดกํ าหนดราคาไววา ตองสูงกวาราคายางรมควันชั้น 1 กิโลกรัมละ
2.40 บาท และตกลงซื้อเปนครั้ง ๆ ไป

 ตอมากลุมไดเลือกเอาบริษัท ไทยฮั้วยางพารา  เปนคูซ้ือขายมาตลอดจากป พ.ศ.2527-
2539 กอนทีจ่ะเกิดเหตุการณวิกฤติทางเศรษฐกิจในประเทศไทย กลุมจึงไดหันมาขายใหกับตลาด
คลองจันดี ปจจุบัน กลุมเกษตรทํ าสวนไมเรียง มสีมาชิกทั้งหมด 176 คน มีคณะกรรมการบริหาร 5
คน และมเีจาหนาที่ประจํ า 6 ตํ าแหนง คือ

นายชํ านาญ  สมแสง  ผูจัดการ
น.ส.สุวณี  ธรฤทธิ์  ฝายบัญชี
นายอรรถพงศ  หนูนวล  ฝายการเงิน
นางจันทร  รณรงค  ผูชวยฝายการเงิน
นายสุชาติ  ทิพยสุวรรณ  หวัหนาฝายผลิต
นายนิยม  โยธาการ  ผูชวยฝายผลิต
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ปจจบุนั การดํ าเนินงานของกลุม ความสามารถในการตอรองเปนเหมือนกับชาวสวน
อ่ืนๆ ขายในราคาเทาตลาด โดยขายที่ตลาดคลองจันดี เพราะกลุมไดพยายามแกไขปญหาแลวพบวา
ก ําลังการแขงขันในตลาดปจจุบันมีความสลับซับซอนมาก ตองแกปญหาไมมีวันจบสิ้น จึงควรที่จะ
หาทางออกใหมใหกับชุมชน

10.2 กลุมธนาคารหมูบาน
กลุมธนาคารหมูบาน ตัง้อยูที่ 117 บานตรอกไมแดง หมูที่ 9 กอตัง้เมื่อป 2541 สมาชิก

แรกเริ่มจํ านวน 40 คน สมาชิกปจจุบัน 270 คน ทุนแรกเริ่ม 19,400 บาท ปจจุบันมีเงินหมุนเวียน
ประมาณ 600,000 บาท

ธนาคารหมูบาน เปนการสะสมเงินกองทุนในหมูบาน ซ่ึงเปนการจัดการทรัพยากรใน
หมูบาน โดยชาวบาน เพื่อชาวบาน เปนการพึ่งตนเองโดยการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน การประกัน
ความมัน่คงและกาวหนาของ ธนาคารหมูบาน คือ การบริหารงานโดยคณะกรรมการ ซ่ึงคณะ
กรรมการตองเปนที่ศรัทธาของสมาชิก เปนผูมีคุณธรรม เสียสละ รับผิดชอบ มีความสามารถ ซ่ือ
สัตย ทํ างานอยางโปรงใส ตรวจสอบไดตลอดเวลา

คณะบริหารงานในปจจุบันมีจํ านวน 12 คน  การทํ างานจะประชุมทุกวันที่ 2 ของเดือน ซ่ึง
จะเปดดํ าเนินกิจกรรมตาง ๆ ทัง้การใหสมาชิกกูยืม การประชุมเพื่อสรุปการดํ าเนินงาน ตลอดจน
การวางแผนในการดํ าเนินงานทุกอยาง

ธนาคารหมูบานใชหลักคุณธรรมคํ้ าประกันการโกง โดยการสรางศรัทธาใหแกสมาชิก ใช
ความสามัคคีของชาวบาน ชวยกันรับผิดชอบ ท ํางานกันเปนทีม นอกจากการใชคุณธรรมประกัน
การโกงแลว ก็มกีารใชการลงโทษทางสังคมเปนเครื่องมืออีกอยางหนึ่ง คือ ผูที่ไมยอมชํ าระเงินที่กู
ไปกจ็ะถกูด ําเนินการตามขั้นตอนคือ ขั้นแรกตักเตือน ขั้นที่สองก็จะประกาศชื่อใหชุมชนทราบ และ
ถายังไมยอมนํ าเงินที่กูไปมาคืนอีก ก็จะถูก ตดิประกาศรายชื่อไวตามเสาไฟฟาในหมูบาน ถายัง
เพกิเฉยอยูก็จะใสช่ือ พอ แม และปูยาตายาย เพิ่มลงไปดวย ซ่ึงตั้งแตกอตั้งมา ไมปรากฏวามีใครไม
ยอมคืนเงินที่กูไป

และนอกจากมาตรการในการลงโทษแลว ทางกลุมก็มีวิธีปองกันไวเชนเดียวกัน ก็คือ
จะเปดโอกาสใหผูกูเปนผูกํ าหนด ระยะเวลาในการชํ าระคืนดวยตนเอง ซ่ึงเปดโอกาสใหผูที่กูไปรูถึง
ความสามารถและฐานะของตนเองวาสามารถที่จะจายคืนไดเมื่อไหร

ขอบงัคับของธนาคารหมูบาน เปนเพียงกติกาและแนวทางการปฏิบัติ เปนการปองกัน
การเอาเปรียบ และสรางพื้นฐานในการทํ างานเพื่อความเจริญกาวหนา เพราะการทํ าธุรกิจของ
ธนาคารหมูบาน เปนการทํ าเพื่อเศรษฐกิจของชุมชน ไมใชทํ าเพื่อกํ าไรสูงสุดมาแบงกัน แตเนื่องจาก
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ธุรกจิการเงินของชุมชนยังเปนธุรกิจใหม สมาชิกในชุมชนทั้งที่เปนผูลงทุนถือหุนและผูที่ไดรับการ
เลือกตัง้เขามาเปนกรรมการ อาจจะยังไมมีความชํ านาญในการทํ างานพอ ฉะนั้นธนาคารหมูบานไม
เรยีงจงึตองเริ่มจากการจัดตั้งเปนองคกรที่เล็ก เพื่อใหทุกฝายไดเรียนรูและฝกหัดการทํ างานอยาง
รอบคอบ มั่นคง สอดคลองกับแนวพระราชดํ าริ เอือ้ประโยชนใหกับชุมชนและสมาชิก เปนการ
สรางองคกรขึ้นมาเพื่อจัดการกับทรัพยากรของชุมชน โดยชุมชน เพื่อชุมชน เพราะในอนาคต ไมวา
จะเปนทรัพยากรทุน ทรัพยากรที่เปนผลผลิต หรือทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูในชุมชน จะมีการ
บริหารจดัการโดยชุมชน เพื่อประโยชนของชุมชน ถาใหองคกรจากภายนอกเขามาจัดการ ผล
ประโยชนกจ็ะตกอยูกับองคกรภายนอกเปนจํ านวนมาก ในขณะที่ชุมชนจะไดผลประโยชนนอย อัน
เปนเรื่องปกติของชุมชนในเมืองไทยตลอดมา

คณะกรรมการกลุมธนาคารหมูบานมีจํ านวน 12 คน คือ
นายสงัด   เทพอักษร ประธาน
นายทวี  ศิริรัตน รองประธาน
นางสุจินต  แจมจรัส เลขานุการ
นางฉวีวรรณ  พุมทอง ผูชวยเลขานุการ
นายธรรมรัตน  จินา เหรัญญิก
นายพลเทพ  รํ าเพย ผูชวยเหรัญญิก
นายสถิตย  จันทมาศ ฝายทะเบียน
นายเกรียงศักดิ์  ชูชาติฝายติดตามหนี้สิน
นายสุณีย  พนาลี ปฏิคม
นางนงรักษ  บัวคํ า ประชาสัมพันธ 1
นางอรวรรณ  แจมจรัส  ประชาสัมพันธ 2
ในการด ําเนินงานของธนาคารหมูบานนั้น กลุมไดตั้งขอบังคับเพื่อใชเปนหลักเปนหลัก

เกณฑในดานตาง ๆ คือ สมาชิกภาพ การถือหุน การถอนหุน การฝาก-ถอนเงินฝาก การกูเงิน การ
ปนผล การพนจากสมาชิกภาพ การดํ าเนินงานของธนาคาร การเลือกตั้งคณะกรรมการและการแตง
ตัง้กรรมการที่ปรึกษา การประชุม และการพนจากตํ าแหนงของกรรม โดยมีรายละเอียดในการ
ด ําเนนิงานในแตละสวนอยางชัดเจน เปนที่ทราบและยอมรับของสมาชิกในกลุมทั้งหมด

10.3 กลุมเล้ียงไกพื้นเมือง
กลุมเล้ียงไกพื้นเมือง ตั้งศูนยศึกษาอยูที่หมูที่ 1 กอตั้งเมื่อป  2541 ประธานกลุมชื่อ นาย

เกรยีงศกัดิ ์  ชูชาติ  สมาชิกแรกเริ่มจํ านวน 52 คน ปจจุบันสมาชิก 102 คน ใชทุนแรกเริ่มจํ านวน
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166,000 บาท เล้ียงไกพื้นเมือง จนไดช่ือวา ไกพันธุไมเรียง จํ านวนไกที่เล้ียงได ไมเพียงพอตอความ
ตองการของตลาด เนื่องจากมีพอคามารับซื้อถึงฟารมตลอดเวลา และจํ านวนสมาชิกที่เล้ียงก็ยังมี
จ ํานวนไมมาก อีกทั้งชุมชนเนนเล้ียงเพื่อบริโภคในครัวเรือนเปนหลักไมไดเนนเพื่อเล้ียงไวขาย เปน
การประหยัดคาใชจาย เชนในการตอนรับแขก หรือมญีาติมาเยี่ยม ก็ไมตองจายเงินซื้อมา แตก็อาจจะ
มสีมาชิกบางคนที่มีความตองการที่จะเลี้ยงเปนอาชีพเสริมก็ทํ าได

เงินที่คงเหลืออยูของกลุม ไมไดอยูที่กลุม แตนํ ากลับเขาไปที่ศูนยศึกษา แลวนํ าไปใช
ในกลุมอ่ืน ๆที่ขาดแคลน ซ่ึงจะมีศูนยศกึษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง จะเปนศูนยรวมของเงินทั้ง
หมดในกลุมทุกกลุม และกระจายไปยงักลุมตาง ๆ เพราะฉะนั้น เงินที่คงเหลืออยูของกลุม จึงมิใช
เงนิเปนกอนที่มีเก็บไวที่กลุม แตเปนตัวเลขเทานั้น

การอบรมก็จะใหสมาชิกมาเขาอบรม  โดยวทิยากร คือ เจาหนาที่ปศุสัตวอํ าเภอ และผูรู
ในทองถ่ิน โดยมีเนื้อหาสาระการอบรม คือ

10.3.1  การสรางโรงเรือนที่ถูกสุขลักษณะ
10.3.2  การคัดพันธุ ผสมพันธุที่เหมาะสม
10.3.3  การอนุบาลลูกไกการปองกันรักษาโรค
10.3.4  การบริหารจัดการที่ดีและการลดตนทุนการผลิต

วิธีการอบรม โดยท ําการฝกอบรมภาควิชาการที่อาคารเอนกประสงค ศูนยการศึกษา
และพฒันาชุมชนไมเรียงเปนเวลา 2 วัน และทํ าการฝกภาคปฏิบัติที่หนวยฝก หมูที่ 1 ต.ไมเรียง เปน
เวลา 2 วัน แลวรับลูกไกไปทดลองเลี้ยงที่บานตนเอง คนละ 10 ตัว โดยหาพอพันธุพื้นเมืองคนละ 2
ตัว ซ่ึงตองจัดหาเอง เมื่อครบ 22 สัปดาห ตองคืนไขไกที่รับมาใหกับหนวยฝก รายละ 20 ฟอง เพื่อ
ใหหนวยฝกทํ าการฟกสนับสนุนรุนถัดไป ผูที่สอบผาน และตองการเลี้ยงเปนอาชีพ ตองไปขึ้น
ทะเบียนไวกับกลุมเพื่อรับ โควตากลุมจะประกันราคาขั้นตํ่ า และจัดหาแหลงเงินทุนใหตอไป

การดแูลจากศนูย จะบอกรายละเอียดวาคาใชจายจํ านวนเทาไร แลวเมื่อขายไกจะได
จ ํานวนเทาไร เหลือก ําไรเทาไร ซ่ึงในขั้นตอนนี้ก็จะเปนการคัดเลือกผูที่มีความพรอม และมีความตั้ง
ใจจริง ๆ ทีจ่ะท ําการเลี้ยงตอไป เพราะในบางคนแมตองการจะเลี้ยงแตเมื่อไมมีความพรอมก็ไม
สามารถที่จะทํ าไดตามที่ตองการได

ผูทีเ่หลือจากการฝกครั้งแรกจํ านวน 25 ราย สวนมากจะเปนผูที่มีความรูเบื้องตนในการ
เล้ียงไกเปนทุนเดิมอยูแลว และมกัจะเลี้ยงเปนอาชีพเสริมไมไดทํ าเปนอาชีพหลัก นายเกรียงศักดิ์  ชู
ชาต ิ เคยท ํางานเกี่ยวกับการเพาะเลี้ยงสัตวมากอน จึงมีความรูความสามารถในการดํ าเนินกิจกรรม
ใหการอบรม และดูแลติดตามผลการดํ าเนินงานไดเปนอยางดี
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คณะกรรมการ
นายเกรียงศักดิ์  ชูชาติ ประธาน
นายอํ าพล  คงแกว  รองประธาน
น.ส.พัชราภรณ  โยธาการ  นายทะเบียน
นายสุทิน  ธรฤทธิ์  เหรัญญิก
นายธีระศักดิ์  เลขานุการ

ลักษณะการดํ าเนินงานนั้น จะเปนรูปแบบของ “การรวมกันคิด แยกกันทํ า รวมกันขาย”
โดยเนนทีก่ารผลิตเพื่อไวบริโภค เปนการลดคาใชจายกอนแลว ที่เหลือจึงนํ าออกจํ าหนาย ในรูป
ของวิสาหกิจชุมชน

“การท ําใหเปนวิสาหกิจชุมชนเพื่อที่จะใหเปนรูปธุรกิจขึ้นมา   ชาวบานมีความรูที่จะ
สามารถลิตของขึ้นมาใชได แตเอาสวนที่เหลือใชมาขายในรูปของธุรกิจ  ตอไปไมแนอาชีพเสริมที่
วาตอนนี่อาจจะกลายเปนอาชีพหลักไปเลยก็ได”(เกรียงศักดิ์  ชูชาติ,สัมภาษณ,2545)   

10.4 แพทยแผนไทย สมุนไพร
ศูนยฝกอบรมตั้งอยูที่ หมูที่ 8 ต ําบลไมเรียง สมาชิกเริ่มตน 36 คน ปจจุบัน 57 คน ใช

ทุนแรกเริ่ม 121,700 บาท ปจจุบันเหลือเงิน 272,400 บาท ประธานกลุม ช่ือ ประภาส  สุพรรณ ซ่ึง
เปนหมอเชีย่วชาญในการตอกระดูก และการนวด อีกทั้งมีความรูดานสมุนไพรเปนอยางดี เพราะสน
ใจศึกษามาตั้งแตอดีต และไดไปศึกษาดูงานในพื้นที่ตาง ๆ ไดแลกเปลี่ยนความรูกับหมอในพื้นที่อ่ืน
ๆ จนมีความรูในเรื่องของสมุนไพรไทยเปนอยางดี

จากการเกบ็รวบรวมขอมูลคาใชจายของคนไมเรียง ไดพบวา คาใชจายในดานการรักษา
โรคของแตละครอบครัวในรอบ 1 ป มีจํ านวนมากเปนอันดับสองของรายจายทั้งหมด รองจากคาใช
จายทางดานอาหาร ดังนั้นเพื่อหาหนทางลดคาใชจายสวนนี้ของชุมชน จึงไดหันไปหาแพทยพื้น
บาน  ที่มีอยูในพื้นที่ ซ่ึงเปนภูมิปญญาดั้งเดิม ที่สามารถนํ ามาใชในการปองกันและรักษาโรคบาง
ชนิดได และสอดคลองกับการบริโภคพืชผักปลอดสารพิษ ซ่ึงเปนกิจกรรมอีกอยางหนึ่งของคนใน
ชุมชนดวย ทางชุมชนจึงไดจัดกิจกรรมอบรมแพทยพื้นบานขึ้น 

ในครัง้แรก มีผูเขารับการอบรมทั้งส้ิน 25 คน ทํ าการฝกทางวิชาการที่ศูนยศึกษาและ
พฒันาชุมชนไมเรียง 2 วัน หลังจากนั้น ไดไปฝกภาคปฏิบัติ ณ ที่ทํ าการอนามัยบานทานพอ อีก 3
วนั โดยไดเชิญหมอพื้นบานผูสูงอายุจํ านวน 4 คนเปนวิทยากร เปนหมอเชี่ยวชาญดานสมุนไพร 2
คน เชี่ยวชาญดานนวดแผนโบราณ 1 คน และหมอเชี่ยวชาญตอกระดูก 1 คน และเภสัชกรแผน
โบราณจากพื้นที่ใกลเคียง 1 คน
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ในการอบรมไดเนนเนื้อหาความรู ในเรื่องของการเรียนรูลักษณะของสมุนไพรและ
สรรพคณุทางยา สมุนไพรกับการรักษาสุขภาพ และการใชยาสมุนไพรรักษาโรคพื้นฐานเบื้องตน

ณ บริเวณทีท่ ําการอนามัยบานทานพอนี้ บริเวณดานหลังไดดัดแปลงเปน แปลงเพาะ
ปลูกพชืสมนุไพรชนิดตาง ๆ เพื่อไวเปนอุปกรณในการศึกษา หรือนํ ามาใช อีกสวนหนึ่งก็ไดใหผูที่
เขาไปฝกอบรมนํ าไปปลูกที่บาน เพื่อนํ ามารวบรวมในการทํ ายา และไดเปดทํ าการใหบริการในกา
รอบสมุนไพรแกผูสนใจอีกดวย

คณะผูบริหารในปจจุบัน
นายประภาศ  สุพรรณ ประธาน
นายผอน  รักษายศ  รองประธาน
นางละไม  จิตรคาม  เหรัญญิก
นายธีระ  รักษาวงศ  เลขานุการ

การด ําเนนิงานในปจจุบัน นอกจากจะใหความรูแกสมาชิกในชุมชนแลว ก็ยังเปน
วทิยากรใหกบักลุมอ่ืน ๆที่สนใจไปศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่ง การนวดแผนไทย เปนที่สนใจของผูที่
เขาไปในชุมชนมาก ซ่ึงคิดคาบริการ ช่ัวโมงละ 100 บาท เปนการสรางรายไดใหกับสมาชิกกลุมอีก
อยางหนึ่ง นอกเหนือจากการใชรักษากันเองในชุมชน

“สมนุไพรบานเรามีอยูจํ านวนมาก ทั้งที่ใชเพื่อการปองกันและการรักษา ถานํ ามาใชได
ถูกตองทั้งการปองกัน และการรักษา จะดีมาก” (ประภาศ สุพรรณ,สัมภาษณ,2545)

10.5 กลุมเพาะเห็ด
กลุมเพาะเห็ด ศูนยฝกอบรมตั้งอยูหมูที่ 10 ต ําบลไมเรียง มีนางสุจินต แจมจรัส เปน

ประธานกลุม เริม่กอตั้งมีสมาชิก 30 คน ปจจุบันมีสมาชิก 86 คน ทุนแรกเริ่ม 7,000 บาท ปจจุบัน มี
เงนิหมุนเวียน 12,000 บาท

หลักการของกลุม จะยึดหลักการแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และสุขภาพครอบครัวพึ่ง
ตนเอง ทางกลุมไดใชขี้เล่ือยไมยางพาราซึ่งมีอยูมากในชุมเปนอุปกรณเพาะเห็ด เนื่องจากเห็นวาขี้
เล่ือยไมยางพารามีอยูมาก ไมตองซื้อ แตในอดีตไมไดนํ ามาใชประโยชน ทางศูนยศึกษาและพัฒนา
ชุมชนไมเรียง จึงไดเห็นวา นาจะนํ าเอามาใชประโยชนใหกับชุมชนได  จงึไดคิดเพาะเห็ดขึ้น โดย
ไดจัดใหมีการอบรมขึ้น

การอบรมครั้งแรก ไดเชิญผูมีประสบการณในพื้นที่ และผูเชี่ยวชาญจากสถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตเกษตรใสใหญ มาเปนวิทยากรใหการอบรม โดยมีเนื้อหาความรู

10.5.1 การคดัเลือกวัสดุที่เอามาใชกับเห็ดแตละชนิด
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10.5.2 การผลิตเชื้อเห็ด
10.5.3 การเพาะ การดูแลรักษา
10.5.4 การเก็บหีบหอการแปรรูป การจัดการดานตลาด

ไดท ําการฝกอบรมภาควิชาการที่อาคารเอนกประสงค ศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไม
เรยีง เปนเวลา 2 วัน และทํ าการฝกภาคปฏิบัติที่หนวย ฝกอบรมหมูที่ 5 ต.ไมเรียง ใชเวลา 3 วัน จบ
แลวรับเชื้อเห็ดไปคนละ 20 ถุง เพื่อทดลองเพาะที่บานของตนเองและรายงานผลใหทางศูนยทราบ
หลังจาก อบรมเสรจ็ หากมีผูใดประสงคจะทํ าเปนอาชีพใหลงทะเบียนที่กลุม เพื่อกํ าหนดโควตา
และประกันราคาขั้นตํ่ า เพื่อวางแผนการตลาดและแปรรูปตอไป ถาใครตองการเงินลงทุนทางกลุม
จะประสานกับแหลงเงินทุนใหดวย

ปจจุบันกลุมเพาะเห็ด ก็เปนอกีกลุมที่มีรายไดใหกับชุมชน และกลุมก็ไดมีวิธีการเพิ่ม
คาใหกับผลิตภัณฑ โดยจะท ําเปนเห็ดแหงเก็บไวขายในชวงที่เห็ดในตลาดมีจํ านวนนอย โดยการ
ตากแหงไว แลวนํ ามาแชนํ้ าก็จะมีลักษณะเปนเห็ดสดเหมือนเดิม และจะขายไดราคาดี  การขายผล
ผลิตบางครั้งสมาชิกอาจจะขายใหกับลูกคาโดยตรง ในบางครั้งก็เอามารวมกันขายที่กลุม

คณะกรรมการ
นางสุจินต  แจมจรัส  ประธาน
นายปรีชา  เพียรสวัสดิ์  รองประธาน
นางอรวรรณ  แจมจรัส  ทะเบียน
นายธรรมรัตน  จินา  เหรัญญิก
นายโกมล  ยะโส  เลขานุการ

ปจจุบันสมาชกิทํ าไดเฉล่ียวันละ 200-300 กอนตอคน  ตอนขายก็จะนํ าไปขายที่ตลาด
จนัด ี  ทานพอ และบางสวนก็จะมีพอคามารับไปขายตอบางครั้งก็มาจากพัทลุง แตปญหาสํ าคัญของ
กลุมเพาะเห็ดในปจจุบันคือ เชื้อรา ซ่ึงเปนเชื้อราที่เกิดกับตนไมยางพารา เมื่อนํ าเอาขี้เล่ือยไม
ยางพารามาเพาะเห็ดจึงทํ าใหเกิดเชื้อราไดงาย ทํ าใหผลผลิตเสียหาย

อีกทัง้พืน้ทีท่ํ ากิจกรรมนั้นมีขอบเขตจํ ากัด และอยูในที่ที่อากาศถายเทไมสะดวก จึงทํ า
ใหมปีญหาในการเคลื่อนยายที่เพาะเห็ดใหม

ในขณะทีส่มาชิกกลุมบางคนนั้น เขารวมเพียงการลงทุนเพียงอยางเดียว แตไมไดเขา
รวมประชุมหรือรวมกิจกรรมอยางอื่น ทางกลุมจึงจํ าเปนตองตัดชื่อสมาชิกเหลานี้ออกไป และเลือก
ตัง้กรรมการทํ างานชุดใหม
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10.6 กลุมปลูกผักปลอดสารพิษ
กลุมปลูกผักปลอดสารพิษ ตัง้อยูที่หมูที่ 2 กอตัง้เมื่อป 2541 สมาชิกแรกเริ่มจํ านวน 26

คน สมาชิกปจจุบัน 26 คน ปจจุบันมีเงินหมุนเวียนประมาณ 183,550 บาท
จากผลส ํารวจแลวพบวา คนในชุมชนตองใชจายเปนคารักษาพยาบาลเปนจํ านวนมาก

และมผูีเสยีชีวิตดวยโรคมะเร็งเปนอันดับ 1 ในชุมชน จึงไดทํ าการวิเคราะหแลวพบวา ผลเกิดจาก
การบรโิภคอาหารที่ปนเปอนสารพิษ เพราะของที่ใชบริโภคทุกอยางมักจะซื้อมาจากตลาด เชน ผัก
หรือ เนื้อ ดังนั้นศูนยเห็นวา ควรจะจดัใหมีการปลูกพืชผักปลอดสารพิษ เพื่อเปนการลดตนทุนใน
การซื้อ และเปนการปองกันโรคไปดวย จึงไดจัดตั้งกลุมขึ้น และไดมีการอบรมใหแกผูที่สนใจ โดย
มเีนื้อหาสารในการอบรม คือ

10.6.1 การทํ าปุยหมัก ปุยอินทรีย และการใชปุย
10.6.2 การปองกัน และกํ าจัดศัตรูพืชโดยวิธีธรรมชาติ และสมุนไพร
10.6.3 การขยายพันธุพืช โดยการเพาะเมล็ด, ตอกิ่ง, ตอตา

ในการอบรมครั้งแรกไดฝกภาควิชาการที่ศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียงเปนเวลา 
2 วนั ตอจากนั้นก็ไปฝกตอที่ศูนยฝกหมูที่ 2 ต ําบลไมเรียง เปนเวลา 3 วัน โดยมีวิทยากร คือ ผูรูใน
ทองถ่ิน นักวิชาการจากสํ านักงานเกษตรและวิทยาลัยเกษตรกรรมนครศรีธรรมชาติ และภูมิปญญา
ชาวบานผูมีประสบการณ จากองคกรเครือขาย

คณะกรรมการ
นายอุทัย  มืดมิด ประธาน
นายนราทิพย  สุขาทิพย  รองประธาน
นายเกษม  แกวแกมทอง  ทะเบียน
นางฉวีวรรณ  พุมทอง  เหรัญญิก
นางสุภาณี  ติกขะณา  เลขานุการ

กลุมไดกอตั้งศูนยสาธิตเพื่อการฝกปฏิบัติกิจกรรมที่เกี่ยวกับการปลูกพืช ผัก ผลไม
ปลอดสารพิษ เชน การทํ าปุยหมัก การทํ าปุยอินทรีย การทํ ายาปราบศัตรูพืชดวยสมุนไพร การขยาย
พนัธุพชื ดวยวิธีติดตา เพาะเมล็ด เสียบยอด ตอกิ่ง เปนตน

10.7 แปรรูปขาว (โรงสี)
กลุมแปรรูปขาว ตัง้อยูที่หมูที่ 6 กอตัง้เมื่อป 2541 สมาชิกแรกเริ่มจํ านวน 48 คน

สมาชิกปจจุบัน 48 คน ทุนแรกเริ่ม 668,550 บาท ปจจุบันมีเงินหมุนเวียนประมาณ 772,550 บาท
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ในชมุชนไมเรียงนอกจากจะมีอาชีพหลักคือยางพาราแลว เกษตรกรในหมูที่ 1,4,6,7,8
ประมาณ 300 ครอบครัว มีอาชีพคือทํ านาขาว แตละครอบครัวมีที่นาประมาณ 7-15 ไร ขาวที่ผลิต
ไดแตละป เมื่อแบงสวนที่เก็บไวเพื่อบริโภคแลว ทีเ่หลือไดขายเปนคาใชจายอยางอื่น จึงมีขาวขาย
ไมเกนิครอบครัวละ 4 เกวียนตอป เพราะทํ านาปละครั้ง ทํ าใหรายไดไมพอรายจาย แนวทางการแปร
รูปขาใหมรีายไดเพิ่มขึ้นและใหมีรายไดตอเนื่องตลอดปก็จะแกปญหาไดระดับหนึ่ง เชน การผลิต
เปนขาวซอมมือ เปนขนมจีน และขนมอื่น ๆ แตเกษตรกรยังไมมีความรูทางดานการจัดการ

ในขณะเดยีวกันคนในชุมชนที่ไมไดทํ านาก็ตองซื้อขาวไวกิน ซ่ึงกต็องไปซื้อจากพอคา
ในตลาด ซ่ึงเปนขาวที่เอามาจากที่อ่ืน เชน จากทางภาคอีสาน เปนตน ทํ าใหมีการไหลออกของเงิน
ในชมุชน ทางศูนยจึงไดจัดใหมีโครงการฝกอบรมการแปรรูปขาว ตั้งหนวยฝกอบรมรุนที่ 1 จํ านวน
25 คน และเปดรับรุนตอไปทุก 2 เดือน ใชเวลาฝกภาคปฏิบัติ 2 วัน โดยเนนเนื้อหาความรูเร่ือง

10.7.1 แนวทางการผลิตขาวซอมมือเปนการคา
10.7.2 การใชขาวคุณภาพตํ่ าผลิตเสนขนมจีน เสนกวยเตี๋ยว
10.7.3 การทํ าขนมขบเคี้ยวอ่ืน ๆ

คณะกรรมการ
นายสมคิด  บัวสกัด  ประธาน
นายสถิตย  จันทมาศ  รองประธาน
นายทินกร  ธรฤทธิ์  ทะเบียน
นายประดิษฐ   ขุนทอง  เหรัญญิก
นายพลเทพ  รํ าเพย  เลขานุการ

กลุมไดนํ าขาว มาแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลคาใหมากขึ้น เชน การทํ าเสนขนมจีน ขนมหวาน
ขาวซอมมือ ขาวกลอง โดยมีศูนยสาธิตเพื่อการฝกปฏิบัติการแปรรูปขาว และอุปกรณที่เกี่ยวของกับ
การแปรรูปขาว เชน เครื่องสีขาว เครื่องทํ าเสนขนมจีน เปนตน แตกิจกรรมนี้ จะทํ าเฉพาะในชวงที่มี
วตัถุดิบคือ ขาว ในชุมชนมากเทานั้น

10.8 เล้ียงปลานํ้ าจืด
กลุมเลี้ยงปลานํ้ าจืด ตัง้อยูหมูที่ 4 กอตัง้เมื่อป 2541 สมาชิกแรกเริ่มจํ านวน 32 คน

สมาชกิปจจุบัน 32 คน ปจจุบันมีเงินหมุนเวียนประมาณ 249,750 บาท
จากความคิดตั้งแตตน ในเรื่องที่ไมสามารถที่จะกํ าหนดราคาผลผลิตได ไมสามารถควบ

คมุตลาด ท ําใหการพัฒนาเพื่อจะเพิ่มรายไดใหกับเกษตรกรไมสามารถที่จะแกปญหาความยากจน
ได หลังจากทํ าขอมูลแลวพบวา คาอาหารการกิน เปนคาใชจายอันดับหนึ่งของชุมชน จึงไดมีแนว



อภินันท  ยอดมณี                                                                                             การพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง  / 90

คดิทีจ่ะหาทางลดคาใชจายแทน ซ่ึงเปนแนวทางที่ทํ าไดไมยาก ไมเหมือนกับการเพิ่มรายได ซ่ึงตอง
ขึน้อยูกับปจจัยอ่ืน ๆ นอกจากตัวเองอีกหลายอยาง ซ่ึงไมสามารถที่จะควบคุมได

ในบริเวณชุมชน ในทองทุงนายังมี กุง หอย ปู ปลา เหลืออยู มีชาวบานบางคนยังคงหา
ปลาจากแหลงนํ้ าตามธรรมชาติอยู ดวยการ ตกเบด็ เปนตน แตถาจะนํ าเอามาเลี้ยงคนในชุมชนทั้ง
หมดคงไมเพียงพอ เมื่อชุมชนตองซื้อหาปลาจากภายนอกมาบริโภค ทางศูนยจึงเห็นวา ควรจะเลี้ยง
เสยีเอง โดยคํ านวณการบริโภคของคนในตํ าบลไววา จะบริโภคปรมิาณเทาใด และไดจัดใหมีการ
เพาะเล้ียงตามความตองการของคนในชุมชนเปนหลัก

ไดจดัอบรมครั้งแรก ภาควิชาการ ไดอบรมที่อาคารเอนกประสงค ศูนยศึกษาและ
พฒันาชมุชนไมเรียงเปนเวลา 2 วัน ตอจากนั้นทํ าการฝกภาคปฏิบัติที่หนวยฝกหมูที่ 4 ตํ าบลไมเรียง
เปนเวลา 3 วัน โดยเนื้อหาที่ใชในการอบรม ประกอบดวย

10.8.1 การวางแผน การจัดเตรียมบอ (บอดินหรือบอซีเมนต)
10.8.2 การสรางอาหารลูกปลา (ตะใครนํ้ า – ไรแดง)
10.8.3 การขยายพันธุปลา ทั้งแบบธรรมชาติและผสมเทียม
10.8.4 การอนุบาลลูกปลาและการขุน
10.8.5 การปองกันรักษาโรคและการดูแลรักษา

โดยไดเชิญ ชาวบานผูมีประสบการณ จากเครือขาย และประมงอํ าเภอ มาเปนวิทยากร
ใหการอบรม หลังจากอบรมแลว ไดใหลูกปลาไปคนละ 1,000 ตัว ไปทดลองเลี้ยงที่บานของตนเอง
เปนเวลา 4 เดือน จึงมีการประเมินผลผูสอบผาน ถาตองการเลี้ยงเปนอาชีพ ตองไปขึ้นทะเบียนไว
กบักลุม เพื่อกํ าหนดโควตาและประกันราคาขั้นตํ่ า หรือถาใครตองการเงินทุนทางกลุมก็จะประสาน
แหลงเงินทุนใหดวย

คณะกรรมการ
นายศิริ  ชีวะ  ประธาน
นายประดิษฐ ขุนทอง  รองประธาน
นายประภัสร  สังขวิศิษฐ  ทะเบียน
นายธีระ ไชยฤกษ  เหรัญญิก
นางนงรักษ  บัวดํ า เลขานุการ

10.9 กลุมเล้ียงสุกร
กลุมเลี้ยงสุกร ตั้งอยูหมูที่ 2 กอตัง้เมื่อป 2541 สมาชิกแรกเริ่มจํ านวน 20 คน สมาชิก

ปจจบุนั 36 คน ทุนแรกเริ่ม 309,000บาท ปจจุบันมีเงินหมุนเวียนประมาณ 333,500 บาท
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จากความคิดในเรื่องของการลดคาใชจาย เพื่อหมูเปนอาหารที่บริโภคกันมากในชุมชน
ซ่ึงท ําใหตองใชจายสูง และเพื่อเล่ียงจากเนื้อที่ปนเปอนสารพิษ ทีเ่ปนบอเกิดของโรคหลายชนิด ชุม
ชนจึงไดจัดใหมีการอบรม ภาควชิาการเปนเวลา 2 วัน แลวเขาฝกอบรมภาคปฏิบัติที่หนวยฝก หมูที่
2  ต ําบลไมเรียง เปนเวลา 2 วัน โดยเนื้อหาสาระที่ใชในการอบรมประกอบดวย

10.9.1 การวางโครงการและความเหมาะสมของสภาพแวดลอม
10.9.2 การคัดเลือกพันธุและการดูแลรักษา
10.9.3 การปองกันรักษาโรค
10.9.4 การจัดการ และการวิเคราะหตนทุน

โดยไดเชิญ ผูมีประสบการณในชุมชน ปศสัุตวอํ าเภอ และนักวิชาการจากสถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล วทิยาเขตเกษตรไสใหญ มาเปนวิทยากรใหการอบรม หลังจากฝกอบรมแลว
ทางศนูยไดใหลูกสุกรแมพันธุซ่ึงยังเปนลูกสุกรขนาดเล็กคนละ 2 ตัว ไปทดลองเลี้ยงที่บานตนเอง
จนแมพนัธุออกลูกชุดแรก จะตองคืนลูกสุกรเพศเมียใหกับหนวยฝก 2 ตัว เพื่อนํ าไปสนับสนุนผูเขา
ฝกอบรมในรุนตอไป จึงแสดงวาสอบผาน ถาตองการเลี้ยงเปนอาชีพ ก็ใหไปขึน้ทะเบียนไวกับกลุม
เพื่อกํ าหนดโควตา และประกันราคาขั้นตํ่ า หรือถาตองการเงินลงทุนทางกลุมจะประสานกับแหลง
เงนิกูใหดวย

คณะกรรมการ
นายรัตนา  ถาวร  ประธาน
นายชวกิจ  สิงหบุญพงษ  รองประธาน
นางรัชนี  สุมล  ทะเบียน
นายประยงค  เพ็งสกุล  เหรัญญิก
นายสมโชค  พลายแกว  เลขานุการ

การพฒันาของกลุม หลังจากที่ไดมีการดํ าเนินการมาไดระยะเวลาหนึ่ง และมีขอมูลการ
บริโภคเนื้อหมูของคนในชุมชนแลว กลุมกจ็ะสรางเขียงเชือดเอง และจํ าหนายใหแกสมาชิกในชุม
ชน ในราคาที่ถูกกวาราคาที่พอคาซ้ือไปเชือด

10.10 กลุมเกษตรกรรมยั่งยืน
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืน เปนการรวมกันจัดกิจกรรม 6 หมูบาน  เริ่มกอตั้งเมื่อป 2542

สมาชกิแรกเริ่มจํ านวน 12 คน สมาชิกปจจุบัน 28 คน เนื่องจากศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง
สรุปไดวา คนในสังคมไทย โดยเฉพาะสังคมเมือง ตองเผชิญกับมลพิษนานาชนิด ตั้งแตในนํ้ า
อากาศ จนถึงในอาหาร ซ่ึงในสวนอาหารนี้  เราสามารถที่จะหลีกเลี่ยงได หากเกษตรกรสามารถลด



อภินันท  ยอดมณี                                                                                             การพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง  / 92

การใชสารเคมีในการผลิตลง โดยหันมาทํ าการผลิตดวยวิธีเกษตรแบบธรรมชาติ ขณะเดียวกัน การ
ผลิตดวยวิธีธรรมชาตินี้ยังใหประโยชนตอเกษตรกรผูผลิต ทั้งในดานการลดตนทุนการผลิตและลด
ความเสีย่งตสุขภาพจากการใชสารเคมีดวย จึงไดกํ าหนดกิจกรรมเพื่อกาวไปสูแนวทางเกษตรกรรม
ยั่งยืน คือ

10.10.1 นํ ้าหมักพืช เปนจุลินทรียธรรมชาติที่มีประโยชนสํ าหรับดิน เปนตัวเรง
ปุยชีวภาพใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น สามารถใชเปนยาขจัดวัชพืช และยังสามารถใชรดราดพื้นที่รอบ
บริเวณทีอ่ยูอาศัยเพื่อรักษาสภาพแวดลอมใหสะอาด ปราศจากแมลงวันและเชื้อโรคตาง ๆ

10.10.2 ปุยชีวภาพ เปนสารอาหารทางธรรมชาติสํ าหรับพืช ชวยฟนฟูสภาพดิน
ใหสมบูรณ มรีาคาถูกกวาปุยเคมีซ่ึงตองสั่งซ้ือจากตางประเทศ

10.11 กลุมเยาวชน
กลุมเยาวชน เปนการรวมกันทํ ากิจกรรมของเยาวชนทั้งตํ าบล เริ่มกอตั้งเมื่อป พ.ศ.

2542 สมาชิกเริ่มตนจํ านวน 30 คน ปจจุบันมีสมาชิก 30 คน
มกีจิกรรม การทํ ารานคา กิจกรรมดานสิ่งแวดลอม การปลูกปา เพาะพันธุไม ทดลอง

ด ําเนินการบริษัท สวนศิลป จํ ากัด รับจัดสวน
ปญหาทีพ่บในการทํ ากิจกรรมเกี่ยวกับเยาวชนคือ รวมตัวกันไดยาก กิจกรรมที่สามารถ

ท ําใหกลุมเยาวชนดํ าเนินการไดดี คือกิจกรรมเกี่ยวกับการทํ ารานคาเยาวชน
กลุมเยาวชน ก็เปนกลุมหนึ่งที่มีกิจกรรมในชุมชนนอย เนื่องจากปญหาหลายอยาง เชน

ความคดิทีแ่ตกตางกัน ของเยาวชนกับผูใหญ หรือการศึกษาของเยาวชนที่ตองออกไปศึกษาตอใน
ระดบัที่สูงขึ้น ทํ าใหไมสามารถทํ ากิจกรรมไดตอเนื่อง หรือกิจกรรมที่ไดรับการสนับสนุนนั้น ยัง
เปนกิจกรรมที่เกิดจากความตองการของผูใหญ จะเปนกิจกรรมที่เปนทางการ มีสาระมากกวาความ
สนุกสนาน ซ่ึงเปนความตองการของกลุมเยาวชน ในขณะที่กลุมเยาวชนนั้นตองการใหผูใหญให
การสงเสริมกิจกรรมที่มีความสนุกสนาน เชน กิจกรรมดานกีฬา เปนตน

10.12 กลุมผูสูงอายุ
กลุมผูสูงอายุ เปนการรวมกันทํ ากิจกรรม 5 หมูบาน กอตั้งเมื่อปพ.ศ.2543 สมาชิกแรก

เริม่ 82 คน สมาชิกปจจุบัน 90 คน มีเงินหมุนเวียนประมาณ 24,000 บาท
ผูสูงอายใุนชุมชนจะมีกิจกรรมการออกกํ าลังกายอยูเปนประจํ า นายประยงค รณรงค

เหน็วา เมือ่มารวมตัวกันแลวก็ควรที่จะทํ าอะไรเปนการหารายไดเสริม จึงไดชักชวนใหมาอบรม
การผลิตนํ้ ายาลางจาน นํ้ ายาซักผา เพื่อนํ าไวใชในครอบครัว หรือใครจะทํ าไวขายก็ได ศูนยไดออก
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คาใชจายในการอบรมให แตเมื่อจะทํ าก็สามารถที่จะซื้ออุปกรณจากศูนยไปทํ าได เมื่อทํ าไดระยะ
หนึง่ ก็มีเพียงไมกี่คนทีย่งัท ําตอไป เพราะหลายคนก็หันมาซื้อจากเพื่อนไปใช

กิจกรรมของกลุมผูสูงอายุ ถือวาเปนกิจกรรมหนึ่งที่เปนกลไกในการดูแลผูสูงอายุใน
ชุมชน และการสรางสุขภาพดานจิตใจและรางกายแกผูสูงอายุ เนื่องจากการไดออกกํ าลังกายและ
การไดมารวมกลุมกัน ทํ าใหกลุมผูสูงอายุไดมารวมกลุมพูดคุยกัน ไดมีสังคมของตนเองที่เขาใจกัน

10.13 กลุมเกษตรกรรมเพื่อสิ่งแวดลอม
กลุมเกษตรกรรมเพื่อส่ิงแวดลอม เปนกิจกรรมรวมกัน 5 หมูบาน ตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ.

2544 สมาชิกแรกเริ่ม 20 คน สมาชิกปจจุบัน 20 คน กจิกรรมนี้เปนกิจกรรมสืบเนื่องจากความ
ตองการทํ าเกษตรกรรมใหมีความยั่งยืน ไมทํ าลายธรรมชาติ และสามารถใชประโยชนจาก
ทรัพยากรที่มีอยูใหไดประโยชนสูงสุด กจิกรรมนี้ เปนสวนหนึ่งที่ไดเขารวมกับ โครงการเกษตร
ยัง่ยนื ซ่ึงเปนโครงการที่รวมมือกันระหวางประเทศเดนมารกกับกรมวิชากการเกษตร เพื่อคนหาวา
เกษตรยั่งยืน คอือะไร และไดคัดเลือกเอา 33 ครอบครัว ในชมุชนไมเรียงเปนพื้นที่ศึกษา ซ่ึงในชุม
ชนไมเรียงนั้น ไดทํ าเรื่อง การทํ าสวนสมรม โดยกิจกรรมเดน คือ การผสมผสานการปลูกผักพื้น
บานในระบบยางพารา การพัฒนาการเพาะเห็ดหลายชนิดดวยวัสดุในทองถ่ิน

10.14 กลุมทํ าหินลับมีด
เนือ่งจากหนิลับมีดเปนอุปกรณสํ าคัญอยางหนึ่งที่ใชในการกรีดยาง เพราะมีดที่ใชใน

การกรดียางนั้นจะตองมีความคมเปนพิเศษ เพื่อไมทํ าใหเนื้อเยื่อตนยางชํ้ า และสามารถใหผลผลิตได
มากขึน้ หนิทีใ่ชลับมีดจึงเปนสิ่งที่ขาดไมได และในพื้นที่เขาศูนยก็มีหินที่เหมาะในการทํ าหินลับมีด
จงึไดคิดขึ้นวาเมื่อตองใชเปนประจํ า ก็ไมจํ าเปนที่จะตองซื้อ เพื่อเปนการลดรายจายไปในตัว จึงได
เกิดกลุมหินลับมีดขึ้น

ในกลุมนี้มีครอบครัวที่ทํ ากิจกรรมอยู 3 ครอบครัว ซ่ึงมีหินสํ าหรับทํ าเปนหินลับมีดอยู
ในสวนยางพาราของตน หินที่ใชเปนวัตถุดิบนั้น ไมไดนํ ามาจากเขาศูนย แตตองขุดขึ้นมาจากใตดิน
ในสวนยางพารา โดยทางศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียงรวมกับ องคการบริหารสวนตํ าบลไม
เรยีง ไดกํ าหนดใหใชแตกํ าลังคนและมอเตอรไมเกิน 1.5 แรงมา เทานั้นขุดขึ้นมาใช เพื่อรักษา
ทรัพยากรใหเหลือไวใชไดนาน เพราะถาอนุญาตใหนํ าเอาเครื่องยนตมาใชก็จะทํ าใหหินที่มีอยูหมด
ไปในระยะเวลาอันสั้น
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11. ศูนยวิสาหกิจชุมชน
ศนูยวิสาหกิจชุมชนไมเรียง เพิ่งเริม่ด ําเนินการ ในปจจุบันจัดเปนศูนยจํ าหนายผลิตผล

จากกลุมตาง  ๆ ในชุมชน เชน ผลิตผลเครื่องใชในครัวเรือน ประเภท นํ้ ายาลางจาน หินลับมีด หรือ
ยาแพทยแผนไทย และเอกสารประกอบการฝกอบรมของกลุมตาง เปนตน โดยมีนาย ขจร  ทิพาพงษ
เปนผูรับผิดชอบ มีพนักงานประจํ าศูนย 2 คน

โดยไดรับการสนับสนุนจากมูลนิธิหมูบาน ซ่ึงทํ างานกับชุมชนและเครือขายชุมชนทั่ว
ประเทศ ซ่ึงจะใหขอมูลสนับสนุนในดานองคความรูเกี่ยวกับชุมชนและวิสาหกิจชุมชน

ธนาคารเพื่อการสงเสริมการเกษตรและสหกรณ ซ่ึงมีสาขาและเครือขายชุมชน และ
กลุมบุคคลที่เกี่ยวของทั่วประเทศ และมีทุนใหการสนับสนุนในการทํ าอุตสาหกรรมและธุรกิจชุม
ชนโดยเฉพาะในดานการเกษตร

การปโตรเลียมแหงประเทศไทย ซ่ึงมีศูนยอยูประมาณ 1,500 แหงทั่วประเทศ รับปากที่
จะเปนทีป่ระชาสัมพันธและวางจํ าหนายผลผลิตของชุมชน และมีทุนที่จะใหการสนับสนุนอีกดวย

ในปจจุบัน ศูนยกํ าลังรวมกับกลุมเครือขายตาง ๆ ในการสรางบุคลากรเพื่อดํ าเนินงานที่
ศนูยวสิาหกจิชุมชน โดยเรียกวา “นักวิสาหกิจชุมชน” โดยจะเนนเอากลุมของบัณฑิตอาสา ที่เคย
ท ํางานกบัชุมชนมากอน เขามาฝกอบรมใหมีความรูความเขาใจเรื่องวิสาหกิจชุมชน เพื่อจะทํ าให
การด ําเนินงานของศูนยวิสาหกิจชุมชนเปนไปดวยดี

12. การประสานงานของกลุมกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนไมเรียง
ศนูยการศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง ซ่ึงมีกรรมการบริหาร 1 ชุด ซ่ึงเปนแกนนํ าที่ถูก

คดัเลอืกมาจากหมูบานละ 1 คนจะทํ าหนาที่ในการบริหารงานของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไม
เรยีง 2 ดาน คือ ในดานการประสานงานกับองคกรภายนอกชุมชน และการประสานงานกับสภาผูนํ า
ชุมชนไมเรียง

ในดานการประสานงานกับกลุมองคกรภายนอกนั้น มีทั้งองคกรที่เปนภาครัฐและภาค
เอกชน เพื่ออาศัยองคกรเหลานี้ เปนแหลงเงินทุน บุคลากรและแหลงความรู รวมทั้งการไดรับการ
ชวยเหลือในเรื่องของการติดตอประสานงานกับองคกรอ่ืน ๆ ตอไปอีก โดยที่องคกรเหลานั้น ไดเขา
มารวมโดยความยินยอมพรอมใจของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนพิจารณาเห็นแลววา มีแนวความ
คดิไปในแนวทางเดยีวกัน ก็จะใหความรวมมือดวยอยางดี โดยที่องคกรเหลานั้น นอกเหนือไปจาก
การใหความชวยเหลือตามโครงการขององคกรแลวก็ยังไดเรียนรูจากชุมชนเชนเดียวกัน หรือในบาง
กรณกีจ็ะเปนการติดตอเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน
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ในดานการประสานงานกับสภาผูนํ าชุมชนไมเรียงนั้น ก็จะมีหนาที่ ในการดูแลงานของ
ศนูยศกึษาและพัฒนาชุมชนไมเรียงใหเปนไปตามวัตถุประสงค โดยไดจัดตั้ง “สภาผูนํ าชุมชนไม
เรยีง” ขึ้นมาเพื่อใหการบริหารงานของศูนยนั้นสามารถดํ าเนินไปได อยางมีประสิทธิภาพและคลอง
ตวั โดยไดคดัเลือกมาจํ านวน 40 คน จากหมูบาน 8 หมูบาน หมูละ 5 คน เพื่อใหทํ าหนาที่เปนแกน
น ําในหมูบานนั้น ๆ ดวย

สภาผูน ําชุมชนไมเรียงนั้น ติดตอโดยตรงกับ ศูนยประสานงานกลุม ศูนยการเรียนรู
ของชมุชน และศูนยสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงจะมีแกนนํ าในกลุมนั้น เมื่อมีเร่ืองอะไรเกิดขึ้น แกน
น ํากจ็ะน ํามาปรึกษากับสภาผูนํ าชุมชนไมเรียง  สภาผูนํ าชุมชนไมเรียงก็จะพิจารณาและตัดสินใจ
และน ําไปปฏิบัติที่ศูนยแหงนั้น หรือเมื่อศูนยมีโครงการอะไรที่จะนํ าไปปฏิบัติก็จะพิจารณาแลว
ก ําหนดลงไปทีศ่นูยแหงใดแหงหนึ่ง ในขณะที่สมาชิกในกลุมตาง ๆ นั้น จะแสดงความคิดเห็นของ
ตนผานตัวแทนของตนซึ่งเปนแกนนํ าในพื้นที่นั่นเอง
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ภาพที่ 4  โครงสรางการประสานงานกลุมกิจกรรมชุมชนไมเรียง

ศนูยศึกษาและพัฒนา
ชุมชนไมเรียง หนวยงานภาครัฐหนวยงานภาคเอกชน

สภาผูนํ าชุมชนไมเรียง

ศูนยสงเสริม
วสิาหกิจชุมชน

ศนูยการเรียนรู
ของชุมชน

ศนูยประสานงานกลุม

กลุมเกษตรกรสวนยาง
กลุมเลี้ยงไกพ้ืนเมือง
กลุมเพาะเห็ด
กลุมเลี้ยงปลานํ้ าจืด
กลุมแปรรูปขาว
กลุมเลี้ยงสุกร
กลุมปลูกผักปลอดสารพิษ
กลูมแพทยแผนไทย-สมุนไพร
กลุมผูสูงอายุ
กลุมเยาวชน
กลุมเกษตรกรรมเพื่อสิ่งแวดลอม
กลุมธนาคารหมูบาน
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืน

การบริหารจัดการองคกร
แผนแมบทชุมชน
วิสาหกิจชุมชน
ยางพารา
การศึกษาพิเศษ

 ผลิตปุยจุลินทรีย-ชีวภาพ
โรงนํ้ าปลาชุมชน
โรงฆาสัตวแปรรูปเนื้อ
ลานคาชุมชน
ผลิตของใชทดแทนการนํ าเขา
โรงผลิตอาหารสัตว
โรงสีขาว

มูลนิธิหมูบาน
เครือขายภูมิปญญาไทย
เครือขายยมนา
เครือขายยางพารา
เครือขายสุขภาพชุมชน

ศูนยการเรียนรูชุมชน (กศน.)
ศูนยถายทอดเทคโนโลยีเกษตร
กองทุนทางสังคม (SIF)
กรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข
โครงการครูภูมิปญญาไทย
โครงการเกษตรยั่งยืน (Danced)
ศูนยบริการถายทอดเทคโนโลยี
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บทที่ 6
บทวิเคราะห

การวเิคราะห การพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง แบงออกวิเคราะหเปนประเด็น ตามวัตถุ
ประสงค คอื ลักษณะการพึ่งตนเอง ปจจัยเงื่อนไขและอุปสรรค ในการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง
โดยอาศยัหลักการแนวคิดทฤษฎีที่ใชประกอบในการศึกษา ดังนี้

1. ลักษณะการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง
2. ปจจัยในการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง
3. เงื่อนไขในการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง
4. อุปสรรคในการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง

1. ลักษณะการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง
ลักษณะการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง ที่ทํ าใหชุมชนเปนที่รูจักในฐานะของชุมชน

ตนแบบของแผนแมบทชุมชน ชุมชนแหงการเรียนรู มีลักษณะที่พิเศษสามารถแยกวิเคราะหเปน3
ประเดน็ดังนี้ คือ แนวคิด การมีสวนรวม และความเปนชุมชนชนบท
 

1.1 การพึ่งตนเองดานแนวคิด
แนวคิดในการพึง่ตนเองของชมุชนไมเรียงนั้น จากการศึกษาประวัติการดํ าเนินงาน

แผนการดํ าเนินงาน และการดํ าเนินการในปจจุบัน สามารถแยกพฒันาการของแนวคิดออกเปน 3
แนวคิด คือ

1.1.1 แนวคิดในการแกปญหาเฉพาะหนา (พ.ศ.2512-2535)
ในชวงแรกของการเกิดปญหาในชุมชน ปญหาที่สํ าคัญคือ ปญหาเรื่องราคา

ยางพารา ตนยางปลูกใหมหลังวาตภัยเมื่ออายุได 6-7 ป เร่ิมกรีดได ราคายางกลับตกตํ่ าไปอยูที่
กโิลกรัมละ 5-7 บาท ทํ าใหชาวบานเดือดรอนอยางหนัก บางคนถึงกับตองขายสวนยาง หรือเปลี่ยน
อาชีพ เนื่องจากชาวสวนยางไมมีกํ าลังในการตอรองราคาจากพอคาคนกลาง เพราะไมรูถึงขอมูลขาว
สารและราคาในตลาดกลาง จงึตกเปนฝายเสียเปรียบแกพอคาคนกลาง แตก็ตองขายแมจะตองขาด
ทุน
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จากปญหานั้น แกนนํ าไดไปดูงาน ที่กรมสงเสริมการเกษตรไดสงเสริมการปรับปรุงคุณภาพยาง
แผน โดยการจัดการประกวดยางแผนขึ้น และพอคาก็ซ้ือยางในงานประกวดในราคาที่สูงกวาราคา
ตลาดประมาณ 1-2 บาท จึงเกิดความคิดครั้งแรกขึ้นถาสามารถรวมยางกันแลวนํ ามาขาย ชุมชนก็จะ
สามารถตอรองกับตลาดได แกนนํ าในชุมชนไดมารวมกลุมกันจัดตั้ง “กลุมปรับปรุงคุณภาพยาง
และขายยาง”ดวยความคดิวา เมื่อรวมกันมาขายก็จะมีอํ านาจในการตอรองมากขึ้น โดยจะนํ ายางมา
รวมกนัแลวน ําไปขายใหพอคาประมูล เปนการแกปญหาเฉพาะหนา แตทํ าไปไดระยะหนึ่งก็เกิด
ปญหาขึน้อกี เนื่องจาก ความหวั่นไหวของสมาชิกที่ขาดความไววางใจซึ่งกันและกัน ผลผลิตที่ไดก็
มคีณุสมบัติไมเหมือนกัน และการรวมมือกันของกลุมพอคา ทํ าใหกลุมตองลมไปในที่สุด
จากประสบการณทํ าใหกลุมแกนนํ ารูวา ตองผลิตยางที่มีคุณภาพเทานั้น จึงจะสามารถตอรองกับพอ
คาได เพราะวาตลาดในขณะนั้นมีความตองการยางชั้นดีสูง จึงไดหาทางแก โดยสรุปออกมาเปน
“กลุมเกษตรทํ าสวนไมเรียง” สรางโรงรมยางของชุมชนเอง โดยสมาชิกรวมกันลงทุนสราง และ
ผลิตยางแผนอบแหง (Air Dry Sheet) ในชวงนั้น ชุมชนมีอํ านาจในการตอรองกับพอคาสูง และขาย
ไดราคาดกีวาทองตลาดทั่วไป แตก็ทํ าไดเพียงชั่วระยะเวลาหนึ่งเทานั้น ก็มีปญหาขึ้นมาอีก

ชุมชนจึงไดรวมมือกันกับกลุมอ่ืน ๆ ในพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราช จัดตั้ง
เปนเครอืขายตาง ๆ  เปนการขยายแนวคิดไปในพื้นที่ตาง ๆ เพื่อหาแนวรวมในการแกปญหา เพื่อ
ผลักดนัใหเกดิการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐเกี่ยวกับยางพารา โดยไดรางแผนแมบทยางพาราขึ้น 
แตก็ไมสามารถที่จะแกปญหาไดดวยสาเหตุดังที่กลาวแลว เพราะแมจะรวมมือกันได แตปจจัยที่
ควบคมุราคาสินคาอยูนอกเหนืออํ านาจของชุมชนที่จะกํ าหนดได

แนวคดิชวงนี้เปนการคิดแกปญหาแบบแยกสวน คือ มุงที่เร่ืองของปญหาเศรษฐกิจ
อยางเดียว โดยคิดวา ถาผลผลิตมากขึ้น คุณภาพดีขึ้น สามารถตอรองกับพอคาได จะทํ าใหมีรายได
มากขึ้น ก็จะพึ่งตนเองได การด ําเนินงานจึงมุงความสํ าเร็จอยูที่การเพิ่มรายไดใหมากขึ้น  และแนว
ความคดิในชวงนี้ ครอบคลุมเพียงกลุมสมาชิกเทานั้น ไมไดครอบคลุมชุมชนทั้งหมด โดยในระยะ
แรกทีก่ลุมเริ่มประสบความสํ าเร็จในการขายยางในราคาที่สูงขึ้น กลุมไมรับสมาชิกใหม เพราะเห็น
วาเปนกลุมที่เห็นแกตัว เขารวมมือเมื่อเห็นวาไดประโยชน

จงึสรปุไดวาแนวคิดในชวงนี้ เปนการแกปญหาเฉพาะหนา เพราะเมื่อเกิดปญหาขึ้น
แลวจงึไดชวยกันหาทางแก โดยมีประเด็นที่สํ าคัญอยูที่ การแกปญหาราคายางพารา เปนหลัก ซ่ึง
ปญหาทีเ่กดิขึ้นนั้นเกิดขอบเขตของชุมชนที่จะควบคุมได ทํ าใหตองมีปญหาใหแกอยูตลอดเวลา
สมํ่ าเสมอ
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“การมุงเรื่องผลผลิต เพิ่มรายได ตองลงทุนเพิ่ม ตองเสี่ยงเพิ่ม ตองเครียดเพิ่ม เพราะปจจัยทุกอยาง
อยูเหนอืการควบคุมของชุมชน ในขณะที่การลดรายจายจะงายกวา” (สัมภาษณ ประยงค รณรงค,
2545)

ในทีสุ่ดชุมชนจึงตองมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดใหม เพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองได
1.1.2 แนวคิดเชิงรับ (พ.ศ.2536-2544)
หลังจากแนวคิดในชวงแรกที่มุงแกปญหาราคายางพารา ไมสามารถทํ าใหชุม

ชนพึง่ตนเองได จึงกลับมาพิจารณาใหม จึงเห็นวาการแกปญหาเรื่องราคายางพาราเพียงอยางเดียว
นัน้ ไมสามารถที่จะทํ าใหชุมชนพึ่งตนเองได เพราะวา ปจจัยหลายอยางเกินอํ านาจของชุมชนที่จะ
ควบคุมได หลังจากการเก็บรวบรวมขอมูลในชุมชนแลว จึงทํ าใหทราบวา การใชจายของชุมชนนั้น
อยูในปริมาณที่สูง ทั้งที่ของบางอยางนั้นชุมชนสามารถที่จะผลิตเองได จะตองแกที่ตัวชุมชนเอง
โดยการลดคาใชจาย ผลิตส่ิงที่ตองใชขึ้นเอง ลดการซื้อลง “เราไมทํ าเพียงอาชีพหลัก เราทํ าเรื่องการ
ปองกันปญหา การแกปญหาเฉพาะหนา เร่ืองทรัพยากรที่มีอยูก็นํ ามาพัฒนาใชประโยชนไปพรอม ๆ
กัน”  (สัมภาษณ ประยงค รณรงค,,2545)
จากการวจิยัของชุมชนไดพบวา คนในชุมชนไมเรียงจํ านวนมาก ไมมีโอกาสที่จะไดไปศึกษาดูงาน
ทีอ่ื่น ไมมีโอกาสในการเรียนรูส่ิงใหม ๆ มาเพิ่มเติม จึงไดตั้ง “ศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง”
ขึ้นโดยมวีตัถุประสงคเพื่อศึกษาและวางแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนในชุมชนไมเรียง โดยมีปรัชญา
วา “เรียนส่ิงที่ตองการทํ า ทํ าส่ิงที่ตองการเรียน” เพราะวา ความรู และความสามารถของคน คือ
ปจจยัสํ าคัญในการพัฒนา ถาคนไมมีความรู ความเขาใจตอส่ิงที่ตนเองจะดํ าเนินการยอมจะทํ าให
การด ําเนินการนั้น ๆ ไมประสบผลสํ าเร็จ แตความสามารถหรือความรูเพียงอยางเดียวไมได จะตอง
มทีั้งสองอยางควบคูกันไป

แนวคิดในชวงนี้ จงึเปนการเตรียมชุมชนไมเรียงใหพรอมที่จะรับกับสถาน
การณทกุอยางที่เกิดขึ้นในสังคม และในขณะเดียวกันก็พัฒนาขีดความสามารถของชุมชนใหมากขึ้น
ดวย เพราะชุมชนเห็นแลววา ในอนาคตจะมีการแขงขันสูง ชุมชนจะดํ ารงอยูหรือลมสลาย ก็ขึ้นอยู
กบัชุมชนเองที่มีกํ าลังพอที่จะแขงขันหรือไม กิจกรรมตามแผนการดํ าเนินงานพัฒนาของศูนยศึกษา
และพัฒนาชุมชนไมเรียง ในปพ.ศ.2541-2544 จะเหน็ไดวา เปนการจัดการภายในชุมชนเปนหลัก
เพื่อเพิ่มศกัยภาพใหกบัคนในชุมชน ไดเรียนรู และพัฒนาศักยภาพในดานตาง ๆ ไปพรอมกับการ
ทดลองปฏิบัติจริงในชุมชน  กระบวนการพัฒนาไดแบงออกเปน 2 ดาน คือ ดานพัฒนาบุคลากร
และดานพัฒนาเกษตรกร

ดานพัฒนาบุคลากร สมาชกิของสภาผูนํ าชุมชนไมเรียง ทั้ง 80 คน  ไดรับการ
ฝกอบรม  โดยหลักสูตรครอบคลมุดวย 6 ดาน คือ ดานการพัฒนาองคกรและเครือขาย เพื่อใหมี



อภินันท  ยอดมณี บทวิเคราะห / 100

ความรูและแนวทางในการประสานงานทั้งกับสวนราชการที่เกี่ยวของ และระหวางกลุมในเครือขาย
ดานการเงินและการบัญชี เพื่อใหมีความรูทางดานการเงินการบัญชีที่สามารถนํ าไปใชในการบริหาร
งานองคกรของแตละกลุม ดานการศึกษาเรียนรูของชุมชน เพื่อใหมีวิสัยทัศนและมีสามัญสํ านึกใน
การเปนผูนํ า ดานการฟนฟู เกษตรกรรมยั่งยืนและสิ่งแวดลอม เพื่อใหตระหนักถึงผลกระทบตาง ๆ
ทีเ่กดิจากสิง่แวดลอม ดานกองทุนและสวัสดิการชุมชน เพื่อใหมีความรูทางดานกองทุนเพื่อที่จะได
เปนแนวทางในการจัดสรางกองทุนสวัสดิการชุมชน ดานธุรกิจชุมชนและอุตสาหกรรมชุมชน เพื่อ
ใหมคีวามรู และความสามารถในการจัดการธุรกิจชุมชน และอุตสาหกรรมชุมชนไดอยางถูกตอง
และมีประสิทธิภาพ
 การพัฒนาความสามารถของเกษตรกร ไดจัดใหมีการอบรม 8 หลักสูตร เพื่อ
สรางการเรียนรูใหเกิดขึ้น และพัฒนาขีดความสามารถของสมาชิกในชุมชนในการใชทรัพยากรทุก
อยางที่มีอยูในชุมชนใหไดผลประโยชนสูงสุดและมีความยั่งยืน

ในขณะเดียวกันชุมชนก็ไดสรางเครือขายเพิ่มมาก ไปสูหลากหลายอาชีพมาก
ขึน้ ไมอยูแตกับกลุมทํ าสวนยางพาราเพียงกลุมเดียว เชน เครือขาย “ยมนา” ในระดับจังหวัด และ
เครอืขายครูภูมิปญญาไทย ในระดับประเทศ มีการประสานงาน ใหความชวยเหลือกันในเครือขาย
ตาง ๆ มากขึน้ ในขณะเดียวกันก็เปนเหมือนเกราะกํ าบังภัยที่จะเขามาสูชุมชน เพราะทุกสิ่งที่จะเกิด
ขึน้กบัชมุชนนัน้ ชุมชนมีอํ านาจในการตอรองมากขึ้น เนื่องจากมีแนวรวมอยูทั่วประเทศ ทุกวงการ
เปนการตัง้รับทั้งจากในชุมชนเอง และลดทอนแรงกดดันจากภายนอกดวย

สรุปไดวา แนวคิดในชวงนี้ เปนแนวคิดเชิงรับ ที่มีความเปนองครวมมากขึ้น การพัฒนา
บคุลากร เพื่อใหชุมชนมีบุคลากรมีความพรอมมีความรูความสามารถในการดํ าเนินการบริหารงาน
ตาง ๆ ทีชุ่มชนกํ าลังทํ าและจะทํ าในอนาคต ในขณะเดียวกันก็เปนแกนนํ าในพื้นที่ตาง ๆ การพัฒนา
ความสามารถของเกษตรกร ตามหลักสูตรที่จัดขึ้น ก็เปนการอบรมใหคนในชุมชนมีความรู ในเรื่อง
ของเทคโนโลยีและการจัดการ เพื่อใหเกษตรกรมีขีดความสามารถในการผลิตมากขึ้น มีทางเลือก
เพือ่สรางรายไดเสริมเพิ่มขึ้น และใหมีการเรียนรูในบริบทตาง ๆ มากขึ้น โดยเนนการเรียนรูตัวเอง
คือชุมชนเปนหลัก

1.1.3 แนวคิดเชิงรุก (พ.ศ.2545-2549)
เนื่องจากชุมชนไมเรียง ไมสามารถที่จะอยูไดอยางโดดเดี่ยวแยกออกจากสังคม

ใหญได ยังตองมกีารสัมพันธกับสังคมภายนอกชุมชน ชุมชนจึงจะตั้งรับเพียงอยางเดียวไมได จะ
ตองมกีารรกุดวย แตการรุกนั้นจะรุกก็เมื่อมีความเขมแข็งของพื้นฐานของชุมชน การรุกไมไดหวัง
เพือ่ทีจ่ะขยายฐานอํ านาจ แตเปนการรุกเพื่อรับ เชน คนในชุมชนยังคงตองซื้อของจากภายนอกอยู
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ดงันัน้เพือ่ทดแทนการซื้อนั้น ชุมชนจํ าเปนจะตองมีการขายเปนการทดแทนดวย แตจะขายในสวนที่
เกินความตองการของชุมชน และขายใหไดราคาที่เหมาะสม หรือมีมูลคาเพิ่มขึ้น

แผนการด ําเนินงานในชวง พ.ศ.2545-2549 จะมีความชัดเจนมากขึ้น ในประเด็น
ของแนวคิดเชิงรุก   มตีวัอยางกิจกรรมเชิงรุก เชน

1) โรงงานผลิตภัณฑยาง  ของกลุมเกษตรกรทํ าสวนไมเรียง ทีจ่ะแสวงหารูป
แบบการแปรรูปยางพาราใหเปนสินคา ที่เพิ่มมูลคามากขึ้น นอกเหนือไปจากการพัฒนาผลผลิตใหมี
คณุภาพเพียงอยางเดียว

2) โรงงานทํ าผลไมกระปอง, นํ้ าผลไม  ของกลุมพืชผักผลไมปลอดสารพิษ ผล
ไมในชมุชนจํ านวนหนึ่งเมื่อถึงฤดูกาลผลไมออกผล ก็จะออกพรอมกับพื้นที่อ่ืน ๆ ทํ าใหผลผลิตขาย
ไดราคาตํ่ า การนํ ามาแปรรูปเปนผลไมกระปอง และนํ้ าผลไม จะทํ าใหสามารถเก็บไวไดนาน และมี
มูลคาเพิ่มมากขึ้น

3) โรงงานแปรรูปเนื้อหมู เนื้อไก ปลา ของกลุมเลี้ยงสัตว กลุมเยาวชน เนื่องจาก
ในชมุชนมกีลุมเลี้ยงหมู ไก และปลา ที่อยูภายใตการดูแลของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง มี
ผลผลิตออกมาตลอดเวลา การจัดการกับผลผลิตที่เปนทรัพยากรของชุมชน จึงตองนํ ามาใชใหคุมคา
มากทีสุ่ด ในการนํ าออกจํ าหนายก็จะผานขั้นตอนตาง ๆ จากชุมชนเอง

4) โครงการแปรรูปขาว ก ําหนดกิจกรรมไว คือ โรงสีขาว ขาวขาว ขางกลอง
และท ําเสนขนมจีน และขนมอื่น ๆ

โครงการแปรรูปขาวนั้น เปนการเพิ่มมูลคาที่เห็นไดชัดที่สุด เพราะเมื่อผานขั้นตอนใน
การท ํากิจกรรมตาง ๆ แลว มูลคาของขาวจะเพิ่มขึ้น และผลผลิตที่ผลิตไดนอกเหนือจะนํ ามา
จ ําหนายในชุมชนเปนการลดการไหลออกของเงินในชุมชนแลว ชุมชนก็จะนํ าออกจํ าหนายนอกพื้น
ทีเ่ปนการนํ ารายไดเขาชุมชนดวย
กจิกรรมดานการทองเที่ยว มีโครงการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ (เขาศูนย) มี และโครงการทองเที่ยวเพื่อ
การศกึษาวิถีชีวิตชุมชนตนแบบ ของสภาผูนํ าชุมชนไมเรียงและครอบครัวเกษตรกร

เนือ่งจากในปจจุบัน มีหนวยงานและสถาบัน หรือกลุมองคกรตาง ๆ เขาเยี่ยมชม และ
ศกึษางานของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียงตลอดเวลา เพื่อเปนการสรางความยั่งยืนใหกับชุม
ชนดวย จงึจ ําเปนตองกํ าหนดกิจกรรมในดานการทองเที่ยวข้ึน กิจกรรมไมไดเนนที่การนํ ารายไดเขา
ชุมชน แตตองการใหคนไดเรียนรูวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชนอยางแทจริง

กิจกรรมเที่ยวสวนชิมผลไมตามฤดูกาล ก็เปนการชวยเหลือกลุมสมาชิกที่ปลูกไมผล 
เพราะในชวงที่ผลผลิตออกนั้น จะมีผลผลิตจากที่อ่ืนออกมาจํ านวนมากดวย ทํ าใหราคาถูก การสราง
กจิกรรมเที่ยวสวนชิมผลไมจึงเปนอีกทางหนึ่งที่จะชวยเหลือชาวบานที่ปลูกผลไมได
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และศนูยวสิาหกิจชุมชน คือ กิจกรรมเชิงรุกอยางหนึ่ง ของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชน
ไมเรียง ที่จะเขามาตอสูกับสังคมภายนอกในอนาคต โดยการนํ าผลผลิตของชุมชนออกจํ าหนายใน
พืน้ทีต่าง ๆ ทั่วประเทศ เพื่อนํ ารายไดเขาสูชุมชน

1.2 การพึ่งตนเองบนฐานของการมีสวนรวม
มเีอกลักษณที่โดดเดนของชุมชนไมเรียงที่เห็นไดชัดประการหนึ่ง ก็คือการมีสวนรวม

ของคนในชุมชน ในการแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนมาตั้งแตแรกเริ่ม เนื่องดวยสาเหตุที่สํ าคัญก็
คือ ความรกัในศักดิ์ศรี ตองการพึ่งตนเอง ไมตองการอาศัยผูอ่ืน ซ่ึงเปนคุณลักษณะประการหนึ่งของ
คนในภาคใต ที่ไมยอมถูกครอบงํ าดวยความคิดของผูอ่ืน แตจะหาทางออกดวยตนเอง ชุมชนไมเรียง
กม็ลัีกษณะเชนเดียวกัน ชุมชนจะมีการกลั่นกรอง ทุกคนทุกหนวยงานที่เขาไปเกี่ยวของกับชุมชน
ถาหนวยงานไหนมแีนวคิดเชนเดียวกันก็จะรวมงานดวย แตถามีแนวคิดไมเหมือนกันก็จะไมให
ความรวมมือ

เนือ่งจากคนสวนมากมีอาชีพหลักอยางเดียวกัน ตองเผชิญปญหารวมกัน จึงตองแสวง
หาทางออกรวมกัน จึงเปนการไมยากที่จะรวมกลุมกันในการริเร่ิมโครงการตาง ๆ แมวาในบางกรณี
อาจจะมีปญหาบาง แตก็สามารถแกไขไดในที่สุด

รูปแบบการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียงนั้น คือ การเรยีนรู ทํ าใหชุมชนรูเทาทันสิ่งที่จะ
เกิดขึ้น และพรอมที่จะแกปญหาไดตลอดเวลา ในขณะเดียวกันก็เรียนรูที่จะปองกันปญหาไปดวย
เชนกนั โดยในหลายครั้งที่ผูนํ าชุมชน ไดคาดการณวาจะเปนอยางไรไดอยางแมนยํ า โดยตั้งอยูบน
พืน้ฐานของเหตุผล  และชมุชนก็เตรียมพรอมที่จะรับกับเหตุการที่เกิดขึ้นได ในขณะที่อีกหลายพื้น
ทีต่องแกปญหาที่เกิดขึ้นเพราะไมไดมีการเตรียมตัวลวงหนา

ลักษณะการทํ างานของกรรมการและสมาชิกในชุมชน ใชการมีสวนรวมเปนหลัก แม
วาจะมผูีตดิตามดูแลจํ านวนหนึ่ง แตกิจกรรมที่สํ าเร็จไดของชุมชนนี้เห็นไดวา เกิดจากการมีสวน
รวม 5 ขั้นตอน คือ

ขัน้ตอนที่ 1 การมีสวนรวมในการปรับเปล่ียนแนวคิด
ส่ิงส ําคญัในการดํ าเนินกิจกรรม คือการมีแนวคิดที่เปนของตนเอง เพราะกิจกรรมที่

สามารถดํ าเนินไปไดดวยดีนั้น จ ําเปนทีจ่ะตองมีแนวคิดที่ชัดเจน เปนอิสระในการกระทํ าตามแนว
คิด การที่สมาชิกมีสวนรวมในขั้นตอนของการปรบัเปลี่ยนแนวคิด จะทํ าใหสมาชิกมีความชัดเจน
ในกจิกรรมของตนเองวามีเปาหมายอยางไร
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และกลุมแกนนํ าของชุมชนไมเรียงนั้น เปนเพื่อน เปนญาติพี่นองกันมากอน เคย
ประสบปญหาอยางเดียวกัน มีความทุกขยากลํ าบากมาดวยกัน เมื่อกลุมเริ่มปรับเปลี่ยนแนวคิด ก็เกิด
การเปลี่ยนแนวคิดไปพรอม ๆ กัน

ขั้นตอนที่ 2 การมีสวนรวมในการสรุปปญหาและหาทางแกปญหา
เนือ่งจากคนในชุมชนมีปญหาที่เหมือนกัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง อาชีพหลัก คือสวน

ยางพารา เมื่อมีอะไรเกิดขึ้นก็จะกระทบกับชุมชนตลอดเวลา แมแตปญหาระดับโลกก็สงผลตอชุม
ชนเชนกนั ชีวิตของชุมชนขึ้นอยูกับราคายางพารามาเปนเวลานาน โดยที่ชุมชนไมสามารถจะจัดการ
อะไรได ไมสามารถควบคุมราคาในทองตลาดไดตามความเหมาะสม ซ่ึงชุมชนเห็นแลววา นี่คือ
ปญหา ของชาวไมเรียงและชาวสวนยางพาราทั่วประเทศไทย

จากการเหน็ปญหารวมกันนี้เอง ทํ าใหผูนํ าชุมชนและแกนนํ าคนอื่น ๆ อีกหลาย ๆ คน
ไดมารวมกันคิดหาทางแกปญหา การรวมมือกันในการสรุปปญหาและหาทางแก จึงเปนการระดม
ความคดิของคนทั้งชุมชน ทํ าใหไดคํ าตอบใกลเคียงความจริงมากที่สุด ทํ าใหมีความชัดเจนในการ
วางแผนแกไขปญหา

ขัน้ตอนที่ 3 การมีสวนรวมในการวางแผนดํ าเนินกิจกรรม
ชุมชนไมเรียงมีการวางแผนดํ าเนินกิจกรรมอยางชัดเจน ตั้งแตแรกเริ่มตั้ง “กลุมเกษตรกรทํ าสวนไม
เรยีง” ในเวลาตอมาเมื่อเกิดมี “ศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง” การมีสวนรวมของสมาชิกจะ
ผานทางสภาผูนํ าชุมชนไมเรียง ซ่ึงมาจากหมูบานตาง ๆ ทํ าใหทุกหมูบาน ทุกกลุมกิจกรรมในชุมชน
ไดเขามามีสวนรวมในการกํ าหนดนโยบายแผนการดํ าเนินงานของชุมชนอยางแทจริง

และแมแตในระดับของกิจกรรมกลุมยอยก็มีการประชุมกันเพื่อสรางขอตกลง กฏกติกา
ตาง ๆ ตัง้แตเร่ิมตั้งกลุม ทุกกิจกรรมจึงตองอาศัยความรวมมือ รวมใจกันของคนในชุมชน เพื่อใหกิจ
กรรมนั้น ๆ สามารถดํ าเนินไปไดตามวัตถุประสงค

ขั้นตอนที่ 4 การด ําเนินกิจกรรม การลงทุน การไดรับผลประโยชน  กิจกรรมทุกอยาง
ของชุมชนไมเรียง ไมไดเปนกิจกรรมที่ทํ าขึ้นเพื่อแจกแกสมาชิก แตเปนการรวมลงทุนกันของ
สมาชิก เชน การเก็บคาหุนในการสรางโรงรมยาง กิจกรรมทุกอยางจึงเปนการรวมกันลงทุนโดย
สมาชกิเปนหลัก เมื่อไดรับผลประโยชนก็จะไดรับเหมือน ๆ กัน ทํ าใหไมมีความสงสัยในเรื่องของ
การแบงผลประโยชนที่เกิดขึ้น

ขัน้ตอนที่ 5 การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล สภาผูนํ าชุมชนไมเรียง จะมี
การประชุมกันอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง โดยมีจุดประสงคหลัก ก็เพื่อสรุปผลการทํ างานของกิจ
กรรมตาง ๆ รับฟงปญหาตาง ๆ ของชุมชน เพื่อนํ าไปแกไข และในขณะเดียวกันก็เปนการติดตาม
การดํ าเนินงานของกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนดวย
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จากการมีสวนรวมทั้ง 5 ขั้นตอนนี้ ทํ าใหกิจกรรมของชุมชนไมเรียงสามารถทํ าใหชุม
ชนพึง่ตนเองไดในที่สุด เพราะจะเปนการพัฒนาชุมชนทั้งหมด ไมไดเปนการพัฒนาที่เกิดจากสวน
ใดสวนหนึง่ หรือกลุมคนกลุมใดกลุมหนึ่ง ทํ าใหทุกปญหาที่มีอยูในชุมชนไดรับการแกไขไปพรอม
ๆ กนักับการพัฒนาชุมชนใหสามารถพึ่งตนเองได

1.3 การพึ่งตนเองบนฐานของความเปนชุมชนชนบท
การพึง่ตนเองของชุมชนไมเรียง เปนการพึ่งตนเองบนฐานของการเรียนรู มิใชเปนการ

พึง่ตนเองบนฐานแหงความมีพรอมแหงวัตถุส่ิงของหรือทรัพยสิน  นั่นก็คือ พรอมที่จะเรียนรูและ
เปลีย่นแปลงใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดตามทฤษฎีการพึ่งตนเองของชุมชนชนบท (TERMS) 5 
ประการ คือ การพึ่งตนเองทางเทคโนโลยี ( T ) การพึง่ตนเองทางเศรษฐกิจ ( E ) การพึ่งตนเองทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ ( R ) การพึ่งตนเองทางจิตใจ ( M ) การพึ่งตนเองทางสังคมวัฒนธรรม ( S ) ดัง
นี้

1.3.1 การพึ่งตนเองทางเทคโนโลยี ของชุมชนไมเรียง
ในอดตีการพึ่งตนเองทางดานเทคโนโลยี นั้นตางคนตางแสวงหา ทํ าให

เทคโนโลยีในการผลิตมีขอบเขตจํ ากัด หรือในบางครั้งก็ตองพึ่งพาภายนอก ชุมชนจึงไดเรียนรู
เทคโนโลยดีั้งเดิมของชุมชนตนเอง และนํ ามาประยุกตใชรวมกับเทคโนโลยีสมัยใหมใหเหมาะสม
กบัสภาพสิ่งแวดลอม และตามความตองการของตลาด สงผลใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองในดาน
เทคโนโลยีไดมากขึ้น
จากการปรับปรุงเทคโนโลยี ทํ าใหชุมชนมศีกัยภาพในการผลิตไดมากขึ้น พรอมกับการใช
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูในชุมชนไดคุมคาและยั่งยืนมากขึ้น

1.3.2 การพึ่งตนเองไดทางเศรษฐกิจ ของชุมชนไมเรียง
ชุมชนไมเรียงไมใชชุมชนที่มีความรํ่ ารวย มีทรัพยสมบัติเหลือกินเหลือใช หรือมี

ธุรกจิใหญโต แตชุมชนไดมีการเรียนรูที่จะทํ าใหเศรษฐกิจของตนดีขึ้น เชน การเพิ่มคุณภาพในดาน
การผลติยาง ใหไดราคาดี ในขณะเดียวกันก็พยายามที่จะลดคาใชจายในสวนที่สามารถลดได เชน
การเลีย้งไกไวกินเอง หรือเหลือไวขาย การปลูกผักปลอดสารพิษ เปนการลดอัตราเสี่ยงกับการเปน
โรค เปนการลดคาใชจายในสวนนี้ใหนอยลงดวย เพราะวาคาใชจายเกี่ยวกับการรักษาโรคของชุม
ชนไมเรียงมากเปนอันดับสองรองจากอาหารการกิน การเลี้ยงปลาไวกินเอง การผลิตส่ิงของที่จํ าเปน
ตองใชทดแทนการนํ าเขา เชน นํ้ ายาซักผา นํ้ ายาลางจาน เปนตน ชวยลดคาใชจายใหนอยลง เทากับ
เปนการเพิ่มรายไดเชนกัน
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การพึ่งตนเองทางเศรษกจิทีเ่หน็ไดชัดก็คือ การพึ่งตนเองไดในระดับครัวเรือน ที่
สามารถลดคาใชจายลงได หรือมีอาหารสํ าหรับบริโภคในครัวเรือน ในบางครอบครัวก็อาจทํ าเปน
ธุรกจิขนาดเล็กเพื่อไวขายใหกับคนในชุมชน ไมเนนทํ าขายคนนอกชุมชน ทํ าใหไมตองลงทุนสูง
และไมเกดิการเสี่ยงกับการขาดทุน เพราะไดเก็บขอมูลการใชจายของคนในชุมชนไวกอนแลว แม
วารายไดจะไมไดมากขึ้นเปนจํ านวนมาก แตส่ิงหนึ่งที่เห็นไดก็คือ การลดลงของจํ านวนหนี้ของคน
ในชุมชน

1.3.3 พึ่งตนเองไดทางทรัพยากรธรรมชาติ ของชุมชนไมเรียง
บริเวณชุมชนไมเรียงเปนพื้นที่ที่มีทรัพยากรธรรมชาติสมบูรณ พระกอบไป

ดวยปาและเขาเปนจํ านวนมาก มีสายนํ้ าไหลผาน มีทุงนาที่ยังอุดมสมบูรณ มีกุงหอยปูปลาอยูในนํ้ า
ทีย่งัหามาบรโิภคได แตเนื่องจากความจํ ากัดของพื้นที่ เมื่อมีการขยายชุมชนกวางขึ้น มีคนเขามาอยู
อาศยัมากขึน้ ทํ าใหชุมชนตองหาวิธีในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ โดยการวางแผนควบคุมการ
ใชทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคาและมีความยั่งยืน      เพื่อใหชุมสามารถพึ่งตนเองใหไดมากที่สุด
และเมือ่ทรัพยสมบัติที่ดินถูกแบงออกเปนแปลงเล็ก ๆ ทํ าใหชุมชนตองหาวิธีในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติของตนเอง ใหมีความยั่งยืน พรอมกับการเลือกผลิตใหเหมาะสมกับสภาพพื้นที่
เชน การปลูกผลไม หรือพืชที่มีความเหมาะสมทางสภาพแวดลอม มีการวางแผนในการใช
ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการพึ่งตนเอง 4 ขั้นตอน (ชุติมา แสงเงิน :2545) คอื ความตระหนักใน
ปญหา  การคดิวเิคราะหปญหา การกํ าหนดทางเลือกที่เหมาะสม และการดํ าเนินงาน ทํ าใหชุมชน
สามารถพึ่งตนเองไดทางทรัพยากรธรรมชาติมากขึ้น

1.3.4 การพึ่งตนเองไดทางจิตใจ ของชุมชนไมเรียง
ทนุเดมิของชุมชน คือความเปนชุมชนที่มีจิตใจรักการเรียนรู และเตรียมพรอมที่

จะเผชญิกับปญหาตาง ๆ ตลอดเวลา การถายทอดความรูบางอยางไดผานกระบวนการทางวัฒน
ธรรมความเชื่อเร่ือง “ครูหมอ” ที่ทํ าใหความรูบางอยางยังคงไดรับการสืบทอดมาเปนระยะเวลานาน
และเพราะเปนชุมชนที่มีใจเปดกวาง พรอมที่จะรับความคิดเห็นของผูอ่ืน ไมปฏิเสธคํ าแนะนํ าจากผู
อ่ืน พรอมทีจ่ะนํ ามาพิจารณาดวยใจที่เปนกลาง และยึดอยูบนพื้นฐานของเหตุผล และสภาพความ
เปนจรงิ ถาส่ิงนั้นมีประโยชนกับทางชุมชนก็จะนํ ามาใช แตถาเห็นวาไมมีประโยชนก็จะเลือกหา
หนทางอืน่ตอไป ในขณะเดียวกันก็มีใจกวางพอที่จะใหการชวยเหลือผูอ่ืนดวย

 จิตใจแหงการใฝรูนี้จะเห็นไดจากปรัชญาของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไม
เรยีงทีว่า “เรียนในสิ่งที่ตองรู และเรียนในสิ่งที่ควรรู” การพึ่งตนเองที่สํ าคัญของชุมชนไมเรียง ก็คือ
ความพรอมที่จะเรียนรูอยูตลอดเวลาตามปรัชญาของตนเอง ทํ าใหชุมชนสามารถตอบรับกับเหตุ
การณตาง ๆ หรือวางแผนที่จะรับกับเหตุการณที่เกิดขึ้นได ในขณะเดียวกันก็เรียนรูที่จะสราง
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ภมูคิุมกนัใหกบัตวัเองดวย และเรียนรูเพื่อที่จะพัฒนาการเรียนรูของตนไปเชนเดียวกัน โดยเห็นได
จากการปรับเปลี่ยนปรัชญาของศูนยเดิมคือ “เรียนส่ิงที่ตองการทํ า ทํ าส่ิงที่ตองการเรียน” แตเมื่อมี
สถานการณตาง ๆ ปจจัยหลาย ๆ ดาน ทํ าใหศูนยตองปรับเปลี่ยนปรัชญาของตนเองเปน “เรียนใน
ส่ิงที่ตองรู และเรียนในสิ่งที่ควรรู”

 จากประสบการณและเหตุการณตาง ๆ ที่ตัวบุคคลและชุมชนไดประสบมา ทํ า
ใหชุมชนตองมีการปรับเปลี่ยนดานจิตใจ ใหสามารถพึ่งตนเองใหได โดยเริ่มที่จิตใจที่กลาหาญ และ
อดทน และเสียสละ ใหคนในชุมชนกลาเสี่ยงที่จะลองผิดลองถูก แมในบางครั้งตองประสบกับ
ความลมเหลว แตก็ไมเคยยอทอ และไดถือเอาความผิดพลาดนั้นเปนบทเรียนในการพัฒนาตอไป
เชน กลุมผูนํ าไดนํ าที่ดินของตนไปเปนหลักประกันในการกูเงินจากธนาคารไทยพานิชย เพื่อนํ ามา
ใชในการดํ าเนินโครงการโรงรมยางของชุมชนในระยะแรกเริ่ม โดยที่ไมมีใครสามารถใหการ
ประกนัไดเลยวากิจกรรมที่กํ าลังทํ าอยูจะประสบความสํ าเร็จแนนอน ในบางครั้งผูนํ าอาจจะตองเสีย
เวลา เสยีผลประโยชน เพื่อจุดประสงคการพัฒนาชุมชนใหดีขึ้นจะเห็นไดวา การพัฒนานั้น จํ าเปน
จะตองมีการเสียสละบางอยาง จึงจะสามารถประสบผลสํ าเร็จได

การพึง่ตนเองทางดานจิตใจของชุมชนไมเรียงนั้น อาจจะไมใชส่ิงที่ตัวบุคคล
สรางขึ้น แตเปนเพราะถูกสถานการณบังคับ ใหตองมีการปรับเปลี่ยนเพื่อความอยูรอดของตนเอง
และสงัคม ดังนั้น การผานเหตุการณความสูญเสีย และอุปสรรคจํ านวนมาก มาเปนระยะเวลานาน
ท ําใหคนในชุมชนไมเรียงจึงสามารถพึ่งตนเองไดทางจิตใจ

 1.3.5 การพึ่งตนเองไดทางสังคม ของชุมชนไมเรียง
ชุมชนไมเรียง เร่ิมจากการมาอยูรวมกันของกลุมคนญาติพี่นองเพียงไมกี่สกุล

แมเมื่อมีการเขามาอยูของคนมากขึ้น ก็กลายเปนคนกลุมเดียวกัน ชุมชนมีผูนํ า ที่มีคุณลักษณะของผู
นํ าตามธรรมชาติ มคีวามรูความสามารถ มีวิสัยทัศน มีลักษณะประนีประนอมสูง และมีเครือขาย
มาก เมือ่เร่ิมทํ ากิจกรรมจึงไดรับการรวมมือมาก ทํ าใหชุมชนไมเรียงสามารถพึ่งตนเองได  และ
สังคมที่เกี่ยวเนื่องกันเปนเครือขายทัง้ภายในชุมชน และเครือขายนอกชุมชน ท ําใหเกิดความเขมแข็ง
เกิดการเรียนรูและพรอมที่จะใหความชวยเหลือกัน การพึ่งตนเองไดทางสังคมของชุมชนไมเรียง จึง
เหน็ไดชัดจากความมั่นคงของกิจกรรมของชุมชนไมเรียง หรือ ศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง
นั่นเอง

ผูน ําชุมชน เคยผานการศึกษาดูงานจากสถานที่ตาง ๆ มามาก จนเปนที่ยอมรับ
จากสงัคมภายนอก โดยจะเห็นไดจากรางวัลเชิดชูเกียรติคุณจํ านวนมาก และไดรับเชิญใหไป
บรรยายในสถาบันการศึกษาตาง ๆ และมีแกนนํ าอีกหลายคน ในขณะที่คนในชุมชนจํ านวนหนึ่งก็มี
ใจทีเ่ปดกวางสํ าหรับการหาทางออกใหกับชุมชน ยินดีที่จะลองผิดลองถูกโดยไมกลัวความผิดพลาด
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และคนในชมุชนมีความรักในศักดิ์ศรีของตนเอง เกลียดการถูกเอารัดเอาเปรียบ จึงพยายามหาหน
ทางในการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา ไมเฝารอการชวยเหลือจากผูอ่ืน หรือจากรัฐบาลเพียงอยาง
เดียว
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2. ปจจัยในการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง
 การพึง่ตนเองของชุมชนไมเรียงนั้น เปนสิ่งที่เกิดขึ้นดวยปจจัยหลายประการ ซ่ึงปจจัย

เหลานัน้ไดเปนตัวกระตุน หรือสงเสริมใหการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียงดํ ารงอยูในปจจุบัน โดย
จะแยกวเิคราะหเปน2 ประเด็น คือ ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก

ภาพที ่5 ปจจัยในการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง

จากรูปภาพจะเห็นไดวาปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาชุมชนไมเรียงเพื่อการพึ่งตนเองนั้น 
แยกออกเปน 2 ประเด็นใหญ แตละประเด็นจะมีประเด็นยอยลึกลงไปอีก ซ่ึงปจจัยเหลานี้ ตางก็มี

การพัฒนาชุมชน
ไมเรียงเพื่อการ
พ่ึงตนเอง

ลักษณะบุคคล(อัตลักษณ)

สังคม

จิตใจใฝรู

โครงสรางการดํ าเนินงาน

การมีสวนรวมของชุมชน

เครือขายภายในชุมชน

องคกรภาครัฐ

การยอมรับจากภายนอก

เครือขายภายนอก

องคกรภาคเอกชน

กลไกตลาด

ประเด็นปญหา

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก
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ความสมัพนัธตอเนื่องถึงกัน เมื่อปจจัยอยางหนึ่งมีความเปลี่ยนแปลง ก็จะสงผลไปยังปจจัยตัวอ่ืน
ดวย

2.1 ปจจัยภายใน
ปจจยัภายในที่ทํ าใหชุมชนไมเรียงพึ่งตนเองไดนั้นประกอบดวย

2.1.1 การมีสวนรวมของชุมชน
ถือวาเปนปจจัยที่มีความสํ าคัญมาก เนื่องจากความสํ าเร็จหรือลมเหลวของชุม

ชนในปจจบุนันั้น ขึ้นอยูกับการมีสวนรวมของชุมชนเปนสํ าคัญ ในระยะแรกที่กลุมเริ่มดํ าเนินการ
นัน้ การมสีวนรวมของชุมชนยังมีนอย ทํ าใหกิจกรรมในชวงตนเชน กลุมปรับปรุงคุณภาพยางและ
ขายยาง ตองประสบกับความลมเหลว เนื่องมาจากการขาดการมีสวนรวมของชุมชนดวย แตในการ
ด ําเนนิงานในระยะหลังจากเกิดกลุมเกษตรกรทํ าสวนไมเรียง กลุมเนนการมีสวนรวมของชุมชน
มากขึน้ ทํ าใหกิจกรรมตาง ๆ กลายเปนกิจกรรมของคนทั้งชุมชน กิจกรรมที่เกิดขึ้นจะสงผลตอชุม
ชนทัง้หมด ท ําใหทุกคนรูสึกเปนเจาของกิจกรรม เปนปจจัยใหกิจกรรมตาง ๆ ดํ าเนินการไปได และ
ประสบผลสํ าเร็จตามความตองการ

2.1.2 ลักษณะบุคคล  (อัตลักษณ)
ลักษณะของบุคคลในชุมชนไมเรียง คือ ความเปนคนกลาหาญ อดทด และเสีย

สละ ไมกลัวกับการเปลี่ยนแปลง กลาทีจ่ะเสี่ยง เพื่อใหไดรูถึงปญหาและทางแกที่แทจริง โดยไมรอ
คอยใหผูอ่ืนบอก แตจะแสวงหาคํ าตอบดวยประสบการณตรง แมในบางครั้งเกิดความผิดพลาด แตที่
ไดมาก็คือความรู และจิตใจที่หนักแนนขึ้น

จากความเปนคนกลา เปนปจจัยใหชุมชนสามารถตอสูกับ แรงกดดันจากภาย
นอกทีเ่ขามาสูชุมชนดวยกระบวนการตาง ๆ ทั้งจากหนวยงานรัฐ หรืออุปสรรคอื่น ๆ เมื่อมีความ
ตองการอะไรก็ตัดสินใจทํ าไดดวยตัวของชุมชนเอง ไมกลัววาจะเกิดผลอยางไร หลายครั้งที่ชุมชน
ไดถูกเขาใจผิดจากภายนอก เชน การถูกหาวาเปนคอมมิวนิสตยุคใหม ซ่ึงไมทํ าในสิ่งที่รัฐตองการ
ใหท ํา แตทํ าในสิ่งที่ตนเองตองการทํ า ถาขาดความมั่นคงทางจิตใจแลวก็คงจะดํ าเนินกิจกรรมมาจน
ถึงปจจุบันนี้ไมได

ลักษณะเดนของคนในชุมชนไมเรียง จะเห็นไดชัดในตัวของผูนํ าชุมชน ที่ได
รับการยอมรับจากสังคมภายนอกเปนอยางมาก มีคุณลักษณะของการเปนผูนํ าตามธรรมชาติ  คือ
เปนผูมีความรู มีความสามารถ มีวิสัยทัศน กลาคิดกลาทํ า และกลาที่จะนํ าเสนอความคิดของตน
อยางชัดเจน รูจักใชคน และใชกุสโลบายในการทํ างาน และลักษณะที่สํ าคัญประการหนึ่ง ซ่ึงนาย
ประยงค รณรงค พูดวาเปนสิ่งที่สํ าคัญที่สุด ก็คือ ผูที่จะเสียสละตนเองเพื่อสังคมไดนั้นจะตองจัด
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การเรือ่งของตนเองใหเรียบรอยเสียกอน หมายถึงตองจัดการครอบครัวใหไดเสียกอน ซ่ึงนาย
ประยงค รณรงค ไดทํ าในสวนนี้สมบูรณแลว เพราะลูกทุกคนไดจบการศึกษาและมีการมีงานทํ า
หมดแลว ฐานะทางบานก็ไมลํ าบาก ภรรยาก็สามารถที่จะอยูไดแมนายประยงค จะใชเวลาไปในการ
ท ํางานเพือ่สังคม นายประยงคเอง เพียงอยูอาศัยในบานเทานั้น สวนกิจการตาง ๆ ไดมอบใหภรรยา
และลูกเปนผูจัดการ

ป พ.ศ.2543 นายประยงคไดรับคัดเลือกจากมูลนิธิหมูบานใหไปดูงานดานการ
เกษตร การสหกรณ กองทุนชุมชน อุตสาหกรรมชุมชน ในประเทศตาง ๆ ในทวีปยโุรปเปนเวลา 1
เดือน ก็เปนการเพิม่ประสบการณและความรูไดอยางมาก ทํ าใหไดเห็นแนวทางในการบริหารจัด
การกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนไดชัดเจนขึ้น

นอกจากจะเปนที่ยอมรับของคนในชุมชนแลว นายประยงค ก็ยงัเปนที่ยอมรับ
ของสังคมภายนอกอีกดวย  จะเห็นไดจากการไดรับรางวัลตาง ๆ มากมาย เชน

1 เมษายน 2530 ไดรับโลเชิดชูเกียรติและและการประกาศเกียรติคุณจาก
กระทรวงมหาดไทย ในฐานะเปนผูนํ าอาชีพกาวหนา มีความรู ความสามารถ ควรแกการยกยอง
สรรเสริญ
15 ธันวาคม 2537 ไดรับโลเชิดชูเกียรติและการประกาศเกียรติคุณ ในฐานะประกอบคุณความดี เสีย
สละเพื่อสวนรวม และสรางสรรคความเจริญแกทองถ่ิน และสมควรไดรับการยกยอง เปนคนดีศรี
สังคม

15 ธันวาคม 2537 ไดรับโลเชิดชูเกียรติจากสํ านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม
แหงชาต ิ ในฐานะไดใหการสนับสนุนสงเสริมการดํ าเนินงานดานวัฒนธรรมของชาติใหเปนที่
ประจักษ

ธันวาคม 2537 ไดรับโลเชิดชูเกียรติและการประกาศเกียรติคุณจากกรมสงเสริม
การเกษตร ในฐานะเปนเกษตรกรดีเดนระดับจังหวัด อาชีพทํ าสวนป 2537-2538
24 กมุภาพนัธ 2541 ไดรับโลชูเกียรติและการประกาศเกียรติคุณจากคณะกรรมการวัฒนธรรมแหง
ชาต ิ ในฐานะเปนผูมีผลงานดีเดนทางสังคมวัฒนธรรมสาขาภูมิปญญาชาวบาน (การผลิตและ
บริโภค)

12 เมษายน 2544 ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติจากสํ านักงานคณะกรรมการ
ศกึษาแหงชาติในฐานะครูภูมิปญญาไทย รุนที่ 1

นอกจากนีย้ังไดรับการเชิญจากสถาบันการศึกษาตาง ๆ เพื่อไปเปนวิทยากรอีก
จ ํานวนมาก
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รางวัลเหลานี้เปนสิ่งสงเสริมใหมกี ําลังใจในการทํ างาน ในขณะเดียวกันก็ทํ าให
ไดรับความรูกวางขวางมากขึ้น ไดเครือขายในการติดตอส่ือสารมากขึ้นเชนเดียวกัน ซ่ึงเปนปจจัย
อยางหนึ่งที่นํ ามาใชในการพัฒนาชุมชน

นอกจากตัวผูนํ าแลว แกนนํ าคนอื่น ๆ ก็มคีวามสํ าคัญ โดยเฉพาะแกนนํ ากลุม
แรกที่เปนคนเริ่มกอตั้งนั้น ไดมีความตั้งใจจริง ไดเสยีสละทั้งเวลา และกํ าลังทรัพย กํ าลังกาย ในการ
ขบัเคลื่อนใหกิจกรรมของชุมชนเปนจริงขึ้นมา แมจะเจอปญหานานัปการแตไมเคยทอถอย กลับนํ า
ส่ิงเหลานั้นเปนบทเรียนในการพัฒนาตอไป  และตลอดเวลาที่ผานมาก็ไมไดละทิ้งไปไหน ยังคง
ท ํางานตอไปอยางตั้งใจ

ในขณะเดยีวกันก็พัฒนาตนเองทั้งดานความรู ความสามารถ อยูตลอดเวลา เพื่อ
ใหการชวยเหลือสมาชิกในชุมชน นอกจากนี้ก็ยังเปนกํ าลังสํ าคัญในการคอยใหการเรียนรูแกผูที่มา
ศกึษาบทเรียนของชุมชน

และในชมุชนไมเรียงนั้น มีกลุมชาวบานที่ใหความสนใจในเรื่องของการพัฒนา
การเมอืงการปกครอง ติดตามการเปลี่ยนแปลงในสังคมภายนอกอยูเสมอ เมื่อมีกิจกรรมที่ทํ าใหเกิด
การเปลีย่นแปลงในชุมชน การชักชวนเขามามีสวนรวมจึงไมใชเร่ืองยาก เนื่องจาก มีความสนใจ
สวนตวัอยูแลว ยิ่งถาไดรับการยอมรับใหเปนคนสํ าคัญ หรือเปนผูนํ าในการทํ ากิจกรรมอยางใด
อยางหนึ่ง ก็จะยินดีเขารวมอยางเต็มที่ แตถาเมื่อรูสึกวาตองเปนผูทํ างานตามคํ าส่ังของคนอื่น ก็จะรู
สึกไมพอใจ ดังนั้น การสรางการมีสวนรวมของชุมชน จึงไดกระจายความรับผิดชอบไปสูพื้นที่ใน
ชุมชนอยางทั่วถึง ทํ าใหทุกพื้นที่มีความสํ าคัญเทากัน เหมือนกับพื้นที่ที่ศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชน
ไมเรียงตั้งอยู

2.1.3 สังคม
ลักษณะทางสังคมของชุมชนไมเรียงก็เปนปจจัยอีกประการหนึ่งที่ทํ าใหการพึ่ง

ตนเองของชุมชนไมเรียง ดํ ารงอยูในปจจุบัน ซ่ึงปจจัยเหลานั้นไดถูกนํ ามาเปนเครื่องมือในการ
ด ําเนินงานของชุมชน เชน วัฒนธรรม “แชรแรงงาน” หรือ “ซอมือ” คอื สถานที่ขยายแนวคิดใน
ระยะแรกทีก่ลุมแกนนํ าใชเปนเวทีในการปราศรัยเปนเวลาประมาณ 2 ป เพื่อหาแนวรวมในการ
สรางกลุม ซ่ึงสถานที่นี้เหมาะในการใชพูดคุย ในขณะที่พักรับประทานอาหาร หรือในขณะที่ทํ างาน
กจ็ะพดูคุยกันไดสะดวก เพราะมคีวามเปนกันเองไมเปนทางการ ทกุคนสามารถที่จะแสดงความคิด
เหน็ของตนไดอยางเต็มที่

ซ่ึงวัฒนธรรมการแชรแรงงานนี้ มีมานานแลว และเปนที่ยอมรับของคนในชุม
ชน คือ ถาใครที่ไมชวยเหลือเพื่อน สนใจแตงานของตนเอง ไมเขากลุมกับคนอื่น ไมคบเพื่อนฝูง
สังคมก็จะกลาวหาวาเปน “โหมไมเขาทา”
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ชุมชนไมเรียงเปน ชุมชนพุทธ มีผูนับถือศาสนาพุทธเกือบทั้งชุมชน เพราะ
ฉะนัน้ หลักคํ าสอนทางพุทธศาสนาก็มีสวนสํ าคัญในการปลูกฝงจิตใจ ใหคนไมเรียงมีความสามัคคี
กัน มกีารชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เอื้ออาทรตอกัน รูจักหาสาเหตุของปญหา และวิธีแกปญหา ผูนํ า
ชุมชน   กเ็คยบวชเรียนเปนเวลา 2 ป จนสอบไดนักธรรมตรี และเมื่อลาสิกขาออกมาแลวก็ยังสนใจ
ศกึษาตอ และสอบไดนักธรรมศึกษาโท ทํ าใหมีความรูในทางพระพุทธศาสนาในระดับหนึ่ง และ
สามารถน ํามาประยุกตใชใหเกิดประโยชนกับตนเองและชุมชนในปจจุบัน

กระบวนการเรียนรู ส่ังสม ถายทอดสืบทอดตอกันมาตั้งแตคร้ังอดีตจนพัฒนามา
เปนวัฒนธรรม การเรียนรู และปลกูฝงพฤติกรรมใหแกคนรุนตอ ๆ มา ดั่งวิสัยทัศนของไมเรียงวา
“ประชากรอยูดีมีกิน มีคุณธรรม มีคุณภาพพรอมดํ ารงไวซ่ึงเอกลักษณ ของความเปนชนบทสังคม
เอือ้อาทร องคกรชุมชนเขมแข็ง เปนชุมชนแหงการเรียนรู มีอาชีพมั่นคง เกษตรกรรมยั่งยืน ภายใต
เศรษฐกิจพอเพียง และสิง่แวดลอมสมดุลย” เปนปจจัยที่มีความสํ าคัญอีกประการหนึ่งของการพึ่ง
ตนเองของชมุชนไมเรียง เพราะการแกปญหาของชุมชนไมเรียงจะประกอบดวย การเรียนรู ดวยการ
ฝกอบรม การดูงาน แลวนํ ามาประชุมรวมกันในการวางแผน และนํ าไปสูการปฏิบัติจริง พรอมกับ
การประเมินผล และพัฒนาไปพรอมกัน จะเห็นไดวา หลังจากผานประสบการณตาง ๆ  วัฒนธรรม
แหงการเรียนรู กลายเปนวิถีชีวิตอยางหนึ่งของชุมชนไมเรียงในปจจุบัน

2.1.4 จิตใจใฝรู
ชุมชนไมเรียง มีคุณสมบัติเดนประการหนึ่ง ที่ทํ าใหกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชน

สามารถพัฒนาและดํ าเนินการไปได นั่นก็คือ จิตใจไฝรู รักการเรียนรู จากการเรียนรูแลวนํ าไปลอง
ปฏิบตั ิมกีารลองผิดลองถูกตลอดเวลา ทํ าใหเกิดความรูในประเด็นปญหาตาง ๆ อยางชัดเจนเพราะ
ไดมกีารทดสอบแลว ดังนั้น กิจกรรมตาง  ๆ ที่ทางชุมชนไดกํ าหนดขึ้น จึงตองเริ่มตนดวยการเรียนรู
ของกลุมแกนนํ า และเมื่อกลุมสมาชิกในกลุมกิจกรรมยอยตองการที่จะเขารวมกิจกรรม ก็ตองมีการ
เสรมิความรู ความสามารถในเรื่องนั้น และในขณะที่ทํ าก็ใหเนนการเรียนรูเขาไปดวยนอกเหนือจาก
ผลงาน

จติใจใฝรูนี้เอง ทํ าใหชุมชนไดขยายวงกวางออกสูภายนอกชุมชน นอกเหนือ
จากการเรยีนรูตัวเอง คือ เรียนรูปญหาและหาทางแกปญหาใหชุมชนแลว ก็ยังมองไกลถึงปญหา
ระดบัมหพัภาค หรือระดับสังคมที่กวางขึ้น เชน การแกปญหาราคายางพาราก็ไดพยายามหาหนทาง
ทีจ่ะแกปญหาในระดับประเทศ โดยการรางแผนแมบทยางพาราขึ้น หรือการแกปญหาเรื่องขาวของ
พืน้ทีอ่ื่น ๆ จากการเขาไปเกี่ยวพันเรียนรูกับกลุมตาง ๆ ในพื้นที่ตาง ๆ ทํ าใหชุมชนไดเห็นถึงความ
หลากหลายของปญหา และวิธีการแกปญหาในพื้นที่ตาง ๆ และไดนํ ามาประยุกตใชกับกิจกรรมของ
ชุมชนเอง
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2.1.5 โครงสรางการดํ าเนินงาน
โครงสรางการดํ าเนินงานของชุมชนไมเรียง มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตลอด

เวลา จากอดีตซ่ึงมีกิจกรรมที่สํ าคัญเพียงกิจกรรมเดียวคือ กลุมเกษตรกรทํ าสวนไมเรียง ทํ าใหมีคณะ
กรรมการเพยีง 1 ชุดเทานั้น ซ่ึงโดยมากแลวชุมชนทั่วไปก็จะมีกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งเทานั้น แต
ชุมชนไมเรียงหลังจากไดตั้งศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง และมีคณะผูบริหาร 1 ชุด และได
ขยายขอบเขตของกิจกรรมใหกวางออกไป และมีจํ านวนเพิ่มมากขึ้น ทํ าใหตองเพิ่มคณะที่ตองดูแล
เนือ่งจากคณะผูบริหารศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง ไมสามารถที่จะดูแลไดหมด จึงไดนํ าเอา
แกนน ําจากหมูบานตาง ๆ มาตั้งเปน สภาผูนํ าชุมชนไมเรียง ซ่ึงเปนกุสโลบายที่สํ าคัญในการทํ างาน
เนือ่งจากเมื่อไดกลุมคนเหลานี้เขามาทํ างาน ก็เทากับมีผูที่จะดูแลกิจกรรมในหมูบานตาง ๆ มากขึ้น
มผูีทีจ่ะชวยขยายแนวคิดของศูนยใหกวางออกไปถึงชาวบานในหมูบานนั้นไดดี กวาการจะใหผู
บริหารศนูยศึกษาตองลงไปดวยตนเอง แตสมาชิกสภาผูนํ าชุมชนไมเรียงนั้น บางคนอาจจะเปนผู
บริหารศนูยศกึษาและพัฒนาชุมชนไมเรียงดวย เนื่องจากคณะผูบริหารไดตั้งขึ้นกอน ในโครงสราง
การบรหิารงาน จึงใหสภาผูนํ าชุมชนไมเรียงอยูภายใตการดูแลของคณะผูบริหารอีกทีหนึ่ง แตใน
การท ํางานตาง ๆ โดยแทจริงแลว จะเปนการรวมกันทํ าทั้งหมด โดยการขับเคลื่อนงานทุกอยาง จะ
ผานสภาผูนํ าชุมชนไมเรียงเปนหลัก

โครงสรางการดํ าเนินงานถือวาเปนปจจัยสํ าคัญที่ทํ าใหกิจกรรมของชุมชนไม
เรยีงด ําเนนิไป ในระยะแรกที่เร่ิมรวมกลุมอาจจะไมมีความซับซอนมากนัก แตเมื่อมีกิจกรรมเพิ่ม
มากขึน้ จงึจ ําเปนตองมีผูทํ างานมากขึ้น จึงไดเกิดคณะทํ างานตาง ๆ ขึ้นมา นอกเหนือจากคณะผู
บริหารและสภาผูนํ าชุมชนไมเรียงแลว ยังมีกรรมการกลุมกิจกรรมตาง ๆ อีก ทํ าใหโครงสรางการ
ด ําเนนิงานของชุมชนไมเรียงขยายวงกวางออกไปสูหมูบานตาง ๆ ทํ าใหเกิดพลังเปนปกแผน เพราะ
กลุมแกนน ําและกรรมการเหลานั้นจะเปนผูชวยอยางดีในการดูแลกิจกรรม และขยายความคิดลงไป
สูชาวบาน ซ่ึงเปนญาติหรือเปนเพื่อนไดดี

2.1.6 เครือขายภายในชุมชน
กจิกรรมทกุอยางในชุมชนนั้น ขึ้นอยูภายใตการดูแลของศูนยศึกษาและพัฒนา

ชุมชนไมเรียง โดยผูที่ทํ าหนาที่ดูแลคือ สภาผูนํ าชุมชนไมเรียง ทํ าใหทุกกกลุมทุกกิจกรรม ติดตอ
กนัเปนเครอืขายที่ขยายไปทั่วทั้งตํ าบล ทุกกลุมกิจกรรมจะใหความชวยเหลือกันในดานตาง ๆ  เชน
การเงนิ หรือดานใหการสนับสนุนผลผลิต หรือ การใหการอบรมความรูแกสมาชิกในหมูบานอื่น ๆ
นอกเหนือจากสมาชิกในหมูบานที่กิจกรรมนั้น ๆ ตั้งอยู

จากการสรางเครือขายภายในชุมชน นอกเหนือจากการชวยเหลือกันทางดานกิจ
กรรมตาง ๆ แลว ส่ิงหนึ่งที่เกิดขึ้น ก็คือความสํ านึกรวมวา เปนพวกเดียวกัน เมื่อมีอะไรเกิดขึ้นกับ
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กลุมหนึง่กจ็ะสงผลใหกลุมอ่ืน ๆ ตองเขามาชวยเหลือ ความสํ านึกรวมนี้นอกจากเกิดจากความชวย
เหลือแลว การถูกยกยองจากสังคมภายนอกวาเปนชุมชนพึ่งตนเอง เปนชุมชนตนแบบ ทํ าใหทุกกลุม
ตองพยายามรักษาภาพพจนของชุมชน หรือหนาตาของชุมชนเอาไวดวย

2.1.7 ประเด็นปญหา
ประเดน็ปญหาที่เกิดขึ้น ในชุมชนและสงผลกระทบอยางมากตอความเปลี่ยน

แปลงตาง ๆ ของชุมชน นั้น ที่สรุปไดมี 3 ปญหาใหญ ๆ คือ วาตภัยในปพ.ศ.2505 การขุดแร
วลุแฟรมบนเขาศูนย และมียางพาราเปนอาชีพหลัก จากปญหาที่เกิดมาครั้งแลวคร้ังเลา สรางสม
ประสบการณในการเผชิญปญหา และการหาทางแกปญหาใหกับชุมชน จนเกิดเปนลักษณะพิเศษ
ของชุมชนในการพึ่งตนเอง

วาตภยัในปพ.ศ.2505 เปนจุดเริ่มตนของการเปลี่ยนแปลงทั้งหมดของชุมชนไม
เรยีง จากชุมชนที่อยูกันดวยการพึ่งพาอาศัยธรรมชาติ สมาชิกในชุมชนเอื้อเฟอเผ่ือแผกัน ชวยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนั เปลี่ยนเปนชุมชนที่ตองชวยเหลือตัวเอง จากการสูญเสียทรัพยสมบัติ ทุกคนจน
เหมอืนกนัหมด ไมสามารถใหความชวยเหลือคนอื่นได เมื่อไดรับความชวยเหลือจากรัฐ ก็เปนการ
เปลีย่นวถีิชีวิตของชุมชนไปสูอาชีพเกษตรกรรมเชิงเดี่ยว คือยางพารา เขามากํ าหนดชีวิตของชุมชน
ตลอดมา

การขุดแรวลุแฟรมบนเขาศูนย เปนการเปลี่ยนวฒันธรรมการใชจาย และการใช
ชีวติของคนไมเรียงไปจากเดิม เงินเขามามีบทบาทในการควบคุมทุกอยาง ทุกคนในชุมชนใหความ
สํ าคญักบัการแสวงโชคบนเขาศูนย จนเกิดความสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพยสิน แตส่ิงหนึ่งที่เสียไป
อยางไมสามารถใหหวนคืนมาได คือสังคมแหงความเรียบงาย กลายเปนสังคมที่มีความซับซอนมาก
ขึน้ แตส่ิงหนึ่งที่เกิดขึ้นพรอมกัน ก็คือ ปญญา และความสํ านึกหวงแหนชุมชน จึงไดชวยกันแก
ปญหาตาง ๆ ตลอดมา กลายเปนการเรียนรูที่มีคุณคาอยางมหาศาล เมื่อระยะเวลาการสั่งสมไดผาน
มานาน ผลจากการเรียนรู สงใหคนในชุมชนจํ านวนมากไดรูวาชุมชนตองพึ่งตนเองในการพัฒนา
ชุมชนของตนเอง และเริ่มกระบวนการในการพัฒนา จนสามารถพึ่งตนเองไดในปจจุบัน

อาชีพหลักของชาวไมเรียง คือ ยางพารา ซ่ึงเปนหัวใจสํ าคัญของชุมชน เมื่อเกิด
ปญหาเกีย่วกับราคายางพารา ก็จะกระทบกับคนในชุมชนทั้งหมด เมื่อคนในชุมชนทุกคนมีปญหา
รวมกัน จงึเปนเครื่องมืออยางดีในการรวมกลุมคน ใหเขามารวมคิด รวมแกปญหา รวมพัฒนา ตาม
แนวคิดของชุมชน และอาชีพการทํ าสวนยางพารานั้น แมจะไมร่ํ ารวยแตก็เปนอาชีพที่ทราบกันดี
วา ท ํารายไดใหพอที่จะสามารถยังชีพไปได แมผูที่ไมมีสวนยางเปนของตนเอง ก็สามารถที่จะรับ
จางกรีดในสวนของผูที่มีฐานะดีกวาได
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เพราะมอีาชพีรวมกัน และมีรายไดเพียงพอตอการดํ าเนินชีวิตนี้เอง เปนปจจัยใหคนในชุมชนไม
เรยีงสามารถที่จะทํ ากิจกรรมตาง ๆ เชน การลงหุนเพื่อทํ ากิจกรรม หรือการรวมกลุมประชุมเพื่อพูด
คยุในประเด็นปญหารวมกัน สงผลใหกิจกรรมเพื่อการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียงสามารถดํ าเนิน
ไปได

2.2 ปจจัยภายนอก
ปจจยัภายนอกที่มีผลตอการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียงนั้น ประกอบดวย

2.2.1 องคกรภาครัฐ
องคกรภาครัฐ หลายหนวยงานไดเขามาเกี่ยวของกับชุมชนตัง้แตระยะเริ่มตน ที่

เหน็ไดอยางแรกก็คือ กองทุนสงเคราะหการทํ าสวนยาง ที่ไดเขามาใหความชวยเหลือ หลังจากเกิด
วาตภยั ทีก่ารชวยเหลือนั้นเปนการเปลี่ยนแปลงชุมชนใหเขาสูเสนทางที่แคบขึ้น ทางเลือกที่นอยลง
ชุมชนทีก่ ําลังหมดหนทางจึงจํ าเปนตองยอมรับ โดยไมมีขอแม แมวาในอดีตนั้นชุมชนไมตองการ
ความชวยเหลือ เพราะคิดวาจะถูกทางราชการเอาสวนยางไป แตเมื่อไดรับการสงเคราะหแลว ถึง
สวนยางจะยงัอยู แตอิสระภาพทางการทํ ามาหากินของชุมชนก็ถูกกํ าจัดใหนอยลงไปดวย

ตอมาเมือ่ชุมชนเริ่มที่จะดํ าเนินกิจกรรมของตนเอง ความชวยเหลือจากหนวย
งานภาครฐัไดเขามามีบทบาทอยางมากในการเสริมดานความรู แตในขณะเดียวกัน นอกเหนือจาก
การเขามาใหประโยชนแกชุมชน ก็มีผลประโยชนที่หนวยงานนั้นไดรับตอบแทนไปดวยเชนกัน
เปนการชวยเหลือกันในลักษณะของการพึ่งพา ตางไดผลประโยชนที่ตนตองการ ทํ าใหหลายหนวย
งานทีไ่มไดผลประโยชนที่ตนเองตองการ ก็จะไมใหความรวมมือกับชุมชน ในขณะเดียวกันชุมชน
กจ็ะไมรวมมอืกบัหนวยงานที่มีแนวคิดไมเหมือนกับชุมชนดวย ทํ าใหบางหนวยงานที่อยูในชุมชน
ยงัมบีทบาทความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาชุมชนไมเต็มที่ อีกทั้งนอกเหนือไปจากความแตก
ตางดานความคิดในการพัฒนาแลว การมุงแสวงหาผลประโยชนทางการเมืองทั้งระดับประเทศและ
ทองถ่ินก็สงผลตอการพัฒนาชุมชนดวยเชนกัน
 2.2.2 องคกรภาคเอกชน

การพึง่ตนเองของชุมชนไมเรียง นอกเหนือจากการสั่งสมประสบการณ ความรู
มาตลอดเวลาแลว แนวคิดการพัฒนาในระยะแรกก็ไดรับมาจากองคกรภาคเอกชน ซ่ึงถือไดวาเปน
ปจจยัสํ าคัญที่ทํ าใหการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียงดํ ารงอยูในปจจุบัน ความสัมพันธของชุมชนกับ
หนวยงานภาคเอกชนก็เปนไปในลักษณะของการพึ่งพาดวยเชนกัน เพราะชุมชนไดรับการชวย
เหลือและความรูจากองคกรเอกชน ในขณะที่องคกรเอกชนก็ถือเอาชุมชนไมเรียงเปนพื้นที่สราง
ความรู หรือเปนผลงานที่ยืนยันแนวคิดทางการพัฒนาของตนเองวาถูกตอง ท ําใหการพึ่งพาระหวาง
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ชุมชนกบัองคกรเอกชน เปนไปในระดับที่สามารถปรับเขากันไดงายกวาองคกรภาครัฐ ที่มีขั้นตอน
กฎระเบียบปลีกยอยเปนอุปสรรคในการทํ างาน

องคกรภาคเอกชน ถือไดวาเปนแหลงความรูอันสํ าคัญของชุมชน เพราะไดรับ
การชวยเหลือในดานการใหความรูจากองคกรเหลานี้ คือ มูลนิธิหมูบาน เครือขายภูมิปญญาไทย
เครือขายยมนา เครือขายยางพารา และเครือขายสุขภาพชุมชน เปนตน องคกรเหลานี้ ไดใหความ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และเติบโตขึ้นในสังคมพรอม ๆ กัน การชวยเหลือองคกรอ่ืน ๆ จึงเปน
เสมอืนกบัการชวยเหลือตนเองไปดวยเชนกัน ทํ าใหความมั่นคงขององคกรเขมแข็งมากขึ้น และมี
เครอืขายเพิม่ขึ้นดวย และเมื่อผานระยะเวลานานเขาก็กลายเปนกลุมที่มีแนวคิดเดียวกัน ในอนาคต
กลุมเหลานี ้ก็จะเปนเพียงกลุมเดียวเทานั้น แมวาจะมีพื้นฐานแตกตางกัน หรือที่ตั้งอยูคนละที่

ปจจยัจากหนวยงานภาคเอกชน เปนปจจัยที่สํ าคัญตอการพึ่งตนเองของชุมชน โดย
เฉพาะในระยะแรกที่ชุมชนเริ่มเปลี่ยนแปลงทางแนวคิด ซ่ึงแนวคิดสวนหนึ่งก็เปนแนวคิดที่เกิดขึ้น
จากหนวยงานภาคเอกชน แตชุมชนไดพิจารณาแลวเห็นวาเปนสิ่งที่ชุมชนไมขาดทุน และสามารถ
แกไขปญหาของชุมชนได และความชวยเหลือในดานองคความรูก็สํ าคัญมาก เนื่องจากชุมชนไม
สามารถทีจ่ะแสวงหาความรูไดดวยตัวเอง จึงตองศึกษาเรียนรูจากหนวยงานเหลานี้

ในดานการตดิตอกับหนวยงานตาง ๆ ก็เชนเดียวกัน ในระยะแรก ๆ ชุมชนไมมีความรู
หรือไมมหีนทางในการติดตอกับองคกรภายนอก แตดวยความชวยเหลือจากหนวยงานเอกชน จึงทํ า
ใหชุมสามารถติดตอกับหนวยงานที่ชุมชนตองการติดตอดวย และการติดตอผานหนวยงานภาคเอก
ชนกม็สีวนท ําใหไดรับความรวมมือจากหนวยงานที่ตองการติดตอ ดังนั้น ในระยะแรก ชุมชนมีขอ
จ ํากดัอยางหนึ่ง ก็คือวา ชุมชนมีขีดจํ ากัดในการเลือกไดตามที่องคกรเอกชนสามารถติดตอไดเทานั้น

2.2.3 การยอมรับจากภายนอก
การยอมรับจากสังคมภายนอก เปนผลทีเ่กดิขึน้จากสาเหตุหลายประการดวยกัน

นอกเหนอืจากความสํ าเร็จในการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียงแลว องคกรภาครัฐ และเอกชน ก็มี
สวนอยางมากทํ าใหเกิดการยอมรับจากสังคมภายนอก หลังจากที่เกิดการยอมรับแลวนั่นเอง สังคม
ภายนอกจงึเริ่มที่จะเขามาแสวงหาความรูจากชุมชนไมเรียง ซ่ึงกลุมตาง ๆ ที่เขามานั้นก็มีความแตก
ตางกนั ท ําใหชุมชนไมเรียงไดเรียนรู พรอมกับไดพวก หรือคนที่มีแนวคิดในทิศทางการพัฒนา
อยางเดยีวกนัมากขึ้น จากการยอมรับนี้เอง ทํ าใหการดํ าเนินงานของชุมชนไมเรียงในปจจุบัน ตอง
ผานการกลัน่กรองอยางดีจากศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง เพราะอะไรที่ชุมชนไมเรียงทํ านั้น
จะไมเพยีงมีผลตอชุมชนไมเรียงเทานั้น แตจะสงผลไปยังสวนอื่นๆ อีกมาก ทั้งนักวิชาการที่เขามา
เกีย่วของ หรือกลุมองคกรตาง ๆ ที่มีเปนแนวรวมทางความคิด ในขณะเดียวกัน การยอมรับจากภาย
นอกกเ็ปนเกราะกํ าบังใหกับชุมชนดวย เพราะการกระทํ าทุกอยางในชุมชนไมเรียง จะเปนที่รับรู
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ของสงัคมภายนอก การถูกกระทํ าจากสิ่งใดก็ตามที่มีผลตอชุมชนไมเรียง จะถูกตรวจสอบโดยตัวชุม
ชนไมเรยีงและสังคมภายนอกดวย ทํ าใหการทํ างานของชุมชนไมเรียง สามารถกํ าหนดแนวทางดวย
ตนเองไดอยางแทจริง

2.2.4 เครือขายภายนอก
การมเีครอืขายภายนอก ที่เขามามีสวนเกี่ยวของกับชุมชนนั้น ทํ าใหกระแสการ

พฒันาเพือ่การพึ่งตนเองไดขยายขอบเขตกวางออกไปหลายพื้นที่ กลายเปนกระแสใหญที่มีกํ าลัง
การตอรองสูง มีอํ านาจในการเขาถึงขอมูล หรือแหลงความรู และแหลงทุน ที่สํ าคัญได เครือขาย
เหลานี ้ สวนมากแลวก็จะมีอิสระในการบริหารตนเอง แตในขณะเดียวกัน การที่จะโดดเดี่ยวอยูใน
สังคมทีม่กีารแขงขันสูงเชนในปจจุบัน การทํ าอะไรโดยลํ าพังยอมจะสํ าเร็จไดยาก การมีเพื่อนรวม
ทางทีม่อุีดมการณเหมือนกันหรือใกลเคียง จะสามารถทํ าใหเปาหมายของตนนั้นสามารถประสบผล
สํ าเร็จได

ชุมชนไมเรียงก็เปนเพียงกลไกสวนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาตามแนวคิด
ของกลุมเครือขายเทานั้น หลายกลุมอาจจะมีเปาหมายเหมือนกัน การรวมกันวางแผนหา

2.2.5 กลไกลตลาด
กลไกตลาด เปนปจจัยในชวงระยะเวลาภายหลัง จากที่ชุมชนไดประสบปญหา

อ่ืน ๆ มาระยะหนึ่ง จากผลของวาตภยัในป พ.ศ.2505 เพราะในอดีตนั้น กลไกตลาดไมไดมีอิทธิพล
ตอชุมชนไมเรียงเลย เพราะชุมชนสามารถหาทุกอยางไดจากปา ยกเวนเกลือเทานั้นที่ตองสั่งซ้ือมา
ใช ท ําใหชุมชนมีอิสระ สามารถพึ่งตนเองไดมาก สังคมในขณะนั้น มีแตการชวยเหลือซ่ึงกันและ
เพราะสิง่ส ําคญัในยุคนั้นก็คือ เพื่อน เพราะงานหนักที่ไมสามารถจะทํ าไดดวนตัวคนเดียวนั้น จํ าเปน
ตองใชเพื่อนบานเขาชวย โดยผานกลไกของวฒันธรรม “การซอมือ” หรือ “การออกปาก” สังคมไม
มคีวามซบัซอน ปญหาที่เกิดก็เปนปญหาที่สามารถที่จะแกไขกันไดดวยชุมชนเอง การพึ่งพาจากภาย
นอกมีนอยมาก

แตหลังจากที่ชุมชนเปลี่ยนวิถีชีวิตเขาสูระบบเศรษฐกิจที่ผลิตเพื่อขาย ทํ าใหชุม
ชนตองเกีย่วขอกับกลไกตลาด เมื่อเกิดความเปลี่ยนแปลงในตลาดก็จะสงผลกระทบถึงชุมชน ทํ าให
ชุมชนตองแสวงหาทางออก เพื่อทํ าใหชุมชนไมเสียเปรียบดวยกระบวนการตาง ๆ ทั้งการรวมกัน
ขาย หรือปรับปรุงคุณภาพ เปนตน แตก็ไมสามารถที่จะทํ าใหชุมชนแกไขปญหาไดอยางเด็ดขาด ทํ า
ใหชุมชนตองหาทางใหมในการแกไข และไดขอสรุปวา จะตองปรับปรุงตัวเองเทานั้น จึงจะ
สามารถแขงขันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมได ภายใตขอจํ ากัดตาง ๆ ทํ าใหชุมชนตองปรับ
เปลีย่นแนวคิด เพื่อแสวงหาหนทางในการแกปญหาของชุมชนอยางยั่งยืน และไดขอสรุปอยางที่
เหน็อยูในปจจุบัน
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3. เงื่อนไขในการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง
นอกเหนอืไปจากปจจัยที่มีผลตอการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียงแลว ยังมีเงื่อนไขที่สง

ผลตอการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียงอีกหลายประการดังตอไปนี้ คือ

3.1. ความสามัคคีของคนในชุมชน
ความพรอมเพรียงเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของคนในชุมชนไมเรียงจํ านวนหนึ่ง แมวา

จะไมใชคนทั้งหมดที่อาศัยอยูในตํ าบลไมเรียง แตเนื่องจากมีความสามัคคี มีการทํ างานติดตอ
ประสานงานรวมกันมาเปนระยะเวลานาน ทํ าใหกลุมคนกลุมนี้มีพลังในการทํ างานไดมากขึ้น และ
ไดเพิม่จ ํานวนแนวรวมทางความคิดขึ้นดวยเชนกัน จากคํ าพูดที่วา “สามัคคีคือพลัง” จะเห็นไดชัด
จากชมุชนไมเรียง เพราะจากการที่คนในชุมชนมีความสามัคคี มีความพรอมเพรียง ทํ าใหเกิดความ
เชือ่ถือตอคนในชุมชนเอง และจากสังคมภายนอก ซ่ึงทํ าใหไดรับความรวมมือและความชวยเหลือ
ในกิจกรรมของชุมชนเสมอมา ระดบัความพรอมเพรียง ความสามัคคี ที่มีระดับคอนขางสูง จึงเปน
เงือ่นไขที่ทํ าใหการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง ดํ ารงอยูถึงปจจุบัน

3.2. เวลา และเหตุการณตาง ๆ
  การสัง่สมประสบการณจากการทํ างานเปนระยะเวลาหนึ่ง ทํ าใหกลุมเกษตรกรทํ า

สวนไมเรยีง ไดเปลี่ยนเปนศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง เนื่องจากการเพาะบมเปนระยะเวลา
หนึง่ และประสบกับเหตุการณตาง ๆ เชน สถานการณภายในชุมชนเอง ที่เกิดปญหาตาง ๆโดย
เฉพาะเรื่องหนี้สินของสมาชิกในชุมชนที่แมจะพยายามแกไขเรื่องราคายางพาราแลวพบวายังไมได
ลดลง  และปญหาจากเหตุการณตาง ๆ ในโลกที่สงผลตอชุมชน ทํ าใหชุมชนตองปรับเปลี่ยนแนว
คดิของตนใหทันตอเหตุการณตลอดเวลา

ระดบัความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ ทั้งดานที่เปนผลดีและผลเสียตอชุมชน โดย
เฉพาะสงผลตอตัวบุคคลในชุมชน และวิถีชีวิตที่ตองเปลี่ยนแปลง เพื่อปรับตัวตามเหตุการณนั้น ๆ
และระยะเวลาของการเรียนรูที่ผานมาตลอด เปนเงื่อนไขใหชุมชนไมเรียงตองปรับแนวคิด และ
พฒันาตัวเองตามเหตุการณตลอดเวลา

3.3. ความรูและความสามารถ ของบุคลากร
ในระยะแรกนัน้ ศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง ไดทํ ากิจกรรมตาง ๆ โดยไดแนว

ความคดิมาจากนักวิชาการถายทอดให แลวชุมชนนํ าไปปฏิบัติ โดยยังขาดความรูความสามารถ แต
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เมือ่ไดผานการเรียนรูที่มากขึ้น ทํ าใหบุคลากรในองคกรมีความสามารถมากขึ้น การบริหารงานตาง
ๆ จึงเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น
ระดบัความรูความสามารถของบุคลากรในชุมชน ในระยะแรกก็มีปญหาพอสมควร แตเมื่อไดผาน
การอบรม เสริมสรางความรูความสามารถแลว ทํ าใหระดับความรูความสามารถของบุคลากรเพิ่ม
ขึน้ การท ํากิจกรรมตาง ๆ ก็เปนไปไดโดยงาย การริเร่ิมหรือพัฒนากิจกรรมจึงเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง
ตลอดมา

3.4 ความพรอมของกลุมแกนนํ า
เนือ่งจากกลุมแกนนํ านั้น เปนกลุมที่ตองมีความเสียสละสูง เนื่องจากกิจกรรมที่ทํ านั้น

ไมมผีลตอบแทน ดังนั้น ปญหาเรื่องภายในครอบครัวจึงเปนปญหาหนึ่ง ผูที่จะทํ างานเพื่อสังคมไดดี
นัน้จ ําเปนจะตองจัดการภาระของตนใหเรียบรอยเสียกอน ตัวอยางเชน นายประยงค รณรงค นั้น ไม
ตองมีความรับผิดชอบในเรื่องของครอบครัวจึงสามารถทํ ากิจกรรมเพื่อสังคมไดอยางเต็มที่ แตใน
ขณะที่คนอื่นๆ นั้นยังมีปญหาเรื่องของครอบครัวอยู

ระดบัความพรอมของแกนนํ า ก็เปนเงื่อนไขสํ าคัญมาก เนื่องจาก วาเมื่อระดับความ
พรอมของแกนนํ าสูง การใหเวลากับกิจกรรมของชุมชนก็มีมากขึ้น แตถาความพรอมมีในระดับตํ่ า
การเสยีสละเวลาเพื่อกิจกรรมของชุมชนก็มีนอย ความราบรื่นในการทํ ากิจกรรมก็ไมตอเนื่อง แตใน
ชุมชนไมเรียงมีกลุมแกนนํ าที่มีความพรอมสูง โดยเฉพาะผูนํ าชุมชน ที่ไมมีภาระเรื่องครอบครัว จึง
ท ําใหสามารถทํ างานใหกับชุมชนไดอยางเต็มที่

4. อุปสรรคในการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง
การด ําเนินการเพื่อการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียงตลอดระยะเวลาที่ผานมา มีอุปสรรค

ทีข่ดัขวางการดํ าเนินงานของชุมชนมาตลอด ที่ชุมชนตองหาทางแกไข เพื่อใหการพัฒนาสามารถ
ด ําเนนิการไปได ซ่ึงสรุปไดเปน 2 อยางคือ อุปสรรคภายในและอุปสรรคภายนอก

4.1 อุปสรรคภายใน
อุปสรรคภายในของชุมชนไมเรียงแบงออกได คือ

4.1.1 ปญหาเรื่องบุคลากรในชุมชน จะเห็นไดวาในระยะแรกเริ่มดํ าเนินการ
ของชมุชนไมเรยีง ตองใชเวลานานในการแพรกระจายแนวคิดเพื่อหาแนวรวมในการรวมมือกันแก
ไขปญหาของชุมชน คนในชุมชนมหีลายระดับ ความเทาเทียมไมเหมือนกัน ผูนํ าชุมชนไดแบงคน
ในชุมชนออกเปนประเภทตาง ๆ คือ
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ประเภทที่ 1 กลุมอยูดีกินดี กลุมนี้จะไมสนใจความเปลี่ยนแปลงในชุมชน
เพราะตนไมเดือดรอน มีจํ านวนนอย แตมักจะเปนที่เชื่อถือของคนทั่วไป เมื่อไมเขารวมมือแลวยัง
จะพดูจาใหรายอีกตางหาก  ประเภทที่ 2 กลุมที่อยากเปลี่ยนแปลง หัวกาวหนา ชักชวนเขามาทํ างาน
ไดงาย กลุมนีจ้ะเปนกลุมคนที่ทํ ากิจกรรมเพื่อชุมชนของตนอยูแลว ในกิจกรรมสาธารณะทั่วไป ซ่ึง
จะมอียูไมมากตองแสวงหาประเภทที่ 3 ประมาณ 60-70 เปอรเซ็นต คือประเภทที่ใหคนอื่นทํ าดูกอน
ถาส่ิงที่ทํ าไปแลวไดดกีจ็ะเขารวมดวย แตถาไมเห็นวาเกิดประโยชนอะไรขึ้นมาก็จะไมเขารวม  ดัง
นั้นอุปสรรคเรื่องบุคลากรในชุมชนไมเรียงจึงเปนปญหาอยางหนึ่งที่มีผลตอการพึ่งตนเองของชุม
ชนไมเรียง การพัฒนาตองมีวิธีที่จะดึงคนทุกกลุมเขามารวมในการพัฒนาของชุมชน

4.1.2 การมีอาชีพหลักที่ฝากไวกับยางพารา กเ็ปนอุปสรรคอยางหนึ่งของชุมชน 
เพราะการทํ าอาชีพยางพาราเปนอาชีพที่ตองฝากความหวังไวกับปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดหลาย
อยางเชน ธรรมชาติ ถาฝนตกก็จะทํ างานไมได หรือ ถาในฤดูแลง ตนยางพาราก็ผลิใบ ทํ าใหกรีดไม
ไดถา ในขณะที่ราคาก็ไมสามารถที่จะควบคุมได จะขึ้นอยูกับความตองการของตลาดภายนอก โดย
เฉพาะอตุสาหกรรมยางรถยนต ซ่ึงไมไดผลิตในประเทศไทย หรือแมแตนโยบายของรัฐบาลก็มีผล
กบัราคาดวยเหมือนกัน

อีกทัง้การในอดีตการทํ ายางพารานั้น ตองใชเวลามากกวาจะทํ าเสร็จ คนจึงไม
มเีวลาทีจ่ะไปทํ าอยางอื่นได แตเมื่อเกิดโรงรมยางขึ้นมาแลว ก็แกไขปญหาสวนนี้ไดระดับหนึ่ง
 4.1.3 ความรวมมือของหนวยงานรัฐในชุมชน แมวาศูนยศึกษาและพัฒนาชุม
ชนไมเรยีง จะมีความสามารถในการประสานงานกับกลุมและหนวยงานตาง ๆ ไดเปนอยางดี แต
ความสัมพันธกับ องคการบริหารสวนตํ าบลไมเรียง เทศบาลตํ าบลไมเรียง นั้นเปนความสัมพันธที่มี
ความซบัซอนอยู เนื่องจากสาเหตุตาง ๆ เชน การเขามารวมกิจกรรมของนักการเมืองทองถ่ินในกิจ
กรรมของชมุชนนั้น มักจะมีเร่ืองของการเมืองเขามาแอบแฝง โดยจะไดเห็นไดจากการทํ ากิจกรรม
ตาง ๆ ในชมุชน จะไมนิยมใหผูนํ ากลุมเปนนักการเมืองทองถ่ิน เพราะจะทํ าใหการดํ าเนินการเปน
ไปไดยาก ดงันั้น ระหวางศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง กับองคการบริหารสวนตํ าบลไมเรียง
จงึมคีวามสมัพันธกันตามภาระหนาที่เปนหลัก แตไมไดเขามารวมเรียนรูและรวมบริหารจัดการเพื่อ
การพึ่งตนเองของชุมชนดวยกัน แตแยกกันทํ าโดยเนนการใหความรวมมือมากกวาการมีสวนรวม
ในกิจกรรมตาง ๆ

4.1.4 กลุมสมาชิก
เนือ่งจากมีสมาชิกในกลุมบางคน เมื่อเขารวมกิจกรรมนั้น เขารวมเพียงการลง

ทนุเทานั้น แตไมเขารวมกิจกรรมอื่น เชน การประชุม หรือการฝกอบรม และนํ ากิจกรรมไปดํ าเนิน
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การ ท ําใหขาดความเขาใจถึงความคืบหนาของกิจกรรมของกลุม ทํ าใหเกิดปญหาในการทํ าความเขา
ใจ บางครั้งก็ตองตัดออกจากการเปนสมาชิก เชนที่กลุมเพาะเห็ด เปนตน

4.2 อุปสรรคภายนอก
4.2.1 พอคาคนกลาง
จะเหน็ไดวา ตั้งแตกอนที่ชุมชนจะเริ่มหาทางออกในการแกปญหา กลุมพอคา

คอืกลุมแรกที่ชุมชนมองเห็นวา เปนปญหาในการควบคุมราคายางพารา ทั้งในระดับประเทศและ
ระดบัโลก กลไกทางการตลาดตกอยูในมือของพอคา ขอมูลขาวสารทุกอยาง ชาวบานไมสามารถที่
จะรูได จึงตกอยูใตอํ านาจการควบคุมราคาของพอคาคนกลางมาโดยตลอด แมในชวงที่เริ่มดํ าเนิน
กจิกรรม ก็ตองคอยแกปญหาที่เกิดตามมา เชน การรวมมือกันในการประมูลซ้ือผลผลิตของชาวบาน
หรือบริษัทที่รับซ้ือในชวงหลังก็มีสิทธิที่จะซื้อหรือไมซ้ือก็ไดตามความตองการของตลาด แตชาว
บานไมมสิีทธิเลือกเพราะชีวิตจํ าเปนตองใชจายอยูตลอดเวลา ในขณะที่อาศัยอาชีพยางพาราเพียง
อยางเดียว จึงเกิดปญหาตามมา

4.2.2 กลไกตลาดโลก
ตอมาเมื่อกลุมสามารถกํ าหนดกฎเกณฑในการซื้อกับบริษัทสงอออกยางพารา

ไดแลว ก็มีปญหาเรื่องกลไกระดับโลกอีก เพราะวาเมื่อเกิดเหตุการตาง ๆ ขึ้นในโลกก็จะสงผล
กระทบกบัชุมชนตลอด ราคายางพาราขึ้นอยูกับความเปลี่ยนแปลงของสถานการณภายในโลก เกิน
อํ านาจของชุมชนที่จะควบคุมได แมในปจจุบันนี้ อาชีพยางพาราก็ยังเปนอาชีพหลักของชุมชน
ปญหาจึงยังคงมีอยู

ชุมชนไมเรียงเปนเพียงผูผลิตตนนํ้ า ที่ไมสามารถกํ าหนดราคาของผลผลิตได
เนือ่งจากไมสามารถเปลี่ยนวัตถุดิบใหเปนสิ่งของได สุดทายแลว การพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง ก็
คอืการทํ าในสวนที่ชาวบานสามารถทํ าได โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพใหดี

4.2.3 นโยบายทางการเมืองของรัฐบาล
นโยบายทางการเมืองของรัฐบาลก็มีความสํ าคัญ เพราะปจจุบันนี้ เมื่อเกิดปญหา

ขึน้ รัฐบาลมักจะแกปญหาเฉพาะหนาดวยการ แทรกแซงราคา ซ่ึงไมสามารถแกปญหาไดทั้งหมด
เพราะรัฐบาลไมมีเงินทุนสํ ารองพอที่จะรับซ้ือผลผลิตไดหมด ก็จะทํ าใหยางพาราสวนที่เหลือถูกกด
ราคามากขึ้น



อภินันท  ยอดมณี บทวิเคราะห / 122

นโยบายทางการเมืองเปนอุปสรรคที่ชุมชนพยายามที่จะเขามามีสวนรวมเพื่อ
การแกไขไปในทางที่ดีขึ้น ดวยกระบวนการตาง ผานทางผลงานของชุมชน ที่กระจายสูภายนอก
หรือผานทางนักวิชาการ และภาคเอกชนที่เขารวมทํ ากิจกรรมกับชุมชน

อีกทัง้ชมุชนไมเรียง เปนชุมชนที่มีความคิดอิสระทางการเมือง มีการตัดสินใจ
ดวยตนเองไมยึดติดกับตัวบุคคล หรือทองถ่ินนิยมมากเกินไป จึงทํ าใหเปนกลุมที่ไมเปนมิตรของ
พรรคการเมืองบางพรรคที่ตองการคะแนนเสียงในชุมชน และสงผลตอความรวมมือหรือการขอ
ความชวยเหลือในกิจกรรมของชุมชน
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บทที่ 7
สรุปผล อภิปราย และขอเสนอแนะ

การศกึษาครั้งนี้ผูศึกษาไดกํ าหนดวัตถุประสงคในการศึกษาไว  2  ประการ ไดแกการ
ศกึษาลกัษณะการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง และศึกษาปจจัยเงื่อนไขและอุปสรรคที่มีผลตอการ
พึง่ตนเองของชุมชนไมเรียง

การศกึษาวิจัยคร้ังนี้ผูศึกษาใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เปน
วธีิศกึษา โดยใชรูปแบบการวิจัยภาคสนาม (Field Research) เปนรูปแบบในการศึกษา ใชวิธีการเก็บ
ขอมลูโดยการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth- Interview) กับผูใหขอมูลหลัก (Key-Informant) อัน
ไดแก ผูนํ าชุมชน คณะกรรมการองคกร เจาหนาที่ของหนวยงานราชการที่เกี่ยวของกับงานดาน
พฒันา และชาวบานในพื้นที่  ทั้งที่เปนการสัมภาษณแบบทางการ (Formal Interview) และไมเปน
ทางการ (Informal Interview) และใชการสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant Observation) เปนวิธี
ในการเก็บขอมูล

1. สรุป
จากการศกึษาตามวัตถุประสงคที่ไดกํ าหนดไวดังกลาวนั้น พบวา

1.1 ลักษณะการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง สรุปไดวา การพึ่งตนเองของชุมชนไม
เรยีงนัน้ เปนการพึ่งตนเองที่ประกอบดวย พัฒนาการดานแนวคิดที่เปนลักษณะพิเศษของชุมชน
ลักษณะการมีสวนรวม และการบริหารองคกร

1.1.1 พัฒนาการของแนวคิดท่ีเปนลักษณะพิเศษของชุมชน ซ่ึงแบงออกไดเปน
3 แนวคิด คือ

1.1.1.1 แนวคดิในการแกปญหาเฉพาะหนา เปนแนวคิดในระยะเริ่มตน
ของการแกปญหา และพัฒนาชุมชน โดยการคิดไปพรอมกับการแกปญหา
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1.1.1.2 แนวคิดเชิงรับ เปนแนวคิดในการพัฒนาชุมชนในระยะที่สอง
ทีม่กีารใหความสํ าคัญกับการเรียนรูมากขึ้น เพื่อเตรียมบุคลากรและสมาชิกในชุมชนใหมีความรูมี
ความสามารถ

1.1.1.3 แนวคิดเชิงรุก เปนแนวคิดในการขยายเครือขายของชุมชนออก
สูภายนอก เนื่องจากชุมชนยังตองมีการติดตอกับภายนอก ตองมีการแลกเปลี่ยนซื้อขายสิ่งที่ชุมชน
ไมสามารถผลิตไดเอง ทํ าใหชุมชนจํ าเปนที่จะตองนํ าเอาผลผลิตสวนที่เหลือจากการใชในชุมชนเขา
สูตลาด เพื่อใหมีรายไดเขามาชดเชยในสวนที่ชุมชนตองใชจาย

1.1.2 แนวคิดเรื่องการมีสวนรวม และความเปนชุมชนชนบท เนื่องจากกิจ
กรรมตางๆ นั้น จํ าเปนตองอาศัยการมีสวนรวมของกลุมตางๆ จึงจะสํ าเร็จได การมีสวนรวมจึงถือวา
เปนแนวคิดที่สํ าคัญของการพัฒนาชุมชนทุกแหง ซ่ึงชุมชนไมเรียงนั้น มีสวนรวมใน 5 ขั้นตอน คือ
การปรบัแนวคิด การสรุปและหาทางแกปญหา การวางแผนดํ าเนินกิจกรรม การดํ าเนินกิจกรรม
และการติดตามประเมินผล

1.1.3 ลักษณะการบริหารองคกร การบริหารองคกรจะมีรูปแบบที่เปนขั้นตอน
ชัดเจนในการบริหาร มีผูรับผิดชอบในกิจกรรมตาง ๆ โดยมีศูนยรวมอยูที่ศูนยศึกษาและพัฒนาชุม
ชนไมเรยีง แลวมีสภาผูนํ าชุมชนไมเรียงเปนผูดํ าเนินการบริหารจัดการ ในขณะที่กิจกรรมจะถูก
กระจายไวในหมูบานตาง ๆ ตามความเหมาะสม ซ่ึงสรุปคนในชุมชนไมเรียงไวเปน 4 กลุม

1.1.3.1 กลุมแกนนํ า หรือผูนํ าชุมชน คือคณะผูบริหารศูนยศึกษาและ
พฒันาชุมชนไมเรียง

1.1.3.2 กลุมสภาผูนํ าชุมชนไมเรียง ซ่ึงถูกคัดเลือกมาจากหมูบาน 8 หมู
บาน หมูละ 5 คน รวมเปน 40 คน มีหนาที่ในการบริหารจัดการกิจกรรมของศูนยศึกษาและพัฒนา
ชุมชนไมเรียง

1.1.3.3 กลุมแกนนํ ากิจกรรมตาง ๆ จะเปนผูที่มีความรู ความสามารถ
ในหมูบานนั้น ๆ ซ่ึงสวนมากแลวก็จะเปนผูใหความรูที่ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรของชุม
ชนเอง

1.1.3.4 กลุมสมาชิกของกิจกรรม ตาง ๆ  เปนกลุมที่เขารวมกิจกรรม
ดวยความสนใจ ในแตละเรื่องตามความตองการ แตเปนกลุมที่ปฏิบัติจริง ไดรับผลโดยตรงจากการ
กระทํ านั้น
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ลักษณะการทํ างานของกลุมคนทั้ง 4 คนนั้นจะขึ้นอยูกับหนาที่ และความ
ตองการของตนเอง คือ ใน 3 กลุมแรกนั้นจะมีทั้งหนาที่และสวนที่เปนความตองการของตน แตใน
สวนของกลุมที่ 4 นั้นจะเลือกปฏิบัติในสวนที่ตนตองการเทานั้น

1.2. ปจจัยในการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง ปจจัยในการพึ่งตนเองของชุมชนไม
เรยีง ม ี2 อยางคือ ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก

1.2.1 ปจจัยภายใน
ในการพึง่ตนเองของชุมชนไมเรียงนั้น มีปจจัยภายในหลายประการที่สงผลให

การด ําเนินงานประสบผลสํ าเร็จอยางในปจจุบัน ไดแก การมีสวนรวมของชุมชน ลักษณะบุคคล
สังคม จติใจใฝรู โครงสรางการดํ าเนินงาน เครือขายภายในชุมชน และประเด็นปญหา ในปจจัยเหลา
นี ้กลุมผูนํ าชุมชน หรือกลุมแกนนํ า เปนปจจัยที่มีความสํ าคัญมากที่สุด เพราะตองเปนคนที่มีความ
ตัง้ใจจรงิ มคีวามเสียสละ ซ่ือสัตย และเปนคนหัวกาวหนา รักการเรียนรูและพัฒนาตัวเองอยูเสมอ
และการมวีฒันธรรมที่สืบทอดกันมาเปนระยะเวลานาน คือ การแชรแรงงาน การออกปาก หรือ การ
ซอมือ เปนกลไกทางวฒันธรรมที่สํ าคัญที่สรางให คนในชุมชนไมเรียง ไดมีพื้นที่ในการพบปะ
สังสรรค หรือชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เปนการสรางจิตวิญญาณของคนในชุมชนใหมีความเปนอัน
หนึง่อนัเดยีวกนั เปนพวกเดียวกัน ในดานอาชีพ คนสวนมากก็จะมีอาชีพเหมือนกัน เมื่อประสบ
ปญหากจ็ะเจอเหมือน ๆ กัน จึงไดพยายามแสวงหาทางออกรวมกัน อีกทั้งความสัมพันธของคนใน
ชุมชนนัน้ สวนมากแลวก็จะเปนญาติพี่นองกัน หรือเปนเพื่อนกัน ความสัมพันธทางเครือญาติจึง
เปนปจจัยอีกอยางที่ทํ าใหการดํ าเนินงานของชุมชนเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ

1.2.2 ปจจัยภายนอก ไดแก องคกรภาครัฐและเอกชน การยอมรับจากภายนอก
เครอืขายภายนอก และกลไกตลาด องคกรภาครัฐและเอกชนไดเขามาใหความชวยเหลือในดานตาง
ๆ เชน ดานการใหความรู ใหคํ าแนะนํ า หรือใหเงินทุน ในการดํ าเนินกิจกรรม อีกทั้งเปนเพื่อนรวม
เรยีนรูไปพรอมกับชุมชนในขณะเดียวกัน เพราะมีหลายโครงการที่องคกรภาครัฐและเอกชนไดเขา
มาเลอืกเอาชุมชนไมเรียงเปนชุมชนตัวอยางในการศึกษาเพื่อสรางองคความรูอยางใดอยางหนึ่ง องค
กรเหลานี ้เปนไดทั้งเพื่อนและครูในขณะเดียวกัน เพราะเปนเพื่อนที่เรียนรูรวมกัน และใหคํ าแนะนํ า
หรือความชวยเหลือไปพรอม ๆ กัน
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1.3. เงื่อนไขในการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง เงือ่นไขของการพึ่งตนเองของชุมชน
ไมเรยีงที่พบจากการศึกษาคือ ระดับความสามัคคีของคนในชุมชน ระดับความรุนแรงของเหตุการณ
ตาง ๆ ที่มากระทบชุมชน ระดับความรูความสามารถของบุคลากร และระดับความพรอมของแกน
น ํา ระดับความสูงตํ่ าของเงื่อนไขเหลานี้ มีผลตอการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียงอยางมาก

นอกจากนี ้ ความสัมพันธของคนในชุมชนเองนั้น แมจะเปนไปในแนวราบ แตก็ไมใช
ทัง้หมด เนื่องจากชุมชนมีคนหลายกลุม เชน กลุมนักธุรกิจที่เขามาลงทุนในพื้นที่ตํ าบลไมเรียง  และ
กลุมนกัการเมืองทองถ่ิน ความสัมพันธของคนเหลานี้ ก็อาศัยซ่ึงกันและกันในการดํ าเนินกิจกรรม
ทางธรุกจิตาง ๆ ของตน ทํ าใหคนกลุมนี้ยังคงมีอํ านาจอยูในระดับหนึ่งในชุมชน แมจะไมเขามามี
สวนในการพัฒนาชุมชนไมเรียง แตก็มีอํ านาจแฝงอยูโดยผานบุคคลอื่นๆ

เนือ่งจากเปนชุมชนที่มีการเรียนรู มีการติดตอกับโลกภายนอกจากชุมชนมาก ไดรับรู
ประสบการณตาง ๆ ทํ าใหมีความรูเทาทันสิ่งที่เกิดขึ้นทุกอยาง แตในบางกรณีก็เปนสิ่งที่อาจทํ าให
เกดิปญหาไดเชนกัน เชน ความละเอียดออนทางความรูสึก ก็เปนเงื่อนไขหนึ่งของคนในชุมชน ตัว
อยางกรณทีีผู่นํ าไดรับรางวัลตาง ๆ ในขณะที่คนที่เคยรวมทํ ากิจกรรมกันมาตั้งแตตน หรือกลุมแกน
น ํารุนใหม ๆ ซ่ึงไดดํ าเนินการอยูในปจจุบัน ไมไดรับอยางเดียวกัน ก็อาจจะทํ าใหเกิดความนอยเนื้อ
ตํ ่าใจไดเชนกัน ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาชุมชนในระยะยาวได เนื่องจากผูที่เกิดความนอยเนื้อตํ่ าใจ
นัน้ อาจจะปลกีตัวเองออกจากกิจกรรม หรือเขารวมเพียงผิวเผิน โดยที่ไมไดเขามามีสวนรวมกับกิจ
กรรมของชุมชนเชนในอดีต

การคดัสรรของระบบ เนื่องจากกิจกรรมตาง ๆ ในชุมชนนั้น เปนกิจกรรมที่มุงเนนให
เกดิผลในวงกวาง มุงผลประโยชนเพื่อคนทั้งหมด ดังนั้นผูที่ทํ ากิจกรรมจึงตองมีความเสียสละสูง ผู
ทีห่วงัผลประโยชนเพื่อตนเองเปนหลักก็จะอยูไมได ในขณะที่คนที่เสียสละมาก ตั้งใจสูงก็จะ
ประสบความสํ าเร็จในการพัฒนา และไดผลตามที่ตนตองการ

1.4. อุปสรรคในการพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง แบงออกเปน 2 คือ อุปสรรคภายใน
และอุปสรรคภายนอก

1.4.1 อุปสรรคภายใน ไดแก
1.4.1.1 อุปสรรคในเรื่องของ บุคลากร ซ่ึงเปนปญหาสํ าคัญ โดยเฉพาะ

อยางยิง่ในการดํ าเนินงานในระยะแรกเริ่ม เพราะมีเพียงกลุมเล็ก ๆ เทานั้นที่มีความเห็นไปในทาง
เดยีวกนัในการพัฒนาชุมชนในระยะแรก ๆ หรือปญหาเรื่องความพรอมของกลุมแกนนํ าที่จะเสีย
สละเวลาเพื่อกิจกรรมของชุมชน
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1.4.1.2 อุปสรรคในเรื่องของ การมีอาชีพหลักที่ฝากไวกับยางพารา แม
วาศนูยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง จะพยายามสรางกิจกรรมเสริมขึ้นมาอยางไร แตอาชีพหลัก
ของชมุชนไมเรียงก็คือ อาชีพทํ าสวนยางพารา ดังนั้นปญหาตางๆ  เกี่ยวกับยางพาราจึงยังคงสงผล
ตอชุมชนอยู โดยเฉพาะปญหาที่เกินความควบคุมได เชน ปญหาเรื่องธรรมชาติ ปญหาเรื่องนโยบาย
ของรัฐ และปญหาเรื่องสถานการณของตลาดโลก เปนตน

1.4.1.3 อุปสรรคในเรื่องความรวมมือของหนวยงานของรัฐในชุมชน
เนือ่งจากวา เจาหนาที่ของรัฐยังมองวา การพัฒนา นั้นยังเปนหนาที่ของหนวยงานของรัฐที่จะเขาไป
จดัท ําใหชุมชนอยู มองชาวบานเพียงใหเขามาใหความรวมมือ หรือมีเร่ืองการเมืองทองถ่ินเขามา
เกีย่วของ ทํ าใหความสัมพันธระหวางศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง ไมสามารถที่จะรวมมือ
กนัด ําเนนิกจิกรรมเปนกลุมเดียวกันได ดังนั้น หลาย ๆ โครงการจึงไมสามารถที่จะดํ าเนินไปได

1.4.1.4 อุปสรรคในเรื่องกลุมสมาชิก เนื่องจากสมาชิกของกิจกรรมตาง
ๆ นัน้มจี ํานวนมาก บางกิจกรรมจึงขาดความรูความเขาใจที่แทจริง เขารวมเพื่อหวังผลประโยชน
จากการแบงกํ าไร โดยไมไดรูถึงความตองการที่แทจริงของกิจกรรมวาตองการอะไร

1.4.2  อุปสรรคภายนอก
1.4.2.1 พอคาคนกลาง เปนอุปสรรคที่สํ าคัญของการพึ่งตนเองของชุม

ชนไมเรยีง เนื่องจากชุมชนไมเรียงมีอาชีพหลักคือ ยางพารา รายไดหลักที่นํ ามาเลี้ยงชีวิตจึงมาจาก
ยางพารา ดังนั้น ราคาของยางพาราจึงสงผลตอชุมชนอยางมาก ตั้งแตการดํ าเนินการในระยะแรก ๆ
ทีท่ ําเกีย่วกับปญหาเรื่องราคายางพารา มาจนถึงปจจุบัน เห็นไดวา ชุมชนไมสามารถที่จะเขาไปจัด
การปญหาเรื่องนี้ไดอยางเด็ดขาด เนื่องจากมีปญหาที่ซับซอนเกินกวาที่ชุมชนเล็ก ๆ จะดํ าเนินการ
ไดเพียงลํ าพัง

1.4.2.2 ตลาดโลก  เนือ่งจากตลาดโลกนั้น จะเกิดความเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา ตามสถานการณตาง ๆ ภายในโลก และยางพารานั้นก็เปนสินคาที่นํ าไปสูตลาดอุตสาห
กรรม โดยเฉพาะอตุสาหกรรมการทํ ายางรถยนต  เมื่อความตองการในตลาดลดลง ผลกระทบก็สง
ผลถึงชุมชนไมเรียง

1.4.2.3 นโยบายทางการเมืองของรัฐบาล เนื่องจากเหตุผลหลาย
ประการ ทํ าใหนโยบายทางการเมืองของแตละพรรคการเมืองที่เขามาบริหารประเทศ มีความแตก
ตางกนั หรือมีแนวทางที่ตางกัน การเปลี่ยนแปลงนโยบายในแตละครั้งก็จะเปลี่ยนไปถึงนโยบาย
เร่ืองยางพารา
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ในขณะเดยีวกันพรรคการเมืองก็ตองการที่จะหาเสียงในพื้นที่ตาง ๆ ถา
พืน้ทีไ่หนทีไ่มใชฐานทางคะแนนเสียของตนก็จะใหความสํ าคัญนอยลง คนในชุมชนเคยถูกมองวา
“เปนคอมมิวนิสตพันธใหม” เนื่องจากไมยอมทํ าตามความตองการของหนวยงานรัฐ การพัฒนาจึง
ไมไดกระจายอยางเทาเทียม

2. อภิปรายผล
2.1 การมีสวนรวมเพื่อการพึ่งตนเองของชุมชน
การมสีวนรวมของชุมชนไมเรียง นั้นมีลักษณะที่แบงออกเปน 2 ระดับ คือ

2.1.1 การมีสวนรวมในระดับแกนนํ าชุมชน
2.1.2 การมีสวนรวมในระดับสมาชิกกลุม
2.1.1 การมสีวนรวมของแกนนํ านั้น เปนการรวมมือกันของกลุมญาติมิตรที่เขา

มารวมกนัคดิหาหนทางในการแกปญหาชุมชนในระยะแรก ตั้งแตเร่ิมกิจกรรมตาง ๆ ซ่ึงตอมาได
พฒันาเปน สภาผูนํ าชุมชนไมเรียง ซ่ึงจะเปนศูนยกลางในการดํ าเนินกิจกรรมตามแนวคิดของศูนย
ศกึษาและพัฒนาชุมชนไมเรียงตามขั้นตอนตาง ๆ ตั้งแตการปรับเปลี่ยนแนวคิด การสรุปปญหา การ
วางแผน การดํ าเนินกิจกรรม การลงทุน การไดรับผลประโยชน และการติดตามประเมินผล กลุม
แกนน ํานี ้ ในระยะแรกเปนกลุมที่ริเร่ิมหาแนวทางการแกปญหาใหกับชุมชน แตเมื่อผานระยะเวลา
จนถงึปจจบุนั ก็ไดกลายเปนสภาผูนํ าชุมชนไมเรียง ที่ผนวกเอากลุมแกนนํ าจากหมูบานตาง ๆ เขา
มาเพิม่ขึน้อกี ทํ าใหจํ านวนสมาชิกสภาของชุมชนไมเรียงมีจํ านวนมาก เมื่อเทียบกับกิจกรรมระดับ
ต ําบล ซ่ึงกจิกรรมในพื้นที่อ่ืน ๆ โดยมากจะไมมีจํ านวนมากถึงขนาดนี้ จากจํ านวนที่มากและ
กระจายไปทั่วนี้เอง ทํ าใหระดับการมีสวนรวมของชุมชนไมเรียงสูงมาก

2.1.2  สวนการมีสวนรวมในระดับสมาชิกกลุมนั้น เปนการมีสวนรวมของชาว
บานทีเ่ขาเปนสมาชิก จะเปนการมีสวนรวมผานตัวแทน ซ่ึงไดแกแกนนํ าซ่ึงอยูในกลุมกิจกรรมที่ตน
เขารวมดวย โดยอาจจะเปนประธานกลุม หรือทํ าหนาที่อยางใดอยางหนึ่ง แกนนํ านั้นเองจะเปนผู
เขาไปมสีวนรวมในการวางแผนในระดับนโยบายของชุมชน โดยสมาชิกสามารถที่จะสื่อผานแกน
น ําของตนไปสูสภาผูนํ าชุมชนไมเรียง แตเปนการมีสวนรวมในระดับตํ่ า แตจะมีสวนรวมในกิจ
กรรมในกลุมเปนหลัก แมบางคนอาจจะไมไดเขารวมตั้งแตแรกเริ่ม

2.2การพึ่งตนเองของชุมชนไมเรียง
การทีชุ่มชนจะพึ่งตนเองไดอยางสมบูรณแบบนั้นเปนสิ่งที่เปนไปไมได จากเหตุผล

หลายประการตามที่กลาวแลว แตการทํ าใหระดับการพึ่งตนเองอยูในระดับที่ชุมชนไมเดือดรอน
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หรือไดรับผลกระทบนอยนั้นสามารถที่จะกระทํ าได คือการพึ่งตนเองนั้นตองตั้งอยูบนฐานของ
ความพรอมของบุคคลและกิจกรรม มากกวาความพรอมทางดานวัตถุหรือเงิน เพราะความพรอม
ชนดินี ้ สามารถทํ าใหชุมชนมีลักษณะเคลื่อนไหวยืดหยุนอยูเสมอ ไมหยุดนิ่งอยูกับที่ ไมแข็ง
กระดาง  คอืไมหยุดอยูกับความสํ าเร็จในระดับใดระดับหนึ่ง แตพรอมที่จะเปลี่ยนแปลงทุกอยางอยู
เสมอ เพื่อใหชุมชนสามารถดํ ารงอยูไดอยางสงบสุข เมื่อมีเหตุการณอะไรเขามากระทบ ชุมชนก็
สามารถทีจ่ะผอนจากหนักใหเปนเบา หรืออาจจะปรับเปลี่ยนชุมชนใหสามารถเขากับเหตุการณนั้น
ๆ ไดอยางรูเทาทัน

และการพึง่ตนเองของชุมชนใดชุมชนหนึ่งนั้น ไมไดหมายถึงการโดดเดี่ยว แตเปนการ
พึง่ตนเองบนฐานของการพึ่งพา บนฐานของการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ทั้งในระดับปจเจกและ
ระดบัชุมชน เพราะไมมีบุคคลหรือชุมชนใดที่มีความพรอมสามารถที่จะผลิตส่ิงที่ตนตองใชทุก
อยางได และอยูโดยไมติดตอกับสังคมภายนอก มีเพียงลดปริมาณในการซื้อใหนอยลงไดเทานั้น อีก
ทัง้จากองคประกอบหลายประการเชน ทรัพยากรธรรมชาติ ลักษณะภูมิประเทศ เปนตน ทํ าใหชุม
ชนมขีดีจ ํากดัในการพึ่งตนเองอยูในระดับหนึ่งเทานั้น ดังนั้นการพึ่งพากันเปนเครือขายในระดับ
ระหวางปจเจกในชุมชน และในระดับระหวางชุมชน นั้นเปนสิ่งที่จํ าเปนเปนอยางมากตอแนวทาง
การพัฒนาชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง
ปญหาซับซอนของชุมชนไมเรียง

ปญหาของชุมชนมีความสลับซับซอนมากขึ้น โดยการผานกลไกตาง ๆ เชน การเชิญ
เขารวมกิจกรรม เชน การสัมมนา เพื่อเอาชุมชนเปนเครื่องมือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรของ
ตนเอง หรือการมอบรางวัลประกาศเกียรติคุณ ใหแกผูนํ าชุมชน เปนตน ซ่ึงไดสรางปญหาที่ละเอียด
ออน สังเกตไดยาก ใหเกิดขึ้นในชุมชน เชน ในกรณีที่ผูนํ าชุมชน ไดรับรางวัลก็สรางความลํ าบากใจ
ใหกบัผูน ําชุมชน เนื่องจากวา กิจกรรมทั้งหมดที่เกิดขึ้นนั้น ไมไดเปนผลงานของบุคคลเพียงคน
เดยีว แตเมือ่ไดรับรางวัล ซ่ึงเปนความตองการของผูอ่ืนนั้นไดใหกับผูนํ าเพียงคนเดียว อาจจะทํ าให
เกดิความรูสึกนอยใจใหกับผูรวมแนวคิดคนอื่น ๆ ได

จะเหน็ไดวา ความพยายามของรัฐ ผานกลไกแบบใหมนี้ เปนเรื่องที่ชุมชนปองกันได
ยาก เนื่องจากไมไดมาเปนรูปของทุนหรือวัตถุที่สามารถจับตองได แตมาในรูปของการสรรเสริญ
ยกยอง อันเปนสิ่งที่ไมสามารถที่จะปฏิเสธได ดังนั้น การรูเทาทันของผูนํ า และสมาชิกในชุมชนจึง
เปนเกราะเพียงอยางเดียวของชุมชนที่จะหลุดรอดจากการครอบงํ า หรือการถูกใชเปนเครื่องมือได
เพราะมฉิะนัน้แลว ส่ิงที่ไดรับมานั้นจะกลายเปนยาพิษที่สรางความแตกแยกใหเกิดขึ้นในชุมชนได

การเปนชุมชนตนแบบของชุมชน นั้นเปนทั้งสวนดีและสวนเสีย เนื่องจากวา จากการ
เขามาของบุคคลจํ านวนมากตอชุมชน ทํ าใหชุมชนเปนที่รูจัก และนํ ารายไดเขาสูชุมชน แตในขณะ
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เดยีวกนั บุคลากรของชุมชนตองทํ าหนาที่ในการใหการตอนรับ ใหความรูกับกลุมตางๆ ที่เขามาสู
ชุมชนตลอดเวลา ทํ าใหเวลาในการพัฒนาชุมชนไมเรียงเองลดนอยลง และความเปนชุมชนตนแบบ
ท ําใหชุมชนตองนํ าเสนอภาพของชุมชนที่มีความพรอม จึงตองมีกิจกรรมเพื่อแสดงออกสูสังคมภาย
นอกอยูเสมอ เพื่อรักษาภาพพจนของชุมชนไว ทํ าใหชุมชนตองเสียเวลามากขึ้น มีบริบทที่มีผลตอ
การเปลีย่นแปลงในชุมชนมากขึ้น นอกจากเพื่อแกไขปญหาของตนเองแลว ยังตองมีหนาที่ที่ตองทํ า
ตอสังคมมากภายนอกมากยิ่งขึ้น

การจะใหชุมชนหนึ่งชุมชนไดสามารถพึ่งตนเองไดอยางจริงจังนั้น นอกเหนือจากการ
ไมตองพึง่พงิในดานปจจัยในการเลี้ยงชีวิตแลว ก็จะตองใหชุมชนมีอิสระในการพัฒนาตนเองโดย
ลดอตัราการรบกวนจากภายนอกใหไดมากที่สุด เพราะมิฉะนั้นแลว ปญหาของชุมชนนั้น ๆ ก็จะ
มากขึ้นดวยดังตัวอยางหลายชุมชนที่ไดช่ือวามีผลงานในการพัฒนาชุมชนของตนเองดานใดดาน
หนึง่ กจ็ะเปนเปาหมายของกลุมตาง ๆ จนชุมชนตองขาดความเปนตัวของตัวเอง หรือมีอิสระนอย
ลง ทกุสิ่งทุกอยางวิ่งเขาหาชุมชน จนวิถีชีวิตของชุมชนตองเปลี่ยนไปก็มี ซ่ึงชุมชนไมเรียงนั้น ก็มี
แนวโนมของความยุงยากในเรื่องของการเปนเปาหมายเรียนรูของกลุมตาง ๆ เชนกัน

การพึง่ตนเองของชุมชนไมเรียง คือ การมีอํ านาจ และ การเรียนรู
ส่ิงที่ชุมชนแสวงหามาตลอดก็คือ อํ านาจ  ซ่ึงอํ านาจของชุมชนไมเรียงไมไดมีไวเพื่อรุก

รานผูอ่ืน แตมีไวเพื่อปกปองอธิปไตยของตนเอง เพราะจากประสบการณของชุมชนที่ผานมา
อํ านาจทุกอยางไมไดอยูในมือของชุมชน  นายประยงค  รณรงค กลาวไววา “เราตองทํ าตามความ
ตองการของคนอื่น จากการชี้นํ าของคนอื่น ซ่ึงเปนการสนองความตองการของคนอื่นเปนหลัก เรา
ไมไดทํ าส่ิงที่มันสนองความตองการของเราจริงๆ”

อํ านาจการบริหารชุมชน อยูในมือของ องคกรทางการเมือง นโยบายตาง ๆ ในสวนที่
เกีย่วกบัอาชีพหรือชีวิตของชุมชนก็ถูกกํ าหนดโดยองคกรทางการเมือง ซ่ึงไมไดตอบสนองความ
ตองการของชุมชน แตตอบสนองความตองการของตนเองหรือพวกพอง ในขณะเดียวกันก็มองไม
เหน็ปญหาอยางที่เปนจริง แตใชความคิดของตนตัดสิน สามารถที่จะกระทํ าหรือกํ าหนดอะไรก็ได
ใหชุมชนเปนแตเพียงฝายถูกกระทํ า การพัฒนาทุกอยางถูกกํ าหนดมาจากนโยบายขางบน โดยที่ชุม
ชนไมไดมีสวนในการกํ าหนด

อํ านาจในการผลิต ในอดตีชุมชนไมมีเทคโนโลยี และความรูในการผลิต ทํ าใหผลผลิต
ของชมุชนออกมาไมมีคุณภาพดีพอ ตางคนตางทํ าตามความสามารถตามความรูของแตละคน การ
ควบคมุใหมคีณุภาพเดียวกันก็ทํ าไมได ในชวงที่ชุมชนเปลี่ยนมายึดยางพาราเปนอาชีพหลัก และได
รับทนุสงเคราะหจากองคการสวนยาง ชุมชนก็อยูในสถานะที่ไรทางเลือกตองยอมทํ าตามที่องคการ
สวนยางตองการทุกอยาง รวมถึงการทํ าลายทรัพยากรที่มีเหลืออยูของตนใหหมดสิ้นไป ไมผลตาง
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ๆ ทีพ่อมเีหลืออยูบางในพื้นที่ก็ตองถูกโคนทํ าลายไป เพื่อทํ าใหเปนสวนยางพาราตามที่องคการ
ตองการ มิฉะนั้นแลวก็จะไมไดทุนสงเคราะห

อํ านาจในการคาขาย ตกอยูในมือของพอคา เพราะราคา หรือ การกํ าหนดเกรดของ
ยางพารา ตกอยูในมือของพอคา ชาวบานไมมีอํ านาจในการตอรอง เพราะไมมีความรูในเรื่องราคา
และในขณะเดยีวกันสภาวะที่บีบบังคับใหรีบหาเงินมาใชจายในครอบครัว ทํ าใหชุมชนไมมีทาง
เลือก ตองยอมใหพอคาเอาเปรียบทั้งที่รูอยู

อํ านาจในการเรียนรู ถูกบงัคบัใหเรียนหนังสือในโรงเรียน โดยมีครูบังคับใหเรียน ให
ทองจ ํา โดยไมตองคิด เพื่อใหผานระดับชั้น หรือเมื่อเรียนขึ้นไปในระดับที่สูงขึ้น ก็ถูกสอนใหเปน
เครื่องมือในการผลิตของภาคอตุสาหกรรม ซ่ึงตอบสนองความตองการของเมือง มากกกวาชนบท
ภมูิปญหาทองถ่ินถูกละเลย

อํ านาจในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรของทองถ่ิน ถูกแยงชิงดวย
กระบวนการตาง ๆ ทรัพยากรทุกชนิดถูกผลิตเพื่อมุงตอบสนองความตองการของคนภายนอกเปน
หลัก โดยเฉพาะยางพารา ซ่ึงเปนพืชเศรษฐกิจของชุมชน ก็ผลิตขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการของ
ภาคอตุสาหกรรม โดยเฉพาะอตุสาหกรรมการผลิตยางรถยนต  ซ่ึงไมไดตั้งอยูในประเทศ ในขณะที่
ชุมชนไมสามารถนํ ายางพารามาใชประโยชนอะไรไดเลย กนิแทนขาวไมได ในขณะที่ของกินเกือบ
ทกุอยางตองซื้อในราคาที่ถูกกํ าหนดมาใหโดยตลาดภายนอก

เขาศนูย ซ่ึงเปนหัวใจของคนในชุมชนมาตั้งแตอดีต ก็ถูกทํ าลายดวยฝมือของการรุก
รานท ําแร โดยชาวบานในชุมชนเปนเพียงผูพลอยไดรับผลประโยชนเพียงเล็กนอย และเหลือเพียง
บาดแผลทางสังคมเมื่อการทํ าแรหยุดลง และการบุกรุกขึ้นไปทํ าสวนยาง พรอมกับธรรมชาติที่สูญ
เสยีไปอยางไมสามารถที่จะทํ าใหกลับคืนเหมือนอยางเดิมได

ถึงปจจุบัน ชมุชนไมเรียงไดทํ าให อํ านาจ หลายอยางตกอยูในมือของชุมชน มีความ
เปนอธิปไตยมากขึ้น หรืออยางนอยที่สุดก็ไมถูกกํ าหนดโดยภายนอก ชุมชนมีอํ านาจในการเลือกที่
จะก ําหนดใหชุมชนใชทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูในชุมชนเปนอยางไร

อํ านาจในการบริหาร ชุมชนไดพยายามเขามามีสวนรวมในการกํ าหนดนโยบาย หรือ
แผนของชุมชนเอง โดยใชแผนแมบทชุมชน เปนเครื่องมือในการศึกษารวบรวมขอมูลชุมชน เพื่อที่
จะไดรูจกัตวัเอง แลวนํ าขอมูลและความรูนั้นไปใชในการกํ าหนดแนวทางในการพัฒนาชุมชนให
พึง่ตนเองใหได รวมถึงการแสวงหาโอกาสหรือพื้นที่ใหกับชุมชนในการติดตอกับหนวยงานตาง ๆ
เชนการติดตอของบประมาณมาใชในการสรางโรงรมยาง หรือแมแตการเสนอโครงการตาง ๆ เพื่อ
ของบจากองคการบริหารสวนตํ าบล
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นอกเหนอืจากอํ านาจในการบริหารรวมกันกับองคการบริหารสวนตํ าบลแลว อํ านาจ
ในระดบัอ ําเภอ ระดับจังหวัด หรือแมแตระดับประเทศ ชุมชนก็สามารถที่จะแสดงจุดยืดหรือความ
ตองการของตนเองได   “เราไมตองงอใคร เพราะเราไมใชราชการที่ตองรับเงินเดือน ที่จะตอง
ท ํางานขึ้นตรงกับใคร เรามีอิสระในการกํ าหนดทิศทางของตนเอง จึงมีอํ านาจในการตัดสินใจทุก
อยางไดเต็มที่”( สัมภาษณ,ประยงค รณรงค,2545)

การแสดงอํ านาจของชุมชนใหผูอ่ืนรับรูวา ชุมชนไมเรียงไมใชสถานที่ ซ่ึงใครจะทํ า
อะไรกไ็ดอีกตอไป ก็เปนสิ่งหนึ่งที่ชุมชนมี เชน ในกรณีที่นักการเมืองทองถ่ินของพรรคการเมือง
พรรคหนึ่ง ไดตัดงบประมาณในการสรางถนนของชุมจาก 1,500 เมตร เหลือเพียง 500 เมตร ชุมชน
ไดลุกขึน้เรียกรองในสวนนี้วา ตองมีผูรับผิดชอบในสิ่งที่เกิดขึ้น ชุมชนจะไมยอมเปนผูถูกกระทํ า
อยางในอดตีอีกตอไป กรณีนี้จะเปนบทเรียนใหสังคมเห็นวา นับจากนี้ไปการทํ างานของหนวยงาน
รัฐหรอืหนวยงานทางการเมืองจะตองมีความโปรงใสและเปนธรรมตอชุมชน จึงจะดํ าเนินการได

หรือในกรณีที่ ชุมชนไดทํ าการของบประมาณสรางโรงนํ้ าแข็ง แตเจาหนาที่ในระดับ
จงัหวดั ไดทํ าการพิมพตัวเลขงบประมาณตกหลน ทํ าใหชุมชนตองสูญเสียงบในการพัฒนาสวนนี้
ไป จะตองมีผูมารับผิดชอบกับความเสียหายที่เกิดขึ้นตอชุมชน ตองสามารถใหคํ าตอบแกชุมชนได
ถึงความผิดพลาดนั้น “ความผดิพลาดที่เกิดขึ้นนี้ จะตองมีคนรับผิดชอบ จะปลอยใหชุมชนเสียผล
ประโยชนไมได เพราะชุมชนไดดํ าเนินการมาเปนระยะเวลานาน แตตองเกิดความเสียหาย เพราะ
การทํ างานผิดพลาดของหนวยงานรัฐไมได” (สัมภาษณ, สุจินต แจมจรัส, 2545)

อํ านาจในการผลิตและการขาย จากอดีตที่ทุกคนตางคนตางทํ าตามความสามารถ ถึง
ปจจุบันชุมชนมีการฝกอบรมใหสมาชิกในชุมชน มศีกัยภาพและความสามารถในการผลิตที่เทา
เทยีมกับบริษัทเอกชน หรือในสวนของเครื่องมือการผลิตก็ไดมีเครื่องมือที่สามารถผลิตยางพาราได
คณุภาพตามที่ตลาดตองการ และไดตามจํ านวนที่ตั้งไว ในการผลิตทุกอยางก็มีการควบคุมโดยศูนย
ศกึษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง ทํ าใหการผลิตทุกอยางไดคุณภาพ และควบคุมปริมาณในการผลิต
เพือ่เปนการประกันขาดทุนของสมาชิก จากในอดีตที่ชุมชนผลิตเพื่อขายใหกับพอคา ทุกอยางขึ้นอยู
กบัการก ําหนดของพอคา ชุมชนก็หันมาผลิตเพื่อขายเพื่อกินภายในชุมชน ไมเนนผลิตเพื่อสนองภาย
นอกชมุชน ในสวนที่เหลือชุมชนก็จะเปนผูกํ าหนดเองวาจะเก็บหรือขายอยางไร จะผลิตมากนอย
ขนาดไหน จะจัดการกับผลิตผลิตที่เกิดขึ้นอยางไร

 ในการคาขาย ชุมชนรูอยูตลอดเวลาในเรื่องของการถูกเอาเปรียบในเรื่องของราคา
ยางพารา และการกํ าหนดคุณภาพ โดยที่ชุมชนไมมีอํ านาจตอรอง จึงไดหันมาหาวิธีการและขั้นตอน
ตาง ๆ จนะกระทัง่ ชุมชนมีอํ านาจในการตอรองมากในชวงระยะหนึ่ง เพราะมีบริษัทที่ตองการถึง 6
บริษทั และยางชั้นดีก็ยังเปนที่ตองการของตลาด แตเมื่อเกิดภาวะที่ตลาดไมตองการขึ้นมาบริษัทที่
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เคยรบักป็ฏิเสธการซื้อ ทํ าใหชุมชนเกิดการเรียนรูวา การใชอํ านาจสินคาที่ตนมีอยูอยางเดิมไมได จึง
ไดหนัมาซือ้ขายกับบริษัทเดียว โดยกํ าหนดราคาดวยตนเองวา ตองสูงกวา ยางรมควันชั้นหนึ่งที่
ตลาดกลางหาดใหญ กิโลกรัมละ 2.40 บาท เปนตน

อํ านาจในการเรียนรู ศนูยศกึษาและพัฒนาชุมชนไมเรียง มีจุดประสงคหลักในการเรียน
รูปญหาของชมุชนและนํ าไปแกไข ซ่ึงในกระบวนการดํ าเนินงานนั้น ไดกํ าหนดการเรียนรูใหแกคน
ทีส่นใจในชุมชน ใหหันมาเรียนรูตัวเอง โดยมีปรัชญาเดิมวา “เรียนส่ิงที่ตองการทํ า ทํ าส่ิงที่ตองการ
เรียน” เปนวทิยาลยัชุมชน จัดการเรียนการสอนใหชุมชนดวยตนเอง ในขณะที่ศูนยก็เรียนรูไป
พรอมกับการฝกอบรมในกิจกรรมตาง ๆ

ตอมากไ็ดปรับเปลี่ยนใหทันกับสถานการณตาง ๆ โดยมีความจํ าเปนที่จะตองเรียนรู
โลกภายนอกอยางเทาทัน โดยไดปรัชญาใหมวา “เรยีนในสิ่งที่ตองรู และเรียนในสิ่งที่ควรรู”

ถึงปจจบุนั ศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนไมเรียงโดยรวมกับมหาวิทยาลัยรามคํ าแหง
และสภาเทศบาลตํ าบลไมเรียง ไดจัดใหมีการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรปริญญาตรีใน
ชุมชน เพื่อใหโอกาสแกเยาวชนดอยโอกาส และแกผูที่สนใจโดยทั่วไป โดยชุมชนกํ าหนดหลักสูตร
เองประมาณ 40 เปอรเซ็นต

อํ านาจในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรธรรมชาติทองถ่ิน ถือวาเปนสิ่ง
สํ าคัญ

“ถารายังจัดการกับทรัพยากรธรรมชาติของเราไมได และปลอยใหผูอ่ืนเขามาจัดการ
เรากย็งัพึง่ตนเองไมได เมื่อเราจัดการทรัพยากรธรรมชาติของเราดวยตัวเราเองไดแลว ชุมชนจึงจะ
พึง่ตนเองได” (สัมภาษณ. ประยงค  รณรงค, 2545)

ชุมชนจงึพยายามหาหนทางในการจัดการกับทรัพยากรที่มีอยูอยางเต็มที่ แมวาจะยังไม
มกีารน ํายางพาราไปเปนวัตถุดิบในการผลิตของชุมชน แตชุมชนก็ไดพยายามทํ าใหราคาของผล
ผลิตอยูในระดับที่ชุมชนไมขาดทุน และมีกํ าไรในอัตราที่เหมาะสมกับการทํ างาน

2.3 ลักษณะพิเศษของพัฒนาการทางแนวคิดของชุมชนไมเรียง
ชุมชนไมเรียงมีการพัฒนาทางแนวคิดมาเปนระยะ ๆ ขึ้นอยูกับสถานะการณตาง ๆ ทํ า

ใหชุมชนไมไดเปนชุมชนที่พัฒนาแบบกาวกระโดด คือ ขามขั้นตอน แตจะพัฒนาอยางมีขั้นตอน
โดยจะเหน็ไดจากการพัฒนาของแนวคิด และการดํ าเนินงานตลอดระยะเวลาที่ผานมา โดยเฉพาะ
แนวคดิทัง้ 3 ประการ คือ แนวคิดในการแกปญหาเฉพาะหนา แนวคิดเชิงรุก และแนวคิดเชิงรับ ที่
ชุมชนตองปรบัใชใหเหมาะสมกับชุมชน และในแนวคิดทั้ง 3 แนวคิดนี้ ในชวงระยะเวลาหนึ่งอาจ
จะตองใชทั้ง 3 แนวคิดตามความเหมาะสม  ซ่ึงจะตางจากชุมชนทั่วไปที่พัฒนาแบบกาวกระโดด คือ
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การเอารปูแบบการพัฒนาอยางใดอยางหนึ่งมาใช โดยที่ไมไดพัฒนามาบนพื้นฐานของชุมชนเอง ทํ า
ใหเกดิการพัฒนาที่ขาดการตอยอด การพัฒนาไมไดตระหนักถึงปญหาอยางแทจริง เพราะชุมชนยัง
ไมอยูในสถานะที่จะการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาในหลายพื้นที่จึงไมมีความยั่งยืน

3. ขอเสนอแนะ
3.1 ขอเสนอแนะทางปฏิบัติการ

3.1.1 ควรสรางการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมกิจกรรมตาง ๆ ในเวทีของสภาผู
น ําชมุชนไมเรียงใหมีมากขึ้นกวาเดิม

3.1.2 ควรก ําหนดโครงการและกิจกรรมที่จํ าเปนและมีความเปนไปไดใหมากที่
สุด  เนือ่งจากการมีกิจกรรมมากจะเปนอุปสรรคอยางหนึ่งของการทํ างาน เพราะการดํ าเนินงานจะ
ไมสามารถดํ าเนินใหไดผลอยางที่ตองการไดอยางเต็มที่

3.1.3 ควรพฒันาทุกกิจกรรมที่มีอยูอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีความเจริญกาวหนา
มากกวาทีเ่ปนอยู เนื่องจากกิจกรรมหลายกิจกรรม ไดหยุดการพัฒนา ทํ าใหความรูและความ
สามารถไมไดเพิ่มขึ้น

3.1.4 ควรใหหนวยทางสังคมที่สํ าคัญอีก 2 หนวย คือ วัด และโรงเรียน เขามามี
สวนรวมและบทบาทในการพัฒนาชุมชนดวย เนื่องจาก บาน วัด  และโรงเรียน “บวร” คือรากฐาน
ทางสงัคมไทยที่มีมาเปนระยะเวลานานเขามามีสวนรวมในการทํ างานของชุมชนนอยมาก

3.1.5. ควรมีการจัดการเรื่องเวลาของการพัฒนาชุมชนไมเรียงกับเวลาที่ตองให
แกสังคมใหชัดเจน เพื่อใหการพัฒนาของชุมชนไมเรียงเปนงานหลักของศูนยศึกษาและพัฒนาชุม
ชนไมเรียงอยางแทจริง และยั่งยืน

3.2 ขอเสนอแนะทางวิชาการ
ควรท ําการศึกษาในรายละเอียดของแตละกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง  เพื่อทราบถึงบท

เรยีนการท ํางานของชุมชนอยางแทจริง เนื่องจากกิจกรรมของชุมชนไมเรียงมีจํ านวนมาก การศึกษา
ภาพรวมทัง้หมดจะศึกษารายละเอียดอยางสมบูรณไดยาก
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แนวคํ าถามในการวิจัย
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              4)  เทคนคิ/วธีิการการทํ างานรวมกันของชุมชน และวิธีการในการแกไขปญหาใน
การดํ าเนินงาน
              5)   ปจจัยที่ทํ าใหการดํ าเนินงานประสบผลสํ าเร็จหรือลมเหลว

แนวค ําถามหนวยงานราชการ ไดแก  องคการบริหารสวนตํ าบลไมเรียง และหนวยงาน
ราชการอื่น ๆ
1) ประวัติความเปนมาชุมชน
2)  การสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาตนเองของชุมชน
3)  นโยบายในการพัฒนาของหนวยงานราชการที่มีตอชุมชน
4) การประสานงานกับหนวยงานของรัฐฯ เอกชน และชุมชน
แนวค ําถามชาวบานภายในชุมชน
1) ประวัติ ความเปนมาชุมชน
2) สภาพความเปนอยู ทั้งทางดานเศรษฐกิจ และสังคมของชุมชน
3) ความพึงพอใจตอผลการพัฒนาชุมชน
4) กจิกรรมตางๆ ภายในชุมชน
5) ปญหาและอุปสรรคที่มีตอชาวบาน
6) การประสานงานกับคณะกรรมการชุมชน
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EXECUTIVE SUMMARY

SELF-RELIANCE OF MAIRIANG COMMUNITY, CHAWANG
DISTRICT, NAKHONSRITHAMMARAT PROVINCE.

Importance and problem verification
The growth-oriented development plans lead to many socio-economic

problems such as income distribution between urban and rural area.  The important
role of government under modernization ideas weaken the community to be outside
dependent. Many communities had tried to develop themselves and then found they
could solve problem with the self reliance approach by based on community
cooperation.

Mairiang community is, example of community, effected by growth-oriented
development idea, since rubber industry and mining industry imported to Thai
economy.  Most of Mairiang villagers are rubber plantation farmer. They had faced
problem of world market price fluctuation and related result. By then community can
solve their own problems by themselves, do their own community plan, and be
example of self-reliance community.

Objectives
This study is a qualitative research aims to study the self-reliance

characteristics, factors, conditions and difficulties of self-reliance situation of Mai
Rieng community, Amphur Chawang, Nakhonsrithammarat Province.

Research Methodology
This study is qualitative research.  Data collection is such as documentary

review, interviewing, and participatory observation. The target sample is Mai Rieng
population, member and committee of Mairiang study and development center, person
and related organizations.

Then, the research was analyzed by theoretical tools such as participation
theory, rural community self-reliance concept, and self-reliance.

Findings

1. History of Mairiang community
In the past, Mairiang is a natural resource abundant community.  Community

life depends upon nature, people help each other.  In 1962, community had bid
disaster of flood, villagers could not help other and had to survive by their own.
Farmers had got money from the rubber subsidizing Fund and began to plant rubber
ever since.

Moreover, mountain mining harms community’ life and lead to 2000 people
had been killed.  After then, government closed mining plant.  People came to do
rubbuer plantation.  Since rubber was sold, the price dropped until 5-7 Baht per
Kilogram.  Prayong Ronnarong, a leader, had set up “the rubber quality improvement



บณัฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล ศศ.ม. (พัฒนาชนบทศึกษา) / 143

and selling group” in 1975 but the group failed because of price uncertainty and
member uncontinuity.

After that viilager tried to seek for the root cause of problem and they found
that “Human” is main factor to change things better, they established a new group,
named “The Mairiang learning and development center” which run the activity in
order to improve and raise capability of community member.  The Philosophy of this
center is “Learning in things must know and should know”.  Resulting from the center
establishment, villagers can find their way to develop their own community and also
make a plan for their community. As they understand and conclude more that “the
only way that their community can survive is they have to sand on their on legs and
sustainability is freedom.”

2. Self-reliance concept of Mairiang community

The study found that Mai Rieng Community self-reliance is based on 3
thinking basis are

2.1 Immediately problem solving (1969-1992) In this period, villager
solved rubber price fluctuation problem by producing more.  They thought that if they
produced more and became together as big lots, they could negotiate and bargain the
price with middleman.  In fact, it didn’t work in the whole system because it could
just solve a part of economic problem and there were many uncontrollable factors. So
that the price editing was not the right point to solve.

2.2 Defensive solving (1993-2001) The existing of uncontrollable factors
and price editing effected villager thoughts.  They established “The Mairiang learning
and development center” to study and plan the community achieve the quality of life.

This center will prepare villager to prompt to any situation and social changes.
Also improve villager and the whole community in competitive world.

Community has knitted and expanded their network in nationwide, raised
bargaining power. This way lead community can defend themselves and reduce
external pressure.

2.3 Offensive solving (2002-2003) Community has plan to expand their own
production to serve the community demand, substitute external products. Also expand
to outsider.

3. Community participation
There are 5 steps of people participation are following:

3.1 Changing the thinking
The unique thinking basis is needed for change creation.  Also

community member should understand well in direction.

3.2 Problem solving
The shared problem should be solved by the community.

Brainstorming is a good way for communication for change.
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3.3 Planning
Community members can give their opinions through the leader

parliament, which composed with village representatives from every community.

3.4 Operation, investment and compensation
Mairiang business activity is not for free but it is a way to invest of

member.  Such as rubber drying stock.  Therefore, there are quite clear about return.
3.5 Evaluation.

There is a monthly meeting for leader parliament in order to conclude 
to revise the operational system, to solve the shared problem and also inspect the 
process.

4. Rural community self-reliance concept analysis
Mairiang self-reliance based on learning and improving basis. The rural 

community self-reliance concept or TERMS can be described as following:

4.1 Technological self-reliance The combination of old technique or 
local wisdom and modern technology make villager can be more reliance on 
themselves, not spend too much money on technology implement.

4.2 Economic self-reliance The villager and community can reduce 
their expenditure and increase income which lead to be better household quality of 
life and debt reduction.

4.3 Resource self-reliance Mairiang community has their own 
resource use plan to reserve and sustainbly use of natural resource.

4.4 Mind self-reliance The shared experience lead them to 
understand people in community. Mairiang community has nature of openness and 
philanthropic mind to listen and help each other.

4.5 Social self-reliance Leader and kinship system play 
important role in social development of Mairiang.  Mairiang community has good 
leaders and teams, who have good vision and working system lead to success.  When 
they want to expand activity based on trust, they can get trust from kinship.

5. Factors effect to Mairiang community self-reliance

Factors effect to Mai Rieng self-reliance are internal factors and external 
factors. The details are following:

5.1 Internal factors

- Community participation
Community participation make all activity in community is community 

own and member feel they are belong to community.
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- Community identity
Community has their own belief and way to behave.  Believe on 

community and brave to change in the way they think.

- Community learning and philanthropic characteristics
Curious and learning alert characteristic of community lead acceptance 

of innovation.  Moreover, Buddhism is a key factor for philanthropic mind to help 
each other and to be glad when other achieves the success.

- Suitable operational structure and strong internal network
- 

The parliament and network form is the suitable form of group.  
Parliament is composed of representatives from villages by every villages can have 
their representatives in that parliament to send their message to the whole group 
member.  Also the network can be work and inform through parliament.

- Shared experience
The shared crisis or experience will lead to good cooperation. Such as 

the Flood, the rubber price recession, and market independency.

5.2 External factors

- Government and NGOs can give the knowledge and information to 
community.

- External connection and networks facilitate the expansion of activity, 
such as economic activity; bargaining with supplier, marketing, fund raising and 
social activity; research and development, social service.

- Market mechanism lead community has to think about how to survive in 
competitive market so they have to be self-reliance and develop themselves.

6. Condition
Conditions effect to self-reliance of Mai Rieng community, are community

spirit and unity, event and situation, personnel and community knowledge, and leader
capability.

7. Internal difficulties
Difficulties or impediments of self-reliance in Mai Rieng community are
7.1 Internal difficulties such as inadequate members participation in term of

time resulting from rubber plantation.
7.2 External difficulty such as middleman market, transition of world market

price, and unobvious government policy.
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8. Discussion and suggestion

It is impossible to have perfectly self-reliance or close community.  The real
and practical self-reliance community could be a community that can survive in
competitive world and reduce impact from outside. Human resource and operational
system are important resource of success in self-reliance.

Community self-reliance is not oddly by it own but community can knit as a
network to be interdependent on each other.

From the study, we can suggest as 1) To persuade more people participation 2)
Continuous activity development 3) Project planning and practical action 4) To knit
with related outside organization to participate more in a network.




