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วิทยานิพนธฉบับนี้ สําเร็จและสมบูรณไดดวยการไดรับความเมตตาจากผูชวย
ศาสตราจารย ดร.นักรบ ระวังการณ ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ผูชวยศาสตราจารย  
ดร.พราม อินพรม และผูชวยศาสตราจารย ดร.วรรณชลี โนริยา กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
ตลอดจนอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย ประธานสอบวิทยานิพนธ ท่ีไดกรุณาสละเวลาใหคําปรึกษา 
ขอคิดเห็นทุกข้ันตอนอันเปนประโยชนตองานวิจัยเปนอยางยิ่ง และตรวจทานแกไขขอบกพรอง
ตางๆ ของงานวิจัยใหสมบูรณยิ่งข้ึน ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงใจในความกรุณาและขอกราบขอบพระคุณ
เปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ รศ.ดร.นฤนันท สุริยมณี อาจารยวิธูร ยุตตานนท และดร.เสาวลี แกว
ชวย ซ่ึงเปนผูทรงคุณวุฒิท่ีกรุณาเสียสละเวลาในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ พรอมท้ัง
ในคําแนะนําในการสรางแบบสอบถามเปนอยางดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารยในสาขาวิชาการจัดการกีฬาทุกทานท่ีไดใหการประสิทธ์ิ
ประสาทวิชาความรู ขอขอบคุณพี่เจาหนาท่ีภาควิชาศึกษาศาสตรทุกทานท่ีใหความเอ็นดูผูวิจัย  
มาโดยตลอด รวมท้ังขอขอบคุณพี่นองในหลักสูตรการจัดการการกีฬา คณะสังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตรทุกทาน ท่ีใหกําลังใจและคอยชวยเหลือเปนอยางดี 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาและความรวมมือเปนอยางดีจากผูบริหารโรงเรียนกีฬา
จังหวัดยะลา ครู อาจารย ผูฝกสอนกีฬา ตลอดจนผูเช่ียวชาญทางดานกาจัดการการกีฬา ผูเชียวชาญ
ทางดานวิชาการ และผูเชียวชาญทางดานศาสนา ท่ีใหความอนุเคราะหในการใหขอมูล ตลอดจน
ผูตอบแบบสอบถามทุกทานท่ีสละเวลาอันมีคาของทานในการตอบแบบสอบถามจนทําใหงานวิจัย
สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 

สุดทายนี้ ขอกราบขอบพระคุณ คุณพอคํานึง และคุณแมอัมพัน พวงมาลา และญาติ
ของผูวิจัยทุกทาน ท่ีเปนท้ังผูใหชีวิต ใหความรัก ใหการชวยเหลือ ใหกําลังใจสูงสุด และใหการ
สนับสนุนการเรียนมาโดยตลอด จนวิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ตลอดจนบูรพาจารย
ผูมีพระคุณทุกทานท่ีไดประสิทธ์ิประสาทวิทยาการความรูใหกับขาพเจาต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน  
จนทําใหผูวิจัยประสบผลสําเร็จในการศึกษาคร้ังนี้ 
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บทคัดยอ 
การจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลามีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียน

กีฬาจังหวัดยะลาเพื่อศึกษาแนวทางการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาที่เหมาะสมซึ่งเปนการวิจัยเชิงผสานวิธี ไดใชกรอบ
แนวคิดการบริหารจัดการ ใน 4 ดาน คือ 1) การวางแผน2) การจัดการองคกร 3) การนํา 4) การควบคุมซึ่งผูวิจัยแบงการเก็บขอมูล
ออกเปน 2 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา  โดยเก็บขอมูลใน 2 
กลุมกลุมที่ 1ใชแบบสอบถามกับนักเรียนและผูปกครองของนักเรียนที่กําลังการศึกษาอยูในป 2557  ศิษยเกาที่จบการศึกษาจาก
โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาและผูปกครองของศิษยเกาที่จบการศึกษาในปการศึกษา 2554-2556 จํานวน 400 คนกลุมที่ 2ใชแบบ
สัมภาษณกับผูบริหาร ครู ผูฝกสอนกีฬาและบุคลากรจํานวน 12 คน ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางในการจัดการโรงเรียนกีฬาใน
จังหวัดยะลาเก็บขอมูลโดยนําผลสรุปของสภาพปจจุบันและปญหาจากขั้นตอนที่1 นําเสนอและสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 
คน 

ผลการวิจัยพบวาสภาพปจจุบันและปญหาของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาตามโครงสรางการบริหารงานใน  
3 ฝายมีดังนี้ 1.) ฝายบริหารพบวาระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และมีปญหาเก่ียวกับความปลอดภัยใน
การเดินทางของบุคลากร 2.) ฝายวิชาการพบวาระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และมีปญหาเก่ียวกับ
บุคลากรมีปริมาณงานจํานวนมากทําใหไมมีเวลาจัดกิจกรรมดานอ่ืนๆ 3.) ฝายพัฒนากีฬาพบวาระดับความพึงพอใจโดยภาพ
รวมอยูในระดับปานกลางและมีปญหาเก่ียวกับอุปกรณการฝกซอมไมเพียงพอสวนผลสรุปเก่ียวกับแนวทางในการจัดการ
โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 4 ดานดังนี้ ดานการวางแผนควรมีการประชุมและพูดคุยอยางมีสวนรวม 
โดยเปดโอกาสใหทุกฝายที่เก่ียวของแสดงความคิดเห็น ดานการจัดการองคกรควรมีการปรับโครงสรางการบริหารงานในองคกร
ใหมีการบริหารในแนวราบ และมีการแบงบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสมตามความสามารถของบุคลากรดาน
การนําผูบริหารควรนําศาสตรดานภาวะผูนําและปฏิบัติตนตามวิสัยทัศนของผูนํา และดานการควบคุมผูบริหารมีการกําหนด
มาตรฐานของการปฏิบัติงานอยางชัดเจน และมีการติดตาม ประเมินผลอยางใกลชิดและตอเนื่องสําหรับขอเสนอแนะในการวิจัย
คร้ังนี้ คือ ดานนโยบาย ผูบริหารควรสรางการมีสวนรวม มีการกระจายอํานาจ ใชกลยุทธการสื่อสารองคกรและแรงจูงใจ สวน
ดานปฏิบัติ สถานศึกษาควรจัดประชุม อบรม สัมมนา และจัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธใหกับทุกฝายที่เก่ียวของ และมี
การปรับปรุง พัฒนา การทํางานใหมีคุณภาพและมีมาตรฐาน 
 
คําสําคัญ: การจัดการ / โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา/ฝายบริหาร  / ฝายวิชาการ  / ฝายพัฒนากีฬา / การวางแผน / การจัดการองคกร 

/ การนํา / การควบคุม 
 
183 หนา 
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ABSTRACT 
The management of Yala sports school study had the following objectives; 1) to 

study the current conditions and the problems in the management of Yala sports school and 2) 
to study the management guideline of the school. The study was a mixed method design under 
a management framework of 4 aspects 1) Planning 2) Organizing 3) Leading 4) Controlling. 
The researcher collected data in 2 procedures: 1) To study the current conditions and the 
problems of management, data was collected from two groups using questionnaire for the 
students and the parents of 2014. The first group was composed of 400 graduated students 
who graduated in 2012 to 2014. The other questionnaire was given to 12 administrators, these 
included teachers, the sport trainers and the other personnel, this was the second group. 2) 
Other data were collected by taking the result of the current conditions and the problems from 
the first procedure presented in the interviewing of 10 experts.  

The result of this research showed that the current conditions and the problems of 
the school within the administrative structure consisting of 3 departments were as follows: 1) 
The administrative department overall the level of satisfaction was average and had problems 
in the safety of personnel’s expedition.  2) The academic department’s overall level of 
satisfaction was average and had problems of too much quantity of work which made the 
personnel not to have time for arranging the other activities. 3) The sports development 
department’s overall level of satisfaction was average, and had problems of insufficient 
training equipment. The result of the guideline of management based on the 4 aspects in the 
conceptual framework was as follows: The planning aspect should have meetings participation 
in conversation by everyone and be encouraged by giving a chance to every department to 
give ideas.  The organization aspect should adjust the administrative structure in order to allow 
horizontal management and to allocate the right job to the right competency of each personnel. 
The leadership aspect should bring in the leadership knowledge and by following the 
leadership’s vision. The controlling aspect showed that leadership should clearly define the 
standard of operation, follow and closely assess it continuously. It is suggested that of the 
policy aspect, the administrator should build participation, decentralization, use 
communication and the motivation strategy. For practicing, the school should set up meetings, 
training, seminars and activities that build relationships among the departments, in order to 
improve, develop to the best quality and a train a high standard of work.    

 
 
KEY WORDS:THE MANAGEMENT / THE MANAGEMENT OF YALA SPORTS 

SCHOOL / THE ADMINISTRATIVE DEPARTMENT / THE ACADEMIC 
DEPARTMENT / THE SPORTS DEPARTMENT / PLANNING / 
ORGANZING / LEADING / CONTROLLING 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

แผนพัฒนากีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 5 พ.ศ. 2555-2559 มีวัตถุประสงคในการสงเสริมให
ประชาชนคนไทยไดรับโอกาสในการออกกําลังกายและเลนกีฬา โดยการสรางคานิยมวิถีชีวิตรักการ
เลนกีฬาและออกกําลังกาย สูการมีสุขภาพและสมรรถภาพที่ดี การสรางสังคมท่ีมีน้ําใจนักกีฬา มี
คุณธรรม จริยธรรม และสามัคคีสมานฉันทและเพื่อปรับบทบาทของกองทุนพัฒนากีฬาแหงชาติ ให
สนับสนุนภารกิจในการพัฒนานักกีฬาต้ังแตระดับเด็กและเยาวชน โดยจัดใหมีทุนการศึกษาและทุน
สนับสนุนแกเด็กและเยาวชนท่ีมีความสามารถและมีแนวโนมวาจะเปนผูมีความสามารถสูงดานกีฬา
ในระดับนานาชาติ ใหสามารถพัฒนาเปนนักกีฬาทีมชาติท่ีสรางช่ือเสียงและเปนแบบอยางท่ีดีแก
เยาวชนของประเทศ 

ตอมากระทรวงศึกษาธิการเห็นชอบกับการจัดต้ังโรงเรียนกีฬาเปนรูปแบบหน่ึงของ
การจัดการศึกษาใหมีรูปแบบท่ีหลากหลายเพ่ือรองรับกับความแตกตางของศักยภาพของนักเรียน 
โดยโรงเรียนกีฬามีรูปแบบการบริหารจัดการ “รูปแบบประหยัด” และเปนโรงเรียนประจํา(กิน-
นอน) สังกัดกรมพลศึกษาซ่ึงมีการจัดการเรียนการสอนควบคูกับการสอนทักษะทางดานกีฬาและ
เปนสถานศึกษาท่ีมุงจัดการศึกษาใหนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาไดฝกหัดหรือพัฒนา
ทักษะดานการกีฬาใหมีความชํานาญท้ังนี้โดยมีสถาบันการพลศึกษารับผิดชอบดูแลนักเรียนใหอยู
ประจําภายในโรงเรียนกีฬา มีการรับผิดชอบในเร่ืองคาใชจายทางการศึกษา อาหาร เส้ือผา และการ
ดูแลในเรื่องของการรักษาสุขภาพ และจัดการศึกษาวิชาสามัญตามหลักสูตรช้ันมัธยมศึกษาตอนตน
และมัธยมศึกษาตอนปลาย ของกระทรวงศึกษาธิการและหลักสูตรวชิาการกีฬา เพื่อใหนักเรียนไดฝก
กีฬาท่ีตนเองมีความถนัดและสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดต้ังโรงเรียนกีฬา ท่ีจัดต้ังเพื่อ
สงเสริมและพัฒนาความสามารถทางการกีฬาของเยาวชน ใหถึงขีดสูงสุดไปพรอมกับการผลิตและ
เตรียมนักกีฬาใหมีความสามารถและเขารวมการแขงขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติตอไป
(โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา, 2554: 3) 
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อยางไรก็ตามในการจัดการศึกษาแกสถานศึกษาท่ีอยูในพ้ืนท่ีจังหวดัชายแดนภาคใตมัก
มีลักษณะเฉพาะท่ีแตกตางจากภูมิภาคอื่นๆ ดังเชนการบริหารจัดการของโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี 
ซ่ึงมีขอเสนอแนะ ในการพัฒนานักเรียนมีดังนี้ 1) โรงเรียนควรสงเสริมดานการใชเทคโนโลยีและ
พัฒนาส่ือการจัดการเรียนการสอนใหทันสมัยและเพียงพอในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดผล
สัมฤทธ์ิกับนักเรียน 2) ควรจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหผูเรียนไดฝกทักษะในการส่ือสารท้ังภาษาไทย
และภาษาตางประเทศเพ่ิมข้ึน 3) ควรเพ่ิมจํานวนหนังสืออานนอกเวลาในหองสมุดใหมากข้ึน 
4) ควรเพิ่มจํานวนคอมพิวเตอรใหมากข้ึนเพื่อใหนักเรียนไดแสวงหาความรูและคนควาดวยตนเอง 
5) ควรมีการตรวจสุขภาพ วัดสวนสูง ช่ังน้ําหนักของนักเรียนอยางตอเนื่อง เพื่อดูพัฒนาการของ
นักเรียน 6) ควรเพิ่มจํานวนเคร่ืองดนตรีใหมากข้ึน 7) ควรจัดกิจกรรมเก่ียวกับศิลปะ การวาดภาพ
ดวยมือ หรือการวาดภาพตกแตงภาพดวยส่ือคอมพิวเตอร(โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี,2555)และ
โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแกนมีการสงเสริมใหมีการพัฒนาหลักสูตรและการสอนใหสอดคลองกับ
ผูเรียนดังนี้ 1) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนใหเขมแข็ง 2) นิเทศติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา 3) สงเสริมการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน 4) พัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถเพ่ิมข้ึน 5) 
พัฒนาระบบการจัดการวิทยาการทางดานวิทยาศาสตรการกีฬาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาให
สูงข้ึน 6) พัฒนาทักษะการพัฒนาสูความเปนเลิศ 7) สงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนเขารวมการ
แขงขันกีฬาในระดับชาติและนานาชาติ 8) จัดหาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรูบํารุงดูแลและพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหอยูในสภาพพรอมใช
ม่ันคงปลอดภัยและสวยงาม 9) จัดกิจกรรมนักเรียนและสงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนไดมีสวนรวม
ในการจัดกิจกรรมอยางหลากหลายตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน 10) พัฒนาหลอ
หลอมนักเรียนใหเห็นคุณคาของตนเองมีวินัยในตนเองมีคุณธรรมจริยธรรมบุคลิกภาพดีและมีความ
เปนผูนํามีจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทยประเพณีไทยและภูมิปญญาไทยตลอดจน
อนุรักษทรัพยากรมีจิตมุงท่ีจะทําประโยชนและสรางส่ิงท่ีดีงามใหกับสังคมมีความรับผิดชอบตอ
สังคมตองการรักการเรียนรูรักการอานรักการเขียนรักการคนควาอยางเปนระบบมีความรอบรูรูรอบ
และสามารถบูรณาการความรู ใหมีสุขภาพอนามัยที่ดีรักการออกกําลังกายรูจักดูแลตนเองใหเขมแข็ง
ท้ังรางกายและจิตใจ(โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแกน,2554) 

กลาวสําหรับโรงเรียนกีฬาจังหวัดชายแดนภาคใต มีผลการพัฒนาในดานตางๆท่ี
แตกตางกันออกไป โดยเฉพาะทางดานการพัฒนาผูเรียนมีการมุงเนนในเร่ืองของการศึกษาและความ
ถนัดทางดานกีฬา ซ่ึงมีความแตกตางอยางเห็นไดชัดเจนเนื่องจากโรงเรียนกีฬาจังหวัดชายแดน
ภาคใตมีความแตกตางในเร่ืองของพ้ืนท่ี ศาสนา วัฒนธรรมและเหตุการณความไมสงบในปจจุบัน 
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จึงทําใหสภาพปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนกีฬาจังหวัดชายแดนภาคใตตองการพัฒนาอยาง
เรงดวนและอีกปจจัยหนึ่งท่ีเปนปญหาของโรงเรียนกีฬาก็คือ ขาดการประสานสัมพันธงานในระดับ
กระทรวงตางๆท่ีเกี่ยวของเชนกระทรวงศึกษาธิการกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬากระทรวง
สาธารณสุขและกระทรวงมหาดไทยเพ่ือไมใหรัฐตองสูญเสียงบประมาณและกําลังคนท่ีเปน
เปาหมายหลักเพื่อการพัฒนาองคกรท่ีมีสวนเกี่ยวของควรจะไดรวมกันทํางานแบบบูรณาการเพ่ือให
โรงเรียนกีฬาเปนแหลงในการสรางนักกีฬาอยางแทจริง 

นอกจากนั้นผลจากการเกิดปญหาและวิกฤติการณในจังหวัดยะลา มีผลกระทบรุนแรง
ตอการจัดการศึกษาที่สงผลใหผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใตอยูในอันดับสุดทาย
ของประเทศ ทางกระทรวงศึกษาธิการจึงเรงสงเสริมการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต โดย
สรางกลไกในการสงเสริมความสมานฉันทอยางสันติวิธี ตามวิธีประชาธิปไตยบนพื้นฐานของความ
หลากหลายของศาสนา วัฒนธรรม และความเปนอัตลักษณของทองถ่ิน โดยการเรงสรางขวัญและ
กําลังใจใหแก ผูเรียน ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาและการประสานงานของหนวยงาน
ใหมีการขับเคล่ือนยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางการจัดการศึกษา การพัฒนาระบบขอมูล
สารสนเทศและระบบการติดตอส่ือสาร การติดตามประเมินผลและการรายงานผลการพัฒนา
การศึกษาใหครอบคลุมเขตพัฒนาพิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
,2553) 

จากความสําคัญและความเปนมาของการจัดการศึกษาในโรงเรียนกีฬา ทําใหผูวิจัย
สนใจศึกษาเร่ืองการจัดการของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา เพื่อนําผลท่ีไดรับไปสูการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการการศึกษาของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพตอไป 

 
 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.2.1  เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา  
 1.2.2  เพื่อศึกษาแนวทางการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาท่ีเหมาะสม 
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1.3 ขอบเขตในการวิจัย 
 

1.3.1 ขอบเขตดานประชากร 
1.3.1.1. กลุมประชากรในการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการจัดการ

ของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา ไดแก ผูอํานวยการรองผูอํานวยฝายบริหาร รองผูอํานวยการฝาย
วิชาการ และรองผูอํานวยการฝายพัฒนากีฬา ครู ผูฝกสอนกีฬา บุคลากร นักเรียน ผูปกครอง และ
นักเรียนท่ีจบการศึกษาจากโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 

1.3.1.2. กลุมเปาหมายในการศึกษาแนวทางการจัดการของโรงเรียนกีฬา
จังหวัดยะลา ไดแก ผูเช่ียวชาญทางดานการจัดการกีฬาผูเช่ียวชาญทางดานการจัดการศึกษา และ
ผูเช่ียวชาญทางดานศาสนาอิสลาม 

 
1.3.2. ขอบเขตดานเนื้อหา 

1.3.2.1. สภาพปจจุบันและปญหาของการจัดการของฝายบริหาร ฝาย
วิชาการ และฝายพัฒนากีฬา ของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 

1.3.2.2. แนวทางการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา โดยนําทฤษฎีการ
บริหารจัดการของ เฮนร่ี ฟาโยล (Henri Fayol) 4 ดานมาใชซ่ึงไดแก ดานการวางแผน ดานการ
จัดการองคกร ดานการนํา และดานการควบคุม 
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1.4  กรอบแนวความคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวความคิดในการวิจยั 

 

 

สภาพปจจุ บันและปญหา
ของโรงเ รียนกีฬาจังหวัด
ยะลาในการจัดการของแตละ
ฝาย 

- ฝายบริหาร 

- ฝายวิชาการ 

- ฝายพัฒนากฬีา

คว ามพึ งพอใจต อสภาพ
ปจจุบันของโรงเรียนกีฬา
จังหวัดยะลาในการจัดการ
ของแตละฝาย 

- ฝายบริหาร 

- ฝายวิชาการ 

- ฝายพัฒนากฬีา 

แนวทางการจดัการ 

โรงเรียนกฬีาจงัหวัดยะลา 

- การวางแผน 

- การจัดการองคกร 

- การนํา 

- การควบคุม 
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1.5 คําจํากัดความในการวิจัย 
 1.5.1 การจัดการ หมายถึงกระบวนการนําทรัพยากรการบริหารมาใชใหบรรลุ
วัตถุประสงคตามข้ันตอนกระบวนการบริหารขององคกรใน 4 ดาน คือ การวางแผน การจัดการ
องคกร การนําและการควบคุม 

 1.5.2 การวางแผน หมายถึง กระบวนในการกําหนดวัตถุประสงค สําหรับชวงเวลา
ขางหนา และกําหนดส่ิงท่ีจะกระทําตางๆ เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

 1.5.3 การจัดการองคกร หมายถึง การจัดโครงสรางองคการ จัดคน จัดทรัพยากรตางๆ
ใหพรอมตอการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการท่ีวางไว 

 1.5.4  การนํา หมายถึง ความสามารถในการจูงใจ ชักนํา และการส่ือสารระหวางบุคคล
ใหเกิดความรวมมือและแสดงความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี เพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ี
องคกรไดกําหนดไว  

 1.5.5 การควบคุม หมายถึง  เปนการติดตามและประเมินผลงานวาเปนไปตาม
แผนปฏิบัติการท่ีวางไวและบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีองคกรไดกําหนดไว 

 1.5.6 การจัดการโรงเรียนกีฬา หมายถึง กระบวนการนําทรัพยากรภายในโรงเรียนกีฬา
มาบริหารใชใหบรรลุวัตถุประสงคโดยแบงกระบวนการบริหารออกเปน 3 ฝาย ไดแก ฝายบริหาร 
ฝายวิชาการ และฝายพัฒนากีฬา 

 1.5.7 ฝายบริหาร หมายถึง การควบคุมดูแลและปฏิบัติหนาท่ีภายในโรงเรียนกีฬา
จังหวัดยะลาโดยมีรายละเอียดของงานดังนี้ งานสารบรรณ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งาน
อาคารสถานท่ี งานวางแผนและพัฒนา งานยานพาหนะ งานโภชนาการ งานพยาบาลและสุขอนามัย 
งานบุคคลและสวัสดิการ งานประชาสัมพันธ และงานบริการชุมชน  

 1.5.8 ฝายวิชาการ หมายถึง การควบคุมดูแลการปฏิบัติหนาท่ีภายในโรงเรียนกีฬา
จังหวัดยะลาโดยมีรายละเอียดของงานดังนี้ งานหลักสูตรและการสอน งานทะเบียนและวัดผล งาน
หองสมุด งานวัฒนธรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา งานสารสนเทศ งานสงเสริมเผลแพรศิลปะ
และวัฒนธรรม งานวิจัยการศึกษาผลิตเอกสารและตํารา งานแนะแนวและบริการศึกษา  
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 1.5.9 ฝายพัฒนากีฬา หมายถึง การควบคุมดูแลและปฏิบัติหนาท่ีภายในโรงเรียนกีฬา
จังหวัดยะลาโดยมีรายละเอียดดังนี้ งานสงเสริมกีฬาสูความเปนเลิศ งานสถิติขอมูลและทะเบียน
นักกีฬา งานศูนยวิทยาศาสตรการกีฬา งานกายภาพบําบัดและวิจัยการกีฬา งานพัฒนาบุคลิกภาพ
นักเรียน งานกิจกรรมและนันทนาการ งานวิเทศสัมพันธ งานหอพักนักเรียน งานวัสดุเคร่ืองแตงกาย
และซักรีด และงานสภานักเรียน  

 
 

1.6 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 1.6.1 ไดแนวทางในการบริหารจัดการและพัฒนาการเรียนการสอนใหกับผูบริหาร ครู 
และผูฝกสอนกีฬา 
 1.6.2 ไดนําขอมูลไปปรับใชในการกําหนดนโยบายและการบริหารจัดการให
สอดคลองกับความตองการของนักเรียน ผูปกครองนักเรียน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
 1.6.3 ไดนําขอมูลไปใชในการปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อใหเปนไปตาม
มาตรฐานการศึกษาของประเทศตอไป 
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บทที่ 2 

ทบทวนวรรณกรรม 
 
 

การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับเร่ืองการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา มี
ประเด็นท่ีนําเสนอดังนี้ 

2.1 หลักการบริหารจัดการ 
2.2 หลักการบริหารสถานศึกษา 
2.3 สภาพการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต 
2.4 โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
2.5 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 
2.1 หลกัการบริหารจัดการ 
 

2.1.1 ความหมายของการจัดการ 
สําหรับความหมายของการจัดการมีผูใหความหมายท่ีแตกตางกันดังตอไปนี้ 
มัลลิกา ตนสอน (2547: 9) ไดใหความหมายของการจัดการดังนี้ การจัดการ หมายถึง 

กระบวนการในการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตองการอยางมีประสิทธิภาพ (Efficient) และ
ประสิทธิผล (Effective) โดยการส่ังการและการทํางานรวมกับผูอ่ืน (Weihrich) และการจัดการเปน
งานสําคัญท่ีผูบริหารทุกคนตองทําใหบรรลุเปาหมายอยางชาญฉลาด ในอดีตสภาพแวดลอมและการ
แขงขันไมรุนแรง องคการตางๆเพียงแตดําเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคก็เพียงพอแลว แตความ
รุนแรงของการแขงขันและความผันผวนของสภาพแวดลอมในปจจุบันและจะทวีความรุนแรง
ซับซอนข้ึนมากในอนาคต ทําใหธุรกิจตองดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและมีทิศทางท่ีชัดเจน 
การจัดการจึงเปนเคร่ืองมือในการแกไขปญหา และสรางความกาวหนาแกธุรกิจโดยท่ี ประสิทธิภาพ 
หมายถึง การทํางานใหไดผลลัพธ (Outputs) โดยการใชทรัพยากรหรือปจจัยนําเขา (Inputs) ใหคุมคา
มากท่ีสุด 
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วรารัตน เขียวไพรี (2553: 19) ไดกลาวความหมายของคําวา การจัดการ ดังนี้ การ
จัดการหมายถึง การประสานการใชทรัพยากรขององคการ ไดแก คน เงิน เคร่ืองจักร วัสดุ การตลาด 
วิธีการเวลา และขวัญกําลังใจ ใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีไดตั้งไวโดยใชกระบวนการ
บริหาร คือ การวางแผน การจัดองคการ การจัดการทรัพยากรมนุษย การส่ังการ และการควบคุม การ
บริหารจึงเปนท้ังการใชความรู ทฤษฏี หลักการตางๆ และศิลปในการเลือกใชคน เทคนิควิธีการและ
ความรูใหเหมาะสมกับส่ิงแวดลอมขององคการใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สุดใจ วันอุดมเดชาชัย (2556: 11) ไดใหความหมายของคําวา การจัดการ หมายถึง 
กระบวนการทํางานท่ีมีการประสานงานของกลุมกิจกรรมท่ีเกี่ยวของเขาดวยกันเพื่อใหกระบวนการ
การทํางานดังกลาวสําเร็จลงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดวยบุคคลและทรัพยากรอื่นๆ 
ขององคการ  ซ่ึ งองคประสอบท่ี เกี่ ยวของกับการจัดการไดแก  กระบวนการ  (Process) 
การประสานงาน(Coodination) ประสิทธิภาพ(Efficiency) และประสิทธิผล(Effectiveness) 

มูเนย และไรลีย (Moonay&Reiley, 1939: 29) ไดใหความหมายของคําวา การจัดการ 
หมายถึง ความสัมพันธระหวางบุคคลภายในองคกรท่ีทํางานรวมกัน ซ่ึงแตละบุคคลไดปฏิบัติงาน
ตามท่ีไดรับมอบหมายหรือตามความสามารถ 

กลาวโดยสรุป การจัดการ หมายถึง การประสานการใชทรัพยากรขององคกร เพื่อให
เกิดความสัมพันธระหวาง คน งาน และสถานท่ีทํางาน โดยมีกระบวนการในการจัดการใหบรรลุ
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 

2.1.2 กระบวนการบริหารจัดการ 
ในสวนของกระบวนการจัดการมีนักวิชาการไดอธิบายไวดังนี้ 
พาโยล (Fayol อางใน สมพงศ เกษมสิน, 2526: 5) ไดสรุปหลักสําคัญของหลักการ

บริหารจัดการไวดังนี้  
 หนาท่ีทางดานการบริหาร ประกอบดวย การวางแผน การจัดการ

องคกร การบังคับบัญชาส่ังการ การประสานงาน การควบคุม 
 ผูบริหารจะตองมีความพรอมทางดวยจิตใจ อารมณ ไหวพริบ ความรู

ความสามารถ และประสบการณในการทํางาน 
 

แนวคิดของหลักการบริหารท่ัวๆไป 
มัลลิกา  ตนสอน (2545: 1) กระบวนการบริหารจัดการเปนกลไกและตัวประสานท่ี

สําคัญท่ีสุดในการประมวล ผลักดัน และกํากับใหปจจัยตางๆท่ีเปนทรัพยากรการจัดการประเภท
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ตางๆ สามารถดําเนินไปไดโดยมีประสิทธิภาพ จนบรรลุเปาหมายตามท่ีตองการ การเขาใจถึง
กระบวนการบริหารจัดการและการฝกฝนใหมีทักษะสูงข้ึน จะชวยใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ
มากข้ึนได กิจกรรมพื้นฐาน 4 ประการ คือ การวางแผน(Planning) การจัดการองคกร(Organizing) 
การนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) 

ณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2548: 18) ไดกลาววา การจัดการเปนการจัดทรัพยากรบุคคล
โดยมีการกําหนดเปาหมาย การจัดสรรทรัพยากร การจัดระเบียบองคกร และการใชทรัพยากรอยาง
คุมคามากท่ีสุด เพื่อประสิทธิภาพของงาน และกระบวนการท่ีสําคัญกวาการจัดการ ซ่ึงประกอบดวย
หนาท่ีหลักๆ 4 ประการดังนี้ การวางแผน การจัดการองคกร การนํา และการควบคุม 

สาโรจน โอพิทักษชีวิน (2557: 15) ไดกลาววา กระบวนการบริหารจัดการ ซ่ึงแบง
ออกเปน 4 หนาท่ีดังน้ี 

1.การวางแผน(Planning) การกําหนดและการตัดสินใจในการปฏิบัติงานใหบรรลุ
เปาหมายอยางไร 

2.การจัดการองคกร(Organizing) การจัดทรัพยากรตามตําแหนงหนาท่ี งาน บุคคล 
เพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

3.การนํา (Leading) การกํากับหรือการจูงใจ ท่ีมีอิทธิพลตอการส่ังการใหกับบุคคลอ่ืน 
เพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

4.การควบคุม (Controlling) การประเมิน ตรวจสอบ และการเปรียบเทียบ และการหา
วิธีการแกไขไดอยางถูกตอง 

รอบบินสและเคาทเทอร (Robbins and Coulter,2002: 6) ไดใหความหมายของคําวา
การจัดการคือ กระบวนการของการใหความรวมมือเพื่อกอใหเกิดการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของการ
ทํางานใหประสบผลสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เฮลเรจเจลและสโลวคัม (Hallriegel and Slocum, 2005: 15) ไดใหความหมายไดให
ความหมายของคําวาการจัดการคือ กิจกรรมหรือภาระงานท่ีเกี่ยวของกับการอํานวยการขององคกร 
ซ่ึงในองคกรจะตองมีเร่ืองท่ีควรปฏิบัติดังคือ การวางแผน การจัดการองคกร การนํา และการควบคุม  

กลาวโดยสรุป กระบวนการบริหารจัดการ คือ การจัดทรัพยากรบุคคลโดยมีการ
กําหนดเปาหมาย การจัดสรรทรัพยากร การจัดระเบียบองคกร และการใชทรัพยากรอยางคุมคามาก
ท่ีสุด เพื่อกลไกและตัวประสานงานท่ีสําคัญท่ีสุดในการประมวลผล ผลักดัน และการกํากับปจจัย
อ่ืนๆท่ีสงผลตอองคกร ดังนั้นในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยจึงสามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย คือ ซ่ึง
ประกอบดวย การวางแผน(Planning) การจัดการองคกร(Organizing) การนํา (Leading) และการ
ควบคุม (Controlling) 
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2.1.3 การวางแผน(Planning) 
(1) ความหมายของการวางแผน 
ธงชัย สันติวงศ (2540: 2) ไดกลาววา การวางแผน หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหรือ

องคกรไดกําหนดไวลวงหนาเกี่ยวกับงานภายในองคกรท่ีจะกระทําในอนาคต ซ่ึงจะประกอบดวย
ข้ันตอนตางๆที่สามารถทําไดอยางตอเนื่อง การวางแผนเปนสวนสําคัญในการทําใหองคกรบรรลุ
เปาหมายท่ีองคกรไดกําหนดไว หลักการในการวางแผนกส็ามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด
เพื่อประสิทธิภาพของงาน 

มัลลิกา ตนสอน (2545: 64) ไดกลาววา การวางแผน(Planning) เปนกระบวนการแรกท่ี
เกี่ยวของกับการกําหนดทิศทาง ภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคขององคกร รวมถึงกรอบ
แนวความคิดและวิธรการปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามท่ีองคกรตองการ ในการ
เปล่ียนแปลงหรือการซับซอนของสภาพแวดลอมในปจจุบันท้ังภายในและภายนอก ทําใหผูบริหาร
จําเปนตองวิเคราะหขอมูลและการตัดสินใจในการวางแผนอยางมีประสิทธิภาพ 

ตุลา  มหาพสุธานนท (2547: 108) ไดกลาววา การวางแผน (Planning) หมายถึง
กระบวนการในการกําหนดเปาหมายไวในอนาคต โดยการใชทรัพยากรและการปฏิบัติงานของ
บุคคลในองคกรใหบรรลุเปาหมาย การวางแผนจะมีความเก่ียวของกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย 
และกลยุทธ ซ่ึงผูบริหารจะเปนคนกําหนดและมอบหมายงาน และการวางแผนยังเปนการตัดสินใจ
ในวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือการรับมือกับสถานการณท่ีกําหลังจะเกิดข้ึนในอนาคตและเปนไปตาม
เปาหมายท่ีองคกรกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

วิเชียร วิทยอุดม (2548: 33) ไดใหความหมายของ การวางแผน(Planning) คือ การ
กําหนดทิศทางในการปฏิบัติงานไวลวงหนา ซ่ึงเปนหนาท่ีสําคัญของผูบริหารท่ีตองจําเปนในการ
วางแผนขององคกร โดยมีการกําหนดเปาหมายขององคกร แนวทางหรือกลยุทธ และการจัด
แผนงานใหควบคุมทุกอยางในองคกร ซ่ึงจะตองทําใหการวางแผนนั้นบรรลุตามเปาหมายของ
องคกรท่ีวางไว 

เนตรพัณณา ยาวิราช (2553: 3) ไดใหความหมายของ การวางแผน(Planning) คือ การ
เลือกวิธีในการปฏิบัติงานเพื่อใหผลของการปฏิบัติงานน้ันบรรลุตามเปาหมายขององคกรและ
สามารถกําหนดวาควรจะทํางานอยางไร การวางแผนเปนเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับความสําเร็จขององคกร
ในอนาคตท้ังในระยะส้ันและในระยะยาว 

มุกมณี มีโชคชูสกุล (2555: 87) ไดกลาววา การวางแผน คือ ความสามารถในการใช
ทรัพยากรในดานตางๆท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เพื่อการกําหนดขอบเขตในการปฏิบัติงาน ผูท่ีไดรับ
มอบหมายงานจะดําเนินการใหเปนรูปธรรมเพ่ือมุงสูความสําเร็จขององคกร  
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เชอรเมอรฮอรน (Schermerhorn,JR., 2002: 135) ไดใหความหมายของคําวาการ
วางแผนคือ กระบวนการกําหนดหรือข้ันตอนของการดําเนินกิจกรรมภายในองคกรเพื่อใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคขององคกรท่ีวางไว 

เซอรโตและเซอรโต (Certo and certo , 2006: 234) ไดใหความหมายของคําวาการ
วางแผนคือ กระบวนการที่กําหนดวาองคกรสามารถปฎิบัติตามส่ิงท่ีองคการตองการไดหรือไม และ
สามารถปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ 

กลาวโดยสรุป การวางแผนเปนการกําหนดทิศทางลวงหนาขององคกร โดยการนํา
ทรัพยากรตางๆภายในองคกรมาปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ีองคกรไดกําหนดไว การวางแผน
สามารถบอกรายละเอียดของงานแตละตําแหนงไดอยางดี ในการบอกข้ันตอนและวิธีการปฏิบัติงาน
ตลอดจนการประสานงานของผูบริหารที่จะตองดําเนินการใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

(2) ประโยชนของการวางแผน 
มุกมณี มีโชคชูสกุล (2555: 88) ไดกลาวถึง ประโยชนของการวางแผนไว 5 ประการ ดังนี้ 

 การวางแผนสามารถชวยในเร่ืองของการกําหนดทิศทางและการ
กําหนดวัตถุประสงคขององคกรในอนาคตไดเปนอยางดี 

 การวางแผนสามารถชวยในเร่ืองการสื่อสารของคนในองคกรหรือ
สามมารถดําเนินการเปล่ียนแปลงตางๆภายในองคกรตามโอกาส 

 การวางแผนสามารถชวยในเร่ืองของกระบวนการทางดานการ
ตัดสินใจ ทางดานความคิด และการลดความเส่ียงจากความผอดพลาดที่สามารถจะเกิดข้ึนได 

 การวางแผนสามารถชวยในเร่ืองการวิเคราะหปจจัยตางๆท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนหรือการคนหาวิธีการแกไขปญหาได 

 การวางแผนสามารถชวยในเร่ืองของความม่ันใจ หรือความมั่นคงใน
การอยูรอดขององคกรได  

กลาวโดยสรุป การวางแผนมีความสําคัญตอองคกรเปนอยางมาก โดยการวางแผน
สามารถระบุถึงวัตถุประสงคของการดําเนินงาน ขอบเขตของงาน การวางแผนการคาดการณใน
อนาคต การควบคุมความเหมาะสม ตลอดจนการชวยในเร่ืองของระบบการทํางานท่ีไมซับซอน
ทํางานอยางมีทิศทางทราบถึงเปาหมายขององค และจะตองดําเนินการปฏิบัติงานอยางจริงจัง 

(3) ข้ันตอนการวางแผน 
ตุลา  มหาพสุธานนท (2547: 126) ไดกลาววา กระบวนการในการวางแผนมี 3 ข้ันตอน

ในการวางแผน คือ ข้ันวางแผน ข้ันปฏิบัติตามแผน และข้ันประเมินผลแผน 
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1. ข้ันวางแผน เปนข้ันตอนท่ีมีความสําคัญและยากที่สุดในกระบวนการ
วางแผนโดยมีข้ันตอนการปฏิบัติดังนี้ 

 การเตรียมแผน เปนข้ันตอนท่ีผูบริหารตองหาขอมูลและเตรียม
ทรัพยากรตางๆมาสนับสนุน ผูบริหารจะตองวิเคราะหและมองหาความจําเปนในการวางแผนที่
เกี่ยวของการการทํางานภายในองคกร 

 การกําหนดแผน เปนข้ันตอนท่ีผูบริหารตองลงมือในการปฏิบัติจริง
ในการรางแผนและเขียนแผนงาน ประกอบดวยวัตถุประสงคของแผนงานท่ีชัดเจน มีรายละเอียด
ของแผน สาระสําคัญของการเขียนแผน ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากการใชแผน กําลังคน งบประมาณ
ในการปฏิบัติตามแผน และระยะเวลาในการดําเนินการตามแผน การอนุมัติแผน หากเปนผูบริหาร
ในระดับกลางและระดับลาง จะตองผานการพิจารณาจากผูบริหารระดับสูง 
      2. ข้ันปฏิบัติตามแผน เปนข้ันตอนท่ีสามารถปฏิบัติงานไดจริงในสวนนี้มี
สวนเกี่ยวของกับการควบคุม ในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายของแผนท่ีตั้งไว 
      3. ข้ันประเมินผลแผน เปนข้ันตอนในการตรวจสอบผลการดําเนินการ
ตามแผนที่ไดวางไว และมีการแกไขเปล่ียนแปลง เพิ่มเติม หรือเสริมในจุดท่ีขาดหายไป เพ่ือใหการ
ดําเนินการตามแผนคร้ังตอไปเกิดความสมบูรณมากข้ึน 

กลาวโดยสรุป การวางแผนสามารถแบงออกได 3 ข้ันตอน ดังนี้ ข้ันวางแผน ข้ันปฏิบัติ
ตามแผน และข้ันประเมินผล ขอมูลยอนกลับสามารถเปล่ียนแปลงแผนใหสอดคลองตอส่ิงแวดลอม
ท่ีเกิดขึ้นจากภายในไดตามความเหมาะสม 

(4) ลักษณะของแผนท่ีดี 
ตุลา  มหาพสุธานนท (2547: 117) ไดกลาววา ไมวาการวางแผนในระดับองคกรขนาด

ใดก็ตามควรคํานึงถึงทรัพยากรที่จะใชงาน เนื่องจากกรมีทรัพยากรที่จํากัดจําเปนตองใชใหคุมคา
และเกิดประโยชนสูงสุด การวางแผนมีเปาหมายท่ีไมแนนอนดังนั้นความหาวิธีการตางๆเพื่อให
องคกรกาวไปสูเปาหมายท่ีตองการและการวางแผนงานจะตองใชทรัพยากรในองคกรใหคุมท่ีสุด ซ่ึง
ลักษณะแผนท่ีดีสามารถแยกออกไดดังน้ี 

1. การวางแผนท่ีดีตองมีลักษณะท่ีประหยัด  มีประสิทธิภาพ  และ
ประสิทธิผล หมายถึง แผนงานจะตองมีความกะทัดรัด การวางแผนในลักษณะนี้จําเปนตองใช
ผูเช่ียวชาญหลายๆดานท้ังบุคลากรภายในองคกรและภายนอกองคกร มีการวางแผนงานกันอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุเปาหมายในองคกรและประหยัดทรัพยากรที่มีอยู 
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2. การวางแผนท่ีดีตองอยูบนพ้ืนฐานการตอบสนองความตองการของ
ลูกคาท้ังในดายการผลิตและการบริการ หมายถึง การยึดถือความพึงพอใจของลูกคาท้ังในรูปแบบท่ี
จําตองไดและจําตองไมได ซ่ึงเปนส่ิงสําคัญในการวางแผนหรือการทําโครงการใหมๆ 

3. การวางแผนท่ีดีควรใหบุคลากรที่ เกี่ยวของกับองคกรมีสวนใน
กระบวนการ ไมวาจะเปนผูบริหารระดับใด หรือทํางานตําแหนงไหน ทุกคนในองคกรมีสวนในการ
แสดงความคิดเห็นในดานของการวางแผนและการกําหนดทิศทางขององคกรเพราะความคิดท่ี
หลากหลายของคนในองคกร 

4. การวางแผนท่ีดีจะตองมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ ในการวางแผน
หรือการเขียนแผนงานการทํางานขององคกรข้ึนมานั้นจะตองสามารถปฏิบัติงานไดจริง และบรรลุ
เปาหมายท่ีองคไดกําหนดข้ึนมา 

5. การวางแผนท่ีดีจะตองคํานึงถึงสภาวะส่ิงแวดลอมซ่ึงอาจสงผลตอการ
ปฏิบัติหรือการดําเนินงานขององคกรได ในการวางแผนควรคํานึงถึงสภาพแวดลอมท้ังภายในและ
ภายนอกองคกร และมีการยืดหยุนหรือปรับเปล่ียนตัวแผนงานไดตามความเหมาะสม 

กลาวโดยสรุป การวางแผนท่ีดีแผนตองมีลักษณะท่ีประหยัดในรูปของทรัพยากรและ
เวลา การตอบสนองความตองการของผูอ่ืน การปฏิบัติงานอยางเปนระบบเปนตน 

 
2.1.4 การจัดองคกร (Organizing) 
1) ความหมายของการจัดการองคกร 
ศิริวรรณ  เสรีรัตนและคณะ (2539: 116)  การจัดองคกร (Organizing) หมายถึง ในการ

ปฏิบัติ ผูบริหารตองกําหนดเปาหมายชัดเจนวาจะทําอะไรจึงจะสามารถจัดสรรทรัพยากรและความ
รับผิดชอบในแตละงานใหกับบุคลากรท่ีเหมาะสม  การประสานงานและการผสมผสานการใช
ทรัพยากรเพื่อใหเกิดการทํางาน ดังนั้นการเปล่ียนแปลงท่ีทําใหการปฏิบัติงานงายข้ึนจะมีผลกระทบ
ตอวัฒนธรรมองคกร ดวยเหตุนี้ผูบริหารจึงตองพิจารณา และมีข้ันตอนเพื่อใหม่ันใจวาองคกรได
ดําเนินไปตามกลยุทธท่ีตองการใหเกิดข้ึน 

มัลลิกา ตนสอน (2545: 115) การจัดองคกร (Organizing) หมายถึง การกําหนดรูปแบบ
แผนงานในการปฏิบัติงาน และการท่ีสมาชิกทํางานรวมกันอยางมีความสุข รวมกันตัดสินใจใน
กิจกรรมตางๆภายในองคกร โดยมีการแบงอํานาจหนาท่ีการรับผิดชอบอยางมีขอบเขต และสามารถ
แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองคกรไดอยางดี 

ณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2548: 18) การจัดองคกร (Organizing) หมายถึง การจัด
โครงสราง การจัดระบบงาน การรวมกลุมกิจกรรม การแบงขอบเขตอํานาจหนาท่ี และการ
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มอบหมายงาน เพื่อการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับเปาหมายท่ีผูบริหารกําหนดไว โดยการจัดองคกร
เนนในเร่ืองของการจัดระบบ ระเบียบ และความสัมพันธ ซ่ึงบุคคลภายในองคกรจะตองรวมมือใน
การทํางานใหบรรลุเปาหมาย เพื่อใหเกิดการยกระดับของหนวยงาน และควรจัดรูปแบบในองคกร
ใหเหมาะสมกับทรัพยากรภายในองคกร 

วิเชียร  วิทยอุดม (2548: 33)  การจัดองคกร (Organization) หมายถึง ภาระหนาท่ีใน
การกําหนดจัดเตรียมความสัมพันธของกิจกรรมตางๆในแตละหนวยงานขององคกร เพื่อใหสามารถ
บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

เนตรพัณณา ยาวิราช (2553: 172)  การจัดองคกร (Organization) หมายถึง การกําหนด
หนาท่ีสําหรับบุคลากรท่ีจะปฏิบัติภายในองคกรในแผนงานท่ีกําหนด จัดเปนการเร่ิมตนกลไกในการ
นําแผนงานไปปฏิบัติ  โดยบุคลากรในองคกรไดรับมอบหมายงานในแตละหนาท่ีของตนเพ่ือนําพา
องคกรไปสูความสําเร็จ 

รอบบินสและเคาทเทอร (Robbins and Coulter,2002: 256) ไดใหความหมายของคําวา
การจัดองคกรคือ กระบวนการในการจัดโครงสรางขององคกรซ่ึงเปนกระบวนการในการจัดหนาท่ี
ของแตละตําแหนงงาน 

เซอรโตและเซอรโต (Certo and certo , 2006: 228) ไดใหความหมายของคําวาการจัด
องคกรคือ กระบวนในการจัดระเบียบของแผนงานโดยการใชทรัพยยากรภายในองคกรเพ่ือให
เกิดผลสําเร็จตอระบบการจัดการ 

กลาวโดยสรุป การจัดองคกร หมายถึง การกําหนดรูปแบบโครงสรางในการดําเนินการ
ปฏิบัติงานในกิจกรรมตางๆที่เกิดข้ึนภายในองคกร โดยผูบริหารจะตองกําหนดเปาหมายไดอยาง
ชัดเจน ในการจัดสรรทรัพยากรตองข้ึนอยูกับความรับผิดชอบในแตละงานใหกับบุคลากรท่ี
เหมาะสม  การประสานงานและการผสมผสานการใชทรัพยากรเพื่อใหเกิดการทํางาน ดังนั้นการ
เปล่ียนแปลงท่ีทําใหการปฏิบัติงานงายข้ึนจะมีผลกระทบตอวัฒนธรรมองคกร 

2)โครงสรางการจัดการ 
ณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2548: 100) ไดกลาววา โครงสรางองคกร เปนความสัมพันธซ่ึง

แสดงออกทางดานความสัมพันธ ระเบียบ งาน และอํานาจ ในการควบคุมบุคลากรภายในองคกร 
โดยการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา ซ่ึงโครงสรางองคกรมีความสําคัญทางดานการกําหนด
เปาหมายหรือการกําหนดกลยุทธขององคกร การแสดงโครงสรางองคกรจะเปนในรูปแบบของ
แผนภูมิองคกร ซ่ึงจะแสดงใหเห็นถึงอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของระดับตําแหนงงานตางๆ 
โดยสามารถแบงแนวคิดเกี่ยวกับโครงสรางงานไดดังน้ี 
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 โครงสรางองคกรมีอิทธิพลตอพฤติกรรมองคกร ซ่ึงประกอบดวย
สมาชิกภายในองคกรทํางานรวมกัน และจําเปนตองมีรูปแบบ กฎเกณฑ แนวทางการปฏิบัติของแต
ละบุคคล เพื่อลดปญหากับซับซอนของงาน โครงสรางองคกรเปนตัวกําหนดบทบาท หนาท่ี และ
ความรับผิดชอบของสมาชิกในองคกร เพื่อใหสมาชิกทุกคนในองคกรมีความเขาใจและรวมมือกัน
ทํางานใหบรรลุเปาหมายท่ีองคกรไดกําหนดไว 

 โครงสรางองคกรกําหนดกิจกรรม เปนรูปแบบองคกรท่ีมีกฎ ระเบียบ 
และขอกําหนดตางๆ กิจกรรมแบบใดท่ีสมควรทําและกิจกรรมแบบใดท่ีไมสมควรทํา เพื่อเปน
แนวทางใหกับสมาชิกในองคกรและควรจะปฏิบัติตามหนาท่ีความรับผิดชอบของตนเองใหพุงสู
เปาหมายรวมกันกับองคกร 

 โครงสรางองคกรการมีสัมพันธกับพฤติกรรมทีมีเปาหมายขององคกร 
เปนโครงสรางท่ีเปนระบบ มีการกําหนดข้ันตอนท่ีชัดเจน ทุกคนในองคกรทราบถึงบทบาท หนาท่ี 
สถานภาพ และความรับผิดชอบ และสงผลใหการปฏิบัติงานน้ันบรรลุเปาหมายองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพ 

มัลลิกา ตนสอน (2545: 117) ไดกลาววา โครงสรางขององคกรเปนความสัมพันธใน
รูปแบบของทางการ โดยมีระดับอํานาจหนาท่ี ตําแหนงงาน และหนาท่ีตางๆของสมาชิกภายใน
องคกร ซ่ึงโครงสรางองคกรจะแสดงออกมาในรูปแบบของแผนภูมิองคกร ท่ีสามารถแสดงออกถึง
อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของแตละบุคคล ซ่ึงการจัดโครงสรางการจัดการองคกรแบบ
ออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

 การจัดการองคกรตามแนวดิ่ง หมายถึง การนําเอากิจกรรมตางๆท่ี
เกิดข้ึนภายในองคกรมาประสานหรือเกิดการเช่ือมโยง และมีการแบงหนาท่ีตามลําดับความ
รับผิดชอบของแตละตําแหนงงาน 

 การจัดการองคกรตามแนวราบ หมายถึง การจัดแผนกของงานและ
การประสานงานใหอยูในแนวราบ เพื่อการติดตอส่ือสารภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลาวโดยสรุป  โครงสร างองคกร  เปนความสัมพันธ ซ่ึงแสดงออกทางดาน
ความสัมพันธ ระเบียบ งาน และอํานาจ ในการควบคุมบุคลากรภายในองคกร โดยการใชทรัพยากร
ท่ีมีอยูอยางคุมคา ซ่ึงโครงสรางองคกรมีความสําคัญทางดานการกําหนดเปาหมายหรือการกําหนด
กลยุทธขององคกร โดยสามารถแสดงออกถึงอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของแตละบุคคล ซ่ึง
การจัดโครงสรางการจัดการองคกรแบบออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 1. การจัดการตามแนวด่ิง 2. การ
จัดการตามแนวราบ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Copyright by Mahidol University 



บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล  ศศ.ม.(การจัดการทางการกีฬา) / 17 

 

2.1.5 การนํา (Leading) 
1) ความหมายของการนํา 
ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ (2539: 14) ไดกลาวถึง การนํา(Leading) เปนหนาท่ีเกี่ยวกับ

การจัดทิศทางใหกับองคกรในทุกระดับช้ันโดยการจูงใจ และติดตอส่ือสารของคนในองคกร ซ่ึง
ความสําเร็จท่ีเกิดข้ึนนั้นเกิดจากการชักนําเพื่อใหพนักงานเขาใจถึงกลยุทธและการกระตุนในการ
ทํางานของพนักงานในองคกร 

ณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2548: 18) ไดกลาววา การนํา (Leading) คือ การใช
ความสามารถหรือความมีอิทธิพลในการจักจูงผูอ่ืนใหปฏิบัติตาม โดยบุคคลอ่ืนๆใหความรวมมือ
และแสดงความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี เพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีองคกรไดกําหนดไว 
และส่ิงสําคัญของการเปนผูนําจะตองมีความรู ความสามารถ กลาตัดสินใจ และกระทําในส่ิงท่ี
ถูกตอง 

เนตรพัณณายาวิราช (2553: 3) ไดใหความหมายของ การนํา(Leading) หมายถึง ภาวะ
ผูนํา การจูงใจ และการส่ือสารระหวางบุคคลในองคกรเพื่อชวยใหองคกรนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค
ท่ีไดวางไว การนําคือการเพิ่มผลผลิตจากแนวคิดในดานการใหความสําคัญของบุคคลในองคกร
มากกวางาน 

กลาวโดยสรุป การนําหมายถึง ความสามารถในการจูงใจชักนํา และการส่ือสาร
ระหวางบุคคลใหเกิดความรวมมือและแสดงความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายท่ีองคกรไดกําหนดไว  

2) ลักษณะของผูนํา 
ณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2548: 156) ไดกลาวถึง ลักษณะของผูนําไว 3 ประการ ดังนี้ 

 การเปนผูนําท่ีเกี่ยวของกับบุคคลอ่ืนๆ โดยมีผูอยูใตการบังคับบัญชาท่ี
มีผูนําและผูปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ 

 กระบวนการของความเปนผูนําเกี่ยวของกับการใชอํานาจ การจัดสรร 
ระหวางผูนําและผูตามของคนในองคกร 

 ผูนํามีอิทธิพลในการใชอํานาจในการส่ังการใหบุคคลภายในองคกร
ปฏิบัติตาม และจะทําใหองคกรดําเนินการตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  

กลาวโดยสรุป ลักษณะของผูนําท่ีดี มี 4 ประการ ดังนี้ 1. ความสามารถในการชี้นําให
ผู อ่ืนปฏิบัติตาม  2. ความสามารถในการยอมรับและการใชอํานาจใหเกิดประสิทธิภาพ  3. 
ความสามารถในการแกไขปญหาเฉพาะหนา 4. สามารถปรับแนวความคิดหรือวิสัยทัศนใหเขากับ
สถานการณ 
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มุกมณี มีโชคชูสกุล  (2555:  164) ไดกลาวา องคประกอบของการเปนผูนํา มี 5 ประการ ดังนี้ 
 ความสามารถในการช้ีนําให ผู อ่ืนปฏิบัติตามคําส่ังและแสดง

ความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ีและมีคุณภาพมากท่ีสุด 
 ความสามารถในดานการจูงใจใหกับบุคคลอื่นๆไดเขาใจและเขาถึง

บุคคล สามารถใชการจูงใจใหเหมาะสมกับกลุมคนและกลุมงาน 
 ความสามารถในการยอมรับและการใชอํานาจใหเกิดประสิทธิภาพ 
 ความสามารถในการแกไขปญหาเฉพาะหนาตางๆท่ีเกิดข้ึนไดเปน

อยางดี และสามารถผานพนปญหานั้นไดดี พรอมท้ังมีการปรับมือกับปญหาท่ีสามารถเกิดข้ึนไดอีก 
 ไมมีการหยุดนิ่งในดานของความคิด และสามารถปรับแนวความคิด

หรือวิสัยทัศนใหเขากับสถานการณท่ีเกิดขึ้นได 
3) บทบาทของผูนํา 
สัมมา รธนิธย (2556: 27) ไดกลาววา บทบาทท่ีผูนําองคกรสามารถนํามาปฏิบัติใชกับผู

ปฏิบัติตามไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบดวย 
1. บทบาทของผูนําท่ีดําเนินการวางแผนในการกําหนดทิศทาง 

นโยบาย จัดสรรทรัพยากร การปรับโครงสรางการบริหารงาน และภารกิจขององคกร 
2. บทบาทของผูนํา ท่ี ชํานาญการ  มีความรูความสามารถ  ให

คําแนะนําแกผูอ่ืนได และสามารถพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
3. บทบาทของผูนําท่ีมีวิสัยทัศนสามารถมองหรือคาดการณไดอยาง

ถูกตอง 
4. บทบาทผูนําท่ีเปนตัวแทน หรือรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาท่ี 

สรางความสัมพันธและประสานงานกับทุกฝายไดอยางดี 
5. บทบาทของผูนําผูบุกเบิก ในการริเร่ิม สนับสนุน และพัฒนาการ

ทํางานจะตองปฏิบัติอยางมีศิลปปฏิบัติหนาท่ีดวยบทบาทที่ไดรับการยอมรับและนาพอใจแกบุคคล
อ่ืนๆภายในองคกร 

สาโรจน โอพิทักษชีวิน (2557: 11) ไดกลาววา การปฏิบัติตอบุคคลภายในองคกรไดแก 
การควบคุม การมอบหมายงาน การจูงใจ และในระดับผูนําท่ีสูงข้ึนไปบทบาทและหนาท่ีในการ
บริหารจัดการ ไดแก การวางแผน การจัดการองคกร การชักนํา และการควบคุม บทบาทของผูนํา 

กลาวโดยสรุป ในระดับของผูนํา จะมีบทบาทและหนาท่ีท่ีพึงปฏิบัติในการจัดการ
หลากหลายดาน เชน การวางแผน การจัดการองคกร การชักนํา และการควบคุม เปนตน รวมไปถึง
การคาดการณ หรือการมีวิสัยทัศนท่ีดีในการมองปญหาอีกดวย 
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4) ประเภทของผูนํา 
ณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2548: 156) ไดกลาววา ส่ิงสําคัญท่ีสามารถทําใหผูนํามีสวนใน

การพัฒนาตนเองเพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจ สามารถนําเอาองคความรูท้ังหมดมาประยุกตใชใน
การเปนผูนําใหเกิดการพัฒนาและแนวความคิด โดยแบงทฤษฏีภาวะผูนําออกเปน 3 กลุม ไดแก 

1. ภาวะผูนําแบบประเพณีนิยม เปนความคิดในสวนเริ่มตนของความ
เปนผูนํา ซ่ึงผูนําท่ีมีลักษณะผูนําท่ีดีและเปนแบบอยาง 

2. ภาวะผูนําตามสถานการณ แนวความคิดท่ีใชประสิทธิภาพของการ
เปนผูนํา ใหเกิดความสัมพันธตอปจจัยตางๆท่ีเกิดข้ึน 

3. ภาวะผูนําแบบใหม  แนวคิดท่ีรวมท้ังความหลากหลาย ท้ังอดีตและ
ปจจุบันมาใชรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

มุกมณี มีโชคชูสกุล (2555: 168) ไดกลาววา ประเภทของผูนํา แบงออกเปน 3 ลักษณะดังนี้ 
1. ผูนําแบบเผด็จการ ลักษณะของผูนําท่ียืดเอาความคิดเห็นของตนเอง

เปนหลัก มุงในการออกคําส่ัง หรือการส่ังการในเร่ืองอ่ืนๆ โดยไมรับฟงความคิดเห็นจากบุคคลอ่ืนๆ
ท่ีอยูภายในองคกร  

2. ผูนําแบบประชาธิปไตย ลักษณะท่ีผูนํายอมรับความคิดเห็นจากบุคคล
อ่ืน พรอมท่ีจะปรับปรุงแกไข รับฟงคําปรึกษาหรือรวมกันหาแนวทางในการแกไขปญหาดวยวิธีการ
ท่ีดีท่ีสุด และกอใหเกิดความสัมพันธระหวางผูนําและผูตามท่ีดีมากข้ึน 

3. ผูนําแบบเสรีนิยม ลักษณะท่ีผูนําปลอยใหผูท่ีอยูใตการบังคับบัญชามี
อิสระในการทํางาน หากมีปญหาหรือตองตัดสินใจผูใตบังคับบัญชาจะเปนฝายในการตัดสินใจแทน
ผูนํา ในการใชระเบียบการหรือแผนการในลักษณะนี้จึงมีนอย ทําใหเกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานหรือการติดตามผลงานไมดีเทาท่ีควร 

กลาวโดยสรุป ประเภทของผูนํานั้น สามารถแบงไดออกเปน 3 ประเภทหลักๆ คือ ผูนํา
แบบเผด็จการ  ผูนําแบบประชาธิปไตย  ผูนําแบบเสรีนิยม ซ่ึงในแตละประเภทลวนมีขอดี และ
ขอเสียท่ีแตกตางกัน ซ่ึงผูนําท่ีดีควรรูจักการแกไขจุดบกพรองของตนเองเพื่อเปนแบบอยางแก
บุคลากรในองคกรนั้นๆ 

5) ทฤษฎีของผูนํา 
มัลลิกา ตนสอน (2545: 169) ไดกลาววา ความสําคัญของผูนําท่ีมีตอองคกร เพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพและเกิดความเขาใจ โดยสามารถแบงกลุมผูนําออกเปน 3 แนวทาง ดังนี้ 
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1. ทฤษฏีคุณลักษณะของผูนํา คุณสมบัติและคุณลักษณะของการเปน
ผูนําท่ีประสบความสําเร็จนั้นข้ึนอยูกับลักษณะทางดานกาย ความฉลาด และแนวคิดของการเปน
ผูนํา 

2. ทฤษฏีพฤติกรรมศาสตร เปนการศึกษาลักษณะของผูนํา เพื่อใหเปน
แนวทางในการพัฒนาตนเองในอนาคต 

3. ทฤษฏีสถานการณ เปนการศึกษาสภาพแวดลอมท่ีสามารถใหผูนํา
รับมือกับเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดอยางไมคาดคิด 

ตุลา  มหาพสุธานนท (2547: 223) ไดกลาววา ทฤษฏีการเปนผูนํามีลักษณะท่ีซับซอน
และมีความขัดแยงกัน โดยการศึกษาทฤษฏีการเปนผูนําเนนในเร่ืองของประสิทธิผลสูงสุดและ
สามารถแบงออกได 3 แนวทาง ดังนี้ 

1. ทฤษฏีภาวะผูนําตามคุณลักษณะเฉพาะ เปนการคนหาผูนําอยางเปน
แบบสากล โดยผูนําจะตองมีคุณสมบัติท่ีดีในการเปนผูนําโดยตรง 

2. ทฤษฎีภาวะผูนําตามแนวพฤติกรรมศาสตร  เปนการแสดงถึง
พฤติกรรมของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ 

3. ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ ผูนําในแตองคกรจะมีขอแตกตางกัน
ตามสถานการณท่ีเกิดข้ึนและสามารถนํามาปรับใชใหเกิดประโยชน จะเปนผลดีตอตัวผูนําและ
องคกรเปนอยางมาก 

กลาวโดยสรุป ทฤษฎีของผูนําถือเปนคุณลักษณะท่ีเหมาะสมของผูนําท่ีดีท่ีพึงปฏิบัติ ท่ี
จะสามารถนําพาองคกรใหบรรลุตามเปาหมายไดอยางถูกตองและเหมาะสม โดยเกี่ยวของกับ 
ลักษณะเฉพาะของความเปนผูนํา หรือแลวแตสถานการณ ท่ีผูนําจะปรับเปล่ียนใหเหมาะสม 
 

2.1.6 การควบคุม (Controlling) 
1) ความหมายของการควบคุม 
ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2539: 15) ไดใหความหมายของ การควบคุม

(Controlling) หมายถึง การวัดและการแกไขงานในสวนของบุคคลและองคกร การควบคุมเปนการ
เปรียบเทียบในสวนของเปาหมายและแผนภายในองคกร เม่ือมีการประเมินเปรียบเทียบและมีการ
แกไขปรับปรุงงานในคร้ังตอไป 

มัลลิกา  ตนสอน (2545: 215) การควบคุม (Controlling) เปนกระบวนการท่ีกําหนด
มาตรฐานสําหรับกํากับการทํางานขององคกร เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตองการ จากนั้นทํา
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การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน รวมถึงการวิเคราะหเพื่อแกไขปญหา และปรับปรุงให
เปนไปตามเปาหมาย 

เนตรพัณณา ยาวิราช (2553: 3) ไดใหความหมายของ การควบคุม(Controlling) 
หมายถึง หนาท่ีของผูบริหารในการจัดการรวบรวมมาตรฐานวัดผลในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ในปจจุบันเพื่อมาตรฐานของงาน เชน มาตรฐานในการเปรียบเทียบผลงาน มาตรฐานในการ
ดําเนินการ เปนตน 

มุกมณี มีโชคชูสกุล (2555: 190) ไดกลาววา การควบคุม คือ กระบวนการในการ
ควบคุมดูแล ในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหสอดคลองตอแผนการดําเนินงานท่ีองคกรไดกําหนดไว โดย
การกําหนดมาตรฐานในกาตรวจสอบ เพื่อใหงานท่ีดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคท่ีองคกรวางไว ท้ัง
ในดานของปริมาณของงาน เวลา คุณภาพ และคาใชจาย 

สเนล (Snell, 2002: 506) ไดใหความหมายของคําวาการควบคุมคือ เปนกระบวนการท่ี
มีผลตอการติดตามกิจกรรมการทํางานของคนในองคกรใหสําเร็จตามเปาหมาย 

โกเมซ บาลคินและคารดี (Gomez, Baikin and Cardy, 2004: 666) ไดใหความหมาย
ของคําวาการควบคุมคือ การควบคุมเปนกระบวนการการเปรียนบเท่ียบการปฏิบัติงานใหตรงกับ
เปาหมายหรือมาตราฐานท่ีตั้งไว เพื่อใหกิจกรรมมีความถูกตองและชัดเจน 

กลาวโดยสรุป การควบคุมเปนข้ันตอนหน่ึงของการตรวจสอบมาตรฐานของการ
ปฏิบัติงานตางๆในแตละบุคคล หรือองคกร ซ่ึงหากมีการควบคุมท่ีดีแลวนั้น จะทําใหสามารถแกไข
ขอบกพรองท่ีต่ํากวามาตรฐานไดทันเวลา และมีประสิทธิภาพ สงผลดีตอองคกรในท่ีสุด 

2) กระบวนการควบคุม 
ตุลา  มหาพสุธานนท  (2547: 303) ไดกลาววา กระบวนการควบคุมมีลําดับข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันท่ี 1 การกําหนดเปาหมายของกลยุทธและแผน คือ ข้ันตอนท่ีองคกร
ตองกําหนดเปาหมาย กลยุทธ และแผนงานกระบวนการตางๆ ซ่ึงข้ันนี้เปนการศึกษาในดานของ
ภารกิจ วัตถุประสงค หรือเปาหมายในระยะส้ันและเปาหมายในระยะยาว ซ่ึงการควบคุมเปนการ
ปฏิบัติงานท่ีตองอาศัยเทคนิคในการพัฒนาองคกรใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 

ข้ันท่ี 2 กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน เปาหมายถือเปนเกณฑในการ
ควบคุมการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงานของคนในองคกร และเคร่ืองมือท่ีสามารถ
ใชในการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  ไดแก  ความสามารถในการแสวงหาผลกําไร 
ความสามารถในการเพ่ิมผลผลิต การพัฒนาทรัพยากร ความสมดุลระหวางเปาหมายในระยะส้ันและ
ระยะยาว เปนตน 
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ข้ันท่ี 3 การวัดผลการปฏิบัติงานจริง คือ ข้ันตอนท่ีมีการวัดผลจากการ
ปฏิบัติงานจริงโดยการสรางเคร่ืองมือในการวัดมาตรฐานข้ึนมาเอง การใชเคร่ืองมือวัดความมีความ
แมนยําและมีความเท่ียงตรงตอผลที่ออกมา เพื่อการไดคาอยางเช่ือม่ัน 

ข้ันท่ี 4 การเปรียบเทียบผลงานจริงกับมาตรฐาน เปนการนําเอามาตรฐาน
ในข้ันท่ี 2 มาเปนตัวต้ังในการนําเอาผลงานมาเปรียบเทียบกับข้ันท่ี 3 ซ่ึงผลการเปรียบเทียบ คือ 
ประการแรกท่ีผลออกมามากกวามาตรฐาน  

ข้ันท่ี 5 การประเมินการเบ่ียงเบน เม่ือทราบผลท้ัง 4 ข้ันตอนแลวหากผล
การประเมินนอยกวามาตรฐานแลวองคกรสามารถตรวจสอบความเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ีเกิดข้ึนไดวา
มีสาเหตุเกิดจากอะไร เพื่อหาวิธีการแกไขปญหาตอไป แตปญหาอาจจะเกิดจากปจจัยภายนอกท่ี
องคกรไมสามารถแกไขไดและอาจจะมีวิธีการปองกันท่ีดี 

ข้ันท่ี 6 การดําเนินการแกไข เปนการแกไขผลงานที่นอยกวามาตรฐาน
และหาจุดในการเบ่ียงเบนของผลงานน้ันๆ กลาวโดย การลงมือแกไขปญหาปรับปรุง เพื่อทราบ
ปญหาอยางแทจริงและสามารถแกไขปญหาไดตรงจุด 

มัลลิกา  ตนสอน (2545: 220) ไดกลาววา กระบวนการควบคุมท่ีเปนหนาท่ีทางการ
จัดการท่ีถูกกลาวเปนหนาท่ีสุดทาย ผูจัดการจะตองทําการควบคุมควบคูกับหนาท่ีอ่ืนดวยเริ่มตั้งแต 
การวางแผน  การจัดการองคกร การจัดคนเขาทํางาน นอกจากนี้การควบคุมจะตองทําเปน
กระบวนการ ซ่ึงตองวางแผนและทําอยางเปนระบบกระบวนการควบคุม (Control Process) 
ประกอบดวย 4 ข้ันตอนดังนี้ 

- กําหนดมาตรฐาน 
- วัดผลการปฏิบัติงาน 
- เปรียบเทียบผลกับมาตรฐาน 
- ประเมินผล และแกไข 

มุกมณี มีโชคชูสกุล (2555: 193) ไดกลาวา กระบวนการควบคุม มี 5 ข้ันตอนดังนี้ 
1. การกําหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงคขององคกรท่ีชัดเจนวาแตละ

หนวยงานมีวัตถุประสงคอยางไร ตองดําเนินงานทางดานใดบาง เพื่อสามารถนํามาเปนเคร่ืองมือใน
การชี้ทางในการปฏิบัติงาน 

2. กําหนดมาตรฐานของงาน การกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานท้ัง
สูงสุดและต่ําสุดในการดําเนินงานเพื่อท่ีจะแสดงออกถึงมาตรฐานตัวช้ีวัดของผลงาน 
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3. การวัดผลการปฏิบัติงาน ตองทราบเปาหมายและวัตถุประสงคท่ี
ชัดเจน เพื่อการกําหนดมาตรฐานของงาน โดยมรการสังเกต ตรวจสอบ สอบถาม หรือการใช
แบบสอบถาม 

4. การเปรียบเทียบผลงานกับมาตรฐาน เปนการนําขอมูลท้ังสองอยางมา
เปรียบเทียบกันเพื่อหาขอผิดพลาดและยังสวนชวยในเร่ืองของการคาดการณลวงหนาไดอีกดวย 

5. การแกไข เปนข้ันตอนสุดทายท่ีสามารถทราบถึงขอเบ่ียงเบนของงาน
ไดอยางชัดเจน  

กลาวโดยสรุป กระบวนการควบคุมนั้นจะเปนตัวท่ีชวยระบุข้ันตอนของการทํางานท่ีดี
ไดโดยเร่ิมจากการกําหนดเปาหมาย หรือกลยุทธเพื่อใหรูทิศทางขององคกร จนถึงข้ันตอนการวัดผล
หรือตรวจสอบมาตรฐาน และแกไขในจุดท่ีต่ํากวามาตรฐานเพื่อคนหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการพัฒนา
องคกรตอไป 

3) วิธีการการควบคุม 
มัลลิกา  ตนสอน (2545: 224) ไดกลาววา การควบคุมสามารถนําไปใชกับกระบวนการ

จัดการไดทุกข้ันตอน และสามารถแบงการควบคุมไปตามกระบวนการตางๆ โดยมี 3 ข้ันตอนดังนี้ 
1. ระบบการควบคุมเบ้ืองตน เปนการตรวจสอบมาตรฐาน กฎเกณฑ 

และการกําหนดปจจัยนําเขา และดําเนินการแปรสภาพตามกระบวนการ เพื่อใหไดมาตรฐานตาม
ข้ันตอนท่ีไดกําหนดไวในเบ้ืองตน  

2. ระบบควบคุมขณะท่ีกําลังดําเนินการ เปนระบบท่ีกล่ันกรอง การ
ตรวจสอบและติดตาม เพื่อหาวิธีการแกไขดวยวิธีการท่ีดีท่ีสุดและไดรับมาตรฐานที่ไดกําหนดไว 

3. การควบคุมหลังดําเนินการ หลังจากการปฏิบัติงานเม่ือไดรับขอมูล
กลับมาควบคุมและติดตาม และการประเมินผลหลังจากการดําเนินงานจะมีผลตอการใหขอมูล
ยอนกลับ เพื่อปฏิบัติการแกไขอยางดีท่ีสุด 

กลาวโดยสรุป วิธีการควบคุมเราควรปฏิบัติตามวิธีการควบคุมใหเปนไปตามข้ันตอนท่ี
เหมาะสม เพื่อความถูกตองเปนลําดับ ในแตละข้ันตอน ตั้งแต ระบบการควบคุมเบ้ืองตน  ระบบ
ควบคุมขณะท่ีดําเนินการ  การควบคุมหลังดําเนินการ 

4) ลักษณะของการควบคุมท่ีดี 
ณัฏฐพันธ เขจรนันทน  (2548: 267) ไดกลาววา กระบวนการควบคุมเปนกระบวนการ

จัดการสุดทายของการปฏิบัติงานท่ีผูบริหารจะตองใหความสําคัญเปนอยางมาก เพื่อการนําเอาขอมูล
หรือผลการประเมินตรวจสอบกลับมาแกไขหรือหาวิธีการที่ดีท่ีสุด โดยลักษณะท่ีสําคัญของการ
ควบคุมมีลักษณะดังนี้ 
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1. ความถูกตอง ความเช่ือถือ และความแมนยํา ซ่ึงสามารถสังเกตจากผล
การประเมินในแตละคร้ังไดและยังชวยในเร่ืองของการแกไขงานในคร้ังตอไป 

2. ความตองการและความทันสมัย  ระบบการควบคุมสามารถ
เปล่ียนแปลงตามสถานการณท่ีเกิดขึ้นในปจจุบันได 

3. ตนทุนในการควบคุมไมสูงเกินไป ผลการตอบแทนในระยะส้ันและ
ระยะยาวสามารถพิจารณาไดท้ังทางตรงและทางออมได โดยไมเกิดการเสียเวลา 

4. มีความยืดหยุน ในการเปล่ียนแปลงและการปรับตัวที่เหมาะสมตาม
สถานการณท่ีองคกรนั้นตองปรับเปล่ียนได 

5. ทําความเขาใจไดงาย ในการปฏิบัติงานของพนักงานจะตองเขาใจ
ระบบการควบคุมอยางชัดเจนและถูกตอง 

6. มีเหตุผล การตั้งระบบของกฎเกณฑท่ีเหมาะสมกับงานไมมาก
จนเกินไปหรือนอยจนเกินไป 

7. มุงประเด็นหลัก ความสําคัญของการควบคุมคือ การอยูรอด และ
ความกาวหนาขององคกร 

8. มองความแตกตาง การใหความสนใจและความสําคัญตอการควบคุม
เพื่อใหเกิดความโดดเดนและเกิดความตางในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ 

9. มีความหลากหลาย กรใหเกณฑการประเมินท่ีมีความหลากหลายจะ
สงผลถึงการสรางมิติตางๆและประโยชนตอองคกร 

10. ควรมีขอเสนอแนะ ในการควบคุมท่ีดีควรมีขอเสนแนะในการแกไข
ปญหา เพื่อหาขอผิดพลาดในการปฏิบัติวาสาเหตุการเกิดปญหามีตนเหตุจากอะไร 

กลาวโดยสรุป ลักษณะของการควบคุมท่ีดีนั้นตองอยูในพื้นฐานของความถูกตอง มี
เหตุและผล และอยูในข้ันตอนวิธีการท่ีเหมาะสม โดยสามารถคาดการณปญหาในอนาคตท่ีกําลังจะ
มาถึงได พรอมท้ังมีวิธีการรับมือทีดี เพื่อลดอัตราความเส่ียง 

ณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2548: 257) ไดกลาววา การควบคุมท่ีเปนประโยชนตอองคกร 
มีดังนี้ 

1. ปองกันวิกฤติหรือเหตุการณท่ีไมคาดฝนท่ีจะเกิดข้ึน ผูบริหารจะตอง
เผชิญตอการเปล่ียนแปลงตามสภาพแวดลอมและสถานการณท่ีเกิดข้ึน การวางแผนและการควบคุม
ถือเปนสวนสําคัญตอองคกรเปนอยางมาก 

2. สรางมาตรฐานใหกับผลลัพธ เพ่ือลดปญหาใหอยูในเกณฑมาตรฐาน
ท้ังในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ และทําใหเกิดการยอมรับในระดับสากล 
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3. ประเมินผลและประสิทธิภาพของพนักงาน การควบคุมท่ีสามารถ
เตรียมขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน เพื่อใหองคกรไดรับผลประโยชนมากท่ีสุด 

4. ทําใหแผนทันสมัย หากองคกรมีแผนท่ีดีท่ีสุดแลว แตองคกรควรจะมี
การปรับเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณหรือส่ิงแวดลอมท่ีเกิดข้ึนดวย 

5. ปองกันสินทรัพยขององคกร ปจจุบันองคกรตางๆมักใชทรัพยสินท่ีมี
อยูใชใหเกิดประโยชนสงสุด โดยการควบคุมจะมีสวนในการดูแลและปองกันทรัพยสินภายใน
องคกรท้ังหมด 

กลาวโดยสรุป ประโยชนของการควบคุม สามารถชวยใหผูบริหารนั้นสรางระบบการ
บริหารจัดการ โดยผูบริหารจะตองปรับแผนงานใหเหมาะสมและสอดคลองกับองคกรมากท่ีสุด 
รวมท้ังการหาวิธีการแกไขปญหาและวิธีการปองกันดวยวิธีการที่ดีท่ีสุดเพื่อใหงานออกมาอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มุกมณี มีโชคชูสกุล (2555: 195) ไดกลาวา หลักหารควบคุมท่ีดีและเปนไปอยาง
ราบร่ืนนั้น สามารถแสดงใหเห็นถึงระบบการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงหลักในการควบคุมมี
ลักษณะดังนี้ 

1. เขาใจงาย ทุกคนในองคกรตองทราบจุดมุงหมายในองคกรอยาง
ชัดเจน เพ่ือการปฏิบัติงานอยางถูกตองและการประชุมงานโดยมีลักษณะท่ีเปนลายลักษณอักษรเพื่อ
แสดงใหทุกฝายเขาใจตรงกัน 

2. เนนความประหยัด ตัดสินใจในการเลือกกาควบคุมท่ีสามารถนํามาใช
ภายในองคกร ผูบริหารจะตองตระหนักถึงจุดคุมทุนในเร่ืองของคาใชจายเพ่ือการประหยัด
งบประมาณภายในองคกร 

3. การควบคุมจะตองสัมพันธกับหนวยงานท่ีทําหนาท่ีตัดสินใจ ทีหนาท่ี
รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของ โดยมีผูบริหารเปนฝายกระจายขาวสารในภายในองคกร
รับทราบและสามมารถควบคุมกระบวนการทํางานในหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. มีการรายงานผลการปฏิบัติงานท่ีตางจากแผนอยางรวดเร็ว เม่ือมีการ
ปฏิบัติงานหรือการดําเนินงานเสร็จไวกวาท่ีกําหนดจะตองมีการรายงานผลการดําเนินถึงสาเหตุ
แทจริง เพื่อใหผูบริหารรับทราบถึงสถานการณท่ีเกิดขึ้น และพรอมท่ีจะรับมือกับสาเหตุนั้นๆ 

5. เลือกใชวิธีการควบคุมใหเหมาะสม ในแตละองคกรมีการดําเนินงาท่ี
แตกตางกันตามลักษณะขององคกร ซ่ึงผูบริหารควรเลือกตัวควบคุมการดําเนินงานใหเหมาะสมกับ
องคกร 
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6. คาดการณปญหาในอนาคต ผูบริหารเปนผูกําหนดปาหมายและการ
วางแผนในองคกร โดยกานําเอาขอมูลในอดีตและปจจุบันมาเปนตัวอยางในการคาดการณถึงส่ิงท่ี
กําลังจะเกิดข้ึนในอนาคตเพื่อท่ีจะเลือกตัวควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ พรอมท้ังการหาวิธีการแกไข 
เพื่อลดอัตราความเส่ียงและการสูญเสียท้ังเวลาท้ังเงิน 

7. การควบคุมยืดหยุนได การควบคุมสามารถปรับเปล่ียนหรือมีการ
แกไขตอการเปล่ียนแปลงตามสถานการณท่ีเกิดขึ้นได 

8. การควบคุมควรช้ีแนวทางการแกไขปญหาดวย นอกจากการประเมิน
การดําเนินงานแลว ควรมีแนวทางในการแกไขปญหาหรือแนวทางในการแนะนําวิธีการท่ีดี 

5) ประโยชนของการควบคุม 
มุกมณี มีโชคชูสกุล (2555: 197) ไดกลาวา ในการกําหนดการควบคุมตามความ

เหมาะสมของงานน้ัน จะตองมีการรายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระยะ เพื่อรับทราบถึงการ
เปล่ียนแปลงในดานตางๆขณะปฏิบัติงาน ในการติดตามหรือรับทราบการดําเนินงานและสามารถ
แกไขปญหาไดทันทวงทีนั้น เพื่อลดการสูญเสียท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกร ดังนั้นการควบคุมจึงถือได
วามีประโยชนดังน้ี 

1. การควบคุมสามารถวัดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของแตละฝาย
งานไดอยางชัดเจน 

2. การควบคุมสามารถชวยผูบริหารในการส่ังการหรือมอบหมายงานได
อยางชัดเจน โดยมีการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

3. การควบคุมามารถชวยใหผูบริหารนําแผนงานมาปฏิบัติใชกับ
กิจกรรมตางๆภายในองคกรไดอยางเปนระบบ 

4. การควบคุมสามารถรักษาระดับมาตรฐานท่ีองคกรไดกําหนดไว 
5. การควบคุมชวยในเ ร่ืองของผลงานท่ีได รับมาตรฐานและมี

ประสิทธิภาพตอการปฏิบัติงาน 
6. การควบคุมชวยมนเร่ืองของการสูญเสียทรัพยากรภายในองคกร 
7. กาควบคุมสามารถตรวจสอบและติดตามประเมินผลไดตลอดการ

ดําเนินงาน 
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2.2 หลักการบรหิารสถานศึกษา 
 

2.2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
วิโรจน สารวัตนะ (2542: 11) กลาววา การบริหารสถานศึกษาเปนรูปแบบการบริหาร

จัดการแนวใหมท่ีมุงใหทุกคนในสังคมมีสวนรวมและความรับผิดชอบตอการจัดการศึกษาอยาง
ตอเนื่อง โดยมีเครือขายของแหลงเรียนรูท่ีกระจายอํานาจในสถานศึกษามีความคลองตัวและ
ตัดสินใจดําเนินงานในขอบเขตความรับผิดชอบโดยการใหประชาชน องคกรตางๆท่ีเกี่ยวของมีสวน
รวมอยางเหมาะสม 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2544: 8) กลาววา ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 
เปนหนาท่ีหลักของผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองกําหนดนโยบายและแผนงาน ตามวิธีการและ
ข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ นักวิชาการที่ดีควรบริหารงานอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใหงานบรรลุตามจุดมุงหมายท่ีไดวางไว การบริหารงานจะตองใชท้ังศาสตรและ
ศิลปเพราะมีการดําเนินงานจะตองดําเนินงานรวมกับผูรวมงานในฝายงานอ่ืนๆจึงจะประสบ
ผลสําเร็จ ผูรวมงานแตละคนจะมีความรูความสามารถท่ีแตกตางกันออกไป จึงเปนหนาท่ีของ
ผูบริหารที่จะนําเอาเทคนิควิธี และกระบวนการของการบริหารที่เหมาะสมมาใชใหเกิดประสิทธิภาพ
และบรรลุตามเปาหมายท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

สุรพล พุฒคํา (2544: 30) กลาววา การบริหารสถานศึกษาเปนการจัดหาวิธีการที่จะทํา
ใหบุคลากรเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน โดยการเขามามีสวนรวมในการดําเนินการ
บริหารงานภายในโรงเรียนใหเกิดความรวมมือและความรับผิดชอบตอหนาท่ี โดยจะสงผลถึง
ประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

อุทัย บุญประเสริฐ (2545: 2) กลาววา การบริหารโรงเรียนเปนฐาน คือ การกระจาย
อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังสวนกลาง เปนแนวคิดท่ีมุงใหสถานศึกษามีอิสระและมี
การกระจายอํานาจการบริหารสูโรงเรียนโดยตรง โดยใหโรงเรียนเปนศูนยกลางในการตัดสินใจและ
การบริหารงานดวยตนเอง 

ณรงลักษณ บาลมล (2553: 83) กลาววา การบริหารสถานศึกษา เปนการกระจายอํานาจ
การจัดการศึกษาจากสวนกลางไปยังสถานศึกษาโดยตรง มีการบริหารจัดการท้ังดานบุคลากร ดาน
งบประมาณ ดานวิชาการ และดานการบริหารท่ัวไป โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาประกอบดวย
ผูบริหารสถานศึกษา ผูปกครองและชุมชน ซ่ึงมีสวนรวมกันในการบริหารสถานศึกษาใหเปนไปตาม
ความตองการผูเรียนและผูปกครองใหไดมากท่ีสุด และความรับผิดชอบในการบริหารงานข้ึนอยูกับ
สถานศึกษานั้นๆ 
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กลาวโดยสรุป การบริหารสถานศึกษาหมายถึง การบริหารงานท่ีผูบริหารสถานศึกษา
ตองสรางการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ โดยการกระจายอํานาจในการบริหารใหกับผูท่ี
เกี่ยวของท้ังบุคคลากรภายในองคกร หนวยงานท่ีเกี่ยวของ และชุมชน เขามากําหนดนโยบาย 
แผนงาน ดําเนินงาน และการตัดสินใจในขอบเขตท่ีเหมาะสม 

 
2.2.2 หนาท่ีหลักของการบริหารสถานศึกษา 
หนาท่ีหลักของการบริหารสถานศึกษา ตามแนวความคิดของโรเบิรดเอสฟสค ซ่ึงได

สรุปไว 5 ประการ ดังนี้  
1. การใหโอกาสทางการศึกษาและการปรับปรุงการศึกษาในสถานศึกษา 

หรือการบริหารงาน 
2. การบริหารงานเกี่ยวกับชุมชน และการประชาสัมพันธสถานศึกษา 
3. การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา 
4. การบริหารงานเกี่ยวกับอาคารสถานที่ ธุรการ การเงิน และการใหบริการ 
5. การบริหารงานกิจการนักเรียน 

นอกจากนี้บทพระราชบัญญัติในมาตรา 9(2) และมาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 กําหนดใหมีการกระจายอํานาจ
ไปสูเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา โดยการทรวงศึกษาธิการไดออกระเบียบ ขอบังคับ และ
คําส่ังเกี่ยวของไว 4 เร่ือง ซ่ึงถือเปนงานภารกิจของสถานศึกษา ประกอบดวย 1) งานท่ีเปนภารกิจ
ดานวิชาการ 2) งานท่ีเปนภารกิจดานงบประมาณ 3) งานท่ีเปนภารกิจดานการบริหารบุคลากร และ 
4) งานท่ีเปนภารกิจดานบริหารงานท่ัวไป ซ่ึงประกอบดวยงานดาน ธุรการและงานสารบรณ งาน
พัฒนาและปรับปรุง โครงสรางและงานระบบ งานอาคารสถานท่ี งานขอมูลสารสนเทศ งาน
ประชาสัมพันธ และงานความสัมพันธกับชุมชน(กระทรวงศึกษาธิการกรมสามัญศึกษา: 2544) 

กลาวโดยสรุป หนาท่ีหลักของการบริหารสถานศึกษา คือ การบริหารดานวิชาการ ดาน
บริหารทั่วไป ดานกิจการนักเรียน และดานความสัมพันธระหวางชุมชน 
 

2.2.3  แนวคิดพ้ืนฐานของการบริหารสถานศึกษา 
คําศัพทท่ีเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา มีดังนี้ 
สถานศึกษา หมายความวา หนวยงานการศึกษา หรือหนวยงานอ่ืนของรัฐ หรือของ

เอกชน ท่ีมีอํานาจหรือมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา ไดแก โรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
ฯลฯ 
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การศึกษา หมายความวา กระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและ
สังคม โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสารทางวัฒนธรรม สรางสรรคจรรโลง
ความกาวหนาทางวิชาการ การสราองคความรู อันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรู 
และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2542) ซ่ึงมีสวนสําคัญเร่ิมตนจากการพัฒนาความเปนตัวของตัวเองของบุคคลใหเกิดผลดี และ
เปนท่ียอมรับนับถือของสังคม 

การบริหาร หมายถึง การที่กลุมบุคคลรวมมือทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งหรือหลาย
อยางเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคท่ีรวมกันกําหนดไวลวงหนาอยางชัดเจน ดวยการดึงทรัพยากรที่มีอยู 
ประยุกต เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชอยางเปนระบบ และมีระเบียบ มีกฎเกณฑในการทํางาน
เปนท่ียอมรับไดรวมกัน 

การบริหารสถานศึกษา มีองคประกอบสําคัญท่ีมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธกัน สงผล
กระทบถึงกันและกัน และเปนผลใหมีการพัฒนาสูแนวทางที่ดีกวา 5 ประการ ดังนี้ 

1. บริบทท่ีเปนแรงผลักดันกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง ไดแก ปริมาณและ
คุณภาพของประชาชน สภาพรวมของทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอมและมลภาวะ ความ
เจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศ สภาพทางเศรษฐกิจ  สภาพ
ความรุนแรงของปญหาสังคม สภาพความรุนแรงของปญหาคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมของ
ประชาชน การดูแลและสงเสริมผูดอยโอกาส และผูมีความสามารถพิเศษคุณภาพและบริการเพ่ือการ
พักผอนหยอนใจความเปนประชาธิปไตย และทุจริตคอรัปช่ันคุณภาพและความท่ัวถึงของบริการ
ศึกษา 

2. กฎหมายเกี่ยวกับการจัดการศึกษา และการบริหารสถานศึกษาท่ี
เกี่ยวของ ไดแกรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีเกี่ยวของเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2546 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหนาท่ีของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีเปนนิติบุคคล ในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ.2546  

3. ฝายบริหารสถานศึกษา ไดแกผู อํานวยการสถานศึกษา และรอง
ผูอํานวยการสถานศึกษา 

4. รูปแบบการบริหารสถานศึกษา โดยใชรูปแบบโรงเรียนเปนฐาน 
5. บุคลากรภายในสถานศึกษา ไดแก ครู อาจารย ผูสอน  บุคลากร

สนับสนุนการสอน ผูเรียนนักการภารโรง ยาม และผูประกอบการคาขายภายในโรงเรียนผูบริหาร
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สถานศึกษาตองมีองคประกอบในการบริหารสําคัญ 5 ประการ คือ การบริหารสถานศึกษาใหเขาใจ
รายละเอียดชัดแจง ดวยความเอาใจใส ระมัดระวัง ตั้งใจ ใครครวญดวยเหตุและผล เพ่ือใหเปนแนว
ทางการบริหารและการพัฒนาสถานศึกษายามปกติ  และตัดสินใจแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนใน
สถานศึกษาไดยามวิกฤต 

ดังนั้นจึงสรุปไดวา การบริหารสถานศึกษามีความสําคัญในการพัฒนาผูเรียนใหเปนคน
ท่ีมีคุณภาพทั้งดานรางกาย สติปญญา และจิตใจ ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาประเทศ และการอยู
รวมกันในสังคมอยางมีความสุข การศึกษาในระบบโรงเรียนนั้นหนวยงานท่ีมีบทบาทและ
ความสําคัญ ก็คือ โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพราะกิจกรรมการศึกษาท่ีแทจริงหรือการเรียนการสอน
นั้น เกิดข้ึน ท่ีโรงเรียน บทบาทหนาท่ีท่ีสําคัญของสถานศึกษา ก็คือ การจัดการศึกษาเพ่ือใหผูเรียน
เปนคนท่ีมีคุณภาพ คิดเปน ทําเปน และแกปญหาเปน  

 
2.2.4  การพัฒนาสถานศึกษา 
สถานศึกษา หมายถึง หนวยงานการศึกษา หรือหนวยงานอื่นๆของรัฐ หรือเอกชน ท่ีมี

อํานาจหนาท่ี หรือวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา ในการกํากับของกระทรวงศึกษาธิการ
สถานศึกษามีองคประกอบสําคัญ 

1. พื้นที่อันเปนท่ีตั้งของสถานศึกษา 
2. อาคารเรียน อาคารประกอบ และแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา  
3. บุคลากร  ไดแก  บุคลากรฝายบริหารสถานศึกษา  บุคลากรฝาย

สนับสนุนท่ีไดรับมอบหมาย ซ่ึงผูปกครอง บุคลากรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
4. หนวยงานยอยภายในสถานศึกษา ปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีไดรับ

มอบหมาย ซ่ึงเปนขอตกลงรวมกันของบุคลากรของสถานศึกษา 
5. โครงสรางหรือระบบการบริหารสถานศึกษา 

การพัฒนา หมายถึง การทําใหดีข้ึน หรือเจริญงอกงาม 
การพัฒนาสถานศึกษา ใหมีความงอกงาม มีเกียรติยศ เปนท่ียอมรับของผูปกครอง 

ชุมชน และตัวผูเรียน เปนหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงท้ังของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรท่ี
เกี่ยวของในสถานศึกษาทุกคน ทุกฝาย ตามท่ีไดรวมต้ังปณิธาน วางวิสัยทัศน กําหนดพันธกิจ 
นโยบาย และแผนพัฒนาสถานศึกษา 

บุคคลท่ีสําคัญท่ีสุด เปนผูนํา และเปนแกนนําของการพัฒนาการศึกษา คือ ผูบริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงจะพัฒนาสถานศึกษาบนฐานการเปล่ียนแปลงของวิถีโลก เพื่อความเจริญงอกงาม
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ของผูเรียน เพื่อความปลอดภัย และความกาวหนาของประเทศชาติ ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลจึงจําเปนตองมีคุณสมบัติพื้นฐานท่ีสําคัญ 5 ประการ ดังนี้ 

1. ทํางานอยางมีระบบ และควบคุมการใชเวลาอยางใกลชิดดวยตนเอง 
ผูบริหารยิ่งมีตําแหนงสูงเพียงใดโอกาสที่เขาจะถูกดึงเวลาไปกับกิจกรรมท่ีไรประโยชนยิ่งมากข้ึน 
จึงมีความจําเปนตองขัดกิจกรรมท่ีไรสาระดวยการบันทึกหรือวิเคราะหการใชเวลา รวมท้ังตองมีการ
ตั้งกําหนดเวลาการทํางานใหญเสร็จส้ินดวย 

2. คํานึงถึงประโยชนท่ีตนเองสามารถใหเวลากับองคกร และหนาท่ีความ
รับผิดชอบท่ีมีตอสถาบัน ซ่ึงสงผลใหมีการพัฒนาตนเอง และกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาและ
ผูรวมงานไดพัฒนาตนเองตามไปดวย 

3. ยืนอยูภายใตจุดแข็งของตนเอง รวมท้ังแรงสนับสนุนของเพื่อน
รวมงาน และผูใตบังคับบัญชาใชจุดแข็งของผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชาทําใหผลงานเกิดข้ึน เปนการ
เสริมจุดแข็งของทีมงานใหสูงท่ีสุด 

4. เนนจุดแข็งของตนเองและทีมงานในการทํางาน และดัดแปลงใหจุด
แข็งกลายเปนผลงาน เปนการรวมจุดแข็ง จุดดี และจุดเดนของทุกคนเขาดวยกัน เพื่อใหผลงานท่ีดี
เยี่ยมข้ึน 

5. กลาตัดสินใจไดอยางเฉียบขาด มีการจัดการลําดับความสําคัญของงาน
โดยคํานึงถึงความเปนจริงๆ 

ดังนั้นจึงสรุปไดวา ในการบริหารงานในสถานศึกษานั้นไดบริหารแบบทุกคนมีสวน
รวมโดยพิจารณาจัดทําภารกิจใหชัดเจน ครอบคลุมงานท้ังหมดและมีการกําหนดกลุมงานท่ีมีความ
สอดคลองกัน จัดโครงสรางบริหารท่ีเปนนิติบุคคล มีการบริบทท่ีมีสายบังคับบัญชา และการ
ประสานคน เพื่อใหเกิดความคลองตัว ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา มีอํานาจหนาท่ีบังคับบัญชา
ตามกฎหมายเพื่อใหงานสําเร็จเกิดประสิทธิภาพ รองผูอํานวยการสถานศึกษา สามารถจัดระบบงาน
และหัวหนางานตองใชความรูความสามารถในการจัดงานใหสอดคลองกับความตองการและความ
คาดหวังของผูรวมงานหลักสําคัญท่ีบริหารงานจนประสบความสําเร็จ 
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2.3 สภาพปจจุบันของการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต 
 

2.3.1 สภาพปจจุบันของการจัดการศึกษา 
สภาพปจจุบันของการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษในจังหวัดชายแดนภาคใตมี

ความหลายหลายทั้งในดานมิติของรูปแบบและประเภทการศึกษาซ่ึงสามารถแบงออกไดเปน 3 
รูปแบบ คือ  

1. สถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนท้ังสายทั้งสายสามัญและสายอาชีพ ไดแก 
สถานศึกษาของเอกชน สถานศึกษาของรัฐบาล และสถานศึกษาขององคกรทองถ่ิน 

2. สถานศึกษา โรงเรียนหรือสถาบันท่ีจัดการเรียนการสอนทางดานศาสนา ไดแก ศูนย
การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม และสถาบันปอเนาะ 

3. การศึกษานอกระบบ ซ่ึงจัดโดยศูนยการศึกษานอกระบบและการจัดการศึกษาตาม
อัธยาศัย ในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษา 

กลาวสําหรับรูปแบบการจัดการศึกษาในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตท่ีเปนอยูปจจุบัน
จะไดรับความสนใจเปนพิเศษในรูปแบบของ สถาบันการศึกษาท่ีจัดการศึกษาดานอิสลามศึกษาใน
จังหวัดชายแดนภาคใต ซ่ึงกลาวไดวา สถาบันศึกษาท่ีจัดอิสลามศึกษามีอิทธิพลสําคัญตอนักเรียนท่ี
อาศัยอยูในจังหวัดชายแดนภาคใตในทุกระดับการศึกษาและทุกพื้นท่ีของประเทศไทย จึงกลาวไดวา 
นักเรียนในระดับช้ันประถมศึกษาที่นับถือศาสนาอิสลามสวนใหญยังเขารับการศึกษาในระดับช้ัน
ประถมศึกษาของทางภาครัฐบาล เนื่องดวยหนาท่ีของผูปกครองที่ตองสงเสริมในดานการเรียนของ
ศาสนามุสลิมจึงมักสงบุตรหลานไปเรียนศาสนาข้ันตนหรือข้ันพื้นฐานเพ่ือเพิ่มเติมความรูในดาน
ศาสนามากข้ึนในศูนยการศึกษามัสยิด (ตาดีกา) เม่ือถึงระดับมัธยมศึกษานักเรียนเหลานั้นจะยายเขา
ศึกษาตอในโรงเรียนศาสนาเอกชนท่ีมีการสงเสริมทางดานศาสนา เนื่องจากการเรียนการสอนใน
โรงเรียนศาสนาเอกชนมีการสอนอยางเขมขน และเม่ือนักเรียนจบการศึกษาขั้นพื้นฐานทางศาสนา 
สําหรับทางเลือกของนักเรียนท่ีจบการศึกษา คือ การศึกษาตอในสายอาชีพ ระดับสถาบันอาชีวศึกษา 
และในระดับอุดมศึกษาสวนหน่ึงจะเขาเรียนในสถาบันอุดมศึกษาที่เปดการเรียนการสอนศาสนา
อิสลามศึกษาในประเทศน้ันก็คือ วิทยาลัยอิสลามศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต
ปตตานี และมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ยังมีวิทยาลัยชุมชนท่ีเปดสอนระดับตํ่ากวาปริญญาตรีและ
หลักสูตรระยะส้ันสามารถทําใหผูเรียนไดดํารงวิถีชีวิตตามหลักศาสนาอยางเครงครัดได 

อยางไรก็ตามการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการและวิถีการดําเนิน
ชีวิตของชาวไทยมุสลิมในเขตพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตเปนส่ิงสําคัญในการสงเสริมและพัฒนา
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ผู เรียนในมีความรูความสามารถเฉพาะดานเพื่อพัฒนาชุมชมใหเกิดประสิทธิภาพอยางดียิ่ง
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ:2553) 

 
2.3.2 ปญหาการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต 
ถึงแมวาหนวยงานท่ีไดใหการสนับสนุนในการชวยแกไขปญหาตางๆในจังหวัด

ชายแดนภาคใต สําหรับปญหาบางอยางท่ีดําเนินการคลี่คลาย แตปจจุบันยังคงพบปญหาในหลายๆ
ดานท่ีตองรีบเรงแกไขและสานตอ จากการประมวลปญหาในการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดน
ภาคใตได 6 ประการดังนี้ 

1. คุณภาพการศึกษา  
จากรายงานติดตามกระประเมินผลคุณภาพทางการศึกษาพบวา นักเรียน

ในจังหวัดชายแดนภาคใตมีผลการทดสอบของสํานักงานทดสอบทางการศึกษาแหงชาติพบวา ต่ํา
กวารอยละ 50 รายวิชา คณิตศาสตร สังคมศึกษา และภาษาอังกฤษ มีคาเฉล่ียเล็กนอยของประเทศ ซ่ึง
สาเหตุสวนหน่ึงท่ีสงผลอันเนื่องมาจากสถานการณความไมสงบทําใหนักเรียนและครูไมมีความ
ปลอดภัยในการเรียนการสอน รวมท้ังการเผาโรงเรียนจึงทําใหนักเรียนขาดการเรียนอยางตอเนื่อง  
จึงสงผลกระทบตอการเรียนการสอนของครู และนักเรียนในเขตพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จากนโยบายของทางรัฐบาลอนุญาตใหครูยายออกจากพ้ืนท่ีเหตุการณ

ความไมสงบจึงมีผูขอแสดงความจํานงยายออกเปนจํานวนมาก รายวิชาท่ีขาดแคลนครูผูสอนจํานวน
มากไดแก วิชาคณิตศาสตร วิชาภาษาไทย วิชาวิทยาศาสตร และวิชาอังกฤษ แมรัฐบาลเปดรับครู
อัตราจางแตความรูความสามารถทางดานประสบการณสอนยังมีไมเพียงพอ จึงสงผลใหคุณภาพการ
จัดการศึกษาลดลง 

3. การศาสนศึกษา 
นักเรียนท่ีเรียนในสถาบันปอเนาะไมสามารถเทียบโอนผลการเรียนหรือ

วุฒิการศึกษาไดเนื่องจากสถาบันปอเนาะเนนการศึกษาในเร่ืองของการเรียนคัมภีรอัลกุรอานและ
ภาษาอาหรับ รวมถึงการเขาใจในศาสนาอิสลามและแนวทางการดําเนินชีวิต ดังนั้นปอเนาะสวน
ใหญจึงไมมีหลักสูตรท่ีแนนอนสงผลตอนักเรียนเม่ือจบการศึกษาไปเรียนยังตางประเทศ เม่ือกลับมา
ประเทศไทยอัตราในการทํางานมีนอยมากเนื่องจากรัฐบาลยังไมมีการรับรองวุฒิ 
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4. ความไมปลอดภัยในการเดินทาง 
นักเรียนในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตสวนใหญยากจนไมสามารถ

เดินทางไปโรงเรียนของทางรัฐบาลได และจากสถานการณความไมสงบท่ีเกิดข้ึนในภาคใตทําใหรถ
ประจําทางไมมีระยะเวลากําหนดท่ีตายตัว แตโรงเรียนเอกชนสวนใหญมีบริการรถรับสงคลุมครอง
ทุกพื้นท่ี 

5. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
พื้นที่ในจังหวัดชายแดนภาคใตมีขนาดเล็กประมาณ 1 ใน 3 ของโรงเรียน

ในพื้นท่ีมีจํานวนนักเรียนนอยกวา 120 คน และกระจายอยูหางกันออกไป รวมท้ังโรงเรียนสวนใหญ
ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตยังขาดปจจัยพื้นฐานทางดานเทคโนโลยีและปจจัยอ่ืนๆท่ีมีความ
จําเปนตอการจัดการศึกษา เนื่องจากในเขตพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตมีความแตกตางกัน มี
หนวยงานตางๆเขามาดูแล เพื่อหาขอแกไขเปนรายกรณี การทํางานจึงทําใหไมมีเอกภาพท้ังทางดาน
ศาสนา วัฒนธรรม ภาษา แมหนวยงานตางๆจะเขามาแกไขปญหาจนประสบความสําเร็จใน
ขณะเดียวกันการกระทําดังกลาวก็สงผลในการสรางปญหาเชนกัน นอกจากนี้สํานักบริหารงานคระ
กรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนไมมีหนวยงานในสวนภูมิภาคในการดูแลรับผิดชอบโดยตรง 

6. ระบบการอุดหนุนและสนับสนุนดานงบประมาณ 
(1) การอุดหนุนรายหัวนักเรียนสายสามัญ 
(1.1) ความไมเทาเทียมในการอุดหนุน โดยโรงเรียนเอกชนท่ีมีการเรียน

การสอนทางดานศาสนามี่เปนมูลนิธิไดรับการสนับสนุน รอยละ 100ในขณะเดียวกันโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาอ่ืนๆ ไดรับการสนับสนุน รอยละ 70 

(1.2) การเกิดความเหล่ือมลํ้าระหวางบุคลากรภายในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามของครูท่ีสอนสายสามัญและครูท่ีสอนศาสนา เนื่องจากรัฐบาลมีการอุดหนุนสําหรับ
ผูเรียนรายหัว ถึงแมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาหลายแหงไมสามารถจัดสรรใหไดอยางเทาเทียมกัน
โยข้ึนอยูกับขนาดของโรงเรียน 

(2) การอุดหนุนดานกายภาพ 
การอุดหนุนในสถาบันปอเนาะไมสอดคลองตอความตองการของ

ปอเนาะบางแหง เชน งบประมาณในการสนับสนุนหรือพัฒนาในเรื่องโครงสรางพื้นฐาน เชน 
หองน้ํา ระบบการระบายนํ้า รวมถึงสาธารณูปโภค และสุขอนามัยอ่ืนๆ 
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(3) อุดหนุนงบพัฒนาบุคลากร 
อดีตสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนเขามาเปนสวนหนึ่งในการ

สอนภายในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามและปจจุบันขาราชการเหลานั้นยังคงทําหนาท่ีอยูใน
โรง เ รียน  ตอมาคณะกรรมการการ ศึกษา เอกชนได เป ล่ียนสังกัดภายใตการดูแลของ
กระทรวงศึกษาธิการ ทําใหขาราชการเหลานั้นขาดโอกาสในการพัฒนาตนเองซ่ึงมีผลตอการพัฒนา
ทางดานการศึกษาของนักเรียนในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต 

(4) การตรวจสอบการอุดหนุนงบประมาณ 
ปจจุบันระบบการตรวจจะดีข้ึนดวยการตรวจฐานขอมูลจากหมายเลข

บัตรประชาชน แตในทางกลับกันการสนับสนุนยังคงมีจุดออน เพราะไมมีการตรวจสอบปตอปวา
จํานวนนักเรียนนั้นมีจํานวนจริงกับการรายงานหรือไม  

7. การสงเสริมความรูวิชาสามัญและการสงเสริมอาชีพ 
การสงเริมสนับสนุนใหนักเรียนเรียนวิชาสามัญท่ีไมสอดคลองตอการ

ดําเนินชีวิตประจําวันและทางดานของความเช่ือ ทําใหไมเกิดการยอมรับเพราะผูปกครองของ
นักเรียนมีความเช่ือทางดานศาสนาในรูปแบบของดั้งเดิมมากกวา ดังนั้นควรมีการบูรณาการและการ
สงเสริมการเรียนวิชาสามัญที่สมดุลกับศาสนาและตามมาตรการสงเสริมการเปล่ียนแปลง แมกระท่ัง
การเขาสอนวิชาสามัญใหกับนักเรียนในสถาบันปอเนาะ เพื่อใหนักเรียนไดรับวุฒิการศึกษาไปศึกษา
ตอระดับท่ีสูงข้ึน 

การจัดการศึกษาในเขตพิเศษจังหวัดชายแดนภาคใตมีสภาพท่ีแตกตางจากพื้นท่ีหรือ
จังหวัดอ่ืนๆ ความแตกตางในเร่ืองของอัตลักษณ ท้ังทางดานการการดําเนินตามวิถีชีวิต ภาษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม การจัดการศึกษาในรูปแบบท่ีมีความหลากหลายจากสถานศึกษาท่ีมีหลาย
ประเภท หลายสังกัด จึงสงผลในดานของการทํางานไมเปนเอกภาพ ผลการดําเนินงานท่ีผานมาจาก
การทดสอบของสํานักทดสอบทางการศึกษาแหงชาติมีผลใหทางดานการเรียนของนักเรียนในเขต
พื้นท่ีต่ํากวารอยละ 50 ซ่ึงปญหาท่ีพบคือ นักเรียนอานหนังสือไมอออกและการเขียนหนังสือไม
ถูกตอง(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ:2553) 
 

2.3.3 การกําหนดยุทธศาสตรการจัดการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต 
กระทรวงศึกษาธิการ มีวัตถุประสงคเพื่อใหเด็ก เยาวชน ประชาชนไดรับการศึกษา

อยางท่ัวถึง เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานดวยรูปแบบและกระบวนการเรียนรู
ท่ีสอดคลองกับความตองการ วิถีชีวิต สภาพแวดลอมและวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย เพื่อสราง
ความสัมพันธระหวางสถานศึกษา สถาบันการศึกษา แหลงการเรียนรูกับองคกรชุมชนและองคกร
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ศาสนา นําไปสูสังคมสันติสุขและประเทศชาติม่ันคง เพ่ือใหการประสานนโยบายการจัดการศึกษา
ลงสูการปฏิบัติไดอยางมีเอกภาพและประสิทธิภาพ เพื่อใหกระบวนการจัดการศึกษาเปนสวนสําคัญ
ในการเสริมสรางความม่ันคง สงเสริมความเปนไทยและความเปนชนชาติเดียวกัน โดย (ราง) แผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาฯ ประกอบดวยยุทธศาสตรดานตางๆ รวม 6 ดานมีสาระสําคัญสรุป
ได  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความม่ันคง 
เรงรัดการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายเสริมสรางสันติสุขจังหวัดชายแดน

ภาคใต  ปลูกฝงอุดมการณความเปนชาติไทย สงเสริมการใชภาษาไทยเพ่ือการส่ือสาร  สรางความ
เขาในประวัติศาสตรชาติพันธุ และหลักศาสนาท่ีถูกตองตามแนวทางสันติวิธี  โดยเนนกลุมเปาหมาย
เยาวชนเปนพิเศษ  รวมท้ังเสริมสรางความปลอดภัยใหแกครู  บุคลากรทางการศึกษา และ
สถานศึกษา 

2. ยุทธศาสตร พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
มุงเนนการปรับปรุงแกไขพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหไดมาตรฐาน

การศึกษาของประเทศ  และสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการ ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและแนวทางสันติวิธี 

3. ยุทธศาสตร สงเสริมศาสนศึกษา   
ใหความสําคัญกับการสงเสริมและพัฒนาการศึกษาดานศาสนศึกษาที่เทาเทียมกัน  

โดยเฉพาะดานพุทธศาสนาและอิสลามศึกษา 
4. ยุทธศาสตร เสริมสรางโอกาสการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
ใหความสําคัญกับการเสริมสรางโอกาสในการไดรับการศึกษาต้ังแตการศึกษาปฐมวัย

จนถึงระดับอุดมศึกษา ท้ังเด็กท่ัวไป เด็กยากจน เด็กดอยโอกาสและเด็กพิการ ท้ังการศึกษาท่ี
สอดคลองกับความตองการและเสริมสรางศักยภาพท่ีมีความโดดเดนในพื้นท่ี 

5. ยุทธศาสตร สงเสริมการศึกษาเพื่ออาชีพและการมีงานทําจะเรงสรางโอกาสทาง
การศึกษาวิชาชีพ   

สงเสริมคานิยมดานอาชีพตลอดจนสรางความเปนเลิศทางวิชาชีพ  โดยใชจุดแข็ง
ดานศาสนาและกายภาพในภูมิภาคตอบสนองความตองการของผูเรียน ตลาดแรงงานท้ังในพื้นท่ี 
นอกพ้ืนท่ี และในประเทศโลกมุสลิม 

6. ยุทธศาสตร พัฒนาการบริหารจัดการศึกษา  
จะใหความสําคัญกับการสรางความพรอมและกลไกในการสงเสริมและประสานงาน

การบริหารจัดการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกจิ  การดูแลครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไดรับ
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สิทธิประโยชนพิเศษเพ่ือเปนการสรางขวัญและกําลังใจ รวมท้ังการสงเสริมการมีสวนรวมของ
ประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียในการพัฒนาการศึกษาของทองถ่ิน 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต นั้นมีจุดประสงคหลักๆเพ่ือใหเด็ก และเยาวชนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง โดยสอดคลองกับ
วัฒนธรรม และวิถีชีวิต รวมท้ังการคํานึงถึงการอยูรวมกันอยางสันติสุขภายในชุมชนอีกดวย
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ:2553) 

 
 

2.4 โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 

2.4.1 ประวัติโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
กรมพลศึกษาไดดําเนินการจัดต้ังโรงเรียนกีฬาแหงแรก คือ โรงเรียนกีฬาจังหวัด

สุพรรณบุรี โดยดําเนินการเปดการเรียนการสอน ตั้งแตปการศึกษา 2534 จากการเรียนการสอนของ
โรงเรียนกีฬาสุพรรณบุรี ไดรับความสนใจจากผูปกครองและนักเรียน สมัครเขาเรียนเปนจํานวนมาก
มีผลการดําเนินงานสําเร็จตามวัตถุประสงคทางราชการอยางดียิ่ง เพื่อใหเกิดการเสมอภาคในการ
กระจายโอกาสทางการศึกษาและสนองความตองการเขาเรียนในโรงเรียนกีฬาของนักเรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษทางการกีฬา และไดรับการพัฒนากีฬาอยางตอเนื่อง กรมพลศึกษาจึงไดเสนอ
โครงการจัดต้ังโรงเรียนกีฬารูปแบบประหยัด ตอคณะรัฐมนตรีเพื่อใหสอดครองกับสภาพสังคมและ
งบประมาณของชาติท่ีมีอยูอยางจํากัด คณะรัฐมนตรีไดมีมติเห็นชอบและอนุมัติใหดําเนินการจัดต้ัง
โรงเรียนกีฬารูปแบบประหยัด เม่ือวันท่ี 8 ตุลาคม 2536 

กระทรวงศึกษาธิการจึงไดประกาศจัดต้ังโรงเรียนกีฬาแบบประหยัดข้ึน 3 แหง ไดแก 
โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแกน โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี และโรงเรียนกีฬาจังหวัด
นครศรีธรรมราช เม่ือวันท่ี 21 มกราคม 2537 โดยใหเปดสอนต้ังแตปการศึกษา 2538 เปนตนมา 
เพื่อใหนักเรียนท่ีมีความสามารถทางดานกีฬา  ใหมีโอกาสได รับการสงเสริมและพัฒนา
ความสามารถทางดานกีฬาไปพรอมกับการศึกษาตามหลักสูตร ระดับมัธยมศึกษาตอนตน และ
หลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กระทรวงศึกษาธิการจึงเห็นสมควรใหตั้งโรงเรียนกีฬาเพ่ิม
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันท่ี 19 สิงหาคม 2542 อีก 4 แหง ประกอบดวย โรงเรียนกีฬา
จังหวัดอางทอง โรงเรียนกีฬาจังหวัดลําปาง โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี และโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ยะลา  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Copyright by Mahidol University 



สิริกร  พวงมาลา  ทบทวนวรรณกรรม / 38 

 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา จึงถือเอาวันท่ี 19 สิงหาคม เปนวันสถาปนาโรงเรียนกีฬา
จังหวัดยะลา และเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามหลักการ และวัตถุประสงคของโครงการจัดต้ัง
โรงเรียนกีฬา กรมพลศึกษาจึงมีคําส่ัง ลงวันท่ี 31 สิงหาคม 2542 แตงตั้งให นายสมพร แดงนุย 
ตําแหนงเจาหนาท่ีพลศึกษา 6 ว. สวนพัฒนากีฬา สํานักการกีฬาปฏิบัติหนาท่ีอํานวยการโครงการ
จัดต้ังโรงเรียนจังหวัดยะลา 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา เปนโรงเรียนกีฬารูปแบบประหยัด จัดการเรียนการสอนใน
ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย สอนเฉพาะวิชาพลศึกษาและวิชากีฬา สวนวิชาสายสามัญ
เรียนรวมกับสถานศึกษาสังกัดกรมสามัญ คือ โรงเรียนคณะราษฎรบํารุงจังหวัดยะลา ท้ังนี้เพ่ือเปน
การประหยัดดานบุคลากร อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ ในสวนท่ีมีความเก่ียวของกับวิชาสามัญและ
อุปกรณในสวนวิชาพลศึกษาและการกีฬา โดยอาศัยความรวมมือจากวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดยะลา 
(สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตยะลา) ใหความอนุเคราะห และสนับสนุน ทางดานสถานท่ีฝกและ
บุคลากรซ่ึงเปนการแบงเบาภาระการศึกษาในโรงเรียนและทรัพยากรทองถ่ินรวมกันเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ในการจัดการเรียนกาสอน ปจจุบันไดมีการเรียนการสอนเกิดข้ึนภายในโรงเรียนกีฬา
จังหวัดยะลา โดยจางครูผูสอนรายวิชาสามัญและครูผูฝกสอนกีฬาประจําท่ีโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
ปจจุบันโรงเรียนกีฬาไดยายเขามาอยูในตําบลทาสาบเลขท่ี 79 หมูท่ี 5ตําบลทาสาป อําเภอเมือ  
จังหวัดยะลา 95000 

คําขวัญโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
มีวินัย ใฝความรู คูคุณธรรม เปนผูนํา ลํ้าเลิศการกีฬา 
วิสัยทัศนโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
เปนผูนําในการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาเพื่อใหมีความเปนเลิศในระดับชาติและ

นานาชาติ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีสถานท่ีและอุปกรณอํานวยความ
สะดวกและทันสมัย 

พันธกิจโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
1. จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน และพัฒนาศักยภาพของ

นักกีฬาสูความเปนเลิศ 
2. สงเสริมพัฒนาบุคคลกรใหมีประสิทธิภาพใชเทคโนโลยีและวิทยาศาสตรการกีฬา 
3. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยมอันพึงประสงค และ

อนุรักษความเปนไทย 
4. พัฒนาสถานท่ีและอุปกรณส่ิงอํานวยความสะดวกตอบุคลากรนักเรียน อยาง

ครบถวนและทันสมัย 
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5. สรางเครือขายทางการศึกษาและการกีฬา ภายในประเทศไทย 
ปรัชญาโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
พัฒนาคน พัฒนากีฬา พัฒนาชาติ 
เปาหมายโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 

ดานผูเรียน 
1.  พัฒนาผูเรียนใหมีความรูและทักษะทางดานกฬีาสูงสุดตามมาตรฐาน ใหมีศักยภาพ

สูงสุดของบุคลากรและพัฒนาทักษะพ้ืนฐานดานวิชาสามัญและเทคโนโลยีตามมาตรฐานท่ีกําหนด 
2. สงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึ่งประสงคดานการรวมกิจกรรม การพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีดีงาม 
3. มุงเนนใหผูเรียนมรทักษะกระบวนการทางดานกีฬา วิชาสามัญ โดยเรียนรูจากการ

ปฏิบัติจริงจากการทดลอง จากการสังเกต หรือการเรียนรูแบบการมีสวนรวมกับบุคคลอื่นๆ จาก
แหลงเรียนรูท้ังภายในและนอกสถานท่ี 

ดานบุคลากร 
พัฒนาและสงเสริมใหครูและบุคลากรไดรับการเรียนรูพัฒนาในรูปแบบตางๆ ท้ังใน

และนอกสถานศึกษา เพื่อนําความรูมาพัฒนางานท่ีเกี่ยวของ ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาผูเรียนใน
สถานศึกษาตามความคาดหวัง 

ดานอาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ 
จัดใหมีอาคารเรียน อาคารประกอบกาฝกกีฬา วัสดุอุปกรณและแหลงเรียนรูท้ังในและ

นอกสถานท่ีให เพียงพอมีความเหมาะสมและบรรยากาศท่ีเ อ้ือตอการเรียนรูของผู เ รียนมี
ประสิทธิภาพ 

ดานชุมชน 
1. ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผูเรียนในรูปแบบของคณะกรรมกาตางๆ 
2. จัดใหมีการประชาสัมพันธขาวสารหรือกิจกรรมของโรงเรียนกีฬาใหแกชุมชน

อยางนอย 3 เดือนตอวารสาร 1 เลม 
วัตถุประสงคโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
1. เพื่อจัดการศึกษาใหนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางดานการกีฬาเขาศึกษาใน

ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
2. เพื่อเตรียมและผลิตนักกีฬาไปสูความเปนเลิศและอาชีพ 
3. เพื่อพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศและอาชีพ 
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4. เพื่อสงเสริม สนับสนุนการนําหลักการทางวิทยาศาสตรการกีฬานํามาใชในการ
พัฒนากีฬา 

5. เพื่อสงเสริมและพัฒนานักเรียนใหมีระเบียบวินัย มีน้ําใจนักกีฬาและคุณลักษณะท่ี
พึ่งประสงค 

6. เพื่อศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัย พัฒนาดานการกีฬาของชาติ 
 

2.4.2 โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลามีการกําหนดโครงสรางการบริหารงานโดยแสดงเปนผัง

โครงสราง ดังนี้ 
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โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 2.1 โครงสรางการบิหารงานโรงเรียนกฬีาจังหวดัยะลา 

ผูอํานวยการ

คณะกรรมการประกันคุณภาการศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษา

ฝายบริหาร ฝายพัฒนากฬีา ฝายวิชาการ

1.  งานหลักสูตรและการ
สอน 
2.  งานทะเบียนและวัดผล 
3.  งานหองสมุด 
4.  งานนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
5.   งานสารสนเทศ 
6.  งานสงเสริมเผยแพร
ศิลปะและวัฒนธรรม 
7.  งานวิจยัการศึกษาผลิต
เอกสารและตํารา 
8.  งานแนะแนวและ
บริการศึกษา 

1.  งานสารบรรณ 
2.  การเงินและการบัญช ี
3.  งานพัสด ุ
4.  งานอาคารสถานท่ี 
5.  งานวางแผนและพัฒนา 
6.  งานยานพาหนะ 
7.  งานโภชนาการ 
8.  งานพยาบาลและ
สุขอนามัย 
9.  งานบุคคลและสวัสดิการ 
10.  งานประชาสัมพันธ 
11.  งานบริการชุมชน 

1. งานสงเสริมกีฬาสูความเลิศ 
2. งานสถิติขอมูลและทะเบียน
นักกีฬา 
3. งานศูนยวิทยาศาสตรการ
กีฬา 
4. งานถายภาพบําบัดและวิจัย 
การกีฬา 
5. ง า นพั ฒน า บุ ค ลิ ก ภ า พ
นักเรียน 
6. ง า น กิ จ ก ร ร ม แ ล ะ
นันทนาการ 
7.  งานวิเทศสัมพันธ 
8.  งานหอพักนักเรียน 
9.  งานวัสดุเคร่ืองแตงกาย 
10. งานสภานักเรียน 
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2.4.3 การดําเนินงาน 
1) เกณฑการรับนกัเรียนเขาเรียนโรงเรียนกฬีาจงัหวัดยะลา ประจําปการศกึษา 2557 
โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา สังกัดสถาบันการพลศึกษา กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา

มีความประสงคจะรับสมัครนักเรียนเขาเรียนโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา ประจําปการศึกษา 2557 โดย
การสอบคัดเลือก ดังนั้น เพ่ือใหการรับสมัครและการสอบคัดเลือกเปนไปดวยความเรียบรอย และมี
ประสิทธิภาพ จึงกําหนดระเบียบการรับสมัครและการสอบคัดเลือกนักเรียนเขาเรียนหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 สําหรับโรงเรียนกีฬา ประจําปการศึกษา 2557 ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 

(1) หลักสูตรท่ีเปดรับสมัคร 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2551 สําหรับโรงเรียนกีฬา เปดรับสมัคร

เขาเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี1 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4ดังนี้ 
ชนิดกีฬา ชาย หญิง เขาชั้น 

1. กรีฑา 14 10 ม.1,ม.4 
2. ฟุตบอล 30 - ม.1,ม.4 
3. มวยไทย 10 4 ม.1,ม.4 
4. มวยสากล 8 6 ม.1,ม.4 
5. ปนจักสีลัต 20 20 ม.1,ม.4 

 
(2) คุณสมบัติของผูสมัคร 

 2.1 มีความถนัดและมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาตามชนิดกีฬาท่ี
สถานศึกษานั้นๆกําหนด 
 2.2 มีรางกายแข็งแรง ไมทุพพลภาพ ไมมีโรคประจําตัวท่ีเปนอุปสรรคตอ
การศึกษาและการเลนกีฬา 
 2.3 มีสัญชาติไทยหรือสัญชาติอ่ืน 
 2.4 มีความประพฤติเรียบรอย ไมเคยถูกใหออก หรือไลออกจากโรงเรียน
เดิม 

2.5 เพศ ชาย-หญิง และสามารถอยูประจําท่ีโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาได 
2.6 ผูสมัครตองมีพื้นฐานความรู มีคุณสมบัติตามกฎและระเบียบท่ี

สถาบันการพลศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
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2.7 ผูสมัครตองสมัครเขาเรียนในระดับช้ันท่ีเรียนของปการศึกษา 2557 
(หามลดช้ัน) 

(3) เกณฑการพิจารณาคัดเลือก 
3.1 ผานเกณฑการทดสอบความสามารถทางทักษะกีฬาและบุคลิกภาพ

ตามชนิดกีฬาที่สมัครสอบ 
3.2 ผานเกณฑการทดสอบขอเขียนตามระดับช้ัน 
3.3 ผานเกณฑการตรวจสุขภาพรางกายและสอบสัมภาษณ 
3.4 ผูท่ีไดรับรางวัลชนะเลิศระดับ (1-3) จากการแขงขันกีฬาระดับจังหวัด

หรือสูงกวาจะไดรับการ  พิจารณาเปนกรณีพิเศษ 
2) คําส่ังการแตงต้ังหัวหนาฝาย หัวหนางานและผูชวยหัวหนางาน 
เพื่อใหจัดการเรียนการสอนข้ันพื้นฐานดานการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 

สถาบันการพลศึกษา กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2556 ดําเนินการ
เปนไปดวยความเรียนรอยมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงคของราชการ ตามขอบังคับของสถาบัน
พลศึกษาวาดวยการบริหารโรงเรียนกีฬา พ.ศ. 2548 และตามโครงสรางการบริหารโรงเรียนกีฬา จึง
แตงตั้งใหขาราชการ ครูผูสอนรายวิชาสามัญ ผูฝกสอนกีฬา และเจาหนาท่ี สังกัดโรงเรียนกีฬา
จังหวัดยะลา ผูปฏิบัติหนาท่ีหัวหนาฝาย หัวหนางาน และผูชวยตามหนาท่ี ไดรับมอบหมายดังนี้  

2.1 งานฝายบริหารโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
นายพันธุทุม ธรรมวุฒิ รองผูอํานวยการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาฝายบริหาร 
มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมดูแลและปฏิบัติหนาท่ี งานสารบรรณ งาน

การเงินและบัญชี งานพัสดุ งานอาคารสถานท่ี งานวางแผนและพัฒนา งานยานพาหนะ งาน
โภชนาการ งานพยาบาลและสุขอนามัย งานบุคคลและสวัสดิการ งานประชาสัมพันธ งานบริการ
ชุมชน ใหคําปรึกษาการปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนของทางราชการกับผูอํานวยการ ครู ผู
ฝกสอนกีฬา และเจาหนาท่ีติดตอประสานงานกับฝายงานหรือหนวยงานอ่ืนๆ รายงานผลการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีตามลําดับช้ัน และปฏิบัติหนาท่ีท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 

(1) งานสารบรรณมีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังนี้ 
1.1 จัดทําแผนงาน โครงการเพ่ือเสนอขอกําหนดงบประมาณ 
1.2 รับ สง โตตอบ และเสนอหนังสือ 
1.3 เก็บเอกสาร จัดระบบ และทําลายเอกสารของทางราชการ 
1.4 ตรวจสอบ ติดตาม ช้ีแจงปญหา และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับงาน

สารบรรณ 
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1.5 ประสานงานกับหนวยงานอ่ืน หรือผูท่ีมาติดตอทางราชการ 
1.6 จัดทําระเบียบวาระการประชุม บันทึกการประชุม และจัดเก็บ

เอกสาร 
1.7 บริการจัดพิมพเอกสาร บริการถายเอกสารและโรเนียวเอกสาร 
1.8 ควบคุมการใชโทรศัพทของทางราชการ 
1.9 คัดเลือกจดหมาย ธนาณัติ พัสดุ และควบคุมการเบิกจาย 
1.10 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน 
1.11 รายงานแผนและผลการปฏิบัติงานตามลําดับข้ัน 
1.12 ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานสารบรรณ นั้นจัดเปนงานเก่ียวกับการบริหารงานเอกสาร โดยเร่ิมต้ังแต การจัดทํา 
การรับ-สงการเก็บรักษา การยืม การทําลาย ซ่ึงเปนการกําหนดขั้นตอบขอบขายของงานสารบรรณ 
การทํางานสารบรรณควรทําอยางเปนระบบเพ่ือใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว ถูกตองและมี
ประสิทธิภาพ 

(2) งานการเงินและบัญชี มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังนี้ 
2.1 จัดทําแผนงาน โครงการเพ่ือเสนอขอกําหนดงบประมาณ 
2.2 รับเงินคาทําเนียมการศึกษา และเงินท่ัวๆไป ไดแก เงินทุน เงิน

บริจาคเงินผลประโยชนตางๆของโรงเรียนกีฬา  
2.3 จัดทําทะเบียนควบคุมการใชใบเสร็จรับเงิน 
2.4 ดําเนินการเบิกจายงบประมาณและเงินนอกงบประมาณทุกหมวด

การจาย 
2.5 ติดตามเรงรัดใบสําคัญจายเงินและเรงรัดเงินทดรองจาย 
2.6 ตรวจสอบสภาพการเงินของโรงเรียนใหเปนปจจุบัน 
2.7 ดูแลการเก็บรักษาเงินตามอํานาจของโรงเรียน 
2.8 ใหคําปรึกษาแกขาราชการและลูกจางเกี่ยวกับการเบิกจายเงินให

ถูกตองตามระเบียบแบบแผน 
2.9 จัดทํารายงานงบเดือน 
2.10 ประสานงานกับหนวยงานอ่ืนๆเกี่ยวกับการเบิกจายเงิน 
2.11 ตรวจรายงานการเดินทางไปราชการ 
2.12 จัดทําทะเบียนคุมลูกหนี้เงินยืม 
2.13 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจายเงินประเภทตางๆ 
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2.14 ตรวจสอบหลักฐานคา รักษาพยาบาล  คาชวยเหลือบุตรและ
สวัสดิการตางๆ 

2.15 จัดทําหนังสือรับรองเงินไดพึงประเมินของขาราชการ 
2.16 ลงบัญชีแยกประเภทตามหมวดรายจายตางๆ ใหถูกตองและเปน

ปจจุบัน 
2.17 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน 
2.18 รายงานแผนและผลการปฏิบัติงานตามลําดับ 
2.19 ปฏิบัติงานอ่ืนๆท่ีไดรับมอบหมาย 

งานการเงินและบัญชี จัดเปนงานสนับสนุนท่ีเปนสวนสําคัญของทุกๆภาคหนวย 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามแผนงาน หรือตามนโยบายท่ีกําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ของการปฏิบัติงานตางๆได 

งานการเงิน มีหนาท่ีบันทึก และดูแลจัดเตรียม เช็คส่ังจาย การรับเงิน การเก็บเงิน การ
นําเงินฝากธนาคาร รวมท้ังการตรวจสอบความถูกตอง 

งานบัญชี มีหนาท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบความถูกตองครบถวนของการบันทึก
รายการ การจัดทํารายงานทางการเงินและบัญชี 

(3) งานพัสดุ มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังนี้ 
3.1 จัดทําแผน โครงการ เพื่อเสนอขอกําหนดงบประมาณ 
3.2 ปฏิบัติและประมานงานธุรการท้ังหมดของงานพัสดุ 
3.3 ดําเนินการเก่ียวกับหนังสือ เอกสาร สัญญา ขอผูกพันอ่ืนๆ ของงาน

พัสดุตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 
3.4 ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซ้ือ จัดจาง วัสดุ ครุภัณฑ ท่ีดินและ

ส่ิงกอสราง ดวยเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย
การพัสดุ 

3.5 ดําเนินการจัดทําทะเบียนพัสดุ  ครุภัณฑ จัดทําหมายเลข  และ
เคร่ืองหมายครุภัณฑ 

3.6 ดําเนินการเบิกจายพัสดุ ครุภัณฑ ภายในโรงเรียนกีฬา 
3.7 ใหบริการยืมและติดตาม วัสดุ  อุปกรณ ครุภัณฑ  แกบุคลากร 

นักเรียน และหนวยงานตางๆ 
3.8 ดําเนินการตรวจสอบ จัดทํารายงาน จาํหนายพัสดุ ครุภัณฑ ประจําป

ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 
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3.9 จัดทําและรวบรวมบัญชีตางๆ ไดแก รวบรวมสถิติการซ้ือ บัญชี
รายช่ือ 

3.10 จัดทํารายงานพัสดุ ครุภัณฑประจําป ตามระเบียบวาดวยงานพัสดุ 
3.11 จําหนายพัสดุประจําป 
3.12 จัดทําและรวบรวมบัญชีตางๆ ไดแก รวบรวมสถิติการซื้อ รายช่ือ

บัญชีผูขาย ผูรับจาง รายช่ือบัญชีผูท้ิงงาน บัญชีราคามาตรฐานครุภัณฑ แบบมาตรฐานครุภัณฑ 
3.13 ซอม บํารุงรักษา วัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณการเรียนการสอน 
3.14 จัดทําแผนการปฏิบัติการและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
3.15 รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับ 
3.16 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานพัสดุ งานเกี่ยวกับหนังสือ เอกสารสัญญา ขอผูกพันอ่ืนๆ การจัดซ้ือ จัดจางวัสดุ 
ครุภัณฑ ท่ีดิน ส่ิงกอสราง รวมท้ังการทํารายงาน และรวบรวมบัญชีตางๆของ พัสดุ ครุภัณฑ ตางๆ
ภายในโรงเรียนกีฬา 

(4) งานอาคารสถานท่ี มีหนาท่ีรับผิดชอบดังนี้ 
4.1 จัดทําแผน โครงการ เพื่อเสนอของบประมาณ 
4.2 วางแผนเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดลอมบริเวณโรงเรียนใหถูกหลัก

สุขาภิบาล ไดแก การทําความสะอาด ดูแลรักษา ตกแตง ปลูกตนไม 
4.3 ประสานงานเกี่ยวกับการใชอาคารและสนามกับสถาบันพลศึกษา

วิทยาเขตยะลา และหนวยงานอ่ืนในการเรียนการสอนและการฝกซอมกีฬาของนักเรียน 
4.4 ดําเนินการเกี่ยวกับรูปแบบการกอสราง 
4.5 กํากับดูแล ประสานงาน ปฏิบัติงานของลูกจาง 
4.6 บํารุงรักษา ซอมแซมวัสดุ อุปกรณ อาคาเรียน อาคารหอพัก หองน้ํา 

ไฟฟา ประปา และโทรศัพท 
4.7 จัดทําการปฏิบัติงาน 
4.8 รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับช้ัน 
4.9 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานอาคารสถานท่ี  มีการจัดทําแผนในการจัดสภาพแวดลอมบริเวณโรงเรียนกีฬา 
ควบคุม และดูแลกํากับการประสานงานระหวางหนวยงานอื่นๆ ในการขอใชสถานท่ี รวมทั้งมีการ
บํารุงรักษา ซอมแซมวัสดุอุปกรณ อาคารเรียน อาคารหอพัก หองน้ํา ไฟฟา ประปา และโทรศัพท 

(5) งานวางแผนและพัฒนา มีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังนี้ 
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5.1 จัดทําแผนงาน โครงการ เพื่อเสนอของบประมาณ 
5.2 จัดทําแผนหลักและปฏิทินการปฏิบัติงานของโรงเรียนกีฬาจังหวัด

ยะลา 
5.3 ประสานงานการปฏิบัติงานตามโครงการของจังหวัด สถาบันพล

ศึกษา กรมพลศึกษา กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา และหนวยงานอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของ 
5.4 เสนอแตงต้ังคณะกรรมการทําแผนงานและโครงการในสวนการใช

งบประมาณ และเงินนอกงบประมาณใหเกิดประโยชนสูงสุด 
5.5 รวบรวบสถิติขอมูลและวิเคราะหขอมูลเพื่อประโยชนตอการวาง

แผนการพัฒนา 
5.6 ติดตาม ประเมินผล ควบคุม การใชงบประมาณใหสอดคลองกับ

ความเปนไปไดตามโครงการงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
5.7 งานวางแผนงานพัฒนางานดานอาคารสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ และ

บุคลากร 
5.8 จัดทําแผนปฏิบัติงานและปฏิทินงานตามการปฏิบัติงาน 
5.9 รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับข้ัน 
5.10 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานวางแผนและพัฒนา  จัดทําแผน และโครงการรวมกับหนวยงานอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของ 
และจัดใหมีการรวบรวมบันทึกสถิติขอมูลเพื่อการวิเคราะห ตอการวางแผนในการพัฒนาตอไป 

(6) งานยานพาหนะ มีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังนี้ 
6.1 จัดทําแผน โครงการ เพื่อเสนอขอกําหนดงบประมาณ 
6.2 จัดบริการยานพาหนะใหแกขาราชการ และบุคลากรของโรงเรียน

กีฬา 
6.3 ดูแล ซอมแซม และตรวจยานพาหนะใหใชงานไดเปนปกติ 
6.4 เบิกจายน้ํามันเช้ือเพลิง ตอทะเบียนรถยนต ประกันภัย ตลอดจน

รวบรวมสถิติการใชน้ํามันเช้ือเพลิงเปนประจําทุกเดือน 
6.5 ประสานงานกับงานพัสดุในการเสนอซอมแซมยานพาหนะ 
6.6 จัดทําสถิติซอมและลางอัดฉีดรถยนตตามระยะทางที่กําหนด 
6.7 จัดทําแผนปฏิบัติการและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
6.8 รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับช้ัน 
6.9 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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งานยานพาหนะ งานใหบริการเกี่ยวกับยานพาหนะแกหนวยงานภายในโรงเรียน ท่ี
ขอรับบริการ เชน การจัดยานพาหนะ รับ-สง ขาราชการ และบุคลากรภายในโรงเรียน และการนํา
นักเรียนประกอบกิจกรรมตางๆนอกสถานท่ี 

(7) งานโภชนาการ มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
7.1 จัดทําแผน โครงการ เพื่อขอกําหนดงบประมาณ 
7.2 จัดทํารายการอาหารของรักเรียนโรงเรียนกีฬา 
7.3 สํารวจภาวะโภชนาการของนักเรียนโรงเรียนกีฬา 
7.4 จัดกรรมการตรวจคุณภาพอาหารและรับอาหารสดทุกวัน 
7.5 ดูแลดานการปรุงอาหารและโภชนาการของนักเรียนประจําวัน 
7.6 ควบคุมดูแลภาชนะหุงตม ภาชนะใสอาหารประจําวัน 
7.7 ดําเนินการใหมีการตรวจสุขภาพนักเรียนประจําวัน 
7.8 ประสานงานกับฝายตางๆ ในการจัดอาหารใหกับนักเรียนเพื่อการ

แขงขัน 
7.9 จัดทํารายงานภาวะโภชนาการของนักเรียนโรงเรียนกีฬา 
7.10 ประสานงานกับฝายอนามัยและสงเสริมสุขภาพ ดานสงเสริม

โภชนาการ 
งานโภชนาการ  จัดทํารายการอาหารท่ีมีคุณภาพ และมีประโยชนตอนักเรียน โดยดูแล

ท้ังในเร่ืองของรสชาติอาหาร ความสะอาดของภาชนะหุงตม ภาชนะใสอาหาร ทุกวันใหมีความ
สะอาดถูกหลักโภชนาการ และจัดเตรียมอาหารสําหรับนักกีฬาเพื่อไปแขงขันกีฬาท้ังในและนอก
สถานท่ี 

(8) งานอนามัยและสงเสริมสุขภาพ มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
8.1 จัดทําแผน โครงการ เพื่อเสนอขอกําหนดงบประมาณ 
8.2 ใหบริการรักษาพยาบาลขั้นเบ้ืองตนแกนักเรียน ขาราชการและ

บุคลากรของโรงเรียนกีฬา 
8.3 จัดเจาหนาท่ีปฐมพยาบาลบริการท้ังในและนอกโรงเรียนกีฬา 
8.4 สงเสริมและใหความรูดานอนามัย รวมท้ังใหคําปรึกษาดานสุขภาพ

และอนามัย 
8.5 ใหความรวมมือกับหนวยงานตางๆสาธารณะสุขจังหวัด โรงง

พยาบาล และเหลา กาชาดจังหวัด เกี่ยวกับการปองกันและรักษาโรคติดตอรวมท้ังโรคระบาด 
8.6 ดูแลบํารุง และจัดหาวัสดุ ครุภัณฑและเวชภัณฑ และรายงาน 
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8.7 จัดทําแผนปฏิบัติการและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
8.8 รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับช้ัน 
8.9 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานอนามัยและสงเสริมสุขภาพ  จัดใหมีผูดูแลปฐมพยาบาลเบ้ืองตนภายในโรงเรียน
กีฬาตลอด 24 ช่ัวโมง โดยสงเสริม และใหความรูทางดานสุขลักษณะอนามัยจากหนวยงาน
สาธารณสุข และหนวยงานท่ีเกี่ยวของตางๆ 

(9) งานบุคคลและสวัสดิการ มีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังนี้ 
9.1 จัดทําแผน โครงการ เพื่อเสนอขอกําหนดงบประมาณ 
9.2 จัดทําการบันทึกและเก็บรักษาทะเบียนประวัติขาราชการและลูกจาง 
9.3 ควบคุมดูแลการลา การขาดราชการ เก็บรวบรวมสถิติตอการปฏิบัติ

ราชการและใบลาประเภทตางๆ 
9.4 การดําเนินการเกี่ยวกับการขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ 
9.5 จัดทําขอมูลเกี่ยวกับการพิจารณาความดีความชอบประจําป 
9.6 ประสานงานทําบัตรประจําตัวขาราชการและลุกจาง บันทึกการ

เปล่ียนแปลงช่ือและนามสกุล 
9.7 ใหคําแนะนําปรึกษาแกขาราชการและลูกจางในหนวยงานเกี่ยวกับ

กฎหมายและระเบียบการปฏิบัติการตางๆ 
9.8 ดําเนินการเกี่ยวกับการศึกษาตอของขาราชการ 
9.9 จัดทําเอกสารเกี่ยวกับการรับสมัครบุคลากรเขารับราชการใน

ตําแหนง ครู ผูฝกสอนกีฬา และเจาหนาท่ี 
9.10 จัดเก็บและรักษาคําส่ังตางๆ ท่ีเกี่ยวกับบุคลากร 
9.11 ดําเนินการเกี่ยวกับสวัสดิการดานการเงิน และแหลงกองทุนกูยืม

และจัดสวัสดิการรานคาแกขาราชการและลูกจาง 
9.12 ดําเนินการจัดใหมีการตรวจสอบประจําปของขาราชการและลูกจาง 
9.13 ประสานงานและดําเนินการชวยเหลือพิธีการตางๆ ของขาราชการ

และลูกจาง เชน งานอุปสมบท งานมงคล งานปนกิจ และอ่ืนๆ 
9.14 จัดทําแผนปฏิบัติการและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
9.15 รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับช้ัน 
9.16 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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งานบุคคลและสวัสดิการ ควบคุมดูแลเกี่ยวกับขอมูลตางๆของบุคคลในหนวยงานโดย
ประกอบไปดวย งานจัดทําเอกสาร งานจัดทําแผนปฏิบัติงาน และงานดานสวัสดิการของขาราชการ 
ลูกจาง รวมไปถึง งานประสานงานกับหนวยงานอ่ืนๆ 

(10) งานประชาสัมพันธ มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
10.1 จัดทําแผน โครงการ เพื่อเสนอขอกําหนดงบประมาณ 
10.2 ตรวจสอบและตัดขาวท่ีเกี่ยวของจากหนังพิมพ แลวสรุปขาวเสนอ

ผูบริหาร ตรวจและรวบรวมขาวท่ีเกี่ยวของกับโรงเรียนกีฬาจากแหลงตางๆ ประจําวัน 
10.3 ใหบริการและการจัดเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ ท้ังภายในและ

ภายนอกในรูปแบบตางๆ 
10.4 รวบรวมจัดทําระบบขอมูลขาวสารและการจัดทําหนังสือพิมพ ขาว 

แผนปลิวหรือจุลสาร 
10.5 ประชาสัมพันธการรับสมัครนักเรียนใหม จัดทําปายประกาศ

กิจกรรมตางๆ ถายภาพกิจกรรมรวบรวมภาพและฟลมกิจกรรมตางๆ 
10.6 ประสานงานกับชุมชน หนวยงานตางๆ และส่ือมวลชน 
10.7 ดําเนินการประชาสัมพันธรวมกับฝายตางๆ ของโรงเรียน 
10.8 ใหบริการและอํานวยความสะดวกแกผูปกครองและผูท่ีมาติดตอ

งานของโรงเรียน 
10.9 จัดทําแผนปฏิบัติการและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
10.10 รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับช้ัน 
10.11 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานประชาสัมพันธ เปนส่ือกลางในการกระจายขอมูลขาวสารตางๆท้ังภายในและ
ภายนอกในรูปแบบตางๆ รวมไปถึงการอํานวยความสะดวกแกผูท่ีมาติดตอ และประสานงานกับฝาย
อ่ืนๆในการปฏิบัติงาน 

(11) งานบริการชุมนุม มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
11.1 จัดทําแผน โครงการเพ่ือเสนอขอกําหนดงบประมาณ 
11.2 จัดทําขอมูลและเอกสารดานวิชาการของโรงเรียนเพื่อบริการชุมชน 
11.3 สนับสนุนบุคลากรเพ่ือใหการบริการกับชุมชนในรูปแบบตางๆ 
11.4 สนับสนุนและประสานงานเกี่ยวกับการจัดการศึกษากับหนวยงาน

ตางๆ ท้ังภายในและภายนอก 
11.5 จัดทําแผนปฏิบัติการและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
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11.6 รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับช้ัน 
11.7 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานบริการชุมชน เปนการใหความรูแกผูคนในชุมชน โดยสนับสนุนใหมีการจัด
การศึกษา และจัดหาบุคลากรสําหรับการบริการชุมชนในรูปแบบตางๆ โดยมีการจัดทําแผน และขอ
งบประมาณ ในการควบคุมดูแลชุมชนแตละพ้ืนท่ีอยางท่ัวถึง 

2.2 งานฝายวิชาการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
นายซีอัลวาห หลง รองผูอํานวยการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา ฝายวิชาการ มีหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบในการควบคุมดูแลการปฏิบัติหนาท่ี งานหลักสูตรและการสอน งานทะเบียนและ
วัดผล งานหองสมุด งานวัฒนธรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา งานสารสนเทศ งานสงเสริมเผล
แพรศิลปะและวัฒนธรรม งานวิจัยการศึกษาผลิตเอกสารและตํารา งานแนะแนวและบริการศึกษา 
ใหคําปรึกษาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การฝกในมีคุณภาพและประสิทธิภาพรายการการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีตามลําดับข้ันและปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีบังคับบัญชามอบหมาย 

(1) งานหลักสูตรและการสอน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1.1 จัดทําแผนงาน โครงการเพ่ือเสนอของบประมาณ 
1.2 วางแผน วิเคราะห และจัดทําแผนการเรียนรูใหเปนไปตามหลักสูตร 
1.3 จัดครูสอนประจํารายวิชาและกีฬาตางๆ โดยคํานึงคุณภาพวิชาการ

และความเปนเลิศทางกีฬาเปนหลัก 
1.4 ควบคุม ดูแลการจัดทําแผนการสอน และแผนการฝกกีฬาใหเปนไป

ตามหลักสูตร 
1.5 ประสานงานเพ่ือจัดทําแผนการสอนฝกกีฬา และจัดครูผูฝกสอน

ประจํารายวิชา 
1.6 ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรแผนการเรียน และการฝกกีฬา 
1.7 พัฒนาแลประชาสัมพันธหลักสูตร 
1.8 นิเทศติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
1.9 จัดทําแผนการปฏิบัติและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
1.1  รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับช้ัน 
1.11 ปฏิบัติอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานหลักสูตรและการสอน เปนการวางแผน และจัดเตรียมเนื้อหาพรอมทําแผนการ
สอนในตลอดหลักสูตรเพ่ือใหตรงไปตามมาตรฐานการศึกษาที่ดี จากนั้นติดตาม ประเมินผล และ
พัฒนาหลักสูตรท่ีใช 
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(2) ทะเบียนและวัดผล มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
2.1 จัดทําแผนงาน โครงการเพ่ือเสนอขอกําหนดงบประมาณ 
2.2 วางแผนพัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนและการฝก

กีฬา 
2.3 จัดดําเนินการ รับสมัคร ตรวจหลักฐานการสอบคัดเลือกจัดกลุม

หองเรียนและทําบัตรประจําตัวนักเรียน 
2.4 จัดทําและดําเนินการเกี่ยวกับการลงทะเบียน และคํารองของงาน

ทะเบียนและวัดผล 
2.5 ประมวลผลการเรียนและการฝกกีฬาในแตละภาคเรียนใหครูท่ี

ปรึกษา ผูปกครอง และกรรมการสถานศึกษา 
2.6 จัดทําสถิติและระบบฐานขอมูลงานทะเบียนและวัดผล 
2.7 ดําเนินการเกี่ยวกับการออกใบรับรองตางๆ และประกาศนียบัตรฝก

กีฬา 
2.8 ประสานงานและดําเนินการเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียน

กับโรงเรียนรวมโครงการ 
2.9 วิเคราะหและจัดทําขอสอบมาตรฐานทางการเรียน และการกีฬา

รวมกับโรงเรียนรวมโครงการ 
2.10 ดําเนินการเกี่ยวกับดารจัดตารางสอน 
2.11 พัฒนาความรูเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลดานการเรียน และการ

ฝกกีฬาใหกับครูโรงเรียนกีฬา 
2.12 จัดทําแผนการปฏิบัติงานตามลําดับช้ัน 
2.13 ปฏิบัติอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานทะเบียนและวัดผล เปนการดําเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลทางการเรียน 
วิเคราะห วัดผล การพัฒนาความรู และประสานงานกับโรงเรียนท่ีรวมโครงการ รวมไปถึงการจัด
ดําเนินการรับสมัครสอบคัดเลือกของนักเรียน 

(3) งานหองสมุด มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
3.1 จัดทําแผนงาน โครงการเพ่ือเสนอของบประมาณ 
3.2 สํารวจความตองการเอกสาร ตําราหนังสือ และส่ิงพิมพ 
3.3 จัดหาเอกสาร ตํารา หนังสือ และส่ิงพิมพใหเพียงพอกับความตองการ 
3.4 ใหบริการและอํานวยความสะดวกในงานหองสมุด 
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3.5 ซอม บํารุง รักษาเอกสาร ตํารา หนังสือและส่ิงพิมพในงานหองสมุด 
3.6 พัฒนาระบบงานหองสมุด ไดแก การสืบคน การจัดระบบขอมูล 

ระบบงาน หอสมุด และจัดการสภาพแวดลอมภายในหองสมุด 
3.7 จัดทําแผนปฏิบัติการและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
3.8 รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับ 
3.9 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานหองสมุด ดําเนินการในสวนการของบประมาณเพ่ือจัดหา ตําราหนังสือ หรือส่ือ
ส่ิงพิมพตางๆ เพื่อเก็บรวบรวมไวเปนฐานความรูแกนักเรียน และผูมาติดตอ รวมไปถึงการพัฒนา
ระบบขอมูล การจัดสภาพแวดลอมภายในหองสมุด และการบํารุงรักษา 

(4) งานนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
4.1 จัดทําแผนงาน โครงดารเพื่อเสนอของบประมาณ 
4.2 สํารวจขอมูลเพื่อพัฒนางานนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
4.3 ใหการสนับสนุนอํานวยความสะดวกและบริการงานนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีการเรียนการสอน 
4.4 ใหการแนะนําการใชส่ือการเรียนการสอน 
4.5ดูแลรักษา และซอมบํารุง วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑของงานนวัตกรรม 

4.6 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน 
4.7รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับข้ัน 
4.8 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  สํารวจ และติดตามนวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีใหมๆตลอดเวลา เพื่อทําการพัฒนาเทคโนโลยีของหนวยงาน และการใหความรู 
คําแนะนํา เกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีนั้นๆ พรอมการดูแลรักษา และงานซอมบํารุง 

(5) งานสารสนเทศ มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
5.1 จัดทําแผนโครงการ เพื่อเสนอขอกําหนดงบประมาณ 
5.2 จัดทํารายงานขอมูลทางการศึกษาประจําป ไดแก สถิติการศึกษา 

ขอมูลบุคลากร ขอมูลนักเรียนและหลักสูตร 
5.3 บริการขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนกีฬา  และประสานงานกับ

หนวยงานภายนอกดานสารสนเทศ 
5.4  ประสานงานและดําเนินงานการจัดทําเอกสารและตํารา 
5.5  พัฒนาการระบบสารสนเทศของโรงเรียนกีฬาใหเปนปจจุบัน 
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5.6  จัดทําเอกสารสนเทศทางการศึกษาประจําปการศึกษาเพื่อการ
เผยแพร 

5.7 จัดทําแผนปฏิบัติการและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
5.8 รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับช้ัน 
5.9 ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานสารสนเทศ เปนการดําเนินการทางดานการใหขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน โดยมี
การจัดทําสถิติการศึกษา ขอมูลบุคลากร ขอมูลนักเรียน และหลักสูตรของโรงเรียน รวมไปถึงการ
จัดทําส่ือเอกสารสนเทศตางๆเพ่ือการเผยแพร และการประสานงานกับหนวยงานภายนอก 

(6) งานสงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
6.1 จัดทําแผนงาน โครงการเพ่ือเสนอของบประมาณ 
6.2 ดําเนินการสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมโดยการคัดลอก 

สําเนา จําลองศิลปะ วัตถุโบราณ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช และวรรณกรรมที่ปรากฏในทองถ่ิน 
6.3 รวบรวมผลงานวิจยัดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเผยแพร 
6.4 ประสานงานและใหความรวมมือหนวยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวของดาน

ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือจัดแสดงสาธิตการละเลนพื้นเมือง และมหรสพทองถ่ิน 
6.5 จัดอบรมสัมมนาเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมใหแกผูเกี่ยวของในโอกาส

ตางๆ 
6.6 ทํานุบํารุง สงเสริมและอนุรักษศิลปวัฒนธรรม เพื่อประโยชนทาง

การศึกษา 
6.7 จัดทําแผนปฏิบัติการและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
6.8 รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับข้ัน 
6.9 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานสงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม  การดําเนินการเก่ียวกับการขอ
งบประมาณเพ่ือนํามาใชในการทํานุบํารุง และอนุรักษศิลปวัฒนธรรม โดยมีการจําลองศิลปะ วัตถุ
โบราณ หรือการจัดทําสําเนา เพื่อเปนประโยชนทางการศึกษา  

(7) งานวิจัยทางการศึกษา  ผลิตตําราและเอกสาร  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังนี้ 
7.1 จัดทําแผนงานโครงการ เพื่อเสนอขอกําหนดงบประมาณ 
7.2 สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยท้ังภายในและภายนอก 
7.3 จัดทําวิจัยเชิงปฏิบัติการใหสอดคลองกับความตองการในการพัฒนา

โรงเรียนกีฬา 
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7.4 จัดอบรมสัมมนาดานวิจัยใหแกขาราชการในโรงเรียนกีฬา 
7.5 จัดหางบประมาณอุดหนุนการวิจัย และจัดอบรมสัมมนาดานการวิจัย

ใหกับขาราชการในโรงเรียนกีฬา 
7.6 จัดทํารายงานผลการวิจัย รวบรวมผลการวิจัย และบทคัดยองานวิจัย 

เพื่อการอางอิงและเพื่อเผยแพร 
7.7 วางแผนการผลิตเอกสารและตํารา 
7.8 จัดทําแผนและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
7.9 สํารวจความตองการและประสานงานการจัดทําเอกสารและตํารา 
7.10 พัฒนาเขียนเอกสารและตําราใหกับอาจารยในโรงเรียนกีฬา 
7.11 จัดพิมพและเผยแพรเอกสารตําราเพ่ือประโยชนทางวิชาการ 
7.12 จัดทําแผนปฏิบัติการและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
7.13 รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับช้ัน 
7.14 ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานวิจัยทางการศึกษา ผลิตตําราและเอกสาร เปนงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําวิจัยเปน
หลักโดยมีการของบประมาณเพ่ือจัดทําวิจัยท้ังภายในและภายนอก โดยทําใหสอดคลองกับการ
พัฒนาโรงเรียนกีฬา รวมถึงการจัดหางบประมาณสนับสนุน และการจัดอบรมสัมมนาเกี่ยวกับ
งานวิจัยนั้นๆ 

(8) งานแนะแนวและบริการการศึกษา มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
8.1 จัดทําแผนโครงการ เพื่อเสนอขอกําหนดงบประมาณ 
8.2 จัดปฐมนิเทศและปจฉิมนิเทศนักเรียน 
8.3ใหคําปรึกษาแกนักเรียนท่ีมีปญหาในการเรียน การฝกซอมกีฬา 

การศึกษาตอและอาชีพ 
8.4 ดําเนินการผลิตและจัดทําเอกสารแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
8.5 จัดเก็บรวบรวม และติดตามผูสําเร็จการศึกษา 
8.6 จัดทําระเบียบประวัติของนักเรียน 
8.7 จัดทําแผนปฏิบัติการและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
8.8 รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับช้ัน 
8.9 ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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งานแนะแนวและบริการการศึกษา  เปนการสงเสริม และใหคําปรึกษาทางการศึกษา
ใหแกนักเรียน และงานดานขอมูลท่ีเกี่ยวของกับนักเรียน ประกอบดวย ขอมูลประวัติ ขอมูลผูสําเร็จ
การศึกษา รวมท้ังการจัดปฐมนิเทศ และปจฉิมนิเทศของนักเรียน 

2.3 งานฝายพัฒนาการกีฬาและกิจการนักเรียน 
จ.ส.ต.สุไลมาน แกวดํารงชัย รองผูอํานวยการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา ฝายพัฒนา

กีฬาและกิจการนักเรียน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมดูแลและปฏิบัติหนาท่ี งาน
สงเสริมกีฬาสูความเปนเลิศ งานสถิติขอมูลและทะเบียนนักกีฬา งานศูนยวิทยาศาสตรการกีฬา งาน
กายภาพบําบัดและวิจัยการกีฬา งานพัฒนาบุคลิกภาพนักเรียน งานกิจกรรมและนันทนาการ งาน
วิเทศสัมพันธ งานหอพักนักเรียน งานวัสดุเคร่ืองแตงกายและซักรีด งานสภานักเรียน หาทางปองกัน
และแกไขปญหาของนักเรียน ใหความรวมมือสนับสนุนและบริการชุมชน และหนวยงานอื่น 
รายงานการปฏิบัติงานในหนาท่ีตามลําดับช้ัน และปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 

(1) งานสงเสริมกีฬาสูความเปนเลิศ มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1.1จัดทําแผนงาน โครงการเพ่ือเสนอของบประมาณ 
1.2วางแผนเกี่ยวกับการฝกประสบการณกีฬาเพ่ือการแขงขันในระดับ

ตางๆ การแขงขันกีฬาในระดับตางๆ 
1.3สํารวจและวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการฝกประสบการณกีฬาเพื่อการ

แขงขันกีฬาในระดับตางๆ 
1.4 ดําเนินงานเกี่ยวกับการฝกประสบการณกีฬาเพื่อการแขงขันในระดับ

ตางๆ 
1.5 ประสานงานการฝกประสบการณกีฬาเพื่อการแขงขันภายในและ

ภายนอก 
1.6 ติดตาม ประเมินผล ดูแลการฝกและตรวจสอบแผนการฝก และสรุป

รายงานฝกประสบการณกีฬา เพื่อการแขงขัน 
1.7 พัฒนาโครงการฝกประสบการณกีฬาเพื่อการแขงขัน 
1.8 จัดทําแผนและปฏิทินการปฏิบัติงานการแขงขันกีฬาแตละประเภทกีฬา 
1.9 รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับช้ัน 
1.10 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานสงเสริมกีฬาสูความเปนเลิศ การวางแผน และประสานงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
ของกีฬาไปสูการแขงขันท้ังภายใน และภายนอก โดยมีการติดตามประเมินผล และแผนการฝกสอน 
รวมท้ังประเมินผลเพื่อการแขงขัน 
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(2) งานสถิติขอมูลและทะเบียนนักกีฬา มีหนาท่ีและรับผิดชอบ ดังนี้ 
2.1 จัดทําแผน โครงการ เพื่อเสนอขอกําหนดงบประมาณ 
2.2 จัดทําระบบประวัติและทะเบียนนักกีฬาของโรงเรียนกีฬา 
2.3 จัดบริการกีฬาและการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพสําหรับชุมชน 
2.4 เสนอรายช่ือนักกีฬาท่ีมีผลงานดีเดนเพื่อรับทุน รางวัล หรือเพื่อนการ

ประชาสัมพันธ 
2 .5 จัดเก็บประวัติและผลการแขงขันของนักเ รียนท่ีอยู ในความ

รับผิดชอบเพื่อเปนขอมูล ติดตามชวยเหลือใหคําแนะนําและพัฒนาศักยภาพ 
2.6 จัดทําแผนและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
2.7 รายงายผลการปฏิบัติงานตามลําดับช้ัน 
2.8 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานสถิติขอมูล และทะเบียนนักกีฬา การดําเนินการเกี่ยวกับการจัดเก็บ รวบรวม ขอมูล
และประวัติของนักกีฬาของโรงเรียน รวมถึงผลการแขงขันของนักเรียนกีฬา เพ่ือใชในโอกาสตางๆ 
เชน การเสนอช่ือนักกีฬาท่ีมีผลงานดีเดน เพื่อรับรางวัล หรือการประชาสัมพันธ 

(3) งานศูนยวิทยาศาสตรการกีฬา มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
3.1 จัดทําแผนงานโครงการ เพื่อเสนอของบประมาณ 
3.2  วางแผนเกี่ยวกับการบริการดานวิทยาศาสตรการกีฬาเพื่อการแขงขัน

ระดับตางๆ 
3.3 สํารวจและวิ เคราะห เกี่ยวกับสมรรถภาพทางกายเพ่ือการฝก

ประสบการณการกีฬาเพื่อการแขงขันระดับตางๆ 
3.4 ดําเนินการเกี่ยวกับการใหบริการดานสุขภาพนักเรียน นักศึกษา 

เยาวชน และประชาชน 
3.  ประสานงานในการใหบริการแขงขันกีฬาทั้งภายในและภายนอก 
3.6 พัฒนาแนวในการใหบริการดานการกีฬาเพื่อการแขงขันและสุขภาพ 
3 .7จัดทําแผนและปฏิทินการปฏิบัติงานและการใหบริการด าน

วิทยาศาสตรการกีฬาและสุขภาพ 
3.8  รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับข้ัน 
3.9  ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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งานศูนยวิทยาศาสตรการกีฬา การใหความรู และการพัฒนาทางดานสมรรถภาพทาง
รางกาย เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานทางกีฬาท่ีดี เพื่อการแขงขันกีฬาทั้งภายใน และ
ภายนอก 

(4) งานกายภาพบําบัดและวิจัยการศึกษา  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ  ดังนี้ 
4.1 จัดทําแผน โครงการ เพื่อเสนอขอกําหนดงบประมาณ 
4.2 เก็บรวบรวมขอมูลนักกีฬาท่ีบาดเจ็บ 
4.3 ประสานงานกับแพทยและนักกายภาพบําบัดเพ่ือการรักษานักกีฬาท่ี

บาดเจ็บ 
4.4 จัดหาอุปกรณเพื่อการรักษาและฟนฟูสมรรถภาพของนักกีฬาท่ี

บาดเจ็บจากการฝกซอมและแขงขันกีฬาตามหลักวิทยาศาสตรการกีฬา 
4.5ใหความรูและคําแนะนําผูฝกสอนและกีฬาในการปฏิบัติตนในการ

รักษาและการฟนฟูสมรรถภาพทางกายและการปองกันไมใหเกิดการบาดเจ็บอีก 
4.6 สงเสริมสนับสนุนการวิจัยการกีฬาท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน

กีฬา 
4.7 จัดทําวิจัยเชิงปฏิบัติใหสอดคลองกับความตองการในการพัฒนากีฬา

โรงเรียนกีฬา 
4.8 จัดทําแผนและปฏิบัติการปฏิบัติงาน 
4.9 รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับข้ัน 
4.10 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานกายภาพบําบัดและวิจัยการศึกษา การดําเนินการรักษานักกีฬาท่ีบาดเจ็บ โดยแพทย 
และนักกายภาพบําบัด โดยมีการใหความรู และคําแนะนําในการรักษา ฟนฟูสมรรถภาพทางกายให
แข็งแรงข้ึน และเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการรักษาท้ังหมด 

(5) งานพัฒนาบุคลิกภาพนักเรียน  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ  ดังนี้ 
5.1 จัดทําแผน โครงการ เพื่อเสนอขอกําหนดงบประมาณ 
5.2 สงเสริม ดูแล พัฒนานักเรียนใหเปนตามขอบังคับของสถาบันการพล

ศึกษา 
5.3 ดําเนินการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับความประพฤติของนักเรียน 
5.4 ประสานงานกับหนวยงานราชการและเอกชนท่ีเกี่ยวของกับความ

ประพฤติของนักเรียน 
5.5 จัดดําเนินการเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
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5.6 จักทําแผนและปฏิบัติการปฏิบัติงาน 
5.7 รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับข้ัน 
5.8 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานพัฒนาบุคลิกภาพนักเรียน การควบคุม ดูแล คุณภาพ และพฤติกรรมของนักเรียน
ใหเปนไปตามขอบังคับของสถาบันพลศึกษา โดยมีการประสานงานกับหนวยงานราชการและ
เอกชน ท่ีเกี่ยวของในการควบคุมความประพฤติของนักเรียน 

(6) งานกิจกรรมและนันทนาการ มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ  ดังนี้ 
6.1 จัดทําแผน โครงการ เพื่อเสนอขอกําหนดงบประมาณ 
6.2 จัดทํากิจกรรมเพื่อสงเสริมและพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
6.3 จัดทํากิจกรรมเสริมสรางหลักสูตรการเรียนสอนของนักเรียน 
6.4 ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทัศนศึกษา และดูงานนอกสถานท่ีของ

นักเรียน 
6.5 ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวันสําคัญของชาติและศาสนา 
6.6 ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเพื่อบําเพ็ญประโยชน 
6.7 ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม ทํานุบํารุง สงเสริม อนุรักษ 

ศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียนประเพณีและเอกลักษณของทองถ่ิน 
6.8 ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดพิธีรับประกาศนียบัตรนักเรียนท่ีสําเร็จ

การศึกษา 
6.9 ดําเนินการจัดพิธีไหวครูของนักเรียน 
6.10 ประสานงานเกี่ยวกับพิธีตาง ๆ ของโรงเรียนรวมโครงการและ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
6.11 สนับสนุนการจัดกิจกรรมกีฬานันทนาการและการออกกําลังกาย

เพื่อสุขภาพของนักเรียน 
6.12 จัดทําแผนและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
6.13 รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับข้ัน 
6.14 ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานกิจกรรม และนันทนาการ การสงเสริม และพัฒนาคุณภาพของนักเรียนโดยการใช 
กิจกรรมและนันทนาการ มาเปนส่ือกลาง ประกอบไปดวย การจัดทัศนศึกษานอกสถานท่ี หรือการ
จัดทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชนในดานตางๆ เปนตน 

(7) งานวิเทศสัมพันธ มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
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7.1 จัดทําแผน โครงการ เพื่อเสนอขอกําหนดงบประมาณ 
7.2 รวบรวมขอมูลรายละเอียดโครงการความชวยเหลือ และโครงการ

ความรวมมือจากตางประเทศ 
7.3 บริการขอมูลทางการกีฬาระหวางประเทศ 
7.4  ประสานงานเพ่ือการเปล่ียนผูเช่ียวชาญระหวางหนวยงานท้ังภายใน

และภายนอกระหวางประเทศ 
7.5 จัดอบรมใหความรูดานภาษาตางประเทศใหแกบุคลากรในโรงเรียน

กีฬา 
7.6 จัดทําแผนและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
7.7 รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับข้ัน 
7.8 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานวิเทศสัมพันธ การรวบรวมขอมูล และการใหบริการทางดานขอมูลการกีฬา
ระหวางประเทศ รวมถึงการประสานงานเพ่ือการเปล่ียนผูเช่ียวชาญระหวางประเทศ และการจัด
อบรมใหความรูทางดานภาษาตางประเทศ 

(8) งานหอพักนักเรียน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
8.1 จัดทําแผนงาน โครงการ เพื่อเสนอขอกําหนดงบประมาณ 
8.2 บริการส่ิงอํานวยความสะดวกในหอพักใหกับนักเรียน 
8.3 จัดสภาพส่ิงแวดลอมสถานท่ีพักผอนหยอนใจบริเวณหอพัก 
8.4 จัดระเบียบขอบังคับ ตลอดจนความเปนอยูในหอพักนักเรียน 
8.5 ประสานงานการจัดการบริหารอาหาร น้ําดื่ม น้ําใช ใหกับหอพัก

นักเรียน 
8.6 จัดทําแผนและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
8.7 รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับข้ัน 
8.8 ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย   

งานหอพักนักเรียน เปนการใหบริการ และอํานวยความสะดวกแกนักเรียน ในดานท่ี
พัก สถานท่ีพักผอนบริเวณหอพัก การบริการทางดาน อาหารและน้ํา รวมถึงการจัดทําระเบียบ
ขอบังคับภายในหอพักนักเรียน 

(9) งานวัสดุเคร่ืองแตงกายและซักรีด มีหนาท่ีและความรับผิด ดังนี้ 
9.1 จัดทําแผนงาน โครงการ เพื่อเสนอขอกําหนดงบประมาณ 
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9.2 วางแผนเกี่ยวกับการจัดหาเส้ือผา เคร่ืองแตงกายของนักเรียนใหถูก
ระเบียบ 

9.3 ใหบริการดานการซักรีดเส้ือผา เคร่ืองแตงกาย ชุดนักเรียน เคร่ือง
นอน ชุดฝกซอมและชุดแขงขัน 

9.4 บํารุงรักษา ซอมแซมวัสดุอุปกรณท่ีใชในการซักรีด 
9.5 จัดทําแผนและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
9.6 รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับข้ัน 
9.7 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานวัสดุเคร่ืองแตงกายและซักรีด เปนงานท่ีเกี่ยวของกับการใหบริการดานเคร่ืองแตง
กาย โดยมีการจัดหาเครื่องแตงกาย ตามระเบียบของโรงเรียน และการบริการดานซักรีด รวมถึงการ
บํารุงรักษาอุปกรณในการซักรีด 

(10) งานสภานักเรียน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
10.1 จัดทําแผนงาน โครงการ เพื่อเสนอขอกําหนดงบประมาณ 
10.2 ดําเนินการจัดตั้งสภานักเรียน 
10.3 ใหคําปรึกษาการดําเนินงานสภานักเรียน 
10.4 ใหคําปรึกษาในการทําแผนงาน โครงการของกลุมกิจกรรม หรือ

ชมรมตางๆ ของนักเรียน 
10.5 ประสานงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมของสภานักเรียน ท้ังภายใน

และภายนอก 
10.6 ดําเนินการจัดสัมมนาคณะกรรมการสภานักเรียน 
10.7 ประสานงานกับอาจารยท่ีปรึกษากลุมกิจกรรมหรือชมรมตางๆ และ

งานทะเบียนและวัดผลเกี่ยวกับกิจกรรมของกลุมหรือชมรมตางๆ 
10.8 จัดทําแผนและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
10.9 รายงานการปฏิบัติงานตามลําดับข้ัน 
10.10 ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานสภานักเรียน มีการจัดต้ังสภานักเรียนเพื่อการดําเนินการ กิจกรรม และจัดชมรม
ตางๆของนักเรียนท้ังภายในและภายนอก รวมท้ังการประสานงานกับอาจารยท่ีปรึกษา เพื่อวัดผล 

จากโครงสรางและกลไกการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาดังท่ี
กลาวมาขางตน ทําใหผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยใชโครงสราง 3 ดาน คือ ดานบริหาร 
ดานวิชาการ ดานพัฒนากีฬา(โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา:2554) 
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2.5 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
สํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา(ออนไลน), 2555. 

แหลงท่ีมา ไดทําการตรวจประเมินคุณภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา เม่ือวันท่ี 16-18 กรกฎาคม 
2555 ไดผลการประเมินดังนี้  

มีการจัดการศึกษา 1 ระดับ คือ ระดับการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน มัธยมศึกษา มี
บุคลากรจํานวน 24 คน ผูเรียนจํานวน 145 คน ซ่ึงผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา 
ผลไดดังนี้ 

จุดเดน 
1. มีการจัดทําหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนวิชาสายสามัญและวิชากีฬา มีการ

นิเทศติดตามผลการเรียนการสอนและโครงการวิจัยในช้ันเรียน 
2. สงเสริมสนับสนุนพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ เขารวมการแขงขันกีฬาระดับชาติและ

นานาชาติ 
จุดท่ีควรพัฒนา 
1. ควรเสนอตอนสังกัดเพื่อบรรจุแตงต้ังขาราชการประจําใหมีจํานวนมากข้ึน 
2. ผูบริหารควรมีการวางแผนและกํากับติดตามผลดานการจัดการเรียนรู การวัดและ

ประเมินผลการสอนของครูในสาระการเรียนรูวิชาสามัญ  
3. จัดโครงการสนับสนุน สงเสริมแนะนําการทดสอบการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน 

O-NET ใหนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 และ ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 อยางเรงดวนและตอเนื่องตลอดป
การศึกษา 

ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาตามกฎกระทรวงวาดวย หลักเกณฑ และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 
 

ดานผลการจัดการศึกษา 
1. โรงเรียนตองดําเนินการจัดกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนใหกับผูเรียนและผูสอนอยางตอเนื่องในกลุมสาระ เชน การพัฒนาศักยภาพผูสอน การ
สอนเสริมใหกับผูเรียนการนําแนวขอสอบ O-NET มาฝกทําเปนตน 

2. การพัฒนาส่ิงสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพเหมาะสมสําหรับการ
เรียนการสอน เชน หองเรียน หองน้ํา น้ําดื่มสําหรับนักเรียนและครู หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 
หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร หองปฏิบัติการทางภาษา ส่ือการเรียนการสอน เปนตน 
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ดานบริหารจัดการศึกษา 
1. ควรจัดต้ังคณะกรรมการสถานศึกษา ท่ีมาจากบุคคลหลากหลายอาชีพและควรมี

ตัวแทนจากฝายรักษาความม่ันคงภายใน 3 จังหวัดชายแดนภายใต 
2. ควรมีการวางแผนละกําหนดยายโรงเรียนไปอยูท่ีตั้งใหม ณ ตําบลทาสาป อําเภอ

เมืองยะลา จังหวัดยะลา โดยเรงดวน 
3. ควรมีการบรรจุขาราชการประจําใหมากข้ึน 

 
ดานการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
1. ควรมีการประสานความรวมมือดานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนๆ เพื่อพัฒนาการ

สอน และพัฒนาบุคลากร 
2. ควรมีการพัฒนาสถานท่ีเรียนและท่ีพักนักเรียนใหดียิ่งข้ึน 
3. ควรมีการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหมี

ความชัดเจนและมีการทบทวนทุกปการศึกษา 
4. ควรมีการจัดทําโครงการ กิจกรรมอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ

การศึกษาใหบุคลากรทุกฝาย ท้ังบุคลากรภายในและภายนอก 
ผลการประเมินภายนอกของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาเปนตังบงช้ีถึงจุดเดนและจุด

ดอยของการบริหารจัดการภายในโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา ซ่ึงทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาใน
อนาคตนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรเรงแกไขและพัฒนาสถานศึกษาตามที่สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษาไดระบุไวขางตน 

กลาวโดยสรุปการดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา มีจุดเดน จุด
ดอยและจุดท่ีควรพัฒนา ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาไดตระหนักถึงสถานการณดังกลาวและจะไดรับ
การแกไขปรับปรุงตอไป 
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2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
นิติพันธ สระภักดิ์ และคณะ (2539: บทคัดยอ) ศึกษาเร่ือง “การวิจัยดําเนินงานของ

โรงเรียนกีฬา” ซ่ึงผลการวิจัยพบมีดังนี้ 
1) ดานปรัชญา โรงเรียนกีฬาไดจักฝกอบรมนักเรียนใหเปนคนดี มีระเบียบวินัย มี

คุณธรรม จริยธรรม และเปนคนดีของประเทศชาติ มีการฝกฝนทักษะควมเปนเลิศทางดานกีฬา
พรอมท้ังมีผูฝกสอนกีฬาท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะทาง และพัฒนานักกีฬาไปสูระดับนานาชาติ  

2) ดานนโยบาย โรงเรียนกีฬามีการระดมคนหาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถพิเศษ
ท้ังในระดับทองถ่ิน ระดับชาติ เพื่อจะพัฒนาความสามารถของนักเรียนในโรงเรียนกีฬา โดยการจัด
สถานท่ีและส่ิงอํานวยความสะดวกเชน สนามก่ีฬาท่ีไดรับมาตรฐาน อุปกรณกีฬาท่ีทันสมัย และการ
จัดรูปแบบการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาท่ีทางกระทรวงไดกําหนดไว 

3) ดานวัตถุประสงค โรงเรียนกีฬาไดคัดเลือกนักเรียนเขามาโดยความสามารถพิเศษ
ทางกีฬา โดยมุงเนนการพัฒนาทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ ซ่ึงควบคูกับการมีคุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อการเตรียมความพรอมของการเปนนักกีฬาท่ีดีของประเทศชาติตอไป 

4) ดานการบริหาร โรงเรียนกีฬามีการวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ มีการคัด
สรรบุคลากรท่ีมีความสามารถใหเพียงพอตอจํานวนนักเรียนโรงเรียนกีฬา  และกระบวนการในการ
คัดเลือกนักเรียนเขาโรงเรียนกีฬาจะตองคัดเลือกอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  

5) ดานหลักสูตร โรงเรียนกีฬามีหลักสูตรการเรียนการสอนเฉพาะ ซ่ึงการเรียนการ
สอนจะเปนในรูปแบบของการเรียนวิชากีฬาท่ีถนัดและการเรียนสายสามัญ  

6) ดานกระบวนการเรียนการสอน โรงเรียนกีฬาควรจัดทําแผนการเรียนการสอน เพื่อ
การปรับปรุงแกไขแผนการสอนตลอดเวลา และควรจัดสถานศึกษาในสายสามัญไวภายในโรงเรียน
อยางเบ็ดเสร็จ 

ขอเสนอแนะ โรงเรียนกีฬาควรมีแผนท้ังระยะส้ันและระยะยาวเพ่ือใหการจัดการศึกษา
ของนักเรียนเปนไปตามแนวทางอยางเปนระบบ และควรมีการรวมมือกับสมาคมตางๆ ท่ีเกี่ยวของ
เพื่อเปนการสนับสนุนในการเขารวมการแขงขันอีกท้ังการเขารวมของบุคคลระดับทองถ่ินยังมีสวน
สําคัญในการพัฒนาศักยภาพ มาตรฐานในรับนักเรียนมีการทดสอบและประเมินผลจากมาตรฐาน
ของโรงเรียนกีฬาอ่ืนๆ การผลิตนักกีฬาใหเปนนักกีฬาอาชีพนั้นจะตองรวมกันสงเสริมกีฬากับ
สมาคมตางๆ ท่ีเกี่ยวของและการคัดสรรบุคคลากรควรมีความรูความสามารถเฉพาะทางเขามาพัฒนา
โรงเรียนกีฬาตอไป 

ชวาล แสงปญญา (2544: บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเร่ือง การศึกษาการจัดและดําเนินงาน
ของโรงเรียนสังกัดกรมพลศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โยการทําวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค 
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เพื่อศึกษาการจัดและดําเนินงานของโรงเรียนกีฬาสังกัดกรมพลศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยประชากรในการวิจัยคือ ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีภายในโรงเรียนกีฬา เคร่ืองมือในการวิจัย
คร้ังนี้คือ การเก็บขอมูลแบบสอบถามการจัดการการจัดและดําเนินงานของโรงเรียนกีฬาสังกัดกรม
พลศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และนําเอาหลักแนวคิดของออรี ฟาโยล และประเสริฐ ตัน
โนนเชียง ซ่ึงประกอบดวย 4 ดาน คือ การวางแผน กานจัดการองคกร การประสานงาน การควบคุม
และการบังคับบัญชา โดยผลการวิจัยพบวา  

1. การ จัดและดํ า เนิ น ง านของโรง เ รี ยนกีฬ า สั งกั ดกรมพล ศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือภาพโดยรวมอยูในระดับดี 

2. ในการดําเนินงานท้ัง 4 ดาน ผลพบวาอยูในระดับเชนเดียวกัน โดยเรียงตามลําดับ
ดังนี้ ดานการวางแผนดานการประสานงาน ดานการควบคุมและดานการบังคับบัญชา และดานการ
จัดการองคกรตามลําดับ 

สดศรี  สุขสิงห (2545: บทคัดยอ) ศึกษาเร่ือง การประเมินมาตรฐานการจัดการศึกษา
ในโรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค ป 2544 ซ่ึงผลการวิจัยพบวาจุดออนจุดแข็งคือผูเรียนสามารถ
ปฏิบติตามจรรยาบรรณของนักกีฬาและมีน้ําใจนักกีฬา และปฏิบัติงานตามรับผิดชอบโดยมีจุดออน
คือขาดการประเมินทางดานการตัดสินใจและการปฏิบัติตนตามหลักศาสนาโดยมีวิธีการแกไข
ปญหาคือควรมีการกระตือรือรนในการหาความรูเพิ่มเติมและการนําเอาภูมิปญญาทองถ่ินส่ือและ
เทคโนโลยีมาปรับใช โดยทางโรงเรียนจะตองมีการปรับปรุงมาตราฐานหรือกฏเกณฑในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและการกีฬา 

สุเทพ บุญประสพ (2545: บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเร่ือง การบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐาน : กรณีศึกษาเชิงคุณภาพ ผลการวิจัย พบวา การบริหารโรงเรียนเปนรูปแบบของการกระจาย
อํานาจ ผูบริหารสถานศึกษา ผูเรียน ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการตัดสินใจบริหารจัดการ 
คณะกรรมการบริหารจากชุมชน เปนรูปแบบท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และบริบทของ
สังคมไทย คือ รูปแบบท่ีบริหารโดยชุมชนเปนหลัก และ แนวทางการบริหารโรงเรียนประกอบดวย 
การสรางศรัทธาและการตระหนัก การวิเคราะหสภาพแวดลอมหรือสํารวจ จุดเดน จุดดอย โอกาส 
และอุปสรรค นําไปวางแผนพัฒนา สูการปฏิบัติ การกําหนดโครงสรางตามสายบังคับบัญชามีความ
กะทัดรัดลดความซํ้าซอนของงานกําหนดหนาท่ีอยางชัดเจนเปนทีมงาน จัดบุคลากรตามความถนัด
และสมัครใจ พัฒนาครู ใหเปนครูมืออาชีพ มีการนิเทศตามผลงานการประเมินผลตามสภาพความ
เปนจริง แลวรายงานผลการปฏิบัติงานใหหนวยงานตนสังกัดและสาธารณชนไดรับทราบ 

ฐปนพรรณ ฤกษเปล่ียน (2548: บทคัดยอ) ศึกษาเร่ืองประสิทธิภาพในโรงเรียนกีฬา
ตามแนวปฏิรูปการศึกษาโดยมีวัตถุประสงค (1)ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการ
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บริหารโรงเรียนกีฬาตามแนวปฏิรูปการศึกษา (2)เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพใน
การบริหารโรงเรียนกีฬาตามแนวปฏิรูปการศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี การปฏิบัติงานระหวาง
กลุม ผูบริหารกับกลุมครูผูสอนและระหวางครูผูสอนวิชาสามัญกับครูผูสอนกีฬาและ (3) ศึกษา
ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริการโรงเรียนกีฬาซ่ึงผลการวิจัยพบวา 

1. ประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนกีฬาตามแนวปฏิรูปการศึกษาพบวาภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาเปนรายดานดังนี้ ดานงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด ดาน
วิชาการ ดานบริหารทั่วไป และดานบริหารบุคคลมีประสิทธิภาพลองลงมา 

2. กลุมผูบริหารกับกลุมครูผูสอนโรงเรียนกีฬามีความคิดเห็นท่ีแตกตางกันอยางมีนัย
ระยะทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

3. ครูผูสอนวิชาสามัญกับครูผูสอนวิชากีฬาครูผูสอนโรงเรียนกีฬามีความคิดเห็นท่ีไม
แตกตางกัน 

4. ผูบริหารและผูสอนสวนใหญไดเสนอปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะดังนี้ 
โรงเรียนกีฬาควรสรางเครือขายและการประสานความรวมมือทางดานการบริหารจัดการ ดาน
งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล มีส่ือและอุปกรณเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและควรมีการ
ฝกอบรมบุคลากรภายในอยางตอเนื่องและควรมีการวางแผนการปฏิบัติงานอยางมีสวนรวมในการ
กระจายอํานาจมอบหมายงานการระดมทรัพยากรทางการศึกษา การประชาสัมพันธ และการจัด
อบรมผูบริหารในเชิงภาวะผูนําเพื่อนํามาใชในการบริหารโรงเรียนกีฬา 

สมศักดิ์ รอบคอบ (2548: บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเร่ือง ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม 
เขต 1 ไดขอสรุปผลการวิจัยดังนี้ 

1. ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เพ่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยประสิทธิภาพดานการบริหารตนเองอยูในระดับสูงสุด รองลงมา
ไดแก ดานการกระจายอํานาจ ดานคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหแกประชาชน ดานการมรสวนรวม
และดานการตรวจสอบและถวงดุลตามลําดับ 

2. สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1 
ท่ีมีขนาดและสถานท่ีตั้งตางกัน มีประสิทธิภาพกรบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานท่ีไมตางกัน 

3. แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานท่ีเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1 ควรพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวม 
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ปรับปรุงระบบการวางแผน การสรางทีมงาน การมอบหมายงาน การระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
การตัดสินใจ การประเมิน การประกันคุณภาพการศึกษา การตรวจสอบภายใน การประชาสัมพันธ 
และใหมีการแตงต้ังท่ีปรึกษาทางกฎหมาย สรางเครือขายการบริหารเพื่อชวยเหลือในดานการบริหาร
งบประมาณ 

ขรรคชัย  อุปสุ (2551: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารโรงเรียนสูโรงเรียน
คุณภาพของโรงเรียนบานขามเต้ียนอย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ซ่ึงได
ผลการวิจัยดังนี้ 1). งานวิชาการ ไดจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการ
ของทองถ่ิน และจัดใหมีคณะกรรมการดําเนินงาน ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียน โดยจัดใหมีการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
เพื่อสรางตระหนักและเห็นความสําคัญของชุมชนมากข้ึน 2). งานบริหารงบประมาณ มีการ
ดําเนินการตามระเบียบของทางราชการทุกประการ แตยังพบปญหาของงบประมาณมีไมเพียงพอ 
ทางโรงเรียนจึงแกไขปญหาดวยวิธีการขอความรวมมือจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของและรวมมือบริจา
คุณทรัพยเพื่อการศึกษา 3). งานบริหารบุคคล โรงเรียนไดดําเนินการจัดบุคลากรที่มีความรู 
ความสามารถ ปฏิบัติงานตามความเหมาะสมของตําแหนงงาน 4). งานบริหารงานท่ัวไป โรงเรียนได
ดําเนินการวางแผนการปฏิบัติงานพัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ  ใหทุกภาคสวนใน
หนวยงานมีสวนรวม เพื่อรับทราบปญหาและคนหาวิธีการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน 

นักรบ  ระวังการณ (2553: บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเร่ือง การจัดการอาชีวศึกษาสําหรับท่ี
นับถือศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต ผลการวิจัยพบวา สภาพการจัดการอาชีวศึกษาของ
สถาบันอาชีวศึกษาพบวามีการเปดสาขาวิชาสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน การจัด
หลักสูตรการเรียนการสอนและคุณภาพบุคลากรอยูในเกณฑดี แตมีปญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการ
ปรับเปล่ียนหลักสูตรท่ีไมทันการเปล่ียนแปลงและมีบางสวนไมสอดคลองกับหลักศาสนาอิสลาม 
รวมท้ังผูสอนยังขาดความรูดานการวิจัยและการประกันคุณภาพแนวทางการจัดการอาชีวศึกษา มีขอ
คนพบใน 4 ดาน คือ 1) นโยบายของรัฐบาลตองสนับสนุนใหระบบการจัดการเขาสูมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา 2) การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนตองตรงความตองการของผูเรียนและสอดคลองวิถี
ชีวิตชุมชน โดยผูสําเร็จการศึกษาตองมีทักษะอาชีพควบคูคุณธรรมจริยธรรม 3) การบริหารงาน
บุคลากรตองเปดโอกาสใหคนในพื้นท่ีไดรับการบรรจุแตงต้ัง มีการอบรมใหเขาใจวิถีชีวิตชุมชนและ
สงเสริมสวัสดิภาพและสวัสดิการ และ 4) การจัดการอาชีวศึกษาโดยองคการปกครองทองถ่ินท่ีตอง
เขามามีสวนรวมดานการสนับสนุนงบประมาณและใหบุคลากรของทองถ่ินมีสวนรวมดานวิชาการ  

วาสนา  สายทอง (2553: บทคัดยอ) ไดทํางานวิจัย เร่ือง แนวทางการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาในอําเภอแมวงก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค เขต 2 
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ผลการวิจัยพบวา 1). ปญหาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในอําเภอแมวงก โดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง โดยมีปญหาสูงท่ีสุดดานการกระจายอํานาจ รองลงมาคือ ดานการมีสวนรวม ดาน
การตรวจสอบและถวงดุล ดานการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหประชาชน และดานการบริหาร
ตนเอง 2). แนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในอําเภอแมวงก มีดังนี้ 2.1 ดานการกระจาย
อํานาจ คือ  สถานศึกษาดําเนินงานดานงบประมาณ-การเงินไดถูกตอง มีการติดตามความกาวหนา
ทางวิชาการ สรุปผล และนําไปปรับปรุงแกไข และจัดวางโครงสรางการบริหารงานบุคคลท่ีเปน
ระบบ 2.2 ดานการมีสวนรวม ไดแก  คณะกรรมการสถานศึกษารวมในการวางแผนงบประมาณ-
การเงิน ลงมือปฏิบัติ ตรวจสอบ 2.3 ดานการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหประชาชน คือ ผูบริหาร
สรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู ความสามารถ เสียสละเพื่อ
สวนรวม การกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน และแผนพัฒนาการศึกษาสอดคลองกับความตองการของ
ชุมชน  2.4 ดานการบริหารตนเอง คือ สถานศึกษาอบรมหลักสูตรใหมๆ มอบหมายหนาท่ีสอดคลอง
กับความสามารถ ระดมทรัพยากรทองถ่ินมาชวยในการจัดการศึกษา2.5 ดานการตรวจสอบและ
ถวงดุล คือ สถานศึกษาจัดการศึกษาสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา จัดระบบและพัฒนาระบบ
ขอมูลสารสนเทศ อบรม ติดตาม ตรวจสอบระบบการประกันคุณภาพท้ังภายในและภายนอก 

 ทวีสิน สาระไอ (2554) ไดทําวิจัยเร่ือง ปญหาการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาในสังกัด
สถาบันการพลศึกษา กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ โดยภาพรวมของ
ปญหาในการบริหารจัดการโรงเรียนดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานอุปกรณ และดานบริหาร
คาเฉล่ียอยูในระดับท่ีนอย ท้ังนี้ปจจัยท่ีสําคัญตอสภาพปญหาคือเร่ืองหางบประมาณในการบริหาร
จัดการทุกๆดานภายในโรงเรียน การบริหารงบประมาณท่ีไมเหมาะสมจึงมีผลกระทบตอการบริหาร
จัดการในทุกๆดานเชนกัน  ดังนั้นโรงเรียนกีฬาเปนโรงเรียนท่ีพัฒนาและผลิตนักกีฬาที่ มี
ความสามารถเฉพาะทางหนวยงานหรือองคกรท่ีมีสวนเกี่ยวของควรไดรับการใสใจและการพัฒนา
ในดานตางๆ เพื่อใหผลิตมีคุณภาพท่ีดีและสรางช่ือเสียงใหกับประเทศไทยตอไป 
 

งานวิจัยในตางประเทศ 
 ชูเมคเกอร (Shoemaker, 1980) ไดทําการวิจัยเร่ือง “ การจัดโครงการแขงขันกีฬา

ระหวางมหาวิทยาลัยในวิทยาลัยคริสเตรียนท่ีคัดสรร  ” วิธีการดําเนินการวิจัยโดยการใช
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณใหกับมหาวิทยาลัยคริสเตียนตอนกลางของแอตแลนติก และทาง
ตะวันออกเฉียงเหนือของสหรัฐอเมริกา ซ่ึงผลการวิจัยพบวา กระบวนการจัดและกระบวนการ
จัดการกิจกรรมการแขงขันในมหาวิทยาลัยนั้นไมมีกฎท่ีเครงครัดในการจัด แตข้ึนอยูกับการ
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ประสานงานเพื่อขอส่ิงสนับสนุนหลักตางๆในการจัดการแขงขัน  เนื่องจากสมาคมกีฬา
มหาวิทยาลัยคริสเตียนไมคอยใหการสนับสนุนในการจัดการแขงขันกีฬา 

 แคช (cash, 1983) ไดทําการวิจัยเร่ือง “ แบบสอบถามสมรรถของผูบริหารการกีฬาใน
ระดับมหาวิทยาลัยของแคช : การพัฒนาและการตรวจสอบความตรง ” ซ่ึงการศึกษาดวย
แบบสอบถามที่ประกอบดวยหลักสําคัญของการบริหาร 7 ประการในการจัดการของคณะผู
บริหารงานเกี่ยวกับองคกรกีฬา ซ่ึงประกอบดวย ความสัมพันธกับชุมชน ธุรกิจและการเงิน การ
บริหารเกี่ยวกับการกีฬาแกนักเรียน บุคลิกภาพของผูนํา โดยผูวิจัยไดสงแบบสอบถามใหกับคณะ
ผูบริหารการกีฬาดิวิช่ัน1 และดิวิช่ัน3 ของสมาคมกีฬาในระดับมหาวิทยาลัย ซ่ึงผลการวิจัยพบวา ส่ิง
สําคัญของหลักการบริหารองคกรกีฬา คือ การจัดการดานธุรกิจและการเงิน และการจัดการทางดาน
การบริหารบุคคล ท่ีเปนสวนหนึ่งของปจจัยหลักในการบริหารองคกรกีฬา 
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บทที่ 3 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 
 

การศึกษาเร่ืองการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลามีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาสภาพ
ปจจุบันและปญหาในการจัดการของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาและเพ่ือศึกษาแนวทางการจัดการ
ของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาท่ีเหมาะสมการวิจัยในคร้ังนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธีการเก็บ
รวบรวมขอมูล (Mixed Method Research) โดยใชการเก็บขอมูลเชิงปริมาณ และการเก็บขอมูลเชิง
คุณภาพทั้งนี้เพื่อใหไดคําตอบในการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬา
จังหวัดยะลาและพรอมเสนอแนวทางในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาท่ีเหมาะสม โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
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3.1 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
 

ขั้นตอนท่ี 1 
ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา โดยมีการ 

เก็บขอมูลใน 2 กลุม 
กลุมท่ี 1 โดยใชแบบสอบถามกับนักเรียนและผูปกครองของนักเรียนท่ีกําลัง 

การศึกษาอยูในป 2557  ศิษยเกาท่ีจบการศึกษาจากโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาและผูปกครอง 
ของศิษยอยูในปการศึกษา 2554-2556 

กลุมท่ี 2โดยใชแบบสัมภาษณกับผูบริหาร ครู ผูฝกสอนกีฬาและบุคลากร 
สรุปสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 

 
 
 

ขั้นตอนท่ี 2 
ศึกษาแนวทางในการจดัการโรงเรียนกฬีาในจังหวัดยะลา 

(1) นําผลสรุปของสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกฬีาจังหวัดยะลา
จากข้ันตอนท่ี 1 มานําเสนอผูเช่ียวชาญ 

(2) ดําเนินการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 
สรุปแนวทางในการจัดการโรงเรียนกฬีาจังหวัดยะลา 
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3.2 ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 
 

3.2.1 ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยระยะที่ 1 
 

ตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยางในการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียน
กีฬาจังหวัดยะลา 
 

ประชากร จํานวน กลุมตัวอยาง 
ในการสอบถาม 

1. นักเรียน 
2. ผูปกครองของนักเรียนท่ีกําลังศึกษา 
3. ศิษยเกาท่ีจบการศึกษาจากโรงเรียนกีฬาจังหวัด

ยะลาในปการศึกษา 2554-2556     
4. ผูปกครองของศิษยอยูในปการศึกษา 2554-2556 

 

 
172 
172 
417 

 
417 

 
รวม 1,178 คน 

 
58 
58 

142 
 

142 
 

รวม 400 คน 
ในการสัมภาษณ 

1. ผูบริหาร 
2. ครู 
3. บุคลากร 
4. ผูฝกสอนกีฬา 

 
4 

17 
28 
11 

รวม 60 คน 

 
3 
3 
3 
3 

รวม 12 คน 
 

1. ในการสอบถามผูวิจัยเลือกกลุมตัวอยางโดยใชการสุมตัวอยางแบบงาย จากสูตร ทาโรยา
มาเน (Yamane, 1973:727) และกําหนดความคลาดเคล่ือนในการสุมตัวอยางเทากับ 0.05 
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สูตรการคํานวณขนาดกลุมตัวอยาง 

݊ ൌ
ܰ

1 ൅ ܰ݁ଶ
 

 
 

เม่ือ   n   = ขนาดกลุมตัวอยาง 
   N  = ขนาดประชากร 
  e  = ความคลาดเคล่ือนของการสุม เทากับ 0.05 

เม่ือนําประชากร จํานวน 1,178 คน มาคํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางไดดังนี ้
 

݊ ൌ
1178

1 ൅ 1178ሺ0.05ሻଶ
 

= 399.99 
= 400 คน 

(ดังแสดงในตารางท่ี 3.1) 
 

2. ในการสัมภาษณผูวิจัยเลือกกลุมตัวอยางโดยใชการเลือกแบบเจาะจง ในกลุม 
ผูบริหาร ครู บุคลากร และผูฝกสอนกีฬา กลุมละ 3 คน รวมท้ังส้ิน 12 คนดังแสดงในตางรางท่ี 3.1 
  

3.2.2 กลุมผูใหขอมูลท่ีใชในการวิจัยระยะที่ 2 
สําหรับการเก็บขอมูลในการวิจัยระยะที่ 2 ผูวิจัยไดกําหนดผูใหขอมูลหลักเปน

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน โดยมีเกณฑการพิจารณาในการคัดเลือกคุณสมบัติ ดังน้ี 
1. ผูเช่ียวชาญดานการจัดการการกีฬา ตองเปนผูท่ีมีประสบการณในการทํางานท่ี

เกี่ยวของกับการจัดการกีฬาในองคกรกีฬาหรือผูบริหารในองคกรกีฬา อยางนอย 5 ป จํานวน 4 คน 
2. ผูเ ช่ียวชาญดานการศึกษา ตองเปนผูดํารงตําแหนงทางการบริหารการศึกษา

สถาบันการศึกษา โดยมีประสบการณในการทํางานมาไมนอยกวา 5 ป จํานวน 4 คน 
3. ผูเช่ียวชาญดานศาสนา ตองเปนผูนําทางดานศาสนาอิสลามหรือผูสอนศาสนา

อิสลาม จํานวน 2 คน 
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3.3 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
3.3.1 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการ

โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยระยะท่ี 1 โดยแบงออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 
1. แบบสอบถาม 
แบบสอบถามความพึงพอใจของกลุมตัวอยางท่ีมีตอการจดัการโรงเรียนกีฬาจังหวัด

ยะลา ซ่ึงแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้  
ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบไปดวย เพศ อายุ สถานะ 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตอสภาพปจจุบันและปญหาในการ

จัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาในฝายบริหาร ฝายวิชาการ และฝายพฒันากฬีา 
2. แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณความคิดเหน็ของกลุมตัวอยางท่ีมีตอสภาพปจจุบันและปญหาในการ

จัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาซ่ึงแบงออกเปน 3 ตอนดงันี้ 
ตอนท่ี 1 สัมภาษณเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง 
ตอนท่ี 2 สัมภาษณกลุมตัวอยางเกีย่วกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการ

โรงเรียนกฬีาจงัหวัดยะลา ในดานการวางแผน ดานการจัดการองคกร ดานการนํา และดานการ
ควบคุม 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะอ่ืนๆ  
 
3.3.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยระยะที่2 ศึกษาแนวทางในการจัดการโรงเรียนกีฬา

จังหวัดยะลา 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณความคิดเหน็ของผูใหขอมูลที่มีตอแนวทางในการจัดการโรงเรียนกีฬา

จังหวดัยะลาซ่ึงแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้  
ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหขอมูล 
ตอนท่ี 2ความคิดเห็นของเกีย่วกับแนวทางในการจัดการโรงเรียนกฬีาจงัหวัดยะลา ใน 

4 ดาน ไดแก การวางแผน การจัดการองคกร การนํา และการควบคุม 
ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 
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3.4 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

3.4.1 แบบสอบถาม 
ผูวิจัยดําเนินการสรางเคร่ืองมือโดยศึกษาและวิเคราะหวรรณกรรมท่ีเกีย่วของ แลวจึง

นํามาสรางเปนขอคําถาม จากนั้นจึงใหคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบเบ้ืองตน แลว
นําไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ
วัตถุประสงคของการวิจยั(I ten-Objective Conruence; IOC) ซ่ึงคาดัชนีความสอดคลองคํานวณโดย
แทนคาสูตรดงันี้  

ܥܱܫ ൌ
∑ܴ
ܰ

 

 
เม่ือ   ICO คือ ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับส่ิงท่ีควรวัด 

ΣR คือ ผลรวมคะแนนของผูเช่ียวชาญแตละคน 
    N คือ จํานวนผูเช่ียวชาญ 

 ถาคาดัชนีความสอดคลองสูงกวา 0.5 ถือวาอยูในเกณฑใชได ถาตํ่ากวานั้นตองนํามา
ปรับปรุงแกไขหรือตัดท้ิง และนําขอคําถามท่ีผานเกณฑมาสรางเปนแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 3.2 แสดงการหาคาดัชนีความสอดคลอง 
 

ขอความ 
ความคิดเหน็จาก 
ผูทรงคุณวุฒ ิ

1 2 3 คาเฉล่ีย 
1. งานฝายบริหาร 
1.1 ผูบริหารมีการบริหารงานท่ีชัดเจนตามวัตถุประสงคท่ีวางไว 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

1.2 อาคารสถานท่ีภายในโรงเรียนมีจํานวนเพียงพอ 1 1 1 1 
1.3 โรงเรียนปฏิบัติตามแผนงานท่ีกําหนดไว 1 1 1 1 
1.4 ยานพาหนะมีจํานวนเพียงพอตอการใชบริการ 1 1 1 1 
1.5 อาคารสถานท่ีภายในโรงเรียนมีความปลอดภัย 1 1 1 1 
1.6 คุณภาพของอาหารถูกหลักโภชนาการ 1 1 1 1 
1.7 การใหบริการรักษาพยาบาลข้ันเบ้ืองตนอยางถูกตอง 1 1 1 1 
1.8 การใหบริการระบบซักรีดภายในโรงเรียน 1 1 1 1 
1.9 การจัดกจิกรรมหรือโครงการ รวมกับชุมชน 1 1 1 1 
1.10 การประชาสัมพันธโรงเรียนใหเปนท่ีรูจักตอสาธารณชน 1 1 1 1 
2. งานฝายวิชา 
2.1 ความเพียงพอของจํานวนครูฝายวิชาการ

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

2.2 ความเพียงพอและมาตรฐานของอุปกรณและส่ือการเรียนการสอน 1 1 1 1 
2.3 เนื้อหาการเรียนการสอนครบถวนตามหลักสูตรไดกาํหนด 1 1 1 1 
2.4 หองสมุดมีหนังสือ ตําราเรียน ใหนกัเรียนไดเขาคนหาวิชาความรู 1 1 1 1 
2.5 การสรางความสัมพันธระหวางครู นักเรียน และผูปกครอง 1 1 1 1 
2.6 การจัดกจิกรรมนันทนาการภายในโรงเรียน 1 1 1 1 
2.7 การจัดโครงการหรือกิจกรรม เพื่อใหบริการชุมชน 1 1 1 1 
2.8 การจัดกจิกรรมหรือโครงการ เพื่อใหนกัเรียนเกิดความรักษาและ
ความสามัคคีภายในโรงเรียน 

1 0 1 0.8 

2.9 การสรางขวัญและกําลังใจแกครู นกัเรียน และผูปกครอง 1 1 1 1 
2.10 การสรางความสัมพันธระหวางศิษยปจจุบัน และผูปกครอง 1 1 1 1 
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ตารางท่ี 3.2 แสดงการหาคาดัชนีความสอดคลอง (ตอ) 
 

ขอความ 
ความคิดเหน็จาก 
ผูทรงคุณวุฒ ิ

1 2 3 คาเฉล่ีย 
3. งานฝายพฒันากีฬา 
3.1 ความเพียงพอของจํานวนผูฝกสอนกีฬาฝายพัฒนากฬีา

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

3.2 ความเพียงพอและมาตรฐานของอุปกรณกฬีาสนามฝกซอมกีฬา 1 1 1 1 
3.3 ความเพียงพอและมาตรฐานของอุปกรณเสริมทักษะดานกฬีา 1 1 -1 0.6 
3.4 ความเพียงพอและมาตรฐานของชุดการแขงขัน 1 1 1 1 
3.5 นักเรียนมีสุขภาพแข็งแรงและพรอมท่ีจะเขารวมการแขงขัน 1 1 1 1 
3.6 นัดเรียนมีความสามารถทางดานกฬีาท่ีถนัด 1 1 1 1 
3.7 นักเรียนรวมการแขงขันในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 1 1 1 1 
3.8 นักเรียนมีโอกาสเขารวมการแขงขันอยางสมํ่าเสมอ 1 1 1 1 
3.9 นักเรียนสามารถทําลายสถิติเดิมท่ีเคยบันทึกไว 1 1 1 1 
3.10 นักเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพทางดานกฬีามากข้ึน 1 1 1 1 

คาเฉล่ียรวม  0.95 
 

สําหรับคาเฉล่ียรวมท่ีไดจากการคํานวณในคร้ังนี้มีคาเทากับ 0.95 จากน้ันผูวิจัยไดนํา
แบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) เพื่อหาคาความเท่ียง (Reliability)กับกลุมท่ีไมใชกลุมตัวอยาง
จํานวน 30 ชุด แลวนํามาคํานวณดวยสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1970)ซ่ึงจาก
การคํานวนไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาเทากับ 0.96 หลังจากน้ันนําแบบสอบถามท่ีผานการทดลองมา
ปรับปรุง แลวจึงนําไปใชกับกลุมตัวอยางตอไป 

 3.4.2 แบบสัมภาษณ 
 ผูวิจัยดําเนินการสรางเคร่ืองมือโดยศึกษาวิเคราะหวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ แลวจึง

นํามาสรางเปนเปนขอคําถาม จากนั้นจึงใหคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบ แลวนําไป
ปรับปรุงแกไขใชในกลุมตัวอยางตอไป 

 3.4.3 การรับรองจริยธรรมการวิจัยในคน (IRB) ผูวิจัยไดจัดทําเอกสารและโครงราง
วิทยานิพนธ (Proposal) เพื่อยื่นตอคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 
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3.5 การเก็บรวบรวมขอมูล 
1. ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลสงใหกลุมตัวอยางและผูใหขอมูล 
2. ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง และบางสวนไดจัดสงทาง

ไปรษณีย และส่ืออิเล็กทรอนิกส 
3. ผูวิจัยนําแบบสัมภาษณไปดําเนินการสัมภาษณกับกลุมตัวอยางและผูใหขอมูลดวย

ตนเอง 
4. รวบรวมและตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามแตละชุด และนําไปลงรหัส

เพื่อดําเนินการวิเคราะหขอมูล 
5. ขอมูลจากการสัมภาษณผูวิจัยเก็บโดยการจดบันทึกและการใชเทปบันทึกเสียง โดย

ผูวิจัยถอดเทปและวิเคราะหขอมูลดวยตนเอง 
 
 
3.6 การวิเคราะหขอมูล 

3.6.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามผูวิจัยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทาง
สังคมศาสตร โดยใชสถิติบรรยาย (Descriptive Statistic)ซ่ึงประกอบดวยคารอย คาเฉล่ีย และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และสําหรับขอความในลักษณะมาตรวัดแบบอันดับจะทําการแปลคาเฉล่ียโดยมี
เกณฑการแปลความหมายคาเฉล่ียดังนี้  

 
คาคะแนนเฉล่ียระหวาง   4.51-5.00   หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
คาคะแนนเฉล่ียระหวาง   3.51-4.50   หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับมาก 
คาคะแนนเฉล่ียระหวาง   2.51-3.50   หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
คาคะแนนเฉล่ียระหวาง   1.51-2.50   หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับนอย 
คาคะแนนเฉล่ียระหวาง   1.00-1.50   หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับนอยท่ีสุด 

 
3.6.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะห

เนื้อหา(Content Analysis) ท้ังหมดท่ีไดจากการสัมภาษณ นําผลที่ไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะห
แลวสรุปความในรูปแบบเชิงพรรณนา 
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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 
 
 

 การวิจัย เร่ือง การจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพ
ปจจุบันและปญหาในการจัดการของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาและเพ่ือศึกษาแนวทางการจัดการ
ของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาที่เหมาะสม โดยใชการเก็บขอมูลเชิงปริมาณและการเก็บขอมูลเชิง
คุณภาพ ซ่ึงผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 

4.1 สภาพปจจบัุนและปญหาในการจดัการโรงเรียนกฬีาจงัหวัดยะลา 
4.1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจากผูตอบแบบสอบถามท่ีเปน 

นักเรียนท่ีกําลังศึกษาอยูศิษยเกาโรงเรียนกีฬาผูปกครองนักเรียนท่ีกําลังศึกษาอยู และผูปกครองศิษย
เกาโรงเรียนกีฬาจํานวน 400 คน ประกอบดวย 

1) ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
2) ความพึงพอใจของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตอสภาพปจจุบันในการ

จัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาของแตละฝาย 
3) ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตอปญหาในการจัดการ

โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
4) ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตอขอเสนอแนะในการ

แกปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
4.1.2 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากผูใหขอมูลท่ีเปน ผูบริหาร ครู ผู

ฝกสอนกีฬา และบุคลากร จํานวน 12 คน  ประกอบดวย 
1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการวางแผนในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัด

ยะลา 
2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการองคกรในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัด

ยะลา 
3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนําในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
4) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัด

ยะลา 
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4.2 แนวทางการจัดการโรงเรียนกฬีาจังหวดัยะลา 
4.2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากผูใหขอมูลท่ีเปนผูเช่ียวชาญ

ทางดานการจัดการการกีฬา ผูเช่ียวชาญทางดานวิชาการ ผูเช่ียวชาญทางดานศาสนา จํานวน 10คน 
ประกอบดวย 

1) ความคิดเหน็เกี่ยวกับการวางแผน 
2) ความคิดเหน็เกี่ยวกับการจัดการองคกร 
3) ความคิดเหน็เกี่ยวกับการนํา 
4) ความคิดเหน็เกี่ยวกับการควบคุม 
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4.1 สภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
4.1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 
1) ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี 4.1 จาํนวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกขอมูลเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคล (N = 400) 
รายการ จํานวน รอยละ 

1. เพศ 
ชาย 

                     หญิง 
รวม 
2. อายุ 
                     10 – 19 
                     20 - 29 
                     30 – 39 
                     40 – 49 
                     50 – 59 
รวม 
3. สถานะในการตอบแบบสอบถาม 
                     นักเรียนท่ีกําลังศึกษาอยู 
                     ศิษยเกาโรงเรียนกฬีา 
                     ผูปกครองนักเรียนท่ีกําลังศึกษาอยู 
                     ผูปกครองศิษยเกาโรงเรียนกีฬา 
รวม 

 
217 
183 
400  

 
66 
50 
98 

153 
33 

400 
 

58 
58 

142 
142 
400 

 
54.3 
45.7 
100 

 
16.5 
12.5 
24.5 

38.25 
8.25 
100 

 
14.5 
14.5 
35.5 
35.5 
100 

 
จากตารางท่ี 4.1 แสดงใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย จํานวน 217 คน คิด

เปนรอยละ 54.3และผูตอบแบบสอบถามเปนเพศหญิง จํานวน 183คน คิดเปนรอยละ 45.7 ซ่ึงสวน
ใหญจะอยูในชวงอายุ 40 – 49ป จํานวน 153คน คิดเปนรอยละ 38.25รองลงมาคือ อายุ 30 -39 ป 
จํานวน 98คน คิดเปนรอยละ 24.5 และอายุ 10-19 ป จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 16.5 ตามลําดับ 
สถานะในการตอบแบบสอบถามสวนใหญ พบวา เปนศิษยเกาโรงเรียนกีฬาและผูปกครองศิษยเกา
โรงเรียนกีฬาจํานวน 142 คน คิดเห็นเปนรอยละ 35.5 
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2) ผลการวิเคราะหความพึงพอใจของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตอสภาพปจจุบันในการ
จัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาของแตละฝาย 
 
ตารางท่ี 4.2 แสดงคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจท่ีมีตอสภาพปจจุบัน
ในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาของงานฝายบริหาร 
 

งานฝายบริหาร S.D. ระดับ 
1.ผูบริหารมีการบริหารงานท่ีชัดเจนตามวตัถุประสงคท่ี
วางไว 2.96 .904 ปานกลาง

2.อาคารสถานท่ีภายในโรงเรียนมีจํานวนเพียงพอ 3.05 .886 ปานกลาง 

3.โรงเรียนปฏิบัติตามแผนท่ีกําหนดไว 2.90 .864 ปานกลาง 

4.ยานพาหนะมีจํานวนเพียงพอตอการใชบริการ 2.65 .860 ปานกลาง 
5.อาคารสถานท่ีภายในโรงเรียนมีความปลอดภัย 2.54 .922 ปานกลาง 
6.คุณภาพของอาหารถูกหลักโภชนาการ 2.39 .886 นอย 
7.การใหบริการรักษาพยาบาลข้ันเบ้ืองตนอยางถูกตอง 3.12 .884 ปานกลาง 
8.การใหบริการระบบซักรีดภายในโรงเรียน 2.27 .730 นอย 
9.การจัดกจิกรรมหรือโครงการรวมกับชุมชน 2.65 .851 ปานกลาง 
10.การประชาสัมพันธโรงเรียนใหเปนท่ีรูจกัตอสาธารณะ
ชน 2.46 .869 นอย 

รวม 2.70 .29 ปานกลาง
 

 จากตารางท่ี 4.2 แสดงใหเห็นวาระดับความพ่ึงพอใจท่ีมีตอสภาพปจจุบันในการจัดการ
โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาของงานฝายบริหารโดยรวม พบวา อยูในระดับปานกลาง( = 2.70) เม่ือ
พิจารณารายขอตามลําดับพบวา คาเฉลี่ยในระดับปานกลางคือ การใหบริการรักษาพยาบาลข้ัน
เบ้ืองตนอยางถูกตอง( =3.12)รองลงมาอาคารสถานที่ภายในโรงเรียนมีจํานวนเพียงพอ( =3.05) 
รองลงมาผูบริหารมีการบริหารงานท่ีชัดเจนตามวัตถุประสงคท่ีวางไว( =2.96)รองลงมาโรงเรียน
ปฏิบัติตามแผนท่ีกําหนดไว( =2.90)รองลงมายานพาหนะมีจํานวนเพียงพอตอการใชบริการ
( =2.65)รองลงมาการจัดกิจกรรมหรือโครงการรวมกับชุมชน( =2.65) รองลงมาอาคารสถานท่ี
ภายในโรงเรียนมีความปลอดภัย( =2.54)และคาเฉล่ียอันดับนอยคือ การใหบริการระบบซักรีด
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ภายในโรงเรียน( =2.27)รองลงมาคุณภาพของอาหารถูกหลักโภชนาการ( =2.65) รองลงมาและ
การประชาสัมพันธโรงเรียนใหเปนท่ีรูจักตอสาธารณะชน( =2.65)ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.3 แสดงคาเฉล่ียและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจท่ีมีตอสภาพปจจบัุน
ในการจดัการโรงเรียนกฬีาจงัหวัดยะลาของงานฝายวิชาการ 
 

งานฝายวิชาการ S.D. ระดับ 
1.ความเพียงพอของจํานวนครูฝายวิชาการ 3.53 .837 มาก 
2.ความเพียงพอและมาตรฐานของอุปกรณและส่ือการ
เรียนการสอน 3.09 .899 ปานกลาง 

3.เนื้อหาการเรียนการสอนครบถวนตามหลักสูตรได
กําหนด 3.00 .801 

ปานกลาง 

4.หองสมุดมีหนังสือ ตําราเรียนใหนักเรียนไดเขาคนหา
วิชาความรู 2.85 .834 ปานกลาง 

5.การสรางความสัมพันธระหวางครูนกัเรียนแลผูปกครอง 2.89 .823 ปานกลาง 
6.การจัดกิจกรรมนันทนาการภายในโรงเรียน 2.71 .812 ปานกลาง 
7.การจัดโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือใหบริการชุมชน 2.57 .853 ปานกลาง 
8.การจัดกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือใหนักเรียนเกิดความ
รักและความสามัคคีภายในโรงเรียน 2.81 .790 ปานกลาง 

9.การสรางขวัญและกําลังใจแกครูนักเรียนและผูปกครอง 2.62 .948 ปานกลาง 
10.การสรางความสัมพันธระหวางศิษยเกาศิษยปจจุบัน
และผูปกครอง 2.38 .974 นอย 

รวม 2.85   .319 ปานกลาง
 

จากตารางท่ี 4.3 แสดงใหเห็นวา ระดับความพึงพอใจที่มีตอสภาพปจจุบันในการ
จัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาของงานฝายวิชาการโดยรวม พบวา อยูในระดับปานกลาง( = 2.85)
เม่ือพิจารณารายขอตามลําดับพบวาคาเฉล่ียในระดับมากของฝายบริหารคือความเพียงพอของจํานวน
ครูฝายวิชาการ( = 3.53) และคาเฉล่ียในระดับปานกลางของฝายวิชาการคือ ความเพียงพอและ
มาตรฐานของอุปกรณและส่ือการเรียนการสอน( = 3.09) รองลงมาเนื้อหาการเรียนการสอน
ครบถวนตามหลักสูตรไดกําหนด( = 3.00) รองลงมาหองสมุดมีหนังสือ ตําราเรียนใหนักเรียนได
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เขาคนหาวิชาความรู( = 2.85)รองลงมาการจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อใหนักเรียนเกิดความรัก
และความสามัคคีภายในโรงเรียน( = 2.81) รองลงมาการจัดกิจกรรมนันทนาการภายในโรงเรียน
( = 2.71) รองลงมาการสรางขวัญและกําลังใจแกครูนักเรียนและผูปกครอง( = 2.62) รองลงมาการ
จัดโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือใหบริการชุมชน( = 2.57) และคาเฉล่ียอันดับนอยคือ การสราง
ความสัมพันธระหวางศิษยเกาศิษยปจจุบันและผูปกครอง( = 2.38)ตามลําดับ 

 
ตารางท่ี 4.4  แสดงคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจท่ีมีตอสภาพปจจุบัน
ในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาของงานฝายพัฒนากีฬา 
 

งานฝายพัฒนากีฬา S.D. ระดับ 
1.ความเพียงพอของจํานวนผูฝกสอนกีฬาฝายพัฒนากีฬา 3.62 .884 มาก 
2.ความเพียงพอและมาตรฐานของอุปกรณกีฬาสนาม
ฝกซอมกีฬา 3.03 .955 ปานกลาง 

3.ความเพียงพอและมาตรฐานของอุปกรณเสริมทักษะ
ดานกฬีา 2.98 .873 

ปานกลาง 

4.ความเพียงพอและมาตรฐานของชุดการแขงขัน 2.99 .895 ปานกลาง 
5.นักเรียนมีสุขภาพแข็งแรงและพรอมท่ีจะเขารวมการ
แขงขัน 

3.15 .805 ปานกลาง 

6.นักเรียนมีความสามารถทางดานกีฬาท่ีถนัด 3.27 .872 ปานกลาง 
7.นักเรียนเขารวมการแขงขันในระดับภูมิภาคและ
ระดับประเทศ 

2.74 .940 ปานกลาง 

8.นักเรียนมีโอกาสเขารวมการแขงขันอยางสมํ่าเสมอ 2.71 .967 ปานกลาง 
9.นักเรียนสามารถทําลายสถิติเดิมท่ีเคยมีบันทึกไว 2.58 1.015 ปานกลาง 
10.นักเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพทางดานกีฬามากข้ึน 3.11 .917 ปานกลาง 
 รวม  3.02 .302 ปานกลาง

 

จากตารางท่ี 4.4 แสดงใหเห็นวา ระดับความพึงพอใจท่ีมีตอสภาพปจจุบันในการ
จัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาของงานฝายพัฒนากีฬาโดยรวม พบวา อยูในระดับปานกลาง
( =3.02)เม่ือพิจารณารายขอตามลําดับพบวาคาเฉล่ียในระดับมากของฝายพัฒนากีฬา คือความ
เพียงพอของจํานวนผูฝกสอนกีฬาฝายพัฒนากีฬา( =3.62)และคาเฉล่ียในระดับปานกลางคือ 
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นักเรียนมีความสามารถทางดานกีฬาท่ีถนัด( =3.27)รองลงมานักเรียนมีสุขภาพแข็งแรงและพรอม
ท่ีจะเขารวมการแขงขัน( =3.15)รองลงมานักเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพทางดานกีฬามากข้ึน
( =3.11)รองลงมาความเพียงพอและมาตรฐานของอุปกรณกีฬาสนามฝกซอมกีฬา( =3.03)
รองลงมาความเพียงพอและมาตรฐานของชุดการแขงขัน( =2.99)รองลงมาความเพียงพอและ
มาตรฐานของอุปกรณเสริมทักษะดานกีฬา( =2.98)รองลงมานักเรียนเขารวมการแขงขันในระดับ
ภูมิภาคและระดับประเทศ( =2.74)รองลงมานักเรียนมีโอกาสเขารวมการแขงขันอยางสมํ่าเสมอ
( =2.71)รองลงมานักเรียนสามารถทําลายสถิติเดิมท่ีเคยมีบันทึกไว( =2.58)ตามลําดับ 

3) ความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตอปญหาในการจัดการโรงเรียนกฬีา
จังหวดัยะลา 

1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นรวมกันในเร่ืองปญหาของการจัดการ
ของฝายบริหาร ดังนี้ 

1.1 มีปญหาเกี่ยวกับระบบน้ําประปาภายในโรงเรียน เชน การไหลเวียน
ของนํ้า น้ําไมมีคุณภาพ 

1.2 มีปญหาเกีย่วกับหองน้ําท่ีใชไมได 
1.3 มีปญหาเกี่ยวกับความปลอดภัยในการเดินทางมาปฏิบัติงานของ

บุคลากร 
1.4 มีปญหาเกีย่วกับความไมเพียงพอของสนามกีฬา 

2. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นรวมกันในเร่ืองปญหาของการจัดการ
ของฝายวิชาการ ดังนี้ 

2.1 มีปญหาเกีย่วกับการจัดหาหนังสือเรียนใหกับนักเรียนไมเพียงพอ 
2.2 มีปญหาเกีย่วกับครูผูสอนไมเขาสอนในบางรายวิชา 
2.3 มีปญหาเกีย่วกับการขาดแฟมสะสมผลงานของนักเรียน 

3. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นรวมกันในเร่ืองปญหาของการจัดการ
ของฝายพัฒนากีฬา ดังนี้ 

3.1 มีปญหาเกีย่วกับอุปกรณการฝกซอมกีฬาไมเพยีงพอ 
3.2 มีปญหาเกีย่วกับนักเรียนหนีการฝกซอมเปนจํานวนมาก 
3.3 มีปญหาเกีย่วกับความไมสะดวกในการใชสนามฟุตบอล 

4) ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอขอเสนอแนะในการแกปญหาในการ
จัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
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1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นรวมกันในเร่ืองขอเสนอแนะในการ
แกไขปญหาของการจัดการของฝายบริหาร ดังนี้ 

1.1 ผูบริหารและฝายตางๆท่ีเกี่ยวของกับการจัดการระบบน้ํา ตองรวมมือ
กันแกไขปญหา เชน การปรับปรุงคุณภาพของน้ําดื่มน้ําใช 

1.2 การปรับปรุงซอมแซมหองน้ําใหสามารถใชงานไดอยางดี 
1.3 ควรประสานงานหนวยงานดานความปลอดภัยเขามาดูแลการเดินทาง

มาปฏิบัติงานของบุคลากร 
1.4 ควรสรางสนามกีฬาใหเพียงพอตอชนิดกีฬา รวมถึงการติดต้ังกลอง

วงจรปดเพื่อดูแลรักษาความปลอดภัย 

1.5 ควรมีการบริหารจัดการเกี่ยวกับระบบกินนอนของรักเรียนใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

2. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นรวมกันในเร่ืองขอเสนอแนะในการ
แกไขปญหาของการจัดการของฝายวิชาการ ดังนี้ 

2.1 ควรจัดหาหนังสือเรียนและอุปกรณการเรียนใหเพยีงพอ 
2.2 ควรจัดหาแฟมสะสมผลงานของนักเรียน 
2.3 ควรมีการสรางความสามัคคีในบุคลากรของฝาย 

3. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นรวมกันในเร่ืองขอเสนอแนะในการ
แกไขปญหาของการจัดการของฝายพัฒนากีฬา ดังนี้ 

3.1 ควรจัดซ้ืออุปกรณการฝกซอมกีฬาใหเพียงพอ 
3.2 ควรมีการจัดการการฝกซอมกีฬาและการเรียนของนักเรียนให

เหมาะสม 
3.3 ควรมีการปรับปรุงสนามกีฬาฟุตบอลใหมีคุณภาพมากข้ึน 
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4.1.2 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 
1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการวางแผนในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 

ตารางท่ี 4.5 ความคิดเห็นเกี่ยวกับเปาหมายหลักของบุคลากรโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 
ความคิดเห็นของผูใหขอมูล             ความถ่ี 
พัฒนานักเรียนสูความเปนเลิศทางดานกีฬา     7 
สรางนักเรียนใหมีความรูและทักษะทางดานกีฬา    3 
เพื่อสรางนักกีฬาเขาสูระดับชาติและระดับประเทศ    1 
สรางนักเรียนใหเปนนักกีฬาทีมชาติ     1 
 

จากตารางท่ี 4.5 ความคิดเห็นเกี่ยวกับเปาหมายหลักของบุคลากรโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ยะลานั้น คือ พัฒนานักเรียนสูความเปนเลิศทางดานกีฬา สรางนักเรียนใหมีความรูและทักษะ
ทางดานกีฬา เพื่อสรางนักกีฬาเขาสูระดับชาติและระดับประเทศ และสรางนักเรียนใหเปนนักกีฬา
ทีมชาติตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.6 ความคิดเห็นเกี่ยวกับเปาหมายรองของบุคลากรโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 
ความคิดเห็นของผูใหขอมูล      ความถ่ี 
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม          7 
มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะและกระบวนการทางดานกีฬา        2 
มุงเนนการเรียนรูทางดานทักษะกีฬาและวิชาการ         1 
พัฒนาผูเรียนทางดานรางกายและจิตใจ          1 
ผูเรียนมีระเบียบวินัยและมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี        1 
 

จากตารางท่ี 4.6ความคิดเห็นเกี่ยวกับเปาหมายรองของบุคลากรโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ยะลานั้น คือ การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรม มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะและกระบวนการ
ทางดานกีฬา มุงเนนการเรียนรูทางดานทักษะกีฬาและวิชาการ พัฒนาผูเรียนทางดานรางกายและ
จิตใจ และผูเรียนมีระเบียบวินัยและมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.7 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการวางแผนในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 
ความคิดเห็นของผูใหขอมูล      ความถ่ี 
การประชุมเตรียมความพรอมกอนการปฏิบัติงาน       12 
เปดโอกาสใหทุกฝายท่ีเกี่ยวของแสดงความคิดเห็น       12 
การประสานงานภายในองคกร         11 
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานทุกคร้ัง       10 
การปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีวางไว         1 
สรุปผลการปฏิบัติงานเปนรูปเลม          1  
ปญหา 
ไมมีการติดตามการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง        2 
การสงและรับเส้ือผาของนักเรียนไมตรงตามเวลาท่ีกําหนด       1 
การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว        1 
ขาดความสามัคคีภายในองคกร          1 
การทํางานไมเสร็จภายในเวลาท่ีกําหนด         1 
แนวทางในการแกไขปญหา 
การติดตามการประเมินอยางตอเนื่อง         2 
ควรมีฝายตรวจสอบการปฏิบัติ          1 
ควรใหแตละฝายงานใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน       1 
 

จากตารางท่ี 4.7 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการวางแผนของบุคลากรโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ยะลานั้น คือ การประชุมเตรียมความพรอมกอนการปฏิบัติงาน เปดโอกาสใหทุกฝายท่ีเกี่ยวของ
แสดงความคิดเห็น การประสานงานภายในองคกร การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานทุกคร้ัง การ
ปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีวางไว สรุปผลการปฏิบัติงานเปนรูปเลม และปญหาในการวางแผนมีดังนี้
การสงและรับเส้ือผาของนักเรียนไมตรงตามเวลาท่ีกําหนด การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนท่ี
กําหนดไว ไมมีการติดตามการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ขาดความสามัคคีภายในองคกร การทํางาน
ไมเสร็จภายในเวลาท่ีกําหนด และแนวทางในการแกไขปญหามีดังนี้ ควรมีฝายตรวจสอบการปฏิบัติ 
การติดตามการประเมินอยางตอเนื่อง ควรใหแตละฝายงานใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน
ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.8 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการองคกรในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 
ความคิดเห็นของผูใหขอมูล                    ความถ่ี 
โครงสรางการบริหารที่เหมาะสม          12 
บทบาทหนาท่ีของบุคลากรมีความเหมาะสม        11 
ทรัพยากรทางดานวัสดุอุปกรณไมเพียงพอ          8 
ทรัพยากรทางดานงบประมาณไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน        7 
ทรัพยากรทางดานวัสดุอุปกรณเพียงพอตอการปฏิบัติงาน        4 
ทรัพยากรทางดานงบประมาณนอย          4 
มีการชวยเหลือจากฝายงานอ่ืนภายในองคกร         1 
การกระจายงานไมตรงกับตําแหนงงาน          1 
ปญหา 
ขาดความรวมมือในการปฏิบัติงาน          1 
ขาดการบริหารอยางเปนระบบ           1 
แนวทางในการแกไขปญหา 
เนนใหบุคลากรมีความสามัคคีและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน        2 
สรางความเขาใจภายในองคกร           1 
ควรมีการมอบหมายงานอยางชัดเจน          1 
การจัดการบริหารอยางเปนระบบ           1 

 
จากตารางท่ี 4.8 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการองคกรของบุคลากรโรงเรียนกีฬา

จังหวัดยะลาน้ัน คือ โครงสรางการบริหารที่เหมาะสม บทบาทหนาท่ีของบุคลากรมีความเหมาะสม 
ทรัพยากรทางดานวัสดุอุปกรณไมเพียงพอ ทรัพยากรทางดานงบประมาณไมเพียงพอตอการ
ปฏิบัติงาน ทรัพยากรทางดานวัสดุอุปกรณเพียงพอตอการปฏิบัติงาน ทรัพยากรทางดานงบประมาณ
นอย มีการชวยเหลือจากฝายงานอ่ืนภายในองคกร การกระจายงานไมตรงกับตําแหนงงานและ
ปญหาในการจัดการองคกรมีดังนี้ขาดความรวมมือในการปฏิบัติงาน ขาดการบิหารอยางเปนระบบ 
และแนวทางในการแกไขปญหามีดังนี้ เนนใหบุคลากรมีความสามัคคีและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
สรางความเขาใจภายในองคกร ควรมีการมอบหมายงานอยางชัดเจน การจัดการบริหารอยางเปน
ระบบตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.9 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนําในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 
ความคิดเห็นของผูใหขอมูล      ความถ่ี 
ส่ือสารดวยวาจาท่ีสุภาพ ใหเกียรติผูรวมงาน       10 
การใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงาน       7 
สรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน         5 
มีความซ่ือสัตย จริงใจ สามารถเขากับผูรวมงานไดทุกคน       4 
แจงขอมูลขาวสารอยางละเอียดและชัดเจน         4 
การใหรางวัลแกบุคลากรท่ีปฏิบัติงานด ี         3 
การสรางบรรยากาศในการทํางาน          3 
ผูบริหารไมมีวธีิการชักจูงบุคคลปฏิบัติงาน         3 
ผูบริหารไมมีการชักจูงบุคคลจากภายนอก         2 
การส่ังการโดยใชรูปแบบของเอกสาร         1 
ปญหา 
ความคิดเหน็ท่ีแตกตางกัน          1 
บุคลากรไมใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน        1 
การขาดความสามัคคี           1 
แนวทางในการแกไขปญหา 
ผูบริหารควรมีการสรางแรงจูงใจ          1 
การใหผลตอบแทนแกบุคลากร          1 
ควรสรางกิจกรรมใหบุคลากรภายในโรงเรียนทํารวมกัน       1 
ควรสรางความสามัคคีภายในองคกร         1 
 
 

จากตารางท่ี 4.9 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนําของบุคลากรโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลานั้น 
คือ ส่ือสารดวยวาจาท่ีสุภาพใหเกียรติผูรวมงาน การใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงาน สรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน มีความซ่ือสัตย จริงใจ สามารถเขากับผูรวมงานได
ทุกคน แจงขอมูลขาวสารอยางละเอียดและชัดเจน การใหรางวัลแกบุคลากรที่ปฏิบัติงานดี การสราง
บรรยากาศในการทํางาน ผูบริหารไมมีวิธีการชักจูงบุคคลปฏิบัติงาน ผูบริหารไมมีการชักจูงบุคคล
จากภายนอก การส่ังการโดยใชรูปแบบของเอกสาร และปญหาในการนํามีดังนี้ความคิดเห็นท่ี
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แตกตางกัน บุคลากรไมใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน การขาดความสามัคคี และแนวทางในการ
แกไขปญหามีดังนี้ผูบริหารควรมีการสรางแรงจูงใจการใหผลตอบแทนแกบุคลากรควรสราง
กิจกรรมใหบุคลากรภายในโรงเรียนทํารวมกัน ควรสรางความสามัคคีภายในองคกรตามลําดับ  
 
ตารางท่ี 4.10 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 
ความคิดเห็นของผูใหขอมูล      ความถ่ี 
ผูบริหารมีการวัดผลกอนและหลังการปฏิบัติงาน       11 
ผูบริหารกําหนดมาตรฐานของการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน      10 
การนําเอาผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแกไข        7 
การเซ็นช่ือการปฏิบัติงาน           2 
ไมนําปญหามาปรับปรุงแกไข          1 
ผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานไมชัดเจน       1 
การติดตามประเมินผลไมตอเนื่อง          1 
ปญหา 
ความคิดเห็นของแตละฝายไมตรงกัน         1 
ผูบริหารละเลยในเร่ืองการควบคุมการปฏิบัติงาน        1 
บุคลากรภายในองคกรไมใหความรวมมือ         1 
แนวทางการแกไขปญหา 
เนนใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี         1 
ผูบริหารควรใชอํานาจในการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน      1 
เนนใหบุคลากรตระหนักถึงหนาท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน      1 
 

จากตารางท่ี 4.10 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมของบุคลากรโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ยะลานั้น คือ ผูบริหารมีการวัดผลกอนและหลังการปฏิบัติงาน ผูบริหารกําหนดมาตรฐานของการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน การนําเอาผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแกไข การเซ็นช่ือการปฏิบัติงาน ไมนํา
ปญหามาปรับปรุงแกไข ผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานไมชัดเจน การติดตาม
ประเมินผลไมตอเนื่อง และปญหาในการควบคุมมีดังนี้ ความคิดเห็นของแตละฝายไมตรงกัน 
ผูบริหารละเลยในเร่ืองการควบคุมการปฏิบัติงาน บุคลากรภายในองคกรไมใหความรวมมือ และ
แนวทางการแกไขปญหามีดังนี้ เนนใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางเต็มท่ีผูบริหารควรใชอํานาจในการ
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ควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน เนนใหบุคลากรตระหนักถึงหนาท่ีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานตามลําดับ 
 
 
4.2 แนวทางการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 

4.2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 
1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการวางแผน 
 

ตารางท่ี 4.11 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการวางแผน 
 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ             ความถ่ี 
การรับฟงความคิดเห็นจากบุคลากรท้ังภายในและภายนอก    7 
การวางแผนท่ีดีควรมีการประชุมและพูดคุยอยางมีสวนรวม    6 
องคกรท่ีเกี่ยวของกับโรงเรียนกีฬาเขามารับฟงการประชุม    3 
ควรมีการปรับบทบาทของตําแหนงหนาท่ีความรับผิดชอบอยางชัดเจน  2 
แสดงความเขาใจท้ังผูบริหารและผูปฏิบัติตาม     1 
การทํางานหรือคาตอบแทนท่ีแตกตางกัน      1 
การวางแผนควรเอาผลงานรอบที่ผานมาปรับปรุงแกไขควบคูกับทฤษฏี PDCA 1 
ผูบริหารควรมีการวิเคราะห SWOT ภายในองคกร     1 
บุคลากรตองมีความมุงม่ันและต้ังใจปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  1 
ควรมีการสรางความสุขใหกับบุคลากรในการทํางาน    1 
การยายสังกัดของโรงเรียนกีฬาใหกับองคการบริหารสวนจังหวัด   1 
 

จากตารางท่ี 4.11 ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญที่มีตอการวางแผนคือ การรับฟงความ
คิดเห็นจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกการวางแผนที่ดีควรมีการประชุมและพูดคุยอยางมีสวน
รวมองคกรท่ีเกี่ยวของกับโรงเรียนกีฬาเขามารับฟงการประชุมควรมีการปรับบทบาทของตําแหนง
หนาท่ีความรับผิดชอบอยางชัดเจนแสดงความเขาใจท้ังผูบริหารและผูปฏิบัติตามการทํางานหรือ
คาตอบแทนท่ีแตกตางกันการวางแผนควรเอาผลงานรอบท่ีผานมาปรับปรุงแกไขควบคูกับทฤษฏี
PDCA ผูบริหารควรมีการวิเคราะห SWOT ภายในองคกรบุคลากรตองมีความมุงม่ันและต้ังใจ
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ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถควรมีการสรางความสุขใหกับบุคลากรในการทํางาน และการยาย
สังกัดของโรงเรียนกีฬาใหกับองคการบริหารสวนจังหวัด 
 

2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดองคกร 
 
ตารางท่ี 4.12 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการองคกร 
 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ             ความถ่ี 
ควรมีการบริหารองคกรในแนวราบ      4 
ควรมีการจัดงานใหตรงกับภาระหนาท่ีงานในการปฏิบัติงาน    4 
การจัดโครงสรางองคกรท่ีเหมาะสม      2 
ควรมีการบริหารแบบการกระจายอํานาจ      2 
ควรจะปรับปรุงแบบการบริหารหรือการบริหารงานแบบไมซับซอน   2 
การสรางระบบอยางมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน     2 
ควรเนนเร่ืองการประชาสัมพันธและการนําเสนอผลงาน    1 
การสงบุคลากรเขารวมฝกอบรมเพ่ิมความรูและนํามาพัฒนาองคกร   1 
ควรมีการพูดคุยและมีความรักความสามัคคีภายในองคกร    1 
การใชทฤษฎี PDCA มาบริหารการจัดการ       1 
 

จากตารางท่ี 4.12 ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญที่มีตอการจัดการองคกรคือ ควรมีการ
บริหารองคกรในแนวราบควรมีการจัดงานใหตรงกับภาระหนาท่ีงานในการปฏิบัติงานการจัด
โครงสรางองคกรที่เหมาะสมควรมีการบริหารแบบการกระจายอํานาจควรจะปรับปรุงแบบการ
บริหารหรือการบริหารงานแบบไมซับซอนการสรางระบบอยางมีสวนรวมในการปฏิบัติงานควร
เนนเร่ืองการประชาสัมพันธและการนําเสนอผลงานการสงบุคลากรเขารวมฝกอบรมเพ่ิมความรูและ
นํามาพัฒนาองคกรควรมีการพูดคุยและมีความรักความสามัคคีภายในองคกรและการใชทฤษฎี 
PDCA มาบริหารการจัดการ 
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3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนํา 
 
ตารางท่ี 4.13 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนํา 
 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ              ความถ่ี 
ผูบริหารควรท่ีจะเขาใจและรับฟงความคิดเห็นของทุกคน     6 
ผูบริหารจะตองเปนแบบอยางท่ีดีท้ังการกระทําและวาจา     6 
ควรจะมีการศึกษาทางดานภาวะผูนําจากหลายๆศาสตร    3 
การเปนผูนําอยางมีวิสัยทัศน       2 
ผูบริหารควรใหความสนใจทางดานการสงเสริมกีฬา    1 
ผูนําตองรับฟงคําติชมและนํามาแกไขพัฒนาโรงเรียน    1 
การมีบทบาทของผูนําในการเขารวมกิจกรรมตางๆท่ีทางโรงเรียนไดจัดเขารวม 1 
ผูบริหารตองรวมทุกขรวมสุขกับลูกนองเสมอ     1 
ผูบริหารควรมีภาวะผูน้ําเชิงปฏิรูป       1 
ผูบริหารควรจะมีการพูดคุยกับบุคลากรนอกเหนือจากเร่ืองงาน   1 
ผูบริหารควรใชหลักในการบริหารแบบมีประชาธิปไตย    1 
การสรางแรงจูงใจใหกับผูปฏิบัติงาน      1 
การสรางแรงเสริมจากคําพูดท่ีดี       1 
 

จากตารางท่ี 4.13 ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญที่มีตอการนํา คือ ผูบริหารควรท่ีจะเขาใจ
และรับฟงความคิดเห็นของทุกคนผูบริหารจะตองเปนแบบอยางท่ีดีท้ังการกระทําและวาจาควรจะมี
การศึกษาทางดานภาวะผูนําจากหลายๆศาสตรการเปนผูนําอยางมีวิสัยทัศนผูบริหารควรใหความ
สนใจทางดานการสงเสริมกีฬาผูนําตองรับฟงคําติชมและนํามาแกไขพัฒนาโรงเรียนการมีบทบาท
ของผูนําในการเขารวมกิจกรรมตางๆท่ีทางโรงเรียนไดจัดเขารวมผูบริหารตองรวมทุกขรวมสุขกับ
ลูกนองเสมอผูบริหารควรมีภาวะผูน้ํ า เ ชิงปฏิรูปผูบริหารควรจะมีการพูดคุยกับบุคลากร
นอกเหนือจากเร่ืองงานผูบริหารควรใชหลักในการบริหารแบบมีประชาธิปไตยการสรางแรงจูงใจ
ใหกับผูปฏิบัติงานและการสรางแรงเสริมจากคําพูดท่ีดี 
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4) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุม 
 
ตารางท่ี 4.14 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุม 
 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ             ความถ่ี 
ผูบริหารควรมีการติดตามประเมินผลของการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง  7 
การควบคุมงานและการประสานงานอยางชัดเจน     5 
มีการติดตามงานอยางใกลชิด       4 
คนภายในองคกรควรมีความเขาใจเพ่ือนรวมงาน และมีความสามัคคี   3 
ควรมีการควบคุมโดยการใชการมีความสวนรวม     2 
ทฤษฎีในการควบคุม  (ทฤษฎีระบบ และทฤษฏี PDCA)    1 
ควรมีการกระจายความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน     1 
 

จากตารางท่ี 4.14 ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญที่มีตอการควบคุมคือ ผูบริหารควรมีการ
ติดตามประเมินผลของการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง การควบคุมงานและการประสานงานอยาง
ชัดเจนมีการติดตามงานอยางใกลชิดคนภายในองคกรควรมีความเขาใจเพ่ือนรวมงาน และมีความ
สามัคคี ควรมีการควบคุมโดยการใชการมีความสวนรวมทฤษฎีในการควบคุม (ทฤษฎีระบบ และ
ทฤษฏีPDCA) และควรมีการกระจายความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิราย และขอเสนอแนะ 
 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการ

โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาและเพื่อศึกษาแนวทางการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาท่ีเหมาะสม 
ผูวิจัยไดนําเสนอผลการศึกษาในรอบท่ี 1 ขอมูลสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการ

ของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา โดยเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณจากกลุมตัวอยางจํานวน 400 คน 
ซ่ึงประกอบดวย นักเรียนและผูปกครองของนักเรียนท่ีกําลังการศึกษาอยูในป 2557 ศิษยเกาท่ีจบ
การศึกษาจากโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาและผูปกครองของศิษยอยูในปการศึกษา 2554-2556ใช
เคร่ืองมือแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพจากผูใหขอมูลหลักจํานวน 12 คน ซ่ึง
ประกอบดวย ผูบริหาร ครู ผูฝกสอนกีฬา และบุคลากร ใชเคร่ืองมือท่ีเปนแบบสัมภาษณ รอบท่ี 2 คือ 
แนวทางการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาที่เหมาะสม โดยเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพจาก
ผูเช่ียวชาญดานวิชาการ ดานการจัดการการกีฬา และดานศาสนา จํานวน 10 คน โดยใชเคร่ืองมือใน
การสัมภาษณ ผลการศึกษาพบวา 
 

5.1.1สภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาตามความ
คิดเห็นของนักเรียน ผูปกครองและศิษยเกา โดยใชแบบสอบถาม 

1) สภาพปจจุบันและปญหาของฝายบริหาร ผลการศึกษาพบวาระดับความพึงพอใจท่ีมี
ตอสภาพปจจุบันในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา อยูในระดับปานกลางและคาเฉล่ียในระดับ
ปานกลางของฝายบริหารคือ การใหบริการรักษาพยาบาลข้ันเบ้ืองตนอยางถูกตอง อาคารสถานที่
ภายในโรงเรียนมีจํานวนเพียงพอ ผูบริหารมีการบริหารงานท่ีชัดเจนตามวัตถุประสงคท่ีวางไว
โรงเรียนปฏิบัติตามแผนท่ีกําหนดไว ยานพาหนะมีจํานวนเพียงพอตอการใชบริการ การจัดกิจกรรม
หรือโครงการรวมกับชุมชน อาคารสถานท่ีภายในโรงเรียนมีความปลอดภัยและคาเฉล่ียอันดับนอย
คือ การใหบริการระบบซักรีดภายในโรงเรียน คุณภาพของอาหารถูกหลักโภชนาการและการ
ประชาสัมพันธโรงเรียนใหเปนท่ีรูจักตอสาธารณะชน 
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เพื่อเปนการยืนยันปญหาเกี่ยวกับความพึงพอใจท่ีผูตอบแบบสอบถามสวนใหญได
แสดงความคิดเห็นตอสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาของฝาย
บริหารคือปญหาเกี่ยวกับสภาพแวดลอมในการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬา ไดแก 

1.1) ปญหาระบบการไหลเวียนน้ําประปาภายในโรงเรียน เชนน้ําไมไหล, น้ําไมมี
คุณภาพไมสามารถนําใชสอย และนํามาดื่มได 

1.2) ปญหาเกี่ยวกับหองอาบนํ้า และหองสุขาท่ีไมสามารถใชงานไดเชนอุปกรณชํารุด 
ระบบระบายน้ํา 

1.3) ปญหาเกี่ยวกับความปลอดภัยในการเดินทางมาปฏิบัติงานของบุคลากร ซ่ึงสืบ
เนื่องจากปญหาจากความไมสงบของสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

1.4) ปญหาเกี่ยวกับสนามกีฬาซ่ึงมีความสําคัญอยางมากในการพัฒนาโรงเรียนกีฬา 
ไดแกไมมีสนามกีฬาแยกตามประเภทกีฬา และท่ีมีอยูแลวยังไมไดมาตรฐานตามหลักสากล 

ขอเสนอแนะของฝายบริหารท่ีแสดงความคิดเห็นในการพัฒนา และปรับปรุงคุณภาพ
ซ่ึงสะทอนจากปญหาไดแก ปจจัยดานความพึงพอใจในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา ใน
สภาวะปจจุบัน คือความรวมมือของทุกฝายภายในโรงเรียน และภายนอกโรงเรียนไดแกการ
สนับสนุนชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของในการแกไขปญหาท้ังหมด ตัวอยางเชนการปรับปรุง
คุณภาพของน้ําดื่มน้ําใชการปรับปรุงซอมแซมหองน้ําใหสามารถใชงานไดอยางดีควรประสานงาน
หนวยงานดานความปลอดภัยเขามาดูแลการเดินทางมาปฏิบัติงานของบุคลากร ควรสรางสนามกีฬา
ใหเพียงพอตอชนิดกีฬา รวมถึงการติดต้ังกลองวงจรปดเพื่อดูแลรักษาความปลอดภัยและควรมีการ
บริหารจัดการเกี่ยวกับระบบกินนอนของนักเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

2) สภาพปจจุบันและปญหาของฝายวิชาการผลการศึกษาพบวาระดับความพึงพอใจท่ีมี
ตอสภาพปจจุบันในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา อยูในระดับปานกลาง และคาเฉล่ียใน
ระดับมากของฝายวิชาการคือ ความเพียงพอของจํานวนครูฝายวิชาการและคาเฉล่ียในระดับปาน
กลางของฝายวิชาการคือ ความเพียงพอและมาตรฐานของอุปกรณและส่ือการเรียนการสอนเนื้อหา
การเรียนการสอนครบถวนตามหลักสูตรไดกําหนด หองสมุดมีหนังสือ ตําราเรียนใหนักเรียนไดเขา
คนหาวิชาความรู การจัดกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือใหนักเรียนเกิดความรักและความสามัคคีภายใน
โรงเรียน การจัดกิจกรรมนันทนาการภายในโรงเรียน การสรางขวัญและกําลังใจแกครูนักเรียนและ
ผูปกครอง การจัดโครงการหรือกิจกรรมเพื่อใหบริการชุมชนและคาเฉล่ียอันดับนอยคือ การสราง
ความสัมพันธระหวางศิษยเกาศิษยปจจุบันและผูปกครอง 
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เพื่อเปนการยืนยันปญหาเกี่ยวกับความพึงพอใจท่ีผูตอบแบบสอบถามสวนใหญได
แสดงความคิดเห็นตอสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาของฝาย
วิชาการ ซ่ึงเปนขอเสนอแนะ จากปญหาท่ีตองไดรับการแกไขอยางเรงดวน คือ 

2.1) ปญหาเกี่ยวกับการจัดหาหนังสือเรียนใหกับนักเรียนไมเพียงพอเชน หนังสือบาง
รายวิชาไมเพียงพอตอจํานวนนักเรียนในแตละช้ันเรียนควรจัดหาหนังสือเรียนและอุปกรณการเรียน
ใหเพียงพอ รวมถึงการจัดหาแฟมสะสมผลงานของนักเรียน 

2.2) ปญหาเกี่ยวกับครูผูสอนไมเขาสอนในบางรายวิชา เนื่องจากสถานการณความไม
สงบในจังหวัดชายแดนภายใตครูผูสอนไมสามารถเดินทางมายังโรงเรียนไดจึงทํางานการเรียนการ
สอนถูกงด ซ่ึงควรมีการปองกัน หรือดูแลความปลอดภัย รวมถึงควรมีการสรางความสามัคคีใน
บุคลากรของฝาย 

2.3) ปญหาเกี่ยวกับการขาดแฟมสะสมผลงานนักเรียน เนื่องจากงบประมาณแตละปมี
ไมเพียงพอตอการจัดซ้ือแฟมสะสมผลงานนักเรียนในแตละป  

3) สภาพปจจุบันและปญหาของฝายพัฒนากีฬา ผลการศึกษาพบวาระดับความพึง
พอใจท่ีมีตอสภาพปจจุบันในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา อยูในระดับปานกลางและคาเฉล่ีย
ในระดับมากของฝายพัฒนากีฬา คือ ความเพียงพอของจํานวนผูฝกสอนกีฬาฝายพัฒนากีฬา นักเรียน
มีความสามารถทางดานกีฬาท่ีถนัด นักเรียนมีสุขภาพแข็งแรงและพรอมท่ีจะเขารวมการแขงขัน
นักเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพทางดานกีฬามากข้ึน ความเพียงพอและมาตรฐานของอุปกรณกีฬา
สนามฝกซอมกีฬาความเพียงพอและมาตรฐานของชุดการแขงขันความเพียงพอและมาตรฐานของ
อุปกรณเสริมทักษะดานกีฬานักเรียนเขารวมการแขงขันในระดับภูมิภาคและระดับประเทศนักเรียน
มีโอกาสเขารวมการแขงขันอยางสมํ่าเสมอนักเรียนสามารถทําลายสถิติเดิมท่ีเคยมีบันทึกไว 

เพื่อเปนการยืนยันปญหาเกี่ยวกับความพึงพอใจท่ีผูตอบแบบสอบถามสวนใหญได
แสดงความคิดเห็นตอสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาของฝาย
พัฒนากีฬาคือ 

3.1) มีปญหาเกี่ยวกับอุปกรณการฝกซอมกีฬาไมเพียงพอ เนื่องจากงบประมาณในการ
จัดซ้ืออุปกรณกีฬาพอ และอุปกรณการฝกซอมไมไดรับมาตรฐานสากล 

3.2) ปญหาเกี่ยวกับนักเรียนหนีการฝกซอมเปนจํานวนมากสาเหตุเนื่องมาจากปญหา
อุกปกรณไมเพียงและการฝกซอมในรูปแบบเดิม  

3.3) ปญหาเกี่ยวกับความไมสะดวกในการใชสนามฟุตบอลโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา
ไดยายสถานที่ตั้งใหมจึงทําใหความพรอมของสนามกีฬาไมไดรับมาตรฐานและยังขาดการบริหาร
จัดการทางดานสถานท่ี 
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 ขอเสนอแนะท่ีผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไดแสดงความคิดเห็นตอสภาพ
ปจจุบันและปญหาในการจัดการของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาของฝายพัฒนากีฬาคือควรจัดซ้ือ
อุปกรณการฝกซอมกีฬาใหเพียงพอควรมีการจัดการการฝกซอมกีฬาและการเรียนของนักเรียนให
เหมาะสม และควรมีการปรับปรุงสนามกีฬาฟุตบอลใหมีคุณภาพมากข้ึน 
 

5.1.2 สภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาตามความ
คิดเห็นของ ผูบริหาร ครู ผูฝกสอนกีฬาและบุคลากร โดยใชแบบสัมภาษณ 

1) ความคิดเห็นของผูใหขอมูลเกี่ยวกับการวางแผนในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ยะลาโดยมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเปาหมายหลักของบุคลากรโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลานั้น คือ พัฒนา
นักเรียนสูความเปนเลิศทางดานกีฬา สรางนักเรียนใหมีความรูและทักษะทางดานกีฬา เพื่อสราง
นักกีฬาเขาสูระดับชาติและระดับประเทศ และสรางนักเรียนใหเปนนักกีฬาทีมชาติและความคิดเห็น
เกี่ยวกับเปาหมายรองของบุคลากรโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลานั้น คือ การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม
จริยธรรม มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะและกระบวนการทางดานกีฬา มุงเนนการเรียนรูทางดานทักษะ
กีฬาและวิชาการ พัฒนาผูเรียนทางดานรางกายและจิตใจ และผูเรียนมีระเบียบวินัยและมีความ
รับผิดชอบตอหนาท่ี  

ความคิดเห็นโดยรวมของการวางแผนภายในโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา คือ การประชุม
เตรียมความพรอมกอนการปฏิบัติงาน เปดโอกาสใหทุกฝายท่ีเกี่ยวของแสดงความคิดเห็น การ
ปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีวางไวการประสานงานภายในองคกร การติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกคร้ัง สรุปผลการปฏิบัติงานเปนรูปเลม และปญหาในการวางแผนไดแกการสงและรับ
เส้ือผาของนักเรียนไมตรงตามเวลาท่ีกําหนด การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว ไมมีการ
ติดตามการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ขาดความสามัคคีภายในองคกร การทํางานไมเสร็จภายในเวลาท่ี
กําหนด และแนวทางในการแกไขปญหามีดังนี้ ควรมีฝายตรวจสอบการปฏิบัติ การติดตามการ
ประเมินอยางตอเนื่อง และควรใหแตละฝายงานใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน 

2) ความคิดเห็นของผูใหขอมูลเกี่ยวกับการจัดการองคกรในการจัดการโรงเรียนกีฬา
จังหวัดยะลาคือ โครงสรางการบริหารท่ีเหมาะสม บทบาทหนาท่ีของบุคลากรมีความเหมาะสม 
ทรัพยากรทางดานวัสดุอุปกรณไมเพียงพอ ทรัพยากรทางดานงบประมาณไมเพียงพอตอการ
ปฏิบัติงาน ทรัพยากรทางดานวัสดุอุปกรณเพียงพอตอการปฏิบัติงาน ทรัพยากรทางดานงบประมาณ
นอย มีการชวยเหลือจากฝายงานอ่ืนภายในองคกร การกระจายงานไมตรงกับตําแหนงงานและ
ปญหาในการจัดการองคกรมีดังน้ีขาดความรวมมือในการปฏิบัติงาน ขาดการบริหารอยางเปนระบบ 
และแนวทางในการแกไขปญหามีดังนี้ เนนใหบุคลากรมีความสามัคคีและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
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สรางความเขาใจภายในองคกร ควรมีการมอบหมายงานอยางชัดเจน และการจัดการบริหารอยางเปน
ระบบ 

3) ความคิดเห็นของผูใหขอมูลเกี่ยวกับการนําในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา
คือ ส่ือสารดวยวาจาท่ีสุภาพใหเกียรติผูรวมงาน การใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงาน สรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน มีความซ่ือสัตย จริงใจ สามารถเขากับผูรวมงานได
ทุกคน แจงขอมูลขาวสารอยางละเอียดและชัดเจน การใหรางวัลแกบุคลากรที่ปฏิบัติงานดี การสราง
บรรยากาศในการทํางาน ผูบริหารไมมีวิธีการชักจูงบุคคลปฏิบัติงาน ผูบริหารไมมีการชักจูงบุคคล
จากภายนอก การส่ังการโดยใชรูปแบบของเอกสาร และปญหาในการนํามีดังนี้ความคิดเห็นท่ี
แตกตางกัน บุคลากรไมใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน การขาดความสามัคคี และแนวทางในการ
แกไขปญหามีดังนี้ผูบริหารควรมีการสรางแรงจูงใจการใหผลตอบแทนแกบุคลากรควรสราง
กิจกรรมใหบุคลากรภายในโรงเรียนทํารวมกัน และควรสรางความสามัคคีภายในองคกรตามลําดับ 

4) ความคิดเห็นของผูใหขอมูลเกี่ยวกับการควบคุมในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ยะลาคือ ผูบริหารมีการวัดผลกอนและหลังการปฏิบัติงาน ผูบริหารกําหนดมาตรฐานของการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน การนําเอาผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแกไข การเซ็นช่ือการปฏิบัติงาน ไมนํา
ปญหามาปรับปรุงแกไข ผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานไมชัดเจน การติดตาม
ประเมินผลไมตอเนื่อง และปญหาในการควบคุมมีดังนี้ ความคิดเห็นของแตละฝายไมตรงกัน 
ผูบริหารละเลยในเร่ืองการควบคุมการปฏิบัติงาน บุคลากรภายในองคกรไมใหความรวมมือ และ
แนวทางการแกไขปญหามีดังนี้ เนนใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางเต็มท่ีผูบริหารควรใชอํานาจในการ
ควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน เนนใหบุคลากรตระหนักถึงหนาท่ีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน 

 
5.1.3 แนวทางการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ

โดยใชการสัมภาษณ 
1) ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญท่ีมีตอการวางแผนคือ การรับฟงความคิดเห็นจาก

บุคลากรท้ังภายในและภายนอกการวางแผนที่ดีควรมีการประชุมและพูดคุยอยางมีสวนรวมองคกรท่ี
เกี่ยวของกับโรงเรียนกีฬาเขามารับฟงการประชุมควรมีการปรับบทบาทของตําแหนงหนาท่ีความ
รับผิดชอบอยางชัดเจนแสดงความเขาใจท้ังผูบริหารและผูปฏิบัติตามการทํางานหรือคาตอบแทนท่ี
แตกตางกันการวางแผนควรเอาผลงานรอบท่ีผานมาปรับปรุงแกไขควบคูกับทฤษฏีPDCA ผูบริหาร
ควรมีการวิเคราะห SWOT ภายในองคกรบุคลากรตองมีความมุงม่ันและตั้งใจปฏิบัติงานอยางเต็ม
ความสามารถควรมีการสรางความสุขใหกับบุคลากรในการทํางาน 
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2) ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญที่มีตอการจัดการองคกรคือ ควรมีการบริหารองคกรใน
แนวราบควรมีการจัดงานใหตรงกับภาระหนาท่ีงานในการปฏิบัติงานการจัดโครงสรางองคกรท่ี
เหมาะสมควรมีการบริหารแบบการกระจายอํานาจควรจะปรับปรุงแบบการบริหารหรือการ
บริหารงานแบบไมซับซอนการสรางระบบอยางมีสวนรวมในการปฏิบัติงานควรเนนเร่ืองการ
ประชาสัมพันธและการนําเสนอผลงานการสงบุคลากรเขารวมฝกอบรมเพิ่มความรูและนํามาพัฒนา
องคกรควรมีการพูดคุยและมีความรักความสามัคคีภายในองคกรและการใชทฤษฎีPUCD มาบริหาร
การจัดการ 

3) ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญที่มีตอการนํา คือ ผูบริหารควรท่ีจะเขาใจและรับฟง
ความคิดเห็นของทุกคนผูบริหารจะตองเปนแบบอยางท่ีดีท้ังการกระทําและวาจาควรจะมีการศึกษา
ทางดานภาวะผูนําจากหลายๆศาสตรการเปนผูนําอยางมีวิสัยทัศนผูบริหารควรใหความสนใจ
ทางดานการสงเสริมกีฬาผูนําตองรับฟงคําติชมและนํามาแกไขพัฒนาโรงเรียนการมีบทบาทของผูนํา
ในการเขารวมกิจกรรมตางๆท่ีทางโรงเรียนไดจัดผูบริหารตองรวมทุกขรวมสุขกับลูกนองเสมอ
ผูบริหารควรมีภาวะผูนําเชิงปฏิรูปผูบริหารควรจะมีการพูดคุยกับบุคลากรนอกเหนือจากเรื่องงาน
ผูบริหารควรใชหลักในการบริหารแบบประชาธิปไตยการสรางแรงจูงใจใหกับผูปฏิบัติงานและการ
สรางแรงเสริมจากคําพูดท่ีดี 

4) ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญท่ีมีตอการควบคุมคือ ผูบริหารควรมีการติดตาม
ประเมินผลของการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง การควบคุมงานและการประสานงานอยางชัดเจนมีการ
ติดตามงานอยางใกลชิดคนภายในองคกรควรมีความเขาใจเพื่อนรวมงาน และมีความสามัคคีควรมี
การควบคุมโดยใชวิธีการสรางความสวนรวมใชทฤษฎีในการควบคุม(ทฤษฎีระบบ และทฤษฏี
PDCA) และควรมีการกระจายความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  
 
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

สําหรับผลการวิจัยท่ีไดจากการศึกษาในครั้งนี้สามารถนํามาอภิปลายผลการวิจัยไดดังนี้ 
5.2.1 สภาพปจจุบันและปญหาของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
ผูวิจัยไดขอคนพบเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาตาม

โครงสรางการบริหารงานของเรียนใน 3 ฝายคือฝายบริหารฝายวิชาการและฝายพัฒนากีฬาซ่ึงในแต
ละฝายมีสภาพปจจุบันและปญหาดังนี้ 

1.)  ฝายบริหารของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาผลการศึกษาพบวานักเรียนผูปกครอง
และศิษยเกามีความพึงพอใจตอสภาพปจจุบันของฝายบริหารในระดับปานกลางในดานการ
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ใหบริการสถานพยาบาลใชเบ้ืองตนอยางถูกตองอาคารสถานท่ีภายในโรงเรียนมีจํานวนเพียงพอ
ผูบริหารมีการบริหารมีการบริหารงานท่ีชัดเจนตามวัตถุประสงคท่ีวางไวโรงเรียนปฏิบัติตามตาม
แผนท่ีกําหนดไวยานพาหนะมีจํานวนเพียงพอตอการใชบริการการจัดกิจกรรมหรือโครงการรวมกับ
ชุมชนและอาคารสถานท่ีภายในโรงเรียนมีความปลอดภัยซ่ึงประเด็นเหลานี้มีความสอดคลองกับ
พันธกิจของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา(โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา :2554)ระบุวาตองมีการพัฒนา
สถานที่และอุปกรณส่ิงอํานวยความสะดวกตอบุคลากรและนักเรียนอยางครบถวนและทันสมัยโดย
จัดใหมีอาคารเรียนอาคารประกอบการฝกกีฬาวัสดุอุปกรณและแหลงเรียนเรียนรูท้ังในและนอก
สถานท่ีใหเพียงพอมีความเหมาะสมและบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียนสําหรับความพึง
พอใจในระดับนอยไดแกการใหบริการระบบซักรีดภายในโรงเรียนคุณภาพของอาหารถูกหลัก
โภชนาการและการประชาสัมพันธโรงเรียนใหเปนท่ีรูจักตอสาธารณะชนท้ังนี้ยังรวมถึงปญหาท่ี
ผูตอบแบบสอบถามระบุวาพบปญหาเกี่ยวกับปญหาระบบการไหลเวียนน้ําประปาภายในโรงเรียน
เชนน้ําไมไหลน้ําไมมีคุณภาพไมสามารถนํามาใชสอยและนํามาด่ืมไดปญหาเกี่ยวกับหองอาบน้ํา
และหองสมุดไมสามารถใชงานไดเชนอุปกรณชํารุดระบบระบายนํ้าปญหาเกี่ยวกับความปลอดภัย
ในการเดินทางมาปฏิบัติงานของบุคลากรซ่ึงสืบเนื่องจากปญหาจากความไมสงบของสามจังหวัด
ชายแดนภาคใตและปญหาเกี่ยวกับสนามกีฬาซ่ึงมีความสําคัญอยางมากในการพัฒนาโรงเรียนไดแก
ไมมีสนามแยกตามประเภทกีฬาและท่ีมีอยูยังไมไดมาตรฐานตามหลักสากลซ่ึงประเด็นนี้ผูตอบ
แบบสอบถามไดใหขอเสนอแนะโดยมีความสอดคลองกับขอเสนอแนะของคณะผูตรวจประเมิน
คุณภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาเม่ือวันท่ี 16 – 18 กรกฎาคม 2555 (สํานักงานรับรองมาตรฐาน
และการประเมินคุณภาพการศึกษา:2555) ท่ีระบุวาโรงเรียนควรมีการพัฒนาสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนใหมีคุณภาพเหมาะสมสําหรับการเรียนการสอนเชนหองเรียนหองน้ําน้ําดื่มสําหรับ
นักเรียนและครู 

ในสวนของปญหาเกี่ยวกับความปลอดภัยในการเดินทางของบุคลากรผูตอบ
แบบสอบถามเสนอแนะใหหนวยงานดานความปลอดภัยเขามาดูและการเดินทางการมาปฏิบัติงาน
ของบุคลากรซ่ึงสอดคลองกับยุทธศาสตรการจัดการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต(สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ:2553)ท่ีระบุวากระทรวงศึกษาธิการจะตองให
ความสําคัญตอการสรางความพรอมและกลไกในการสงเสริมและประสานงานการบริหารงานการ
จัดการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจโดยตองดูแลครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไดรับสิทธิ
ประโยชนพิเศษเพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจ 

2.) ฝายวิชาการของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาผลการศึกษาพบวานักเรียนผูปกครอง
และศิษยเกามีความพึงพอใจในระดับมากตอจํานวนครูฝายวิชาการท่ีมีเพียงพอแตอยางไรก็ตาม
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โรงเรียนควรควรมีการประสานความรวมมือดานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนๆเพื่อพัฒนาการสอน
และพัฒนาบุคลากร(สํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา: 2555) ในสวนท่ี
มีความพึงพอใจในระดับปานกลางไดแกความเพียงพอและมาตรฐานของอุปกรณและส่ือการเรียน
การสอนเน้ือหาการเรียนการสอนครบถวนตามหลักสูตรไดกําหนดหองสมุดมีหนังสือตําราเรียนให
นักเรียนเขาคนหาความรูการจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อใหนักเรียนเกิดความรักและความสามัคคี
ภายในโรงเรียนการจัดกิจกรรมนันทนาการภายในโรงเรียนการสรางขวัญและกําลังใจแกครูนักเรียน
และผูปกครองและการจัดโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือใหบริการชุมชนท้ังนี้สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา(2555)ไดใหขอเสนอแนะในการตรวจประเมินคุณภาพ
โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาวาโรงเรียนตองดําเนินการจัดกิจกรรมท้ังภายในและภายนอกเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหกับผูเรียนและผูสอนอยางตอเนื่องในกลุมสาระเชนการพัฒนาศักยภาพ
ผูสอนการสงเสริมใหผูเรียนและการแนะแนว O - NETมากฝกทํา 

สําหรับความพึงพอใจในระดับนอยพบวาขาดการสรางความสัมพันธระหวางศิษยเกา
ศิษยปจจุบันและผูปกครองซ่ึงงานในสวนนี้จะมีลักษณะเปนงานดานบริการวิชาการภายนอกท่ี
โรงเรียนขาดความพรอมในการดําเนินงานท้ังนี้มีความสอดคลองกับงานวิจัยของทวีสินสาระไอ 
(2554) ท่ีไดศึกษาเรื่องปญหาการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษากระทรวงการ
ทองเท่ียวและกีฬาพบวาคาเฉล่ียรวมของปญหาการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาอยูในระดับนอย
โดยเฉพาะปญหาท่ีบุคลากรมีปริมาณงานและช่ัวโมงในการปฏิบัติงานประจํามาอยูแลวจึงไมมีเวลา
ท่ีจะจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธระหวางศิษยเกาศิษยปจจุบันและผูปกครอง 

3) ฝายพัฒนากีฬาโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาผลการวิจัยพบวานักเรียนผูปกครองและ
ศิษยเกามีความพึงพอใจในระดับมากคือ ความเพียงพอของจํานวนผูฝกสอนกีฬาฝายพัฒนากีฬาแต
อยางไรก็ตามผูฝกสอนกีฬาควรมีการวางแผนและประสานงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพกีฬาไปสูการ
แขงขันท้ังภายในและภายนอกโดยมีการติดตามประเมินผลการฝกซอมและการแขงขันของนักกีฬา
(โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา: 2554) ในสวนท่ีมีความพึงพอใจในระดับปานกลางไดแกนักเรียนมี
ความสามารถทางดานกีฬาท่ีถนัดนักเรียนมีสุขภาพแข็งแรงและพรอมท่ีจะเขารวมการแขงขัน
นักเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพทางดานกีฬามากข้ึนความเพียงพอและมาตรฐานของอุปกรณกีฬา
สนามฝกซอมกีฬาความเพียงพอและมาตรฐานของชุดการแขงขันความเพียงพอและมาตรฐานของ
อุปกรณเสริมทักษะดานกีฬานักเรียนเขารวมการแขงขันในระดับภูมิภาคและระดับประเทศนักเรียน
มีโอกาสเขารวมการแขงขันอยางสมํ่าเสมอนักเรียนสามารถทําลายสถิติเดิมท่ีเคยมีบันทึกไวซ่ึง
ประเด็นเหลานี้มีความสอดคลองกับวัตถุประสงคของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา (โรงเรียนกีฬา
จังหวัดยะลา: 2554)ระบุวาเพ่ือจัดการศึกษาใหนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาเขามา
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ศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเพ่ือเตรียมและผลิตนักกีฬาไปสูความเปนเลิศและอาชีพเพื่อ
พัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศและอาชีพเพื่อสงเสริมสนับสนุนการนําหลักวิทยาศาสตรการกีฬา
นํามาใชการพัฒนากีฬา 

ในสวนของปญหาเกี่ยวกับอุปกรณการฝกซอมไมเพียงพอ ปญหานักเรียนหนีการ
ฝกซอมเปนจํานวนมากและความไมสะดวกของสนามฟุตบอลไมไดมาตรฐานและยังขาดการบริหาร
จัดการดานสถานท่ีซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของทวีสินสาระไอ(2554) ซ่ึงผลการวิจัยพบวา สภาพ
ปญหาคือเร่ืองงบประมาณในการบริหารจัดการทุกๆดานภายในโรงเรียนการบริหารงบประมาณท่ี
ไมเหมาะสมจึงมีผลกระทบตอการบริหารจัดการโดยเฉพาะการบริหารทางดานสนามฝกซอมกีฬา
ควรไดรับมาตรฐานและมีสนามฝกซอมทุกชนิดกีฬาและควรมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการฝกซอม
ตลอดเวลาเพ่ือใหนักกีฬามีความสนุกสนานและมีความสุขกับการฝกซอมกีฬา 

5.2.2 แนวทางการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
ผูวิจัยไดขอคนพบเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา ตามกรอบ

แนวคิดในการวิจัย 4 ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการจัดการองคกร ดานการนํา และดานการ
ควบคุม ซ่ึงในแตละดานมีแนวทางในการจัดการดังนี้ 

1) ดานการวางแผน ผลจากการวิจัยพบวา โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลามีเปาหมายหลัก
คือพัฒนานักเรียนสูความเปนเลิศทางดานกีฬา สรางนักเรียนใหมรความรูและทักษะทางดานกีฬา 
เพื่อสรางนักกีฬาเขาสูระดับชาติและระดับประเทศ และสรางนักเรียนใหเปนนักกีฬาทีมชาติ และ
เปาหมายลองคือ การพัฒนาผูเรียนใหมรคุณธรรม จริยธรรม มุงเมนใหผู เรียนมีทักษะและ
กระบวนการทางดานกีฬา มุงเนนการเรียนรูทางดานทักษะกีฬาและวิชาการ พัฒนาผูเรียนทางดาน
รางกายและจิตใจ และผูเรียนมีระเบียบวินัยและมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี ซ่ีงสอดคลองกับผล
การศึกษา นิติพันธ สระภักดิ์ และคณะ(2548) ท่ีศึกษาเร่ือง การวิจัยการดําเนินงานของโรงเรียนกีฬา 
โดยพบวา ปรัชญาของโรงเรียนกีฬา ไดกําหนดวา จะตองฝกฝนนักกีฬาสูความเปนเลิศทางดานกีฬา 
พัฒนานักกีฬาของชาติสูความเปนสากล และสามารถเขารวมการแขงขันระดับนานาชาติได 
นอกจากนั้นตองมีการมุนเสริมสรางใหผูเรียนมีความขยันหม่ันเพียรและมีการดํารงชีวิตอยาง
ประชาธิปไตย 

สําหรับกระบวนการวางแผน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและบุคลากรและผูเช่ียวชาญที่
ใหในการสัมภาษณมีความเห็นสอดคลองกันวา การวางแผนท่ีดีนั้นควรมีการประชุมและพูดคุยอยาง
มีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหทุกฝายท่ีเกี่ยวของแสดงความคิดเห็น เพ่ือเตรียมความพรอมกอนการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคลองกับ ตุลา มหาพสุธานนท(2547) ท่ีกลาวถึงลักษณะของการวางแผนท่ีดีวา 
การวางแผนท่ีดีควรใหบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับองคืกรมีสวนรวมในกระบวนการ มาวาจะเปน
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ผูบริหารระดับใด หรือทํางานตําแหนงไหน ทุกคนในองคกรท่ีมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 
ในดานการวางแผนและการกําหนดทิศทางขององคกรเพราะความคิดเห็นท่ีหลากหลายของคนใน
องคกร 

นอกจากนั้นผลการวิจัยพบวา เม่ือมีการวางแผนท่ีดีแลวจะตองมีการแบงบทบาทหนาท่ี
ความรับผิดชอบใหชัดเจน ทําความเขาใจในการทํางานระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติ เพื่อปฏิบัติงาน
ใหเปนไปตามแผนงานท่ีวางไว ท้ังนี้ผูปฏิบัติงานตองมีความมุงม่ันและต้ังใจปฏิบัติงานอยางเต็ม
ความสามารถและผูบริหารควรมีการสรางความสุขใหกับบุคลากรในการปฏิบัติงานดวย โดยมีการ
ประสานงาน มีการติดตามประเมินผลและมีการสรุปผลการปฏิบัติงานเปนรูปเลม ซ่ึงผลการวิจัย
ดังกลาวสอดคลองกับผลการวิจัยของ ฐปนพรรณ ฤกษเปล่ียน(2548) ท่ีศึกษาเร่ือง ประสิทธิภาพใน
การบริหารโรงเรียนกีฬาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา พบวา การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ท่ีดีตองเนนใหมีการวางแผนอยางมีสวนรวม กระจายอํานาจ การมอบหมายงาน การระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา การประชาสัมพันธ และการจัดใหมีการอบรมสัมมนาผูบริหารเกี่ยวกับภาวะผูนํา
เชิงกลยุทธ โดยหลักธรรมภิบาลมาใชัในการบริหารจัดการ และมีความสอดคลองกับ นิติพันธ 
สระภักดิ์ และคณะ(2539) ท่ีระบุถึงการบริหารโรงเรียนกีฬาท่ีดีวา ตองดําเนินการตามแผนการ
บริหารงานไวลวงหนาอยางเปนระบบและตอเนื่องท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีการคัดเลือก
บุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถใหมีอัตราสวนเพียงพอ ตลอดจนกระบวนการบริหารงานตองใหมี
อิสระตอการปฏิบัติงาน 

2) การจัดการองคกร จากผลการวิจัยพบวา โครงสรางการบริหารงานในองคกรควรมี
การบริหารในแนวราบ และมีการแบงบทบาทหนาท่ีในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสมตาม
ความสามารถของบุคลากร ซ่ึงสอดคลองกับ มัลลิกา ตนสอน(2545)ระบุวา โครงสรางขององคกรท่ี
เปนความสัมพันธในรูปแบบของทางการโดยมีระดับอํานาจหนาท่ี ตําแหนงงาน และระบุหนาท่ี
ตางๆของสมาชิกภายในองคกร ซ่ึงโครงสรางขององคกรจะแสดงออกในรูปของแผนภูมิองคกรและ
หนาท่ีความรับผิดชอบ 

นอกจากนั้นการจัดโครงสรางองคกรและการแบงหนาท่ีของบุคลากรภายในองคกร
แลว ควรจะตองมีการปรับปรุงแกไขการกระจายอํานาจหรือการบริหารงานอยางเปนระบบ โดยการ
สรางระบบการทํางานอยางมีสวนรวม ซ่ึงผลการวิจัยไดสอดคลองกับผลการวิจัยของ สดศรี สุขสิงห
(2545) ท่ีศึกษาเร่ือง การประเมินมาตรฐานการจัดการศึกษาในโรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค ป
การศึกษา 2544 พบวา องคกรจะตองมีแนวทางในการปรับปรุงมาตราฐานอยางชัดเจนในการพัฒนา
คูรภาพ โดยการนําเอาเทคโนโลยีหรือส่ือท่ีเหมาะสมมาประยุกตใชภายในองคกร ผูบริหารจะตอง
ปรับปรุงการบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ 
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ท้ังนี้องคกรมีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร โดยการสงบุคลากรเขารวมการอบรม 
เพื่อพัฒนาองคความรูมากข้ึนและบุคลากรภายในองคกรควรมีการพูดคุยและมีความรักความสามัคคี 
ซ่ึงสอดคลองกับ ณัฎฐพันธ เขจรนันท(2548) ระบุวา สมาชิกภายในองคกรตองทํางานรวมกัน โดย
สมาชิกตองเขาใจและรวมมือปฏิบัติงานตามหนาท่ีและเปาหมายท่ีองคกรไดกําหนดไว 

3) การนํา จากผลการวิจัยพบวาผูบริหารควรนําศาสตรดานภาวะผูนําและปฏิบัติตน
ตามวิสัยทัศนของผูนํา ซ่ึงสอดคลองกับ ณัฏฐพันธ เขจรนันท(2548) ระบุวา ส่ิงสําคัญท่ีสามารถทํา
ใหผูนํามีสวนรวมฝนการพัฒนาตนเองเพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจ สามารถนําองคความรูมาประ
ยุกคใชในการเปนผูนําใหเกิดการพัฒนา ซ่ึงผูบริหารจะเขาใจ รับฟงความคิดเห็นบุคลากรภายใน
องคกรและเปนแบบอยางท่ีดีท้ังการกระทําและวาจา และผูบริหารจะตองเขากับผูรวมงานไดทุกคน 
และตองยอมรับคําติชมพรอมท้ังนํามาปรับปรุงแกไขพัฒนาตนเองและองคกร ซ่ึงสอดคลองกับ มุก
มณี มีโชคชูสกุล(2555) ระบุวา องคประกอบของการเปนผูนํา คือ การปฏิบัติงานตามความสามารถ
อยางเต็มท่ี ความสามารถในดานการจูงใจ เขาใจและเขาถึงบุคคลอ่ืน สามารถแกไขปญหาและพรอม
ที่จะรับมือกับปญหาไดอยางดี และมีการปรับแนวความคิดหรือการปรับวิสัยทัศน 

ท้ังนี้ ผูบริหารควรมีภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและผูบริหารควรสรางแรงจูงใจใหกับ
ผูปฏิบัติงาน โดยการพูดคุยกับบุคลากรอยางเปนกันเองและนอกเหนือจากเร่ืองงาน ซ่ึงสอดคลองกับ 
สาโรจน โอพิทักชีวิน(2557) ระบุวา การปฏิบัติงานตอบุคคลในองคกร ไดแก การควบคุม การ
มอบหมายงาน การจูงใจ การบริหารจัดการภายในองคกร รวมถึงการสรางขวัญและกําลังใจใหกับ
บุคคลในองคกร เปนส่ิงสําคัญในการสรางกําลังใจใหกับบุคลากรภายในองคกร 

4) การควบคุม ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานของการปฏิบัติงาน
อยางชัดเจน และมีการติดตาม ประเมินผลอยางใกลชิดและตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลองกับ มุกมณี มีโชคชู
สกุล(2555) ระบุวา ในการกําหนดการควบคุมตามความเหมาะสมของงานน้ัน จะตองกําหนด
มาตราฐานของการปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระยะ เพื่อรับทราบการ
เปล่ียนแปลงในดานตางๆ ในการติดตามและประเมินผลเพื่อลดการสูญเสียท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกร 
และยังสอดคลองกับ มัลลิกา ตนสอน(2545) ระบุวา กระบวนการควบคุมท่ีมีหนาท่ีทางการจัดการ
จะตองทําหนาท่ีอยางอ่ืนควบคูไปดวย ตั้งแตการวางแผน การจัดการองคกร การจัดคนเขาทํางาน 
นอกจากนี้ตองทํางานอยางเปนระบบของกระบวนการควบคุม ซ่ึงประกอบดวย 1) กําหนด
มาตราฐาน 2) วัดผลการปฏิบัติงาน 3) เปรียบเทียบผลกับมาตราฐาน 4) ประเมินผลและแกไข  

นอกจากนั้นการควบคุมท่ีดีคนภายในองคกรจะตองเขาใจ และมีความสามัคคีโดยการ
ใชวิธีการแบบมีสวนรวม และมีการกระจายความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ซ่ึงมีความสอดคลอง
กับ ขรรศชัย อุปสุ(2551) วิจัยเร่ือง การบริหารโรงเรียนสูโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนบานขามเต้ีย
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นอย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ซ่ึงผลการวิจัยพบวา โรงเรียนดําเนินการ
ปฏิบัติงานตามแผนที่ไดวางไวโดยมีการปฏิบัติงานและการพัฒนา ท้ังนี้ทุกภาคสวนจําเปนตองมี
สวนรวมในการรับผิดชอบตามตําแหนงงานท่ีไดนรับมอบหมาย 
 
 
5.3 ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

5.3.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการกําหนดนโยบายและแฟนงานโดยใชการมีสวนรวม

ของบุคลากร ชุมชน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
2) ผูบริหารควรจัดต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาที่มาจากบุคลากรหลากหลายอาชีพ 

และควรมีตัวแทนจากฝายรักษาความม่ันคงภายใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 
3) ผูบริหารสถานศึกษาควรปรับโครงสรางขององคกรใหเปนแนวราบ เพ่ือกระจาย

อํานาจในการบริหารงาน 
4) ผูบริหารควรวางกลยุทธในการส่ือสารองคกร และระบบการจูงใจใหกับ นักเรียน 

บุคลากร และผูท่ีมีสวนไดสวนเสียของสถานศึกษา 
5) ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการบริหารงานและปฏิบัติงาน โดยยึดแนวทางของ

สํานักงานมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา 
5.3.2 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1) สถานศึกษาควรจัดการประชุมสัมมนาใหกับผูบริหาร ครู ผูฝกสอนกีฬา และ

บุคลากร ในเร่ืองการบริหารจัดการอยางมีสวนรวม 
2) สถานศึกษาควรจัดการอบรมใหกับผูบริหาร ครู ผูฝกสอนกีฬา และบุคลากร ในเร่ือง

การประชุมอยางสรางสรรค และการส่ือสารองคกร 
3) สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธในกลุมศิษยเกา ชุมชน และ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
4) สถานศึกษาควรนําขอเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพมาปรับปรุงแกไข และ

ปฏิบัติอยางจริงจังและตอเนื่อง 
5) สถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวาง

นักเรียน ผูปกครอง ครู ผูฝกสอนกีฬา บุคลากร ชุมชน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
6) สถานศึกษาควรดําเนินการปรับปรุงและพัฒนา อาคารเรียน สนามกีฬา ส่ิงอํานวย

ความสะดวก และสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหมีมาตฐานมากข้ึน 
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5.4 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
1) ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาแบบมีสวนรวม 
2) ศึกษาการประเมินและติดตามผลการบริหารงานโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
3) ศึกษาแนวทางจัดหาผูสนับสนุนนักกีฬาโรงเรียนกีฬา 
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การจัดการโรงเรียนกฬีาจังหวัดยะลา 
 
สิริกร พวงมาลา 5537110 SHSM/M 
 
ศศ.ม. (การจัดการการกฬีา) 
 
คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ:นักรบ ระวังการณ, ศศ.ด. (อาชีวศึกษา) 
วรรณชลี โนริยา, ปร.ด. (วิทยาศาสตรการกีฬา), พราม อินพรม, ค.ด. (พลศึกษา) 

 
บทสรุปแบบสมบูรณ 

 
 

1. บทนํา 
แผนพัฒนากีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 5 พ.ศ. 2555-2559 มีวัตถุประสงคในการสงเสริมให

ประชาชนคนไทยไดรับโอกาสในการออกกําลังกายและเลนกีฬา โดยการสรางคานิยมวิถีชีวิตรักการ
เลนกีฬาและออกกําลังกาย สูการมีสุขภาพและสมรรถภาพที่ดี การสรางสังคมท่ีมีน้ําใจนักกีฬา มี
คุณธรรม จริยธรรม และสามัคคีสมานฉันทและเพื่อปรับบทบาทของกองทุนพัฒนากีฬาแหงชาติ ให
สนับสนุนภารกิจในการพัฒนานักกีฬาต้ังแตระดับเด็กและเยาวชน โดยจัดใหมีทุนการศึกษาและทุน
สนับสนุนแกเด็กและเยาวชนท่ีมีความสามารถและมีแนวโนมวาจะเปนผูมีความสามารถสูงดานกีฬา
ในระดับนานาชาติ ใหสามารถพัฒนาเปนนักกีฬาทีมชาติท่ีสรางช่ือเสียงและเปนแบบอยางท่ีดีแก
เยาวชนของประเทศ 

ตอมากระทรวงศึกษาธิการเห็นชอบกับการจัดต้ังโรงเรียนกีฬาเปนรูปแบบหน่ึงของ
การจัดการศึกษาใหมีรูปแบบท่ีหลากหลายเพ่ือรองรับกับความแตกตางของศักยภาพของนักเรียน 
โดยโรงเรียนกีฬามีรูปแบบการบริหารจัดการ “รูปแบบประหยัด” และเปนโรงเรียนประจํา(กิน-
นอน) สังกัดกรมพลศึกษาซ่ึงมีการจัดการเรียนการสอนควบคูกับการสอนทักษะทางดานกีฬาและ
เปนสถานศึกษาท่ีมุงจัดการศึกษาใหนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาไดฝกหัดหรือพัฒนา
ทักษะดานการกีฬาใหมีความชํานาญท้ังนี้โดยมีสถาบันการพลศึกษารับผิดชอบดูแลนักเรียนใหอยู
ประจําภายในโรงเรียนกีฬา มีการรับผิดชอบในเร่ืองคาใชจายทางการศึกษา อาหาร เส้ือผา และการ
ดูแลในเรื่องของการรักษาสุขภาพ และจัดการศึกษาวิชาสามัญตามหลักสูตรช้ันมัธยมศึกษาตอนตน
และมัธยมศึกษาตอนปลาย ของกระทรวงศึกษาธิการและหลักสูตรวชิาการกีฬา เพื่อใหนักเรียนไดฝก
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กีฬาท่ีตนเองมีความถนัดและสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดต้ังโรงเรียนกีฬา ท่ีจัดต้ังเพื่อ
สงเสริมและพัฒนาความสามารถทางการกีฬาของเยาวชน ใหถึงขีดสูงสุดไปพรอมกับการผลิตและ
เตรียมนักกีฬาใหมีความสามารถและเขารวมการแขงขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติตอไป
(โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา, 2554: 3) 

อยางไรก็ตามในการจัดการศึกษาแกสถานศึกษาท่ีอยูในพ้ืนท่ีจังหวดัชายแดนภาคใตมัก
มีลักษณะเฉพาะท่ีแตกตางจากภูมิภาคอื่นๆ ดังเชนการบริหารจัดการของโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี 
ซ่ึงมีขอเสนอแนะ ในการพัฒนานักเรียนมีดังนี้ 1) โรงเรียนควรสงเสริมดานการใชเทคโนโลยีและ
พัฒนาส่ือการจัดการเรียนการสอนใหทันสมัยและเพียงพอในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดผล
สัมฤทธ์ิกับนักเรียน2) ควรจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหผูเรียนไดฝกทักษะในการส่ือสารท้ังภาษาไทย
และภาษาตางประเทศเพิ่มข้ึน3) ควรเพิ่มจํานวนหนังสืออานนอกเวลาในหองสมุดใหมากข้ึน4) ควร
เพิ่มจํานวนคอมพิวเตอรใหมากข้ึนเพื่อใหนักเรียนไดแสวงหาความรูและคนควาดวยตนเอง5) ควรมี
การตรวจสุขภาพ วัดสวนสูง ช่ังน้ําหนักของนักเรียนอยางตอเนื่อง เพื่อดูพัฒนาการของนักเรียน6) 
ควรเพิ่มจํานวนเคร่ืองดนตรีใหมากข้ึน7) ควรจัดกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปะ การวาดภาพดวยมือ หรือ
การวาดภาพตกแตงภาพดวยส่ือคอมพิวเตอร (โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี,2555)และโรงเรียนกีฬา
จังหวัดขอนแกนมีการสงเสริมใหมีการพัฒนาหลักสูตรและการสอนใหสอดคลองกับผูเรียนดังนี้ 1) 
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนใหเขมแข็ง2) นิเทศติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา3) สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน4) 
พัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถเพ่ิมข้ึน 5) พัฒนาระบบการ
จัดการวิทยาการทางดานวิทยาศาสตรการกีฬาเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาใหสูงข้ึน 6) พัฒนา
ทักษะการพัฒนาสูความเปนเลิศ7) สงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนเขารวมการแขงขันกีฬาใน
ระดับชาติและนานาชาติ8) จัดหาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการพัฒนาการจัดการเรียนรูบํารุงดูแล
และพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหอยูในสภาพพรอมใชม่ันคงปลอดภัย
และสวยงาม 9) จัดกิจกรรมนักเรียนและสงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนไดมีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมอยางหลากหลายตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน 10) พัฒนาหลอหลอมนักเรียน
ใหเห็นคุณคาของตนเองมีวินัยในตนเองมีคุณธรรมจริยธรรมบุคลิกภาพดีและมีความเปนผูนํามี
จิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทยประเพณีไทยและภูมิปญญาไทยตลอดจนอนุรักษ
ทรัพยากรมีจิตมุงท่ีจะทําประโยชนและสรางส่ิงท่ีดีงามใหกับสังคมมีความรับผิดชอบตอสังคม
ตองการรักการเรียนรูรักการอานรักการเขียนรักการคนควาอยางเปนระบบมีความรอบรูรูรอบและ
สามารถบูรณาการความรู ใหมีสุขภาพอนามัยท่ีดีรักการออกกําลังกายรูจักดูแลตนเองใหเขมแข็งท้ัง
รางกายและจิตใจ(โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแกน,2554) 
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กลาวสําหรับโรงเรียนกีฬาจังหวัดชายแดนภาคใต มีผลการพัฒนาในดานตางๆท่ี
แตกตางกันออกไป โดยเฉพาะทางดานการพัฒนาผูเรียนมีการมุงเนนในเร่ืองของการศึกษาและความ
ถนัดทางดานกีฬา ซ่ึงมีความแตกตางอยางเห็นไดชัดเจนเนื่องจากโรงเรียนกีฬาจังหวัดชายแดน
ภาคใตมีความแตกตางในเร่ืองของพ้ืนท่ี ศาสนา วัฒนธรรมและเหตุการณความไมสงบในปจจุบัน 
จึงทําใหสภาพปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนกีฬาจังหวัดชายแดนภาคใตตองการพัฒนาอยาง
เรงดวนและอีกปจจัยหนึ่งท่ีเปนปญหาของโรงเรียนกีฬาก็คือ ขาดการประสานสัมพันธงานในระดับ
กระทรวงตางๆท่ีเกี่ยวของเชนกระทรวงศึกษาธิการกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬากระทรวง
สาธารณสุขและกระทรวงมหาดไทยเพ่ือไมใหรัฐตองสูญเสียงบประมาณและกําลังคนท่ีเปน
เปาหมายหลักเพื่อการพัฒนาองคกรท่ีมีสวนเกี่ยวของควรจะไดรวมกันทํางานแบบบูรณาการเพ่ือให
โรงเรียนกีฬาเปนแหลงในการสรางนักกีฬาอยางแทจริง   
 นอกจากนั้นผลจากการเกิดปญหาและวิกฤติการณในจังหวัดยะลา มีผลกระทบรุนแรง
ตอการจัดการศึกษาที่สงผลใหผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใตอยูในอันดับสุดทาย
ของประเทศ ทางกระทรวงศึกษาธิการจึงเรงสงเสริมการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต โดย
สรางกลไกในการสงเสริมความสมานฉันทอยางสันติวิธี ตามวิธีประชาธิปไตยบนพื้นฐานของความ
หลากหลายของศาสนา วัฒนธรรม และความเปนอัตลักษณของทองถ่ิน โดยการเรงสรางขวัญและ
กําลังใจใหแก ผูเรียน ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาและการประสานงานของหนวยงาน
ใหมีการขับเคล่ือนยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางการจัดการศึกษา การพัฒนาระบบขอมูล
สารสนเทศและระบบการติดตอส่ือสาร การติดตามประเมินผลและการรายงานผลการพัฒนา
การศึกษาใหครอบคลุมเขตพัฒนาพิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
,2553) 

จากความสําคัญและความเปนมาของการจัดการศึกษาในโรงเรียนกีฬา ทําใหผูวิจัย
สนใจศึกษาเร่ืองการจัดการของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา เพื่อนําผลท่ีไดรับไปสูการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการการศึกษาของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพตอไป 
 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา  
2. เพื่อศึกษาแนวทางการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาท่ีเหมาะสม 
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3. ขอบเขตการวิจัย 
ขอบเขตดานประชากร     

 1. กลุมประชากรในการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการจัดการของโรงเรียนกีฬา
จังหวัดยะลา ไดแก ผูอํานวยการรองผูอํานวยฝายบริหาร รองผูอํานวยการฝายวิชาการ และรอง
ผูอํานวยการฝายพัฒนากีฬา ครู ผูฝกสอนกีฬา บุคลากร นักเรียน ผูปกครอง และนักเรียนท่ีจบ
การศึกษาจากโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 

2. กลุมเปาหมายในการศึกษาแนวทางการจัดการของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา ไดแก 
ผูเช่ียวชาญทางดานการจัดการกีฬาผูเช่ียวชาญทางดานการจัดการศึกษา และผูเช่ียวชาญทางดาน
ศาสนาอิสลาม 

ขอบเขตดานเนื้อหา 
1. สภาพปจจบัุนและปญหาของการจัดการของฝายบริหาร ฝายวิชาการ และฝายพัฒนา

กีฬา ของโรงเรียนกฬีาจังหวดัยะลา 
2. แนวทางการจัดการโรงเรียนกฬีาจังหวดัยะลาใน 4 ดาน ไดแก ดานการวางแผน ดาน

การจัดการองคกร ดานการนํา และดานการควบคุม 
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4 . กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แนวทางการจดัการ 

โรงเรียนกฬีาจงัหวัดยะลา 

- การวางแผน 

- การจัดการองคกร 

- การนํา 

- การควบคุม 

 

 

 

 สภาพปัจจุบนัและปัญหา
ของโรงเรียนกีฬาจงัหวดั
ยะลาในการจดัการของแตละ
ฝ าย 

- ฝ ายบริหาร 

- ฝ ายวิชาการ 

- ฝ ายพฒันากีฬา

 ความพึงพอใจตอสภาพ
ปัจจุบนั ของโรงเรียนกีฬา
จงัหวดัยะลา ในการจดัการ
ของแตละฝ าย 

- ฝ ายบริหาร 

- ฝ ายวิชาการ 

- ฝ ายพฒันากีฬา 
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5. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1. ผลการวิจัยสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการและพัฒนาการเรียน

การสอนใหกับผูบริหาร ครู และผูฝกสอนกีฬา 
2. ผลการวิจัยสามารถนําไปปรับใชในการกําหนดนโยบายและการบริหารจัดการให

สอดคลองกับความตองการของนักเรียน ผูปกครองนักเรียน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
3. ผลการวิจัยสามารถนําไปใชในการปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อให

เปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของประเทศตอไป 
 
 
6. วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ในระดับการเก็บ
ขอมูล โดยใชการเก็บขอมูลเชิงปริมาณ และการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพท้ังนี้เพื่อใหไดคําตอบใน
การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาและพรอมเสนอแนวทาง
ในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาท่ีเหมาะสม 

ขั้นตอนท่ี 1ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา  
โดยมีการเก็บขอมูลใน 2 กลุม 

กลุมท่ี 1 โดยใชแบบสอบถามกับนักเรียนและผูปกครองของนักเรียนท่ี
กําลังการศึกษาอยูในป 2557  ศิษยเกาท่ีจบการศึกษาจากโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาและผูปกครอง
ของศิษยเกาท่ีจบการศึกษาในปการศึกษา 2554-2556 จํานวน 400 คน 

  กลุมท่ี 2โดยใชแบบสัมภาษณกับผูบริหาร ครู ผูฝกสอนกีฬาและบุคลากร
จํานวน 12 คน 

ขั้นตอนท่ี 2ศึกษาแนวทางในการจัดการโรงเรียนกีฬาในจังหวัดยะลา 
1. นําผลสรุปของสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬา

จังหวัดยะลาจากข้ันตอนท่ี 1 มานําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน 
2. ดําเนินการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 
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7. การเก็บรวบรวมขอมูล 
1. ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลสงใหกลุมตัวอยางและผูใหขอมูล 
2. ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง และบางสวนไดจัดสงทาง

ไปรษณีย และส่ืออิเล็กทรอนิกส 
3. ผูวิจัยนําแบบสัมภาษณไปดําเนินการสัมภาษณกับกลุมตัวอยางและผูใหขอมูลดวยตนเอง 
4. รวบรวมและตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามแตละชุด และนําไปลงรหัสเพื่อ

ดําเนินการวิเคราะหขอมูล 
5. ขอมูลจากการสัมภาษณผูวิจัยเก็บโดยการจดบันทึกและการใชเทปบันทึกเสียง โดยผูวิจัย

ถอดเทปและวิเคราะหขอมูลดวยตนเอง 
 

 
8. การวิเคราะหขอมูล 

1. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามผูวิจัยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร 
โดยใชสถิติบรรยาย (Descriptive Statistic)ซ่ึงประกอบดวย  คารอย คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และสําหรับขอความในลักษณะมาตรวัดแบบอันดับจะทําการแปลคาเฉล่ียโดยมีเกณฑการ
แปลความหมายคาเฉล่ียดังนี้  

คาคะแนนเฉล่ียระหวาง   4.51-5.00   หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
คาคะแนนเฉล่ียระหวาง   3.51-4.50    หมายถึง    มีความพึงพอใจในระดับมาก 
คาคะแนนเฉล่ียระหวาง   2.51-3.50    หมายถึง    มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
คาคะแนนเฉล่ียระหวาง   1.51-2.50    หมายถึง    มีความพึงพอใจในระดับนอย 
คาคะแนนเฉล่ียระหวาง   1.00-1.50    หมายถึง    มีความพึงพอใจในระดับนอยท่ีสุด 

2. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะห
เนื้อหา(Content Analysis) ท้ังหมดท่ีไดจากการสัมภาษณ นําผลที่ไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะห
แลวสรุปความในรูปแบบเชิงพรรณนา 
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9. สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 

1. ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
ผูวิจัยไดขอคนพบเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาของโรงเรียนกฬีาจงัหวัดยะลาตาม

โครงสรางการบริหารงานของเรียนใน 3 ฝายคือฝายบริหารฝายวิชาการและฝายพัฒนากีฬาซ่ึงในแต
ละฝายมีสภาพปจจุบันและปญหาดังนี ้
  1.1 ฝายบริหารของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาผลการศึกษาพบวานกัเรียนผูปกครองและ
ศิษยเกามีความพึงพอใจตอสภาพปจจุบันของฝายบริหารในระดับปานกลางในดานการใหบริการ
สถานพยาบาลใชเบ้ืองตนอยางถูกตองอาคารสถานท่ีภายในโรงเรียนมีจํานวนเพียงพอผูบริหารมีการ
บริหารมีการบริหารงานท่ีชัดเจนตามวัตถุประสงคท่ีวางไวโรงเรียนปฏิบัติตามตามแผนท่ีกําหนดไว
ยานพาหนะมีจํานวนเพียงพอตอการใชบริการการจัดกิจกรรมหรือโครงการรวมกับชุมชนและอาคาร
สถานท่ีภายในโรงเรียนมีความปลอดภัยซ่ึงประเด็นเหลานี้มีความสอดคลองกับพันธกิจของโรงเรียน
กีฬาจังหวัดยะลา(โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา :2554)ระบุวาตองมีการพัฒนาสถานท่ีและอุปกรณส่ิง
อํานวยความสะดวกตอบุคลากรและนักเรียนอยางครบถวนและทันสมัยโดยจัดใหมีอาคารเรียน
อาคารประกอบการฝกกีฬาวัสดุอุปกรณและแหลงเรียนเรียนรูท้ังในและนอกสถานท่ีใหเพียงพอมี
ความเหมาะสมและบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน 

สําหรับความพึงพอใจในระดับนอยไดแกการใหบริการระบบซักรีดภายในโรงเรียน
คุณภาพของอาหารถูกหลักโภชนาการและการประชาสัมพันธโรงเรียนใหเปนท่ีรูจักตอสาธารณะชน
ท้ังนี้ยังรวมถึงปญหาท่ีผูตอบแบบสอบถามระบุวาพบปญหาเกี่ยวกับปญหาระบบการไหลเวียน
น้ําประปาภายในโรงเรียนเชนน้ําไมไหลน้ําไมมีคุณภาพไมสามารถนํามาใชสอยและนํามาดื่มได
ปญหาเกี่ยวกับหองอาบนํ้าและหองสมุดไมสามารถใชงานไดเชนอุปกรณชํารุดปญหาเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยในการเดินทางมาปฏิบัติงานของบุคลากรซ่ึงสืบเนื่องจากปญหาจากความไมสงบของสาม
จังหวัดชายแดนภาคใตและปญหาเกี่ยวกับสนามกีฬาซ่ึงมีความสําคัญอยางมากในการพัฒนา
โรงเรียนไดแกไมมีสนามแยกตามประเภทกีฬาและท่ีมีอยูยังไมไดมาตรฐานตามหลักสากลซ่ึง
ประเด็นนี้ผูตอบแบบสอบถามไดใหขอเสนอแนะโดยมีความสอดคลองกับขอเสนอแนะของคณะ
ผูตรวจประเมินคุณภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาเม่ือวันท่ี 16 – 18 กรกฎาคม 2555 (สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา:2555) ท่ีระบุวาโรงเรียนควรมีการพัฒนา
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพเหมาะสมสําหรับการเรียนการสอนเชนหองเรียน
หองน้ําน้ําดื่มสําหรับนักเรียนและครู 
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 ในสวนของปญหาเกี่ยวกับความปลอดภัยในการเดินทางของบุคลากรผูตอบ
แบบสอบถามเสนอแนะใหหนวยงานดานความปลอดภัยเขามาดูและการเดินทางการมาปฏิบัติงาน
ของบุคลากรซ่ึงสอดคลองกับยุทธศาสตรการจัดการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต(สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ:2553)ท่ีระบุวากระทรวงศึกษาธิการจะตองให
ความสําคัญตอการสรางความพรอมและกลไกในการสงเสริมและประสานงานการบริหารงานการ
จัดการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจโดยตองดูแลครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไดรับสิทธิ
ประโยชนพิเศษเพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจ 

1.2 ฝายวิชาการของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาผลการศึกษาพบวานักเรียนผูปกครอง
และศิษยเกามีความพึงพอใจในระดับมากตอจํานวนครูฝายวิชาการท่ีมีเพียงพอแตอยางไรก็ตาม
โรงเรียนควรมีการประสานความรวมมือดานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนๆเพื่อพัฒนาการสอนและ
พัฒนาบุคลากร(สํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา: 2555) ในสวนท่ีมี
ความพึงพอใจในระดับปานกลางไดแกความเพียงพอและมาตรฐานของอุปกรณและส่ือการเรียนการ
สอนเนื้อหาการเรียนการสอนครบถวนตามหลักสูตรไดกําหนดหองสมุดมีหนังสือตําราเรียนให
นักเรียนเขาคนหาความรูการจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อใหนักเรียนเกิดความรักและความสามัคคี
ภายในโรงเรียนการจัดกิจกรรมนันทนาการภายในโรงเรียนการสรางขวัญและกําลังใจแกครูนักเรียน
และผูปกครองและการจัดโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือใหบริการชุมชนท้ังนี้สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา(2555)ไดใหขอเสนอแนะในการตรวจประเมินคุณภาพ
โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาวาโรงเรียนตองดําเนินการจัดกิจกรรมท้ังภายในและภายนอกเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหกับผูเรียนและผูสอนอยางตอเนื่องในกลุมสาระเชนการพัฒนาศักยภาพ
ผูสอนการสงเสริมใหผูเรียนและการแนะแนว O – NETมาฝกทํา 
 สําหรับความพึงพอใจในระดับนอยพบวาขาดการสรางความสัมพันธระหวางศิษยเกา
ศิษยปจจุบันและผูปกครองซ่ึงงานในสวนนี้จะมีลักษณะเปนงานดานบริการวิชาการภายนอกท่ี
โรงเรียนขาดความพรอมในการดําเนินงานท้ังนี้มีความสอดคลองกับงานวิจัยของทวีสินสาระไอ 
(2554) ท่ีไดศึกษาเรื่องปญหาการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษากระทรวงการ
ทองเท่ียวและกีฬาพบวาคาเฉล่ียรวมของปญหาการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาอยูในระดับนอย
โดยเฉพาะปญหาท่ีบุคลากรมีปริมาณงานและช่ัวโมงในการปฏิบัติงานประจํามากอยูแลวจึงไมมีเวลา
ท่ีจะจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธระหวางศิษยเกาศิษยปจจุบันและผูปกครอง 

1.3 ฝายพัฒนากีฬาโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาผลการวิจัยพบวานักเรียนผูปกครองและ
ศิษยเกามีความพึงพอใจในระดับมากคือ ความเพียงพอของจํานวนผูฝกสอนกีฬาฝายพัฒนากีฬาแต
อยางไรก็ตามผูฝกสอนกีฬาควรมีการวางแผนและประสานงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพกีฬาไปสูการ
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แขงขันท้ังภายในและภายนอกโดยมีการติดตามประเมินผลการฝกซอมและการแขงขันของนักกีฬา
(โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา: 2554) ในสวนท่ีมีความพึงพอใจในระดับปานกลางไดแกนักเรียนมี
ความสามารถทางดานกีฬาท่ีถนัดนักเรียนมีสุขภาพแข็งแรงและพรอมท่ีจะเขารวมการแขงขัน
นักเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพทางดานกีฬามากข้ึนความเพียงพอและมาตรฐานของอุปกรณกีฬา
สนามฝกซอมกีฬาความเพียงพอและมาตรฐานของชุดการแขงขันความเพียงพอและมาตรฐานของ
อุปกรณเสริมทักษะดานกีฬานักเรียนเขารวมการแขงขันในระดับภูมิภาคและระดับประเทศนักเรียน
มีโอกาสเขารวมการแขงขันอยางสมํ่าเสมอนักเรียนสามารถทําลายสถิติเดิมท่ีเคยมีบันทึกไวซ่ึง
ประเด็นเหลานี้มีความสอดคลองกับวัตถุประสงคของโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา (โรงเรียนกีฬา
จังหวัดยะลา: 2554)ระบุวาเพ่ือจัดการศึกษาใหนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาเขามา
ศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเพ่ือเตรียมและผลิตนักกีฬาไปสูความเปนเลิศและอาชีพเพื่อ
พัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศและอาชีพเพื่อสงเสริมสนับสนุนการนําหลักวิทยาศาสตรการกีฬา
นํามาใชการพัฒนากีฬา 

ในสวนของปญหาเกี่ยวกับอุปกรณการฝกซอมไมเพียงพอ ปญหานักเรียนหนีการ
ฝกซอมเปนจํานวนมากและความไมสะดวกของสนามฟุตบอลไมไดมาตรฐานและยังขาดการบริหาร
จัดการดานสถานท่ีซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของทวีสินสาระไอ(2554) ซ่ึงผลการวิจัยพบวา สภาพ
ปญหาคือเร่ืองงบประมาณในการบริหารจัดการทุกๆดานภายในโรงเรียนการบริหารงบประมาณท่ี
ไมเหมาะสมจึงมีผลกระทบตอการบริหารจัดการโดยเฉพาะการบริหารทางดานสนามฝกซอมกีฬา
ควรไดรับมาตรฐานและมีสนามฝกซอมทุกชนิดกีฬาและควรมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการฝกซอม
ตลอดเวลาเพ่ือใหนักกีฬามีความสนุกสนานและมีความสุขกับการฝกซอมกีฬา 

 
2.  แนวทางการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 

 ผูวิจัยไดขอคนพบเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา ตามกรอบ
แนวคิดในการวิจัย 4 ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการจัดการองคกร ดานการนํา และดานการ
ควบคุม ซ่ึงในแตละดานมีแนวทางในการจัดการดังนี้ 

2.1 ดานการวางแผน ผลจากการวิจัยพบวา โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลามีเปาหมายหลัก
คือพัฒนานักเรียนสูความเปนเลิศทางดานกีฬา สรางนักเรียนใหมีความรูและทักษะทางดานกีฬา เพื่อ
สรางนักกีฬาเขาสูระดับชาติและระดับประเทศ และสรางนักเรียนใหเปนนักกีฬาทีมชาติ และ
เปาหมายลองคือ  การพัฒนาผู เ รียนใหมีคุณธรรม  จริยธรรม  มุงเมนใหผู เ รียนมีทักษะและ
กระบวนการทางดานกีฬา มุงเนนการเรียนรูทางดานทักษะกีฬาและวิชาการ พัฒนาผูเรียนทางดาน
รางกายและจิตใจ และผูเรียนมีระเบียบวินัยและมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี ซ่ีงสอดคลองกับ
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ผลการวิจัย นิติพันธ สระภักดิ์ และคณะ(2548) ท่ีศึกษาเร่ือง การวิจัยการดําเนินงานของโรงเรียนกีฬา 
โดยพบวา ปรัชญาของโรงเรียนกีฬา ไดกําหนดวา จะตองฝกฝนนักกีฬาสูความเปนเลิศทางดานกีฬา 
พัฒนานักกีฬาของชาติสูความเปนสากล และสามารถเขารวมการแขงขันระดับนานาชาติได 
นอกจากนั้นตองมีการมุนเสริมสรางใหผูเรียนมีความขยันหม่ันเพียรและมีการดํารงชีวิตอยาง
ประชาธิปไตย 

สําหรับกระบวนการวางแผน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและบุคลากรและผูเช่ียวชาญที่
ใหในการสัมภาษณมีความเห็นสอดคลองกันวา การวางแผนท่ีดีนั้นควรมีการประชุมและพูดคุยอยาง
มีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหทุกฝายท่ีเกี่ยวของแสดงความคิดเห็น เพ่ือเตรียมความพรอมกอนการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคลองกับ ตุลา มหาพสุธานนท(2547) ท่ีกลาวถึงลักษณะของการวางแผนท่ีดีวา 
การวางแผนท่ีดีควรใหบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับองคกรมีสวนรวมในกระบวนการ มาวาจะเปน
ผูบริหารระดับใด หรือทํางานตําแหนงไหน ทุกคนในองคกรท่ีมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 
ในดานการวางแผนและการกําหนดทิศทางขององคกรเพราะความคิดเห็นท่ีหลากหลายของคนใน
องคกร 

นอกจากนั้นผลการวิจัยพบวา เม่ือมีการวางแผนท่ีดีแลวจะตองมีการแบงบทบาทหนาท่ี
ความรับผิดชอบใหชัดเจน ทําความเขาใจในการทํางานระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติ เพื่อปฏิบัติงาน
ใหเปนไปตามแผนงานท่ีวางไว ท้ังนี้ผูปฏิบัติงานตองมีความมุงม่ันและต้ังใจปฏิบัติงานอยางเต็ม
ความสามารถและผูบริหารควรมีการสรางความสุขใหกับบุคลากรในการปฏิบัติงานดวย โดยมีการ
ประสานงาน มีการติดตามประเมินผลและมีการสรุปผลการปฏิบัติงานเปนรูปเลม ซ่ึงผลการวิจัย
ดังกลาวสอดคลองกับผลการวิจัยของ ฐปนพรรณ ฤกษเปล่ียน(2548) ท่ีศึกษาเร่ือง ประสิทธิภาพใน
การบริหารโรงเรียนกีฬาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา พบวา การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ท่ีดีตองเนนใหมีการวางแผนอยางมีสวนรวม กระจายอํานาจ การมอบหมายงาน การระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา การประชาสัมพันธ และการจัดใหมีการอบรมสัมมนาผูบริหารเกี่ยวกับภาวะผูนํา
เชิงกลยุทธ โดยหลักธรรมภิบาลมาใชัในการบริหารจัดการ และมีความสอดคลองกับ นิติพันธ 
สระภักดิ์ และคณะ(2539) ท่ีระบุถึงการบริหารโรงเรียนกีฬาท่ีดีวา ตองดําเนินการตามแผนการ
บริหารงานไวลวงหนาอยางเปนระบบและตอเนื่องท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีการคัดเลือก
บุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถใหมีอัตราสวนเพียงพอ ตลอดจนกระบวนการบริหารงานตองใหมี
อิสระตอการปฏิบัติงาน 

2.2 การจัดการองคกร จากผลการวิจัยพบวา โครงสรางการบริหารงานในองคกรควรมี
การบริหารในแนวราบ และมีการแบงบทบาทหนาท่ีในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสมตาม
ความสามารถของบุคลากร ซ่ึงสอดคลองกับ มัลลิกา ตนสอน(2545)ระบุวา โครงสรางขององคกรท่ี
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เปนความสัมพันธในรูปแบบของทางการโดยมีระดับอํานาจหนาท่ี ตําแหนงงาน และระบุหนาท่ี
ตางๆของสมาชิกภายในองคกร ซ่ึงโครงสรางขององคกรจะแสดงออกในรูปของแผนภูมิองคกรและ
หนาท่ีความรับผิดชอบ 

นอกจากนั้นการจัดโครงสรางองคกรและการแบงหนาท่ีของบุคลากรภายในองคกร
แลว ควรจะตองมีการปรับปรุงแกไขการกระจายอํานาจหรือการบริหารงานอยางเปนระบบ โดยการ
สรางระบบการทํางานอยางมีสวนรวม ซ่ึงผลการวิจัยไดสอดคลองกับผลการวิจัยของ สดศรี สุขสิงห
(2545) ท่ีศึกษาเร่ือง การประเมินมาตรฐานการจัดการศึกษาในโรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค ป
การศึกษา 2544 พบวา องคกรจะตองมีแนวทางในการปรับปรุงมาตราฐานอยางชัดเจนในการพัฒนา
คุณภาพ โดยการนําเอาเทคโนโลยีหรือส่ือท่ีเหมาะสมมาประยุกตใชภายในองคกร ผูบริหารจะตอง
ปรับปรุงการบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ 

ท้ังนี้องคกรมีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร โดยการสงบุคลากรเขารวมการอบรม 
เพื่อพัฒนาองคความรูมากข้ึนและบุคลากรภายในองคกรควรมีการพูดคุยและมีความรักความสามัคคี 
ซ่ึงสอดคลองกับ ณัฎฐพันธ เขจรนันท(2548) ระบุวา สมาชิกภายในองคกรตองทํางานรวมกัน โดย
สมาชิกตองเขาใจและรวมมือปฏิบัติงานตามหนาท่ีและเปาหมายท่ีองคกรไดกําหนดไว 

2.3 การนํา จากผลการวิจัยพบวาผูบริหารควรนําศาสตรดานภาวะผูนําและปฏิบัติตน
ตามวิสัยทัศนของผูนํา ซ่ึงสอดคลองกับ ณัฏฐพันธ เขจรนันท(2548) ระบุวา ส่ิงสําคัญท่ีสามารถทํา
ใหผูนํามีสวนรวมฝนการพัฒนาตนเองเพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจ สามารถนําองคความรูมาประ
ยุกคใชในการเปนผูนําใหเกิดการพัฒนา ซ่ึงผูบริหารจะเขาใจ รับฟงความคิดเห็นของบุคลากรภายใน
องคกรและเปนแบบอยางท่ีดีท้ังการกระทําและวาจา และผูบริหารจะตองเขากับผูรวมงานไดทุกคน 
และตองยอมรับคําติชมพรอมท้ังนํามาปรับปรุงแกไขพัฒนาตนเองและองคกร ซ่ึงสอดคลองกับ มุก
มณี มีโชคชูสกุล(2555) ระบุวา องคประกอบของการเปนผูนํา คือ การปฏิบัติงานตามความสามารถ
อยางเต็มท่ี ความสามารถในดานการจูงใจ เขาใจและเขาถึงบุคคลอ่ืน สามารถแกไขปญหาและพรอม
ท่ีจะรับมือกับปญหาไดอยางดี และมีการปรับแนวความคิดหรือการปรับวิสัยทัศน 

ท้ังนี้ ผูบริหารควรมีภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและผูบริหารควรสรางแรงจูงใจใหกับ
ผูปฏิบัติงาน โดยการพูดคุยกับบุคลากรอยางเปนกันเองและนอกเหนือจากเร่ืองงาน ซ่ึงสอดคลองกับ 
สาโรจน โอพิทักชีวิน(2557) ระบุวา การปฏิบัติงานตอบุคคลในองคกร ไดแก การควบคุม การ
มอบหมายงาน การจูงใจ การบริหารจัดการภายในองคกร รวมถึงการสรางขวัญและกําลังใจใหกับ
บุคคลในองคกร เปนส่ิงสําคัญในการสรางกําลังใจใหกับบุคลากรภายในองคกร 

2.4 การควบคุม ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานของการปฏิบัติงาน
อยางชัดเจน และมีการติดตาม ประเมินผลอยางใกลชิดและตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลองกับ มุกมณี มีโชคชู
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สกุล(2555) ระบุวา ในการกําหนดการควบคุมตามความเหมาะสมของงานน้ัน จะตองกําหนด
มาตรฐานของการปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระยะ เพื่อรับทราบการ
เปล่ียนแปลงในดานตางๆ ในการติดตามและประเมินผลเพื่อลดการสูญเสียท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกร 
และยังสอดคลองกับ มัลลิกา ตนสอน(2545) ระบุวา กระบวนการควบคุมท่ีมีหนาท่ีทางการจัดการ
จะตองทําหนาท่ีอยางอ่ืนควบคูไปดวย ตั้งแตการวางแผน การจัดการองคกร การจัดคนเขาทํางาน 
นอกจากนี้ตองทํางานอยางเปนระบบของกระบวนการควบคุม ซ่ึงประกอบดวย 1) กําหนดมาตรฐาน 
2) วัดผลการปฏิบัติงาน 3) เปรียบเทียบผลกับมาตรฐาน 4) ประเมินผลและแกไข  

นอกจากนั้นการควบคุมท่ีดีคนภายในองคกรจะตองเขาใจ และมีความสามัคคีโดยการ
ใชวิธีการแบบมีสวนรวม และมีการกระจายความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ซ่ึงมีความสอดคลอง
กับ ขรรศชัย  อุปสุ(2551) วิจัยเร่ือง การบริหารโรงเรียนสูโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนบานขามเต้ีย
นอย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ซ่ึงผลการวิจัยพบวา โรงเรียนดําเนินการ
ปฏิบัติงานตามแผนที่ไดวางไวโดยมีการปฏิบัติงานและการพัฒนา ท้ังนี้ทุกภาคสวนจําเปนตองมี
สวนรวมในการรับผิดชอบตามตําแหนงงานท่ีไดรับมอบหมาย 
 
 
10. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
        10.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการกําหนดนโยบายและแผนงานโดยใชการมีสวนรวม
ของบุคลากร ชุมชน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
  2) ผูบริหารควรจัดต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาที่มาจากบุคลากรหลากหลายอาชีพ 
และควรมีตัวแทนจากฝายรักษาความม่ันคงภายใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 
  3) ผูบริหารสถานศึกษาควรปรับโครงสรางขององคกรใหเปนแนวราบ เพ่ือกระจาย
อํานาจในการบริหารงาน 
  4) ผูบริหารควรวางกลยุทธในการส่ือสารองคกร และระบบการจูงใจใหกับ นักเรียน 
บุคลากร และผูท่ีมีสวนไดสวนเสียของสถานศึกษา 
  5) ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการบริหารงานและปฏิบัติงาน โดยยึดแนวทางของ
สํานักงานมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา 
 10.2 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  1) สถานศึกษาควรจัดการประชุมสัมมนาใหกับผูบริหาร ครู ผูฝกสอนกีฬา และ
บุคลากร ในเร่ืองการบริหารจัดการอยางมีสวนรวม 
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  2) สถานศึกษาควรจัดการอบรมใหกับผูบริหาร ครู ผูฝกสอนกีฬา และบุคลากร ในเร่ือง
การประชุมอยางสรางสรรค และการส่ือสารองคกร 
  3) สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธในกลุมศิษยเกา ชุมชน และ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
  4) สถานศึกษาควรนําขอเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพมาปรับปรุงแกไข และ
ปฏิบัติอยางจริงจังและตอเนื่อง 
  5) สถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวาง
นักเรียน ผูปกครอง ครู ผูฝกสอนกีฬา บุคลากร ชุมชน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
  6) สถานศึกษาควรดําเนินการปรับปรุงและพัฒนา อาคารเรียน สนามกีฬา ส่ิงอํานวย
ความสะดวก และสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหมีมาตรฐานมากข้ึน 

 
 

11. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
1) ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาแบบมีสวนรวม 
2) ศึกษาการประเมินและติดตามผลการบริหารงานโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
3) ศึกษาแนวทางจัดหาผูสนับสนุนนักกีฬาโรงเรียนกีฬา 
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EXTENDED SUMMARY 
 

 

1. Introduction 

 The national sports development plan 2555-2559 of issue fifth. The 

objective is in promoting the people in Thailand are given the opportunity to play 

sports and exercise. By creating a values and ways of life for love to play sports and 

exercise. To have good health and fitness.Building societies sportsmanship.To moral 

ethics, harmony and to adjust the role of the national sports development funds.To 

support the mission on developments athletes since the levels children and youth.By 

providing a scholarships and financial support children and youth with talentand have 

a tendency to be a highly capable sports at the international level. Be able to develop 

as national team athletes made famous and a good role model for the youth of the 

country. 

 Later Ministry of education approved established to sport school as a form 

of education to have variety of formats to accommodate with the difference in 

potential of students. With management the sports school in the form ‘economical 

system’ and a boarding school. Under the department of physical education which 

teaching and learning coupled with teaching skills of the sport and as academy aimed 

educational management to students who are sport talent has been trained or the 

develop skills sports that are practiced.The Institute of physical education, with 

responsibility for students to sedentary within the sports school.Are responsible for 

the cost of education, food, clothing and care on the subject of health. Department of 
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feneral educational management courses in junior high and high school ministry of 

education, professional sports.So that students can practice the sport that they have the 

aptitude and in line with the objective of establishing a sport school. Established to 

promote and develop the sports of youth. Reached a peak with the production and 

preparation of athletes to have the ability and attend sports events of national and 

international further. 

 However, the management education unto schools in the southern border 

provinces a usually is unique that is different from other regions. As the management 

of the chonburi sports school, The suggestion to development the students are as 

follows: 1) Schools should promote the use of technology and the development media 

management, teaching and learning up to date and enough in the teaching and 

learning to achieve the student achievement. 2) Should  be arrange activities to 

encourage students to practice communication skills increases, both Thailand and 

foreign language. 3) Should increase the book number reading in the library reading 

more. 4) Should increase number of computers to more for students seeking 

knowledge and their own research. 5) Should have a health check ,height, and 

weighing student continued for check the development of students. 6) Should add the 

number of instruments more. 7) Should be arrange activities about  artistic, drawing 

by hand and drawing or editing with computer media. And khonkaen sports school 

has promoted the development of curriculum and teaching in accordance with the a 

study following 1) The development of a strong internal quality assurance. 2) 

Communication monitoring and evaluation of the operation to improve educational 

management. 3) Promote research for developing teaching and learning. 4) 

Development of Teachers and education personnel to increase their knowledge and 

skills. 5) System development biotechnologies sports science management to develop 

the potential an athlete's performance. 6) Skills development towards excellence. 7) 

Encourages students to participate in national and international sporting events. 8) 

Supply cutting-edge technology use in the development of learning management 

maintenance and development facilities and the school environment to be in stability, 

availability, safe and beautiful. 9) Organizing student activity and encourages students 

to participate in activities as diverse as the interests and aptitude of students. 10) 

Development andpreach students to self-esteem, self-discipline, morality, ethics, 
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personality and leadership. Awareness of culture conservationthai tradition thai and 

wisdom thai as well as resource conservation. Have spiritual aim to make benefits and 

create something pretty good for society. Have corporate social responsibility 

requirements love to learn, love reading, love writing and love researching a system. 

Have knowledgeable and be able to integrate knowledge. To have good health, 

exercise know will take care of independently to be strong both physically and 

mentally. 

 Said for sports school southern border provinces, has developed in many 

fields of different away. Particular importance is expertise development of the 

students has focused on the issue of education and aptitude for sport. Which there is a 

difference so obviously due to sports school southern border provinces are very 

different in terms of space, culture, religious and political unrest currently. As a result 

the problems events happening within the sports school southern border provinces 

need to improve urgently. And another factor is the problem of sports school is lack of 

co-ordination in the level various ministries relevant such as ministry of education, 

ministry of tourism and sports, ministry of public health and ministry of the interior. 

For the state not to lose budget and manpower main target to develop the organization 

is involved. Should be work common to provide integrated to sports school a source 

to create a real athlete. Furthermore, the result from crashes and crises in yala. Have a 

acute impact to the educational management resulted in achievement of the students 

in southern border provinces in the last rankings of the country. The ministry of 

education has promoted education management in southern border provinces. By the 

create mechanics to promote peaceful reconciliation. According method of democracy 

on the basis of a variety of religious, cultural and local identities. By the speeding 

morale of the students, teachers and educational personnel and coordination of the 

agency has driven the development strategy of the educations management structure. 

The development of information and communication systems. Monitoring and 

Evaluation. And reporting of the development to cover  special education in the 

southern provinces. 

 The importance and the history of education in management sports 

schools. Make the researcher interested in studying about the management of yala 
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sports school. For result has been to improve the education management education 

yala sports school, quality and efficiency further. 

 

 

2. Objectives 

 2.1 To study the current situation and problem in the management of yala 

sports school. 

 2.2 To study the guidelines appropriate management of yala sports school. 

 

 

3. Scope of Research 

 

 Population the scope 

 1. In a population study of current situations and the management of the 

yala sports school is director a deputy executive director & administration, Deputy 

director of academic affairs and deputy director of sports development, teacher 

trainers, staff, students, parents, and students who graduate from yala sports school. 

 2. The target group for the study of the management of the yala sports 

school is a connoisseur a professional sports management, connoisseur of education 

management and connoisseur on Islam 

  

 Contentthe scope 

 1. The current situation and problems of management into administration 

academic and sports development of yala sports School. 

 2. Guidelines for the management of yala sports school in four areas: 

planning, organization, leadership and control. 
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4. Research framework  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Current situation and problem in 
the management of yala sports 
school. 

 
- Executive 
- Academic affairs 
- Factionsports 

 

Satisfaction with current 
conditions of yala sports 

schools in the management of 
each party 

 
- Executive 
- Academic affairs 
- Factionsports 
 

 

Guidelines to management 
of yalasports school. 

 
- Planning 
- Organization 
- Leading 
- Control 
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5. The benefits expected to be received 

 1. The results of research can be used to guide lines the management and 

development of teaching and learning for teachers and trainers. 

 2. The results of research can be adapted to in policy and management to 

recording needs of students, parents and related agencies. 

 3. The results of the research can be applied to improve process 

management for to adhere to the educational standards of the country. 

 

 

6. Research Methodology 

 This research are mixed method research in level storage. By using the 

quantitative and archiving qualitative data collection to get answers in the current 

situation and problems in the management of yala sports schools. And suggestions 

appropriate management of yala sports school. 

 Step 1 To study the current situation and problems in the management of 

yala sports school by has been data collected two groups. 

  Group 1: The questionnaires to students and parents of students who 

are studying in the year 2014. Alumnus of graduation from yala sport school and 

parents of the Alumnus graduated in the academic year  2000-2013, 400 people. 

  Group 2: Interview with administrators, teachers, coaches, trainer  staff 

amount 12 people. 

 Step 2 To study the guidelines management of yala sports school. 

  1. Conclusion of current situation and problems in the management of 

yala sports school from step one to present connoisseur 10 people. 

  2. Connoisseur interview 

 

 

7. Data Collection 

 1. The researchers present letter requesting cooperation to in the data 

collection to send the samples and data providers. 
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 2. The researchers present questionnaires to collect the data manually and 

some have sent by mail and electronic media 

 3. The researchers present to interview with samples and the providers 

manually. 

 4. Collect and verify the integrity of the each questionnaire. And bring to 

down the code to perform data analysis. 

 5. Data from the interviews were collected by taking notes and tape 

recorder. The researchers tape analyzed data themselves. 

 

 

8. Analysis 

 1. Analysis of the data from the questionnaires. The use research 

programs in the social sciences by using descriptive statistics form consisting of the 

presented mean and standard deviation and for text in the gauges will translate the 

criteria are interpreted as average follow.  

 The values average score between 4:51 to 5:00 with a mean satisfaction at 

the maximum level. 

 The values average score between 3:51 to 4:50 with a mean satisfaction 

highest level. 

 The values average score between 2:51 to 3:50 with a mean satisfaction 

moderate level. 

 The values average score between 1:51 to 2:50, with a mean satisfaction 

low level. 

 The values average score between 1:00 to 1:50, referring to the 

satisfaction in the minimum. 

 2. Analysis of data from the an interview were analyzed by using content 

analysis. All the interviews put the result from the interviews were analyzed and 

summarized in the form descriptive. 
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9. Concluded and discussion of results 

 

 1. Study of Current Situation and problems in management yala 

sports school. 

 The researcher findings about current situations and problems province of 

yala sports school, according  to  the management structure of the three parties  is 

administration, academic and sports development, in which each party has the current 

situations and problems follow. 

 1.1 Result administration of  yala sports school found that student, parent 

and alumni have satisfied with the current situations of the management medium 

level. Way of services provided preliminary health care used correctly. facilities 

schools have sufficient numbers. Administrators have management is  administered in 

accordance with clear objectives placed. The school do follow as planned. Vehicles 

have a sufficient number toward Services. Arranging activity or project with 

communities and the school are safe. These issueswhich are consistent with the 

mission of the yala sports school. Given that the need to develop the place and 

equipment facilities for the staff and students in sufficient number and contemporary. 

By arranges school buildings and modern buildings, for sports training, materials and 

resources to learn both in and out. The property sufficient and is appropriate 

atmosphere conducive to the learning of the students. 

 For the satisfying the minimum level for the services provided laundry 

system within the school. The quality of the food was nutritious correctly and promote  

school to be known the publicly. Includes the issues that respondents identified 

problems with the circulation of water within schools such as water does not flow 

water quality can not be built and be drinkable and problem with the shower and 

library can not applicable such as defective equipment. Problem with the safety of  the 

traveling to working of staff. Due to the problem of unrest in the three southernmost 

provinces. And problems about the stadium. Which important so such in the 

development a school is ego stadium in the types of sports and existing not in 

accordance with international standards. This issue, respondents gave suggestions. By 

is consistent with the recommendation of the inspector quality of yala sports schools 
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on 16 to 18 july 2012. Stating that school should be developed to support teaching and 

learning provide quality suitable for the teaching such as classrooms, bathrooms 

drinking water for students and teachers. 

 The problem of the safety of the personnel the traveling. The respondents 

suggested security agencies came into tack cave travelling the practice of staff. This is 

consistent with the strategic management of the southern provinces. Stating that 

ministry of Education will need to focus on the creation of reading and mechanics  to 

promote and coordinate the administration of education in the development of special 

crea. The need to take care of teachers and educational personnel receive special 

benefits to morale. 

 1.2 Academic affairs of the yala sports school in study found that student, 

parent and alumni are satisfied high level of the sufficient number of teachers 

academic affairs. However, school should has academic collaboration with other 

schools.To develop teaching and staff development. The satisfaction moderate levels. 

The adequacy of equipment and learning and teaching materials. The contents of 

instruction required by the course has determined. The library have books, and 

textbooks for students in search of knowledge. Arranging activity or projects to give 

students  within the school. Recreational activities within school to create  the morale 

of teachers, students and parents and to provide a community service project or 

activity. So, the office for standards and quality assessment. Has given suggestions  

the quality assessment of the yala sports schools. The school must conduct activities 

both inside and outside to develop academic achievement for students and teachers 

continuous strand such as a development instructor encouraged students and guidance 

o – net trained to do.  

 For the satisfaction low levels is lack of a relationship between the 

alumni, current students and parents. Which work in this section would look into the 

academic services outside the school the lack of availability in operation. According  

with the research of studied the problem of management sports schools in the 

department of physical education, ministry of tourism and sports. Found that, the total 

mean of the  problem management of sports school at a low level. Especially  problem 

that staff workloads and hours of operation of the already huge activities, so no time 

to create relationships between the alumni, current students and parents. 
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 1.3  Sports development of the yala sports school, result in study. Found 

that, student parent and alumni are satisfied high level is the adequacy of sports 

trainer of sports development. However, athletic trainers should be planning and 

coordinated sports civility development to develop into a competitive sport inside and 

outside. By monitoring and evaluation practices and competition of athletes. The 

satisfaction medium level is student has proficiency sporting aptitude. Students has 

healthy and ready to compete. Students can develop the potential the sport even more. 

The adequacy and standard of sports equipment, training piton sports has and 

standards the adequacy of a series the race. The adequacy and standard of equipment 

for encourage sports skills. Students to compete regionally and nationally. Students 

have the opportunity to compete regularly. Students can break record previously 

recorded. These are issue, which are consistent with the purposes of yala sports 

school. Given that, for education management to students with special  abilities  

sports into study in basic education and to prepare the athletes to excellence and 

professionalism. To develop athletic excellence and professional to encourage  sports 

science applied to sports development. 

 Part of problem about the inadequate equipment and practices. The 

problem students escape the rehearsals a large number and inconvenience of a 

standard football field and the lack of management of the place, According with the 

research of the problem is the budget in the management all aspects within school. 

Inappropriate budget management has an impact on the management, Especially  the 

management of training piton should be standards, and have training  piton  all of 

sports, and should be adjusted the practice nays to athletes have fun and enjoyed with 

sports training. 

 

 2.  To study the guidelines management of yala sports school. 

 The researcher findings about guideline management of yala sports 

school. According conceptual framework of research three parties  planning, 

organization, leading, and controlling. Which each parties are following guideline 

management following. 

 2.1 Planning the results to the study showed that yala sports school main 

target is develop students to excellence in sports. Make  students to the knowledge 
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and skills of the sport. Make national and international, make athlete sand students to 

national athlete. Vice target is develop the students to moral and ethics. Focus on  

provides learners with the skills and processes in sports. Focus on learning the sport 

and academics skills. Develop students physically and mentally, and discipline and 

responsibility. According with research nitiphan saraphuk. The study research 

implementation of sports school. The school's philosophy find that sport has 

determined the athlete must be trained to excellence in sports. Development of 

national athletes to the universal, and be can to compete internationally level. In 

addition, the need to creat the students have autism perseverance and survival of 

democracy. 

 For the planning process the results showed the administration and staff 

and connoisseur who in an interview there is the opinion corresponding is good 

planning should be discussed and meeting participate. By on the opportunity for all 

parties involved comments. To prepare before the implementation. According with 

tulamaha phaustanon describe the nature of good planning that planning should 

provide the involved personnel with the organizations participate in the process. That 

will be the an administrator  level or the where working positions. Everyone in the 

organization is involved in the comment in the planning and direction of the 

organization. Because the comments on variety of personal in the organization. 

Additionally, the result of study find that, when the well are planning to be a 

clear division of roles and responsibilities. Understanding the work between an 

administrator  and practitioners. The implementation according to the planning. So, 

staff must have the commitment and willingness implementation at full capacity,  and 

the administrator should be a joyful time for staff to implementation with. By the 

coordination, monitoring and evaluation and the results of implementation in book 

form. According with fesult the study of thanaphan lokphain. The study effectively 

manage sports school reform finding, The development of good management system 

to emphasize participatory, planning, assignments. Raising, educational resources 

public, relations and provide an administrator  seminar about strategic  leadership. 

The governance principles were widely in the management. And according  with  

nitiphan saraphuk that identifies that the good sports school, to carry out the plan of 

work ahead in a systematic and continuous in both the short and long term. And 
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selections of personnel with knowledge and ability to scale sufficient, as well as 

administration process to ensure the freedom to operate.  

 2.2 The organization, research find that, the management structure of the 

organization should be administration the horizontal and a division of roles in the 

implementation capabilities of staff appropriate. According  with mali tonson given 

that, organizational structure in the form of formal relationship by  level of  job, duties 

and responsibilities of the staff  within the organization. The organizational structure 

is should in the form of an organizational chart and responsibilities. In addition, the 

management organizational structure and division of responsibilities of personnel 

within organization should need adieu power distribution or administration system, by 

creating a system participant. According with result of somsee suksing,  The study 

about evaluation standards of education management   in nakhon sawan sports school 

year 2001, found that, organization must have clear guidelines on how to improve the 

standard of quality. By adopting technology or media appropriate applications within 

the organization. Administration will need to improve management quality. 

 So organization to promote and development of personnel. By sending 

staff to attend training to develop knowledge more and staff within the organization 

should have a talk with love and unity.  According  with nuttapat kajorsak given that, 

members in the organization must work together. By member must understand  and 

implementation functions and to get the organization has set. 

2.3 The leading, research find that administrator should lead science 

leader and practical to vision of the leader. According  with nuttapat kajorsak given 

that, important that leaders can make participate to the development of train to 

knowledge understanding, can be applied to products used in the development of 

leadership.  Which  administrator  will understand, receive comments of staff within 

the organization and a good role model, both actions. And word sand administrators 

wake  need to work together with everyone and to accept criticism and to about  and 

develop their own the organization. According  with mukmanee meechosakul given 

that, elements of a leader is the ability to fully implement. The ability to attract, 

understandable and accessible to more people, fix the problem and be ready to deal 

with the problem well. And adjustment concept or vision adjustment. So implement  

executives should has leadership for implement  and administration should create 
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incentives to worker. By talking with staff in a friendly and apart from work. 

According  with salos opitakchewan given that, the imprudent of staff in the 

organization is controlling, assignment on, Incentive management within the 

organization., include waking to morale the person in the organization. It is important 

to build support for the staff within the organization. 

 2.4 Controlling, research find that administrator has defined standard of 

imprudent clearly and tracking evaluate to closely and continuously. According  with 

mukmanee meechochusakul given that in determining as appropriate control of the 

work. Will have to set the standard of imprudent. There have been reports results 

operational for a period. To acknowledge the changes in various fields in monitoring 

and evaluation in order to reduce the losses that will occur within the organization. 

According  with malika thonson given that, controling processes that are responsible 

for management will have to act in tandem with others. From planning , Organization 

management of staffing. In addition, to worked as a system attic of process control 

consisting of 1) set the standard 2) imprudent measures 3) compare the results with 

standard 4) evaluation and adjust. In addition, the good control within the 

organization must understand and harmony through the use of participatory methods. 

And distributing responsibilities in the operation. According  with kanchai aupasu 

given that, The results showed that, Schools implement operation as planned, with 

operational and developed. However, all sectors need to be involved in responsible 

positions who have the assignment. 

 

 

10. The recommendations from research 

 

10.1 Recommendations for policy 

1) The school administrators should have policies and plans. by using 

involvement of the staff, community and agencies involved. 

2) The administration should be established committees  school from the 

personnel of various professions. And should include representatives from the 

security forces within three southern provinces. 
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3) The school administrators should be adjust the organization structure to 

rise. The decentralization of the administration. 

4) The school administrators should be  strategic Planning  to 

organizations communications. And a system of incentive to students, staff and 

stakeholders of the academy. 

5) The school administrators should be  perform administrative tasks and 

practitioners. By seizing the guidelines of the Office for Standards and Quality 

Assessment. 

 

10.2 Recommendations for operations 

1) Academy should be arrange meetings with administrators, teachers, 

coaches and personnel in the administration were involved. 

2) Academy should be arrange training to administrators, teachers, 

coaches and personnel in the meeting constructively and organize communications. 

3) Academy should be arrange activities for relation with alumni and 

community and agencies involved. 

4) Academy should take feedback from evaluation of quality to rectify 

seriously operate and continuously. 

5) Academy should be arrange the activities for the good relationship 

between students, parents, teachers, coaches staff, community and  agencies involved. 

6) Academy should be improve and develop the school building, the 

stadium,  facilities and environment within the school to the standards even more. 

 

 

11. Recommendations for further research 

 1) To study the management model of participation school sports. 

 2) To study the evaluated and follow-up management of yala sports 

school.  

 3) To study guiding for provide sponsors sports school athletes. 
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สมพงศ เกษมสิน.(2526). การบริหาร.พิมคร้ังท่ี6. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช. 
สมศักดิ์ รอบคอบ .(2548).ประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1ปริญญาครุศาสตรมหา
บัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

สํานักงานเลขาธิการ.(2553). แผนพัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต 
สํานักงานเลขาธิการสถานศึกษา. กรุงเทพฯ พิมพ สํานักนโยบายดานการศึกษามหา
ภาค สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

อุทัย บุญประเสริฐ (2545).  การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน.กรุงเทพฯ 
สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ก 

รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 
 
1. รศ.ดร.นฤนันท สุริยมณ ี  ตําแหนง อาจารยประจําภาควิชาศึกษาศาสตร 
        คณะสังคมศาสตรและมนษุยศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
2. อาจารยวิธูร ยุตตานนท   ตําแหนง อาจารยประจําภาควิชาศึกษาศาสตร 
        คณะสังคมศาสตรและมนษุยศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
3. ดร.เสาวลี แกวชวย   ตําแหนง อาจารยประจําภาควิชาศึกษาศาสตร 
        คณะสังคมศาสตรและมนษุยศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหิดล 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถาม 

 
 

เร่ือง 
สภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 

คําชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้ผูวิจัยไดจัดทําข้ึนเพื่อรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและ
ปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาผูวิจัยจึงขอความรวมมือจากทานเพ่ือกรอบ
แบบสอบถาม ท้ังนี้เพื่อประโยชนแกงานวิจัยนั้น ขอขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือในการกรอก
แบบสอบถาม 
 
แบบสอบถามประกอบดวย 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามท่ีเกี่ยวสถานะของผูกรอกแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬา
จังหวัดยะลาซ่ึงแบงออกเปน 3 ฝาย ดังนี้ ฝายบริหาร ฝายวิชาการ ฝายพัฒนากีฬาและขอเสนอแนะ มี
ลักษณะเปนแบบปลายเปด เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามสามารถใหขอเสนอแนะ พรอมท้ังแสดง
ความคิดเห็นไดโดยอิสระ 
 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดใสเคร่ืองหมาย ลงใน [  ] หนาคําตอบท่ีตรงกับความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทานให
มากท่ีสุดในแตละขอ 
1. เพศ 

ชาย                    หญิง 
 
2. อายุ 
 (เต็ม) ..............................ป 
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3. สถานะ 
 
  เปนนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
  เปนนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
  เปนศิษยเกาโรงเรียนกีฬา 
  เปนผูปกครองนักเรียนท่ีกําลังศึกษาอยู 
  เปนผูปกครองศิษยเกาโรงเรียนกีฬา 
 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
คําชี้แจง โปรดใสเคร่ืองหมาย ลงใน [ ] หนาคําตอบท่ีตรงกับความเปนจริงตามหลักเกณฑ 
การพิจารณาดังนี้ 
 

เกณฑแปลผลระดับความพึงพอใจ 
 
 

นอย                      นอยท่ีสุด                          ปานกลาง                       มาก                          มากท่ีสุด 
    1                            2                                        3                                 4                                  5   
 

สภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา ระดับความพึงพอใจ 
1 2 3 4 5 

1. งานฝายบริหาร 
1.1 ผูบริหารมีการบริหารงานท่ีชัดเจนตามวัตถุประสงคท่ีวางไว      
1.2 อาคารสถานท่ีภายในโรงเรียนมีจํานวนเพียงพอ      
1.3 โรงเรียนปฏิบัติตามแผนงานท่ีกําหนดไว      
1.4 ยานพาหนะมีจํานวนเพียงพอตอการใชบริการ      
1.5 อาคารสถานท่ีภายในโรงเรียนมีความปลอดภัย      
1.6 คุณภาพของอาหารถูกหลักโภชนาการ      
1.7 การใหบริการรักษาพยาบาลข้ันเบ้ืองตนอยางถูกตอง      
1.8 การจัดกิจกรรมหรือโครงการรวมกับชุมชน      
1.9 การจัดกิจกรรมหรือโครงการรวมกับชุมชน      
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สภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา ระดับความพึงพอใจ 
1 2 3 4 5 

1.10 การประชาสัมพันธโรงเรียนใหเปนท่ีรูจักตอสาธารณชน      
 
ปญหาและอุปสรรคท่ีพบ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…… 
ขอเสนอแนะในการแกปญหา 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…… 
 

สภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา ระดับความพึงพอใจ 
1 2 3 4 5 

2. งานฝายวิชาการ 
2.1 ความเพียงพอของจํานวนครูฝายวิชาการ      
2.2 ความเพียงพอและมาตรฐานของอุปกรณและส่ือการเรียนการ
สอน 

     

2.3 เนื้อหาการเรียนการสอนครบถวนตามหลักสูตรไดกําหนด      
2.4 หองสมุดมีหนังสือ ตําราเรียน ใหนักเรียนไดเขาคนหาวิชา
ความรู 

     

2.5 การสรางความสัมพันธระหวางครู นักเรียน และผูปกครอง      
2.6 การจัดกิจกรรมนันทนาการภายในโรงเรียน      
2.7 การจัดโครงการหรือกิจกรรม เพื่อใหบริการชุมชน      
2.8 การจัดกิจกรรมหรือโครงการ เพื่อใหนักเรียนเกิดความรักษาและ
ความสามัคคีภายในโรงเรียน 

     

2.9 การสรางขวัญและกําลังใจแกครู นักเรียน และผูปกครอง      
2.10 การสรางความสัมพันธระหวางศิษยปจจุบัน และผูปกครอง      
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ปญหาและอุปสรรคท่ีพบ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…… 
ขอเสนอแนะในการแกปญหา 
………………………………………………………………………………………………………
…..……………………………………………………………………………………………………
…….. 
 

สภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา ระดับความพึงพอใจ 
1 2 3 4 5 

3. งานฝายพัฒนากีฬา 
3.1 ความเพียงพอของจํานวนผูฝกสอนกีฬาฝายพัฒนากีฬา      
3.2 ความเพียงพอและมาตรฐานของอุปกรณกีฬาสนามฝกซอมกีฬา      
3.3 ความเพียงพอและมาตรฐานของอุปกรณเสริมทักษะดานกีฬา      
3.4 ความเพียงพอและมาตรฐานของชุดการแขงขัน      
3.5 นักเรียนมีสุขภาพแข็งแรงและพรอมท่ีจะเขารวมการแขงขัน      
3.6 นัดเรียนมีความสามารถทางดานกีฬาท่ีถนัด      
3.7 นักเรียนรวมการแขงขันในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ      
3.8 นักเรียนมีโอกาสเขารวมการแขงขันอยางสมํ่าเสมอ      
3.9 นักเรียนสามารถทําลายสถิติเดิมท่ีเคยบันทึกไว      
3.10นักเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพทางดานกีฬามากข้ึน      
 
ปญหาและอุปสรรคท่ีพบ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะในการแกปญหา 
………………………………………………………………………………………………………
…..…………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 

แบบสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก 
 
 

เร่ือง 
สภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 

 
แบบสัมภาษณแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 สัมภาษณเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูใหขอมูลหลัก 
 ตอนท่ี 2 สัมภาษณผูใหขอมูลหลักเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการ
โรงเรียนกีฬาในจังหวัดยะลา 
 ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะอ่ืนๆ เพิ่มเติมของผูใหขอมูลหลัก 
 
ตอนท่ี 1 สัมภาษณเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูใหขอมูลหลัก 
 ช่ือ-นามสกุล …………………………………. 
 เพศ ……………… 
 อายุ ………………. 
 วุฒิการศึกษา …………………………………………. 
 ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน ……………………………………………………… 
 ประสบการณในการทํางาน ………………….ป 
 วันท่ีสัมภาษณ ………………………. เวลา …………………… สถานท่ี ………. 
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ตอนท่ี 2  สัมภาษณผูใหขอมูลหลักเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬา
จังหวัดยะลา 
 
1. ปจจุบันโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลามีเปาหมายหลักและเปาหมายรองในการพัฒนาโรงเรียนอยางไร 
 1.1 เปาหมายหลัก คืออะไร  
 1.2 เปาหมายรอง คืออะไร  
2. การวางแผน 
 2.1 กอนการปฏิบัติงานภายในโรงเรียนไดมีการวางแผนการปฏิบัติงานลวงหนาหรือไม 
อยางไร 
 2.2ในการวางแผนการปฏิบัติงานภายในโรงเรียนไดมีการเปดโอกาสใหทุกฝายท่ี
เกี่ยวของมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือไม 
 2.3 ในการปฏิบัติงานตามแผนงานนั้นไดมีการอํานวยการ และประสานงานใหเปนไป
ตามแผนหรือไมอยางไร 
 2.4 เม่ือการปฏิบัติการเสร็จส้ินในแตละภารกิจแลวไดมีการประเมิน และติดตามผล
หรือไมอยางไร 
 2.5 ทานพบปญหาอุปสรรคในการวางแผน และการปฏิบัติงานตามแผนงานหรือไม
อยางไร 
 2.6 ขอใหทานเสนอแนวทางในการแกไขปญหาอุปสรรคดังกลาว 
 
3. การจัดการองคกร 
 3.1 ทานคิดวาโครงสรางการจัดการองคกรภายในโรงเรียนมีความเหมาะสมตอการ
ปฏิบัติงานหรือไมอยางไร 
 3.2 ทานคิดวาการกําหนดบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรตอตําแหนงงาน 
และภารกิจท่ีมอบหมายมีความเหมาะสมหรือไมอยางไร 
 3.3 ทานคิดวาการจัดสรรทรัพยากรดานงบประมาณมีความเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน
หรือไมอยางไร 
 3.4 ทานคิดวาการจัดสรรทรัพยากรดานวัสดุอุปกรณมีความเหมาะสมตอการ
ปฏิบัติงานหรือไมอยางไร 
 3.5 ทานพบปญหาหรืออุปสรรคในการจัดการองคกรภายในโรงเรียนหรือไมอยางไร 
 3.6 ขอใหทานเสนอแนวทางในการแกไขปญหา อุปสรรคดังกลาว 
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4. การนํา 
 4.1 ทานใชวิธีการอยางไรในการจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 4.2 ทานใชวิธีการอยางไรในการส่ือสารความเขาใจกับบุคคลในองคกร 
 4.3 ผูบริหารไดมีวิธีการในการจูงใจบุคลากรใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
หรือไมอยางไร 
 4.4 ผูบริหารมีวิธีการอยางไรในการจูงใจบุคลากรภายนอกที่เกี่ยวของกับการ
บริหารงานโรงเรียนใหเขามามีสวนรวมในการสนับสนุนสงเสริมการดําเนินงานของโรงเรียน
หรือไมอยางไร 
 4.5 ทานพบปญหาหรืออุปสรรคในการนําภายในโรงเรียนหรือไมอยางไร 
 4.6 ขอใหทานเสนอแนวทางในการแกไขปญหา อุปสรรคดังกลาว 
 
5.การควบคุม 
 5.1 ผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานของการปฏิบัติงานอยางชัดเจนหรือไมอยางไร 
 5.2 ผูบริหารมีวิธีการในการวัดผลการปฏิบัติงานอยางไร 
 5.3 ผูบริหารมีวิธีการในการควบคุม ติดตามประเมินผลการดําเนินงานอยางไร 
 5.4 ผูบริหารไดนําผลการประเมินตางๆมาใชในการปรับปรุงแกไขการดําเนินงานใหดี
ข้ึนหรือไมอยางไร 
 5.5 ทานพบปญหาหรืออุปสรรคในการควบคุมภายในโรงเรียนหรือไมอยางไร 
 5.6 ขอใหทานเสนอแนวทางในการแกไขปญหา อุปสรรคดังกลาว 
 
ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬา
จังหวัดยะลา 
ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 
………………………………………………………………………………………………………
…...…………………………………………………………………………………………………
………...…………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ง 

รายนามผูใหขอมูลหลัก 
 
 
1.  นายซีอัลวาห  หลง 
 ตําแหนงหนาท่ีในปจจบัุน : รองผูบริหารฝายวิชาการ 
 ประสบการณในการทํางาน เปนเวลา  14  ป 
 
2. นายสุไลมาน  แกวดํารงชยั 
 ตําแหนงหนาท่ีในปจจบัุน : รองผูบริหารฝายพัฒนากีฬา 
 ประสบการณในการทํางาน เปนเวลา  12  ป 
 
3. นายยุทธนา  มยะกุล 
 ตําแหนงหนาท่ีในปจจบัุน : รองผูบริหารฝายบริหารบริหาร 
 ประสบการณในการทํางาน เปนเวลา  14  ป 
 
4. นางปทมาพร  ผลผลา 
 ตําแหนงหนาท่ีในปจจบัุน : พนักงานราชการ 
 ประสบการณในการทํางาน เปนเวลา  6   ป 
 
5. นายประจักร  ชวยดร 
 ตําแหนงหนาท่ีในปจจบัุน : ผูฝกสอนกีฬา 
 ประสบการณในการทํางาน เปนเวลา  5  ป 
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6. นายสมชาย ปณฑิโต 
 ตําแหนงหนาท่ีในปจจบัุน : ขาราชการ 
 ประสบการณในการทํางาน เปนเวลา  17  ป 
 
7. นายอับดุลฮาเล็ม  อาบู 
 ตําแหนงหนาท่ีในปจจบัุน : ผูฝกสอนกีฬา 
 ประสบการณในการทํางาน เปนเวลา  5  ป 
 
8. นางปาริชาติ  ศรีรัตนจันทร 
 ตําแหนงหนาท่ีในปจจบัุน : อาจารยพิเศษ 
 ประสบการณในการทํางาน เปนเวลา 11  ป 
 
9. นางสาวดารุณี  อับดุลเลาะ 
 ตําแหนงหนาท่ีในปจจบัุน : เจาหนาท่ี 
 ประสบการณในการทํางาน เปนเวลา  5  ป 
 
10. นางสาวอารีนา  สาแม 
 ตําแหนงหนาท่ีในปจจบัุน : เจาหนาท่ี 
 ประสบการณในการทํางาน เปนเวลา  7  ป 
 
11. นายสุไรมาน  ยูโซะ 
 ตําแหนงหนาท่ีในปจจบัุน : เจาหนาท่ี 
 ประสบการณในการทํางาน เปนเวลา  6  ป 
 
12. นายปฐมรัตน  แววสวาง 
 ตําแหนงหนาท่ีในปจจบัุน : เจาหนาท่ี 
 ประสบการณในการทํางาน เปนเวลา  5  ป 
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ภาคผนวก จ 

ประเด็นการสัมภาษณผูใหขอมลู 
 
 
ประเด็นการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬา
จังหวัดยะลา 
 
ผูใหขอมูลหลักคนท่ี 1 วันท่ีสัมภาษณ 17  ธันวาคม 2557 
ขอสรุปดานการวางแผนท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 เปาหมายหลัก การพัฒนาดานความเปนเลิศทางดานกีฬา 

 เปาหมายรอง การพัฒนาใหนักเรียนมีคุณภาพไปสูความสําเร็จในอนาคต 
 กอนการปฏิบัติงานผูบริหารมีการประชุมทุกฝายงาน เพ่ือวางแผนใหทุกฝายไดเตรียม
ความพรอมกอนการปฏิบัติงาน และตรวจเช็คสภาพของเคร่ืองมืออุปกรณกอนการปฏิบัติงานทุกคร้ัง 
ในการประชุมแตละคร้ังทุกคนสามารถแสดงความคิดเหน็เพื่อการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของแตละ
ฝาย เม่ือถึงเวลาปฏิบัติงานทุกฝายจะประสานภายในองคและมีการติดตามประเมินผลงานทุกคร้ัง 
 
ขอสรุปดานการจัดการองคกรท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ยะลา 
 โครงสรางการจัดการองคกรมีความเหมาะสมตอตําแหนงหนาท่ีของบุคลากรภายใน
โรงเรียน และข้ึนอยูกับตัวบุคคลในการรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเองท่ีไดรับมอบหมาย เคร่ืองมือ 
และอุปกรณมีความเหมาะสมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

 ปญหา : บุคลากรภายในโรงเรียนไมมีความสามัคคี และต้ังใจทํางานไดดีเทาท่ีควร  
 ปญหา : เส้ือผาของนักเรียนหาย และเวลาการสงเส้ือผาไมตรงเวลาของนักเรียน 
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ขอสรุปดานการนําท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 ผูใหสัมภาษณใชแรงจูงใจทางดานของความซ่ือสัตยและความจริงใจ สามมารถเขากัน
ทุกคนไดเปนอยางดี และส่ือท่ีใชในการจูงใจผูอ่ืนคือ การใชวาจาท่ีสุภาพ ใหเกียรติกับผูรวมงานทุก
คน ทางดานของผูบริหารองคกรใชแรงจูงใจทางดานวาจาท้ังองคกรภายในและภายนอกใหเขามา
เปนสวนหนึ่งในการพัฒนาองคกรโดยมีการตอบแทนใหกับผูท่ีปฏิบัติงานไดออกมาดี 
 ปญหา : ดานความคิดของแตละบุคคลท่ีแตกตางกัน 
 
ขอสรุปดานการควบคุมท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 ผูบริหารไดกําหนดงานใหบุคลากรไดอยางชัดเจนและมีการประเมินวัดผลของงาน 
ผูบริหารมีการตรวจสอบจากเอกสารและการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยดูจากผลงานท่ีบุคลากรได
ปฏิบัติ หากการปฏิบัติงานมีปญหาหรือไมตรงเปาหมาย ผูบริหารจะมีการประชุมตรวจสอบงานอีก
คร้ังเพื่อหาวิธีการแกไขปญหาใหงานออกมาดี  
 ปญหา : การรวมมือ รวมใจของบุคลากรภายในองคกร 
 
ผูใหขอมูลหลักคนท่ี 2วันท่ีสัมภาษณ 17  ธันวาคม 2557 
ขอสรุปดานการวางแผนท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 เปาหมายหลัก พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะความรูทางดานกีฬาใหมีศักยภาพ 
 เปาหมายรอง มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะกระบวนการทางดานกีฬาเพิ่มข้ึน 
 ผูบริหารมีการวางแผนการปฏิบัติงานตามโครงสรางการบริหารงานตางๆภายใน
องคกร ในการวางแผนงานแตละครั้งจะมีการเปดโอกาสใหบุคลากรทุกฝายไดแสดงความคิดเห็น 
ทุกฝายจะปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย เม่ือเสร็จส้ินจากภารกิจแลวมีการสรุปงาน
ออกเปนรูปเลมเพื่อนํามาเสนอผลการดําเนินงานตอไป 
 
ขอสรุปดานการจัดการองคกรท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ยะลา 
 โครงสรางการบริหารงานภายในโรงเรียนมีการบริหารงานอยางเปนระบบ เพราะ
บุคลากรทุกคนมีหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตอตําแหนงงาน และการจัดสรรในดาน
งบประมาณเพียงพอตอการปฏิบัติงาน แตทางดานการจัดสรรของอุปกรณยังไมเพียงพอตอความตอง
งานในการใชงาน 

 ปญหา ขาดแนวทางการบริหารที่เปนระบบ 
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ขอสรุปดานการนําท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 ผูบริหารมีแรงจูงใจใหบุคลากรทํางานอยางเปนระบบ โดยใชการส่ือสารดวยการพูดคุย 
และผูบริหารยังมีวิธีใหบุคลากรปฏิบัติงานดีดวยการตอบแทนดวยการสรางขวัญและกําลังใจให
บุคลากร 
 ปญหา : การขาดความสามัคคีในองคกร 
 
ขอสรุปดานการควบคุมที่เก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา
  
 ผูบริหารมีการกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานไดอยางชัดเจนและยังมีการติดตาม
งานอยางเปนระยะ โดยผูบริหารดูจากผลลัพธของงานท่ีบุคลากรไดปฏิบัติหากงานไมราบร่ืน
ผูบริหารจะคอยแนะนําหรือหาวิธีการแกไขปญหาเพื่อใหงานออกมามีประสิทธิภาพ 
 
ผูใหขอมูลหลักคนท่ี 3 วันท่ีสัมภาษณ 17  ธันวาคม 2557 
ขอสรุปดานการวางแผนท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 เปาหมายหลัก สรางเด็กใหเขาสูระดับชาติ 
 เปาหมายรอง เด็กมีระเบียบวินัยและมีความรับผิดชอบ 
 มีการประชุมหารือในเร่ืองงานตางๆทุกคร้ังเพื่อใหงานออกมาราบร่ืน และยังเปด
โอกาสใหผูท่ีเกี่ยวของไดแสดงความคิดเห็นเพราะการไดแสดงความคิดเห็นมีสวนสําคัญตอการ
รวมกันแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน ในการดําเนินงานการอํานวยการและการประสานงานภายในองคกรยัง
ไมดีเทาท่ีควร เม่ือการปฏิบัติงานเสร็จส้ินจะมีการประเมินผลงานจากการปฏิบัติงานโดยการวัดผล
จากเกณฑการประเมินท่ีมีอยู 
 ปญหา : ทุกฝายในองคกรไมใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานไดดีเทาท่ีควร 
 
ขอสรุปดานการจัดการองคกรท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ยะลา 
 โครงสรางการบริหารมีความเหมาะสมเนื่องจากบุคลากรแตละตําแหนงไดจบหลักสูตร
คุณวุฒิท่ีตรงกับสายงาน สวนการจัดสรรทางดานของงบประมาณและวัสดุอุปกรณยังไมเหมาะสม
เทาท่ีควร เนื่องจากบางโครงการจะตองจัดสรรเองจากผูรับผิดชอบงาน ทําใหประสิทธิภาพการ
ทํางานออกมาไมเปนท่ีนาพอใจ 
 ปญหา : การขาดความรวมมือในการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในองคกร 
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ขอสรุปดานการนําท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 แรงจูงใจตอการปฏิบัติงานคือการใหกําลังใจและการสรางความสัมพันธท่ีดีตอกัน โดย
ใชการส่ือสารแบบมิตรภาพท่ีดีตอกัน โดยผูบริหารสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรคือการรวมมือใน
การปฏิบัติงานและผูบริหารยังใหชุมชนเขามามีสวนรวมในแตละสวนของแตละกิจกรรม 
 ปญหา : บุคลากรไมใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน โดยการแบงพรรคแบงพวก 
 ขอเสนอแนะ : สรางกิจกรรมใหบุคลากรในโรงเรียนทํากิจกรรมรวมกัน เพื่อสราง
ความสัมพันธท่ีดีตอกัน 
 
ขอสรุปดานการควบคุมท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 ผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานท่ีชัดเจนคือ การใหบุคลากรทําหนาท่ีของตนเองอยาง
เต็มท่ี โดยมีการติดตามประเมินผลและในการประเมินผลจะมีการทําการประเมินผล ปละ 1 คร้ัง เม่ือ
เกิดปญหาจะตองทําการแกไขปญหาและปรับปรุงใหดีข้ึน โดยจะสังเกตจากการประเมินของ
โรงเรียน 
 
ผูใหขอมูลหลักคนท่ี 4 วันท่ีสัมภาษณ 17  ธันวาคม 2557 
ขอสรุปดานการวางแผนท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 เปาหมายหลัก การพัฒนานักเรียนสูความเปนเลิศทางดานกีฬา 
  เปาหมายรอง พัฒนาศักยภาพนักเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณธรรม 
กอนการปฏิบัติงานทุกคร้ังจะมีการประชุมกําหนดหนาท่ีในการปฏิบัติงาน และยังเปดโอกาสให
บุคลากรทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นเพื่อเสนอแนวทางในการปฏิบัติงานใหดีข้ึน ทุกฝายให
องคกรจะประสานงานกันเพื่อใหการปฏิบัติงานออกมาราบร่ืน เม่ือการปฏิบัติงานเสร็จส้ินแลวจะมี
การประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีองคกรไดกําหนดไว และยังติดตามประเมินผลอยาง
ตอเนื่อง 
 ปญหา : ขาดความสามัคคีในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีสวนในการเกี่ยวของกับ
การปฏิบัติงาน 
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ขอสรุปขอดานจัดการองคกรท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ยะลา 
 โครงสรางการบริหารมีความเหมาะสมตอหนาท่ีตําแหนงงานท่ีไดรับมอบหมาย ใน
การจัดการทางดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณยังไมเพียงพอตอการนํามาปฏิบัติงาน 
 ปญหา : บุคลากรควรมีความมุงม่ันตองานท่ีไดรับมอบหมาย 
ขอสรุปดานการนําท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 การจูงใจตอการปฏิบัติงานคือการเคารพตอผูปฏิบัติงานรวมกัน การใชวาจาท่ีสุภาพ 
สามารถเขากับผูปฏิบัติงานไดดี และการรับฟงความคิดเห็นจากผูรวมงาน โดยวิธีการของผูบริหาร
คือ การพูดโนมนาวกับผูรวมงานใหเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงานแตละโอกาส  
 ปญหา : มีการสื่อสารท่ีผิดพลาดและการประสานงานท่ีไมชัดเจน 
 
ขอสรุปดานการควบคุมท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 ผูบริหารไดกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรไดอยางชัดเจนตามสายงานท่ี
โรงเรียนไดกําหนด ในการปฏิบัติงานไดมีการติดตามประเมินผลทุกคร้ัง เพื่อตรวจสอบความถูกตอง
และความชัดเจนของงาน เม่ือการปฏิบัติงานมีปญหาหรือไมตรงตามเกณฑมาตรฐาน ผูบริหารจะนํา
ผลท่ีไดมาประชุมหารือเพ่ือหาวิธีการแกไขปญหาอีกคร้ัง 
 ปญหา : การไมใหความรวมมือของแตละฝายภายในองคกร 
 
ผูใหขอมูลหลักคนท่ี 5 วันท่ีสัมภาษณ 17  ธันวาคม 2557 
ขอสรุปดานการวางแผนท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 เปาหมายหลัก เพื่อพัฒนานักกีฬาสูระดับชาติและนานาชาติ 
 เปาหมายรอง เพื่อการเนนกีฬาทางดานทักษะและการเรียนรูทางดานวิชาการ 
 มีการวางแผนกอนการปฏิบัติงานทุกคร้ังและมีการประชุมงานจะมีการรวมกันแสดง
ความคิดเห็นแตอาจจะมีเพียงบางกลุมเทานั้นท่ีรวมกันแสดงความคิดเห็นและในการประสานงานก็
ประสานงานตามฝายงานท่ีมีสวนเกี่ยวของเทานั้น และการติดตามการประเมินผลยังไมมีความ
ชัดเจนเทาท่ีควร 
 ปญหา : ไมมีการติดตามการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
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ขอสรุปดานการจัดการองคกรท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ยะลา 
 โครงสรางการบริหารงานมีความเหมาะสมตอการจัดองคกรเปนอยางดี แตการกําหนด
หนาท่ีการปฏิบัติงานของแตละตําแหนงยังไมชัดเจนตอการปฏิบัติงาน และการจัดสรรทางดาน
งบประมาณและดานวัสดุอุปกรณยังไมเพียงพอตอการนําไปใชตอการปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี 
 ปญหา : การกําหนดหนาท่ีการปฏิบัติงานของบุคลากรใหเหมาะสมกับตําแหนงงานไม
มากเกินไปหรือนองจนเกินไป 
 
ขอสรุปดานการนําท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 วิธีการจูงใจในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพคือการใหกําลังตอผูรวมงานดวยกัน
หรือมีการตอบแทนเปนสินน้ําใจใหกับผูท่ีปฏิบัติงานดี ในดานของการส่ือสารใหกับผูอ่ืนไดเขาใจ
ไดงาย คือ การใชวาจาท่ีสุภาพ การแสดงอาการท่ียิ้มแยมและแสดงนํ้าใจท่ีดีตอเพื่อนรวมงาน ใน
สวนของผูบริหารคอยขางท่ีจะไมแสดงแรงจูงใจใหกับบุคลากรภายในองคกร  
 
ขอสรุปดานการควบคุมท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 ผูบริหารไมมีความชัดเจนหรือการตัดสินใจในการกําหนดเกณฑมาตรฐาน ในเกณฑ
การวัดผลไมมีรูปแบบท่ีตายตัวตามเกณฑท่ีวางไว อีกท้ังการติดตามประเมินผลของผูบริหารที่ไม
ตอเนื่อง เมื่องานไมมีประสิทธิภาพการปรับปรุงแกไขงานจึงยากตอการนําไปปฏิบัติใชอีกคร้ัง 
ปญหา การติดตามประเมินผลที่ไมชัดเจนและไมตอเนื่อง 
 
ผูใหขอมูลหลักคนท่ี 6 วันท่ีสัมภาษณ 17  ธันวาคม 2557 
ขอสรุปดานการวางแผนท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 เปาหมายหลัก การพัฒนานักเรียนสูความเปนเลิศทางดานกีฬา 
 เปาหมายรอง การพัฒนาคุณของนักเรียน 
 กอนการปฏิบัติงานมีการประชุมวางแผนงานกอนท่ีจะตองปฏิบัติตามท่ีไดรับ
มอบหมาย ซ่ึงในการประชุมจะเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนแสดงความคิดเห็น แตการประสานงาน
ภายในฝายงานตางๆคอยขางท่ีจะไมไดรับการอํานวยการเทาท่ีควรและไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว 
หลังจากการเสร็จส้ินภารกิจแลวจะมีการประเมินติดตามผลอยางตอเนื่องแตอาจจะไมมี
ประสิทธิภาพเทาท่ีควร  
 ปญหา : การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนงานท่ีกําหนดไว  
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ขอสรุปดานการจัดการองคกรท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ยะลา 
 การจัดโครงสรางองคกรมีความเหมาะสมที่ดี แตการจัดการทางดานบริหารยังไมดี
เทาท่ีควร และในการจัดสรรทางดานงบประมาณท่ีไมเหมาะสม โดยเฉพาะการจัดสรรงบประมาณ
ในดานกีฬาท่ีนอยเกินไป แตทางดานของการจัดสรรดานวัสดุอุปกรณมีความเหมาะสม 
 ปญหา การบริหารจัดการของผูบริหารยังไมมีความชัดเจนเทาท่ีควร 
 
ขอสรุปดานการนําท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 แรงจูงใจท่ีทําใหบุคลากรปฏิบัติการคือการสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางานทําให
ตนเองมีตัวตนมากท่ีสุดและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยใชส่ือในการพูดคุยแบบเปนกันเองใหมาก
ท่ีสุด คอยใหคําปรึกษาท่ีดีกับเพื่อนรวมงานท้ังนี้ผูบริหารในองคกรยังไมมีแรงจูงใจใหบุคคลท้ังภาย
ใยและภายนอก 
 ปญหา : ผูบริหารไมมีแรงจูงใจใหกับบุคลากร 
 
ขอสรุปดานการควบคุมท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 ผูบริการมีการกําหนดมาตรฐานของการปฏิบัติงานอยางชัดเจนโดยใชวิ ธีการ
ประเมินผลงานจากเกณฑท่ีทํางาน วิธีการควบคุมและการติดตามผลคือการมอบหมายงานใหและให
รองผูอํานวยการแตละฝายเปนผูตรวจงานและทําการติดตามประเมินผลแตในสวนของงานท่ีตอง
ปรับปรุงแกไขยังไมดีเทาท่ีควร 
 ปญหา : การติดตามประเมินผลยังไมดีเทาท่ีควร 
 
ผูใหขอมูลหลักคนท่ี 7 วันท่ีสัมภาษณ 18  ธันวาคม 2557 
ขอสรุปดานการวางแผนท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 เปาหมายหลัก การพัฒนานักเรียนสูความเปนเลิศทางดานกีฬา 
 เปาหมายรอง การพัฒนานักเรียนใหมีคุณธรรม และจริยธรรม 
 กอนการปฏิบัติงานมีการประชุมวางแผนงานกอนท่ีจะตองปฏิบัติตามท่ีไดรับ
มอบหมาย ซ่ึงในการประชุมจะเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนแสดงความคิดเห็น และมีการ
ประสานงานท่ีจะตองดําเนินการภายในโรงเรียนใหงานสําเร็จรุลวงไปไดดวยดี และควรมีการ
ติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายอยางตอเนื่องเพื่อใหงานสําเร็จตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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ขอสรุปดานการจัดการองคกรท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ยะลา 
 การจัดโครงสรางองคกรมีความเหมาะสมที่ดี และมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีในการ
ปฏิบัติงานอยางชัดเจนตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย แตหากมีการดําเนินการในเร่ืองงบประมาณใน
การจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ อาจจะทําใหการดําเนินไปยังทิศทางท่ีดีกวานี้ และมีการดําเนินการขอความ
ชวยเหลือจากหนวยงานอ่ืนๆเขามาชวยในการพัฒนาโรงเรียนกีฬา 
 
ขอสรุปดานการนําท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 ผูบริหารควรมีการเปนผูนําท่ีดีและมีส่ือสารดวยวาจาท่ีสุภาพใหเกียรติผูรวมงาน การ
ใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงาน และผูบริหารควรสรางขวัญและกําลังใจในการ
ทํางานของบุคลากร ซ่ึงผูบริหารตองมีความซ่ือสัตย จริงใจ สามารถเขากับผูรวมงานไดทุกคน 
ผูบริหารอาจมีการส่ังงานโดยการแจงขอมูลขาวสารอยางละเอียดและชัดเจน 
 
ขอสรุปดานการควบคุมท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 ผูบริหารควรมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานกอนการปฏิบัติงานทุกคร้ัง เพื่อให
งานสําเร็จตามท่ีไดรับมอบหมาย แตผูบริหารควรกําหนดขอบเขตของงานใหกับบุคลากรชัดเจน 
หลังจากการดําเนินงานแลวควรจะนําปญหาหรือขอท่ีควรจะแกไขมาปรับปรุงใหประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีโรงเรียนไดวางไว 
 
ผูใหขอมูลหลักคนท่ี 8 วันท่ีสัมภาษณ 18  ธันวาคม 2557 
ขอสรุปดานการวางแผนท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 เปาหมายหลัก การพัฒนานักเรียนสูความเปนเลิศทางดานกีฬา 
 เปาหมายรอง การปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรม 
 กอนรวมกันปฏิบัติงานควรมีการประชุมวางแผนงานกอนท่ีจะตองปฏิบัติตามท่ีไดรับ
มอบหมาย ซ่ึงในการประชุมจะเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนแสดงความคิดเห็น และดําเนินการตาม
งานท่ีไดรับมอบหมายใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ผูบริหารควรมีการติดตามการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกๆงาน เพื่อเปนการตรวจสอบงาน และปญหาท่ีพบอีกหนึ่งปญหาคือ การสงผาซักรีดของ
นักเรียนไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนดไว 
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ขอสรุปดานการจัดการองคกรท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ยะลา 
 การจัดโครงสรางองคกรมีความเหมาะสมท่ีดีและมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีในการ
ปฏิบัติงานอยางชัดเจน ในสวนของทรัพยากรเปนส่ิงสําคัญตอการดําเนินงานภายในโรงเรียนท่ีไม
สามารถขาดไดคือ งบประมาณในการจัดซ้ืออุปกรณตางๆท่ีกอใหเกิดประโยชนตอการทํางาน และ
บุคลากรภายในโรงเรียนยังขาดความสามัคคี 
 
ขอสรุปดานการนําท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 ผูบริหารท่ีดีจะตองเปนคนรักการทํางาน มีการส่ือสารดวยวาจาท่ีสุภาพใหเกียรติ
ผูรวมงาน หากมีปญหาตองมีการแกไขปญหาอยางทันทวงทีหรือการใหบุคคลภายนอกเขามามีสวน
รวมในการปฏิบัติงาน ควรสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน มีความซ่ือสัตย จริงใจ สามารถเขา
กับผูรวมงานไดทุกคน  
 
ขอสรุปดานการควบคุมท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 ผูบริหารควรแบงภาระหนาท่ีใหกับบุคลากรตามความสามารถหรือตามหนาท่ี และมี
การปฏิบัติงานตามหนาท่ี ในขณะท่ีปฏิบัติงานจะตองมีการติดตามผลดําเนินงานผูบริหารหรือผูชวย
ฝายบริหาร เพื่อใหผลการปฏิบัติงานน้ันออกมาในทิศทางท่ีดีและเม่ือเกิดปญหาจะชวยในเรื่องของ
การเกิดปญหาไดทันที แตในการปฏิบัติงานบางคร้ังความคิดเห็นของแตละบุคคลอาจจะไม
เหมือนกันควรจะหาขอสรุปท่ีดีท่ีสุด 
 
ผูใหขอมูลหลักคนท่ี 9วันท่ีสัมภาษณ 18  ธันวาคม 2557 
ขอสรุปดานการวางแผนท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 เปาหมายหลัก การพัฒนานักเรียนใหมีความรูและทักษะทางดานกีฬา 
 เปาหมายรอง พัฒนาผูเรียนทางดานรางกายและจิตใจ 
 กอนการปฏิบัติงานผูบริหารมีการประชุมวางแผนงานกอนท่ีจะตองปฏิบัติตามท่ีไดรับ
มอบหมาย ซ่ึงในการประชุมจะเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนแสดงความคิดเห็นเพื่อหาขอสรุปใน
การปฏิบัติงานใหตรงตามเปาหมายที่ผูบริหารไดกําหนดไว และมีการติดตามการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอยางใกลชิด เพื่อตรวจสอบความต้ังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
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ขอสรุปดานการจัดการองคกรท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ยะลา 
 การจัดโครงสรางองคกรมีความเหมาะสมท่ีดีและมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีในการ
ปฏิบัติงานอยางชัดเจนและระบุขอบเขตของงานใหกับบุคลากรอยางชัดเจนเพื่อเปนส่ิงท่ีบงบอก
หนาท่ีหลักของตนเองในการปฏิบัติงาน การดําเนินตามแผนงานท่ีปฏิบัติไวไมกาวกายงานของ
บุคคลอ่ืน แตเนนการชวยเหลือหรือการประสานงานภายในโรงเรียน และความสามัคคีเปนวิ่งสําคัญ
ของการปฏิบัติงาน บุคลากรควรมีความสามัคคีและรักใครปองดองกัน 
 
ขอสรุปดานการนําท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 ผูบริหารควรนําเอาหลักทฤษฏีของการเปนผูนํามาใชในรูปแบบของการปฏิบัติใหมาก
ท่ีสุด ผูบริหารควรมีน้ําใจและควรใชวาจาท่ีสุภาพในการใชบุคลากร หรือการใหผลตอบแทนรางวัล
กับผูท่ีปฏิบัติงานดําเนินสําเร็จตามท่ีผูบริหารไดกําหนดไว  ผูบริหารจะตองแสดงตนเปนผูนําและ
สามารถแกไขปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนไดอยูเสมอ 
 
ขอสรุปดานการควบคุมท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 ผูอํานวยการโรงเรียนกีฬามีการแบงโครงสรางการทํางานอยางชัดเจนและมีการพบปะ
กับบุคลากรกอนการปฏิบัติงาน เพื่อใหบุคลากรปฏิบัติงานตามท่ีผูอํานวยการกําหนดไวให และควร
มีการติดตามการทํางานของบุคลากรทุกคร้ังเม่ือมีโครงการ ส่ิงสําคัญของการทํางานใหสําเร็จ
บุคลากรทุกคนควรมีความรักและสามัคคีกันเปนอยางดี 
 
ผูใหขอมูลหลักคนท่ี 10วันท่ีสัมภาษณ 18  ธันวาคม 2557 
ขอสรุปดานการวางแผนท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 เปาหมายหลัก การสรางนักกีฬาใหเปนนักกีฬาระดับทีมชาติ 
 เปาหมายรอง เสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมใหกับนักเรียน 
 คณะผูบริหารมีการประชุมวางแผนงานกอนท่ีจะตองปฏิบัติตามท่ีไดรับมอบหมาย ซ่ึง
ในการประชุมทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นและเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนแสดงความ
คิดเห็นเพ่ือคนหาวิธีการดําเนินงานในทางท่ีดีท่ีสุด และในการติดตามงานแตละโครงการที่ไดรับ
มอบหมายยังไมตอเนื่อง ควรมีการติดตามการปฏิบัติงานตั้งแตเร่ิมโครงการจนเสร็จโครงการ 
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ขอสรุปดานการจัดการองคกรท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ยะลา  
 การจัดโครงสรางองคกรมีความเหมาะสมท่ีดีและมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีในการ
ปฏิบัติงานอยางชัดเจน แตปญหาท่ีพบคือเร่ืองทรัพยากรในการปฏิบัติงาน ทรัพยากรทางดาน
งบประมาณ ทรัพยากรทางดานอุปกรณกีฬา ทรัพยากรทางดานการเรียนการสอนเปนตน 
 
ขอสรุปดานการนําท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 ผูบริหารใชวาจาที่สุภาพใหเกียรติผูรวมงาน ส่ิงสําคัญคือสรางขวัญและกําลังใจในการ
ทํางาน มีความซ่ือสัตย จริงใจ และมีรางวัลในการปฏิบัติงานท่ีดี แตผูบริหารจะตองสรางบรรยากาศ
ในการทํางานใหราบร่ืน มีการส่ือสารดวยการส่ังการเปนหนังสือมอบหมายงานอยางชัดเจน 
 
ขอสรุปดานการควบคุมท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 ในการปฏิบัติใหประความสําเร็จนั้นควรจะทํางานอยางต้ังใจและใหเห็นผลคือบุคลากร
ทุกคนในหนวยงานจะตองมีความรักความสามัคคี มีการประสานงานกันอยางตอเนื่องและควรจะ
ดําเนินการแผนงานท่ีวางไว หลังจากการดําเนินงานตามแผนแลวจะตองมีฝายงานเขามาติดตามการ
ปฏิบัติงานทุกคร้ัง เพื่อใหงานสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว หรือมีการสรุปผลงานเปนรูปเลม 
 
ผูใหขอมูลหลักคนท่ี 11วันท่ีสัมภาษณ 18  ธันวาคม 2557 
ขอสรุปดานการวางแผนท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 เปาหมายหลัก การพัฒนานักเรียนสูความเปนเลิศทางดานกีฬา 
 เปาหมายรอง การปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรม 
 กอนการปฏิบัติงานควรมีการประชุมวางแผนงานกอนท่ีจะตองปฏิบัติตามท่ีไดรับ
มอบหมาย ซ่ึงในการประชุมจะเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน
ตามโครงการท่ีไดรับมอบหมาย และตองปฏิบัติงานตามแผนท่ีไดกําหนดไวอยางชัดเจน แต
บุคคลากรภายในโรงเรียนไมใหความรวมมือและขาดความสามัคคีในการรวมกันปฏิบัติงาน 
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ขอสรุปดานการจัดการองคกรท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ยะลา 
 การจัดโครงสรางองคกรมีความเหมาะสมท่ีดีและมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีในการ
ปฏิบัติงานอยางชัดเจน และการจัดทรัพยากรทางดานตางๆยังไมพียงพอตอการดําเนินงาน เชน 
ทรัพยากรทางดานงบประมาณ ทรัพยากรทางดานอุปกรณกีฬาจึงสงผลตอประสิทธิภาพ 
 
ขอสรุปดานการนําท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 ผูบริหารควรมีจิตใจท่ีดีและมีการส่ือสารกับบุคลากรดวยวาจาท่ีสุภาพใหเกียรติ
ผูรวมงาน มีการพูดสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน มีความซ่ือสัตย จริงใจ หรืออาจมีการให
รางวัลกับบุคลากรท่ีขยันทํางาน และผูบริหารสามารถเขากับผูรวมงานไดทุกคน และยังสามารถนํา
หนวยงานอ่ืนๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนมาชวยกันพัฒนาโรงเรียนใหเปนไปตามเปาหมายท่ีโรงเรียนได
กําหนดไว 
 
ขอสรุปดานการควบคุมท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 กอนอ่ืนบุคลากรจะตองทํางานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายอยางชัดเจนไมควรกาวกาย
งานของผูคนอ่ืนๆ เม่ือถึงเวลาในการทํางานจะตองทํางานอยางจริงจังและควรมีการตรวจสอบหรือ
การติดตามการทํางานอยางใกลชิด บางคร้ังการทํางานอาจจะมีปญหาตองการไดรับการแกไขโดย
ดวน เม่ือการทํางานสําเร็จแลวจะตองประเมินการทํางานเพ่ือจะหาขอผิดพลาดใหกับตนเองตอไป 
 
ผูใหขอมูลหลักคนท่ี 12วันท่ีสัมภาษณ 18  ธันวาคม 2557 
ขอสรุปดานการวางแผนท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 เปาหมายหลัก การพัฒนานักเรียนสูความเปนเลิศทางดานกีฬา 
 เปาหมายรอง การปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรม 
 กอนการปฏิบัติงานมีการประชุมวางแผนงานกอนท่ีจะตองปฏิบัติตามท่ีไดรับ
มอบหมาย ซ่ึงในการประชุมจะเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนแสดงความคิดเห็น มีการประสานงาน
ภายในโรงเรียนเพื่อใหเปาหมายไปยังทิศทางเดียวกัน โดยมีการติดตามการปฏิบัติงานใหมากข้ึน 
และควรมีการสรุปผลการดําเนินการในแตละโครงการเพ่ือการตรวจสอบที่งายและเปนการหา
ขอผิดพลาดตอการปฏิบัติงาน แตบางคร้ังการปฏิบัติงานไมเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด จึงทําให
งานลาชา 
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ขอสรุปดานการจัดการองคกรท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ยะลา 
 การจัดโครงสรางองคกรมีความเหมาะสมท่ีดี แตทรัพยากรทางดานวัสดุอุปกรณไม
เพียงพอตอการดําเนินการปฏิบัติงาน และทรัพยากรทางดานงบประมาณยังไมเพียงพอ ทรัพยากร
ทางดานวัสดุอุปกรณเพียงพอตอการปฏิบัติงาน สงผลใหการปฏิบัติงานภายในโรงเรียนขาดตอและ
ทําใหผลท่ีนาจะดีข้ึนไมเทาท่ีควร 
 
ขอสรุปดานการนําท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 ผูบริหารที่ดีควรมีภาวะผูนําท่ีดีและสามารถส่ือสารดวยวาจาท่ีสุภาพใหเกียรติ
ผูรวมงานอยูเสมอ และควรท่ีจะสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน มีความซ่ือสัตย จริงใจ สามารถ
เขากับผูรวมงานไดทุกคน และควรมีการสรางบรรยากาศในการดําเนินงานท่ีดี เพื่อใหการปฏิบัติงาน
มีความเปนกันเอง 
 
ขอสรุปดานการควบคุมท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
 ในการทํางานท่ีผานมายังขาดการทํางานอยางเปนระบบเพราะบุคลากรในโรงเรียนยัง
ไมสามัคคีกัน การดําเนินงานหรืองานประสานงานกันอาจเกิดความลาชาและยังไมมีการติดตามการ
ทํางานอยางใกลชิด จึงทําใหเกิดการปฏิบัติงานหรือการรายงานผลการดําเนินงานยังลาชาอยู และ
ผูบริหารควรจะลงมาติดตามการทํางานอยางใกลชิด หรือเปนระยะ 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
 
 

เร่ือง 
แนวทางการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 

 
แบบสัมภาษณแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1 สัมภาษณเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูเช่ียวชาญ 
 ตอนท่ี 2 สัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวดัยะลา 
 ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะอ่ืนๆ เพิ่มเติมของผูใหขอมูลหลัก 
 
วิทยานิพนธ เร่ือง การจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
วัตถุประสงคของการวิจยั 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการของโรงเรียนกฬีาจงัหวัดยะลา 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการจัดการของโรงเรียนกฬีาจังหวดัยะลาท่ีเหมาะสม 
จากการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการของโรงเรียนกฬีาจังหวดัยะลา ผูวิจัยไดใช
ทฤษฎีการจัดการPOLC คือ P=การวางแผน O=การนํา C=การควบคุม เปนกรอบแนวความคิดใน
การศึกษาขอมูล 
 
ตอนท่ี 1 สัมภาษณเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูเชีย่วชาญ 
 1. วุฒิการศึกษา..................................................... 
 2. ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน............................................................ 
 3. ประสบการณในการทํางาน.......................................ป 
 4. วันท่ีสัมภาษณ.......................................เวลา...................................สถานท่ี…………. 
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ตอนท่ี 2 สัมภาษณผูเชีย่วชาญเก่ียวกับแนวทางการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
ดานการวางแผน 
ทานมีแนวทางในการวางแผนของแตละฝายใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควรมีการจัดการใน
ลักษณะใด และอยางไร 
 1. ฝายบริหาร 
 2. ฝายวิชาการ 
 3. ฝายพัฒนากฬีา 
 
ดานการจัดการองคกร 
ถาเราจัดโครงสรางและระบบในการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควรมีการจดั
ในลักษณะใด 
 
ดานการนาํ 
ในการบริหารองคกรคณะผูบริหารควรมีบทบาทหนาท่ี และควรปรับบทบาทหนาท่ีของตนเอง
อยางไร เพื่อใหการบริหารจดัองคกรนั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางไร 
 
ดานการควบคมุ 
ในการบริหารงานภายในองคกรผูบริหารควรดําเนนิการในดานการประสานงาน การควบคุม และ
การประเมินติดตามผลในการปฏิบัติงานภายในองคกรอยางไร เพื่อใหบรรลุประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับแนวทางการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..................................................................................................... 
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ภาคผนวก ช 

รายนามผูเชี่ยวชาญ 
 
 
ผูเชี่ยวชาญทางดานศาสนา 
1. นายมะรอฮงิ เจะมะ 
 ตําแหนงหนาท่ีในปจจบัุน :ครู ชํานาญการ 
 ประสบการณในการทํางาน เปนเวลา  6  ป 
2. นายกาเซ็ง มายอ 
 ตําแหนงหนาท่ีในปจจบัุน :โตะครู ศาสนาอิสลาม 
 ประสบการณในการทํางาน เปนเวลา  8  ป 
 
ผูเชี่ยวชาญทางวิชาการ 
1. ดร. สมบูรณ แซเชง 
 ตําแหนงหนาท่ีในปจจบุัน :อาจารย วิทยาลัยเทคนิคราชบุรี 
 ประสบการณในการทํางาน เปนเวลา  14  ป 
2. ดร. ณรงคฤทธ์ิ พีละโยธิน 
 ตําแหนงหนาท่ีในปจจบัุน :กรรมการผูจัดการบริษัทมีดีเอ็นเตอรเทรนน่ิง 
 ประสบการณในการทํางาน เปนเวลา 7  ป 
3. ผศ.ดร. สินธะวา คามดิษฐ 
 ตําแหนงหนาท่ีในปจจบัุน :อาจารย มหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิต 

 ประสบการณในการทํางาน เปนเวลา  12  ป 
4. ผศ.ดร. สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ 
 ตําแหนงหนาท่ีในปจจบัุน :รองคณบดีฝายบริหารและพฒันาระบบ มหาวิทยาลัยมหดิล 

 ประสบการณในการทํางาน เปนเวลา  15  ป 
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ผูเชี่ยวชาญทางดานการจัดการการกีฬา 
1. ผศ.ดร.ประเสริฐไชย สุขสะอาด 
 ตําแหนงหนาท่ีในปจจบัุน : หัวหนาภาควชิาศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยมหิดล 
 ประสบการณในการทํางาน เปนเวลา  16  ป 
2. ผศ.ดร.กิตตพิงษ พูลชอบ 
 ตําแหนงหนาท่ีในปจจบัุน : อาจารยมหาวทิยาลัยมหดิล 
 ประสบการณในการทํางาน เปนเวลา  11  ป 
3. ผศ.ดร.พรรณิภา ทีรฆฐิต ิ
 ตําแหนงหนาท่ีในปจจบัุน : อาจารยมหาวทิยาลัยมหดิล 
 ประสบการณในการทํางาน เปนเวลา  12  ป 
4. ดร. เสาวลี แกวชวย 
 ตําแหนงหนาท่ีในปจจบัุน : อาจารยมหาวทิยาลัยมหดิล 
 ประสบการณในการทํางาน เปนเวลา  7  ป 
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ภาคผนวก ซ 

ประเด็นการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
 
 

ประเด็นการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ ในการเสนอแนวทางการจัดการโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาท่ี
เหมาะสม 
 

ผูใหขอมูลหลักคนท่ี 1 วันท่ีสัมภาษณ 30 กรกฏาคม 2558 
ดานการวางแผน 

 - ทานมีแนวทางในการวางแผนของแตละฝายใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควร
มีการจัดการในลักษณะใด และอยางไร 
 หลักการโดยรวมท่ีสําคัญ จะตองประกอบ  
 1)  แสดงความเขาใจท้ังผูบริหารและผูปฏิบัติตาม 
 2) การทํางานหรือคาตอบแทนท่ีแตกตางกัน  
 3) การทํางานใหสอดคลองกัน  
 4) ระบบการทํางาน 
 
ดานการจัดการองคกร 
 - ถาเราจัดโครงสรางและระบบในการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ควรมีการจัดในลักษณะใด 

ในความคิดของตัวผมเองผูบริหารจะตองปรับตําแหนงหนาท่ีใหเหมาะสมกับ
ความสามารถของคนในองคกร คือ  

1) ผูบริหารติดตามการปฏิบัติงาน/ตรวจสอบงานอยางจริงจัง  
2) ผูบริหารควรใหงานตามความสามารถและตามความเหมาะสม 
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ดานการนํา 
 -ในการบริหารองคกรคณะผูบริหารควรมีบทบาทหนาท่ี และควรปรับบทบาทหนาท่ี
ของตนเองอยางไร เพื่อใหการบริหารจัดองคกรนั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางไร 

1) ผูบริหารตองแสดงความจริงใจกับผูรวมงานดวยคําพูดหรือการกระทําของผูบริหาร 

2)  ผูบริหารตองมีจุดยืนท่ีเขมแข็ง ในขณะท่ีพูดหรือกระทําออกไปท่ีแสดงให
ผูรวมงานไดเห็นถึงลักษณะการทํางานท่ีดีของผูบริหาร 

3) การสรางแรงจูงใจใหกับผูปฏิบัติงานตามผูบริหารที่ออกคําส่ังไป หรือการให
กําลังใจตอผูปฏิบัติงาน 

4) การสรางแรงเสริมจากคําพูดท่ีดี 

 
ดานการควบคุม 
 - ในการบริหารงานภายในองคกรผูบริหารควรดําเนินการในดานการประสานงาน การ
ควบคุม และการประเมินติดตามผลในการปฏิบัติงานภายในองคกรอยางไร เพื่อใหบรรลุ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 1) ตองมีการติดตามงานอยางใกลชิด หรือการติดตามงานในรายอาทิตย/เดือน/ป 
 2) คนภายในองคกรควรมีความเขาใจเพื่อนรวมงาน และมีความสามัคคีเพื่อใหงาน
สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
 
งานฝายบริหาร 

 1) ผูบริหารควรมีการติดตามประเมินผลของการปฏิบัติงาน 
 
ฝายวิชาการ 
 1) การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร หรือมีการเพิ่มเติมวิชาเรียนกบัศาสนา 
 2) การตรวจสอบการเขาเรียนของนักเรียนใหถูกตอง 
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ฝายพฒันากีฬา 
 1) ใหความสนใจและจัดสงนักเรียนเขารวมการแขงขัน เพื่อสรางประสบการณใน 
การแขงขัน 
 
ผูใหขอมูลหลักคนท่ี 2 วันท่ีสัมภาษณ 30 กรกฏาคม 2558 
ดานการวางแผน 
 -ทานมีแนวทางในการวางแผนของแตละฝายใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควรมี
การจัดการในลักษณะใด และอยางไร 
 การวางแผนท่ีดีควรมีการประชุมและพูดคุยกับบุคลากรทุกคนในดานการบริหาร
จัดการทุกๆดานภายในองคกร ควรมีการปรับบทบาทของตําแหนงหนาท่ีความรับผิดชอบอยาง
ชัดเจน การรับฟงความคิดเหน็จากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนา
องคกร ท้ัง 3 ดาน และควรใหความสําคัญตอการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง 
 
ดานการจัดการองคกร 
 - ถาเราจัดโครงสรางและระบบในการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ควรมีการจัดในลักษณะใด 
 ผูบริหารไดมีการจัดวางโครงสรางตามสายงานหรือการแบงหนาท่ีท่ีเหมาะสมกับสาย
งานท่ีใหควบคูกับภาระงานในองคกร หากมีการปฏิบัติงานไมตรงกับสายงานหรือตรงตาม
ความสามารถของผูปฏิบัติงานอาจจะทําใหเกิดปญหาและงานไมมีประสิทธิภาพนอยลงจากท่ีองคกร
ไดตั้งเปาหมายไว 
 
ดานการนาํ 
 - ในการบริหารองคกรคณะผูบริหารควรมีบทบาทหนาท่ี และควรปรับบทบาทหนาท่ี
ของตนเองอยางไร เพื่อใหการบริหารจัดองคกรนั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางไร 
 ผูบริหารควรเปนแบบอยางท่ีดีสามารถแสดงความคิดเหน็ใหคําแนะนาํกับบุคลากรได
ในทุกๆเร่ืองๆ ผูบริหารจะตองมีความจริงใจและโปรงใสใหกับบุคลากรไดเห็นอยางชัดเจน ผูบริหาร
จะตองสรางขวัญและกําลังใจท้ังในดานของคําพูดและการกระทําเพื่อการสรางมิตรภาพท่ีดีภายใน
องคกร  
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ดานการควบคมุ 
 - ในการบริหารงานภายในองคกรผูบริหารควรดําเนนิการในดานการประสานงาน การ
ควบคุม และการประเมินติดตามผลในการปฏิบัติงานภายในองคกรอยางไร เพื่อใหบรรลุ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ผูบริหารควรจะติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางใกลชิดโดยมีการติดตามผล
การปฏิบัติงานอยางตอเนื่องเพื่อดูความคืบหนาของงานใหเสร็จส้ินบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว โดย
การติดตามงานน้ันจะตองมีการประสานงานภายในองค ทุกคนภายในองคกรควรที่จะใหความ
รวมมือไมแบงพรรคแบงฝายทุกคนจะตองมีความสามัคคีและจับมือกนัใหถึงเปาหมายท่ีโรงเรียนได
วางไว  
 
ผูใหขอมูลหลักคนท่ี 3 วันท่ีสัมภาษณ 18 สิงหาคม 2558 
ดานการวางแผน 
 - ทานมีแนวทางในการวางแผนของแตละฝายใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควร
มีการจัดการในลักษณะใด และอยางไร 
 ผูบริหารควรมีนโยบายและแนวทางในการส่ือสารภายในองคกรใหทุกภาคสวนเขามา
มีสวนรวม เชน การประชุมอยางมีสวนรวม โดยเชิญ ชุมชน ผูปกครอง ตัวแทน นักศึกษา  เนน
ประชุมใหทุกคนไดแสดงความคิดเห็น ผูบริหารรับฟงความคิดเหน็และนําไปปฏิบัติ“ประชุม  
เคร่ืองมือท่ีชัดเจน  จดัการระบบ” 
 
ดานการจัดการองคกร 
 -  ถาเราจัดโครงสรางและระบบในการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ควรมีการจัดในลักษณะใด 
 ควรมีการบริหารแบบการกระจายอํานาจหรือการบริหารในแนวราบ ควรจะปรับปรุง
แบบการบริหาร การบริหารงานแบบไมซับซอน  และลดแผนงานใหมากท่ีสุดผูบริหารควรนําทฤษฎี 
SOP มาตรฐานการทํางานหรือตําแหนงงาน  เขามาชวยในระบบการจดัการภายในโครงสรางการ
บริหารจัดการ 
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ดานการนาํ 
 - ในการบริหารองคกรคณะผูบริหารควรมีบทบาทหนาท่ี และควรปรับบทบาทหนาท่ี
ของตนเองอยางไร เพื่อใหการบริหารจัดองคกรนั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางไร 
 ผูนําควรเปนแบบอยางท่ีดี และตองเขาใจบุคลากรภายในองคกร การเขามามีสวนรวม
ในการประชุม ปฏิบัติงาน หรือการใหกําลังใจบุคลากร อาจเปนคําพูดท่ีคอยดูแลหวงใยบุคลากรหรือ
มีคาตอบแทนใหกับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานไดด ี
 
ดานการควบคมุ 
 - ในการบริหารงานภายในองคกรผูบริหารควรดําเนนิการในดานการประสานงาน การ
ควบคุม และการประเมินติดตามผลในการปฏิบัติงานภายในองคกรอยางไร เพื่อใหบรรลุ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ผูบริหารจะตองเขามาควบคุมการปฏิบัติงานของบุคลากร ซ่ึงเปนการติดตามอยาง
ตอเนื่อง และมีการประเมินผลจากเกณฑมาตรฐานตางๆ ท่ีทางองคกรไดกําหนดไวทฤษฎีในการ
ควบคุม(1.)ทฤษฎีระบบ input procedure output  (2.) PDCAผูบริหารมีการทํางานอยางเปนระบบใน
การบริหารอยางเปนระบบควรนําทฤษฎี PCDAเขามาใชในการควบคุมโดยมีการวางแผน ควร
ปฏิบัติงานการติดตามประเมินผลควรปรับปรุงแกไข 
 
ผูใหขอมูลหลักคนท่ี 4 วันท่ีสัมภาษณ 18 สิงหาคม2558 
ดานการวางแผน 
 - ทานมีแนวทางในการวางแผนของแตละฝายใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควร
มีการจัดการในลักษณะใด และอยางไร 
 มีการวางแผนท่ีครอบคลุมกับภารกิจเปนเชิงรุกเปนแผนท่ีสนับสนุนฝายงายวิชาการ
และฝายพัฒนากีฬา เพื่อใหเกิดการขับเคล่ือนของฝายอ่ืนๆ บรรลุวัตถุประสงคท่ีไดวางไวหรือตาม
ตัวช้ีวัดมาตรฐาน และการนําเอาผลการประเมินในรอบปท่ีผานมาในเร่ืองตางๆมาปรับปรุงควบคูกับ
ทฤษฏีPDCA เขามาใชในการปฏิบัติงาน โดยเร่ิมจาก  การวางแผน  การปฏิบัติ  การติดตาม
ประเมินผล  และการแกไขปรับปรุงทุกฝายงาน  การวางแผนควรเอาผลงานรอบที่แลวมาปรับปรุง
แกไขเพื่อใหผลการปฏิบัติงานใหดีข้ึน 
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ดานการจัดการองคกร 
 - ถาเราจัดโครงสรางและระบบในการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ควรมีการจัดในลักษณะใด 
 โครงสรางบริหารองคกรแบบแนวราบโดยเนนวิธีการแบบมีสวนรวม และมีภาวะผูนํา
เปนประชาธิปไตย โดยเร่ิมจากการคิด การวางแผนรวมปฏิบัติตามแผน รวมติดตามประเมินผล  ใน
การประเมินควรท่ีจะหาจุดออนเพื่อหาวิธีการแกไขปญหา  โยการใชทฤษฎีการบริหารการจัดการ  
PUCD  เขามาเปนองคประกอบของการบริหารจัดการในองคกรกีฬา 
 
ดานการนํา 
 - ในการบริหารองคกรคณะผูบริหารควรมีบทบาทหนาท่ี และควรปรับบทบาทหนาท่ี
ของตนเองอยางไร เพื่อใหการบริหารจัดองคกรนั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางไร 
 ผูบริหารควรใชหลักในการบริหารแบบมีประชาธิปไตยและการมีวิสัยทัศ หลักการทาง
วิชาการ โดยลักษณะของผูนําควรมีความคิดท่ีสรางสรรค มีความเปนกัลยามิตรมีความเขาใจเพื่อน
รวมงาน และเปนผูนําทางปญญาตามวิสัยทัศขององคกร ผูบริหารควรยอมรับขอติชมของผูอ่ืน และ
พรอมท่ีจะปรับปรุงแกไขตองยอมรับฟงมากกวาการพูด ชองทางในการส่ือสารของผูบริหารกับ
บุคลากรควรมีการส่ือสารท่ีเด็ดขาดและชัดเจนผูบริหารควรนําหลักของทฤษฎีมาปฏิบัติจริง 
 
ดานการควบคุม 
 - ในการบริหารงานภายในองคกรผูบริหารควรดําเนินการในดานการประสานงาน การ
ควบคุม และการประเมินติดตามผลในการปฏิบัติงานภายในองคกรอยางไร เพื่อใหบรรลุ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ควรมีการควบคุมแบบเผด็จการในเร่ืองของการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน มีการกระจาย
ความรับผิดชอบในการกระจายอํานาจในการปฏิบัติงาน  การควบคุมงาน  และการประสานงานมี
การควบคุมการปฏิบัติงานอยางชัดเจน และสามารถควบคุมงานอยางไรและมีวิธีการควบคุมอยางไร 
เชน การควบคุมของฝายวิชาการ การเขาเรียนของนักเรียน และรูปแบบของการควบคุมท้ังหมดตอง
สามารถยืดหยุนตอเหตุการณท่ีเกิดข้ึนขณะนั้น  ทุกอยางในการควบคุมควรมีการควบคุมโดยการใช
การมีความสวนรวม“เปาหมายสูงสุดของการควบคุมคือ การไมควบคุมเพื่อการเขาจัดระเบียบแต
ควบคุมแกการกํากับหรือการแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อสรางความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
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ผูใหขอมูลหลักคนท่ี 5 วันท่ีสัมภาษณ 21 สิงหาคม 2558 
ดานการวางแผน 
 - ทานมีแนวทางในการวางแผนของแตละฝายใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควร
มีการจัดการในลักษณะใด และอยางไร 
 ผูบริหารควรมีนโยบายหรือแนวทางในการส่ือสารภายในองคกรโดยใหทุกฝายภายใน
องคกรมีสวนรวม เชนการประชุมอยางมีสวนรวมแทจริง โดยมีการเชิญผูปกครอง ชุมชน  หรือ
หนวยงานที่เกี่ยวเขามารับรูและเขามารวมกันแกไขปญหา  โดยการแสดงความคิดเห็นและเคร่ืองมือ
ในการที่จะใชในการส่ือสาร เชน การประชุมแบบมีประสิทธิภาพและมีระบบท่ีชัดเจน  องคกรควร
จะสรางระบบใหชัดเจน 
 
ดานการจัดการองคกร 
 - ถาเราจัดโครงสรางและระบบในการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ควรมีการจัดในลักษณะใด 
 โครงสรางการบริหารในสมัยใหมควรมีการบริหารแบบการกระจายอํานาจหนาท่ีลงมา
ใหมากท่ีสุด ควรมีการปรับปรุงแบบการบริหารท่ีเรียบงามไมซับซอนลดข้ันตอนการประสานงาน
ลงใหมากท่ีสุด โดยแตละหนาท่ีควรมีการกําหนดอยางชัดเจน  ปญหาในดานการจัดการอาจจะลดลง 
 
ดานการนํา 
 - ในการบริหารองคกรคณะผูบริหารควรมีบทบาทหนาท่ี และควรปรับบทบาทหนาท่ี
ของตนเองอยางไร เพื่อใหการบริหารจัดองคกรนั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางไร 
 หลักการของผูบริหารควรมีภาวะความเปนผูนําอยางถูกวิธี โดยผูบริหารควรมีการ
ปฏิบัติหนาท่ีหรือการวางตัวท่ีถูกตอง ใชอํานาจในทางที่ดีผูนําท่ีดีควรเขาใจและเปนแบบอยางท่ีดี
ใหกับบุคลากรภายในองคกร ผูบริหารควรจะมีการพูดคุยกับบุคลากรนอกเหนือจากเร่ืองงาน  เพื่อให
บุคลากรมีกําลังใจในการถายปฏิบัติงาน 
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ดานการควบคมุ 

 - ในการบริหารงานภายในองคกรผูบริหารควรดําเนินการในดานการประสานงาน การ
ควบคุม และการประเมินติดตามผลในการปฏิบัติงานภายในองคกรอยางไร เพื่อใหบรรลุ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 องคกรควรทําการประชุมการส่ือสารภายใน การมีสวนรวมและแผนการปฏิบัติงานท่ี
ชัดเจน โดยมีการกําหนดนโยบาย  แผนงาน  ข้ันตอนการปฏิบัติงานอยางชัดเจน  และควรนํามา
ปฏิบัติใชตามหลักวิธีท่ีถูกตอง“คนไมสําคัญเทาระบบ” ถาระบบชัดเจนและมีแผนท่ีดี ทุกอยางก็จะ
นําพาไปสูการบริหารงานอยางมีประสิทธิผล  การควบคุมติดตามหรือการประสานงาน ควรมีการ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง เพื่อไมใหมีผลตองานท้ังหมดหรือกอใหเกิดการลาชา  
บุคคลในองคกรควรที่จะชวยกันพัฒนาโรงเรียน เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคของโรงเรียนท่ีวางไว 
 
ผูใหขอมูลหลักคนท่ี 6 วันท่ีสัมภาษณ 21 สิงหาคม2558 
ดานการวางแผน 
 - ทานมีแนวทางในการวางแผนของแตละฝายใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควร
มีการจัดการในลักษณะใด และอยางไร 
 ควรมีการสรางความสุขใหกับบุคลากรในการทํางานใหบุคลากรรูสึกถึงสถานท่ีทํางาน
คือบาน และการสรางขวัญกําลังใจ อะไรที่สามารถใหไดก็ควรที่จะใหโดยไมแบงแยก เปนถึง
ความรูสึกของผูปฏิบัติงาน และปฏิบัติตามแผนผูบริหารควรจะกระจายอํานาจโดยเนนการมีสวน
รวมในการปฏิบัติงานของคนในองคกร โดยใชวิธีการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
และรวมกันแสดงความคิดเห็นและรวมมือกันลงมือทํา  
 
ดานการจัดการองคกร 
 - ถาเราจัดโครงสรางและระบบในการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ควรมีการจัดในลักษณะใด 
 การสรางระบบอยางมีสวนรวมในการปฏิบัติงานในโรงเรียน ในโครงสรางการ
ปฏิบัติงานจากรูปแบบเดิมนํามาใชรวมกับการปฏิบัติงานอยางมีสวนรวม โดยการปฏิบัติงานน้ี “รวม
รับรู รวมเขาใจ รวมแสดงความคิดเห็น รวมรับผิดชอบ” และควรเนนเร่ืองการประชาสัมพันธและ
การนําเสนอผลงานเพ่ือเปนตัวกระตุนในการคนหานักเรียนเขามาเรียนในโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 
และการเพิ่มขีดความสามารถทางดานกีฬาใหกับนักเรียนมากข้ึน 
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ดานการนํา 
 -ในการบริหารองคกรคณะผูบริหารควรมีบทบาทหนาท่ี และควรปรับบทบาทหนาท่ี
ของตนเองอยางไร เพื่อใหการบริหารจัดองคกรนั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางไร 
 ผูบริหารควรจะเปดใจใหกวางในการรับฟงความคิดเห็นจากผูรวมงาน และเนนการ
ทํางานแบบแนวราบใหมากท่ีสุด เพื่อลดปญหาการบริหารแบบแนวด่ิง ผูบริหารควรศึกษาและนํา
แนวทางของการบริหารในศาสตรอ่ืนๆมาปรับใชใหควบคูกันไป 
 
ดานการควบคุม 
 - ในการบริหารงานภายในองคกรผูบริหารควรดําเนินการในดานการประสานงาน การ
ควบคุม และการประเมินติดตามผลในการปฏิบัติงานภายในองคกรอยางไร เพื่อใหบรรลุ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ผูบริหารควรมีการใกลชิดกับการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมากท่ีสุด และควรลงมา
ควบคุมการปฏิบัติงานดวยตนเอง เพื่อท่ีจะไดรับทราบถึงปญหาและสามารถท่ีจะแกไขปญหาได
อยางทันที “ผูบริหารควรคิดวาโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาเปนบานของตนเอง” ผูบริหารตองเอาใจใส
และรวมลงมือในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหชัดเจนมากข้ึน หรืออาจจะยายสังกัดของโรงเรียน
กีฬาใหกับองคการบริหารสวนจังหวัด เพื่อใหเขาถึงเร่ืองงบประมาณและการควบคุมดูแลระบบ
ภายในโรงเรียนกีฬา 
 
ผูใหขอมูลหลักคนท่ี 7 วันท่ีสัมภาษณ 24 สิงหาคม2558 
ดานการวางแผน 
 - ทานมีแนวทางในการวางแผนของแตละฝายใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควร
มีการจัดการในลักษณะใด และอยางไร 
 ผูบริหารควรมีการวิเคราะห SWOT ภายในองคกรและมีการกระจายกลยุทธไปสู
หนวยงาน (Strategy Alignment) ซ่ึงจะแบงหนาท่ีการทํางานไปยังแตละฝายท่ีตามโครงสรางองคกร
ท้ังฝายบริหาร ฝายวิชาการ และฝายพัฒนากีฬา มีการวางแผนงานตามหนาท่ีของสายงานท่ีเกี่ยวของ
กับการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน และควรมอบหมายงานตามความสามารถของผูปฏิบัติงาน 
 
ดานการจัดการองคกร 
 - ถาเราจัดโครงสรางและระบบในการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ควรมีการจัดในลักษณะใด 
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 การจัดโครงสรางองคกรการบริหารใหมีความเหมาะสม และควรมีการจัดงานใหตรง
กับภาระหนาท่ีงานในการปฏิบัติงาน และการเกล่ียวัดกําลังการทํางาน มีการสงเสริมการพัฒนา
บุคลากรภายในองคกร โดยการสงบุคลากรเขารวมฝกอบรมเพ่ิมความรูและนํามาพัฒนาองคกร 
   
ดานการนํา 
 - ในการบริหารองคกรคณะผูบริหารควรมีบทบาทหนาท่ี และควรปรับบทบาทหนาท่ี
ของตนเองอยางไร เพื่อใหการบริหารจัดองคกรนั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางไร 
 ผูบริหารควรมีภาวะผูน้ําเชิงปฏิรูปการท่ีผูนําใหความชวยเหลือเกื้อกูลแกผูตามเพื่อให
เกิดขวัญและแรงใจในระดับท่ีสูงข้ึน  ผูนําสามารถทําใหผูตามเกิดแรงดลใจในการทํางาน  และ
พยายามท่ีจะทํางานใหไดมากกวาที่คาดหวังไวการเปนผูนําอยางมีวิสัยทัศน  ผูนําควรคํานึงหลักการ
บริหารควบคูไปกับหลักจริยธรรม และผูนําควรเปนแบบอยางท่ีดีและแกปญหาอยางใกลชิดกับภาวะ
ปญหาท่ีเผชิญอยางตอเนื่อง 
 
ดานการควบคุม 
 - ในการบริหารงานภายในองคกรผูบริหารควรดําเนินการในดานการประสานงาน การ
ควบคุม และการประเมินติดตามผลในการปฏิบัติงานภายในองคกรอยางไร เพื่อใหบรรลุ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 การควบคุมท่ีมีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องและมีการติดตามแผนตามท่ีองคกร
ไดกําหนดเอาไวในทุกโครงการท่ีองคกรไดดําเนินการไว และมีการควบคุมการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่อง โดยมีการทบทวนผลกรปฏิบัติงานเพื่อนํามาปรับปรุงแกไขอยางเปนระบบและงานจะ
ออกมาอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 
ผูใหขอมูลหลักคนท่ี 8 วันท่ีสัมภาษณ 24 สิงหาคม 2558 
ดานการวางแผน 
 - ทานมีแนวทางในการวางแผนของแตละฝายใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควร
มีการจัดการในลักษณะใด และอยางไร 
 ผูบริหารโรงเรียนควรมีการนัดประชุมทุกฝายงานเพื่อรับทราบประเด็นตางๆท่ี
โรงเรียนกําลังจะดําเนินงาน ทุกคนจะรับทราบและสามารถรวมกันแสดงความคิดเห็นเพื่อเปนการ
คนหาวิธีการที่ดีท่ีสุด หรือการทําใหงานนั้นสําเร็จดวยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง อาจจะนอกเหนือจาก
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กฎระเบียบขอบังคับ แตสามารถนํามาปรับใชควบคูกันได ซ่ึงการวางแผนงานหรือการแบงหนาท่ี
การปฏิบัติงานท่ีดีนั้นทุกคนตองมีความมุงม่ันและต้ังใจปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ 
 
ดานการจัดการองคกร 
 - ถาเราจัดโครงสรางและระบบในการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ควรมีการจัดในลักษณะใด 
รูปแบบการบริหารองคกรควรที่จะมีการบริหารแบบแนวราบมากกวาแนวดิ่ง ซ่ึงคณะผูบริหารหรือ
ผูบริหารในฝายงานตางๆ รวมกันบริหารและดูแลและปฏิบัติงานของบุคลากรอยางใกลชิด การแบง
หนาท่ีการปฏิบัติงานควรท่ีจะจัดสรรทรัพยากรใหเหมาะสมและตรงกับงานตามความสามารถของ
แตละงานและในการปฏิบัติงานควรจะมีการพูดคุยและมีความรักความสามัคคีภายในองคกร 
 
ดานการนํา 
 - ในการบริหารองคกรคณะผูบริหารควรมีบทบาทหนาท่ี และควรปรับบทบาทหนาท่ี
ของตนเองอยางไร เพื่อใหการบริหารจัดองคกรนั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางไร 
 ลักษณะของผูนําท่ีดีท่ีควรปฏิบัติตอองคกร คือ ผูบริหารตองเปดใจท่ีจะตองยอมรับ
ความคิดเห็นของบุคลากรภายในองคกร เปนผูฟงท่ีคอยรับฟงปญหาและแสดงความคิดเห็นในการ
หาวิธีการแกไขปญหาใหไดดีท่ีสุด ผูบริหารตองรวมทุกขรวมสุขกับลูกนองเสมอ คอยชวยเหลือและ
ผูบริหารจะตองเปนแบบอยางท่ีดีท้ังการกระทําและวาจาใหผูปฏิบัติตามไดเห็นอยางชัดเจน 
 
ดานการควบคมุ 

 -ในการบริหารงานภายในองคกรผูบริหารควรดําเนินการในดานการประสานงาน การ
ควบคุม และการประเมินติดตามผลในการปฏิบัติงานภายในองคกรอยางไร เพื่อใหบรรลุ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 การควบคุมการปฏิบัติงานควรจะควบคุมการปฏิบัติงานอยางเปนระยะ เชน การ
ควบคุมรายอาทิตย การติดตามรายเดือน เปนตน การติดตามหรือการควบคุมงานอยางเปนระยะจะทํา
ใหการแกไขปญหาตรงจุดและไวข้ึน ในการติดตามตองควบคุมใหอยูในกรอบหรืออาจจะนอก
กรอบท่ีสามารถประนีประนอมกันได แตการประเมินผลการปฏิบัติงานตองเปนไปตามเกณฑท่ีได
วางไวใหประสมผลสําเร็จ 
 
ผูใหขอมูลหลักคนท่ี 9 วันท่ีสัมภาษณ 24 สิงหาคม 2558 
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ดานการวางแผน 
 - ทานมีแนวทางในการวางแผนของแตละฝายใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควร
มีการจัดการในลักษณะใด และอยางไร 
ผูบริหารควรมีการบริหารในรูปแบบการมีสวนรวม เนนการบริหารท่ีรวมกันแสดงความคิดเห็นและ
การรวมกันลงมือปฏิบัติงานไปพรอมๆกัน โดยผูบริหารจะเขามาดูและเอาใจใสมาข้ึน ในการ
วางแผนควรจะเรียกบุคลากร ครู โคชกีฬา นักเรียน ผูนําชุมชน หรือองคกรท่ีเกี่ยวของกับโรงเรียน
กีฬาเขามารับฟงการประชุม เพื่อการรับฟงและการปรับเปล่ียนถึงความเปนไปไดและใหโรงเรียน
บรรลุตามเปาหมายวัตถุประสงคของโรงเรียนท่ีวางไว 
 
ดานการจัดการองคกร 
 - ถาเราจัดโครงสรางและระบบในการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ควรมีการจัดในลักษณะใด 
 โครงสรางการบริหารงานภายในโรงเรียนควรจะเนนการบริหารแบบแนวราบและเนน
การมีสวนรวมของบุคคลากรภายในโรงเรียนใหมากท่ีสุดและการกระจายงานหรือหนาท่ีท่ีควรจะ
ปฏิบัติของบุคลากรควรจะแบงหนาท่ีการทํางานอยางเหมาะสมใหมากท่ีสุด เชน การทํางานตามสาย
งาน การทํางานตามขีดความสามารถ เปนตน และการรับบุคลากรเขามาปฏิบัติงานควรท่ีจะ
ปรับเปล่ียนหนาท่ีภายในองคเทาท่ีจะทําได เพื่อไมใหงบประมาณภายในองคกรเกิดความส้ินเปลือง 
เม่ือบุคลากรไมเพียงพอก็ควรที่จะหาบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะทางและมีความรูความสามารถ
ในหลายๆดาน 
 
ดานการนํา 
 - ในการบริหารองคกรคณะผูบริหารควรมีบทบาทหนาท่ี และควรปรับบทบาทหนาท่ี
ของตนเองอยางไร เพื่อใหการบริหารจัดองคกรนั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางไร 
 ผูนําองคกรท่ีดีควรจะมีการศึกษาทางดานภาวะผูนําจากหลายๆศาสตรและนํามา
ประยุกตใชกับองคกรใหเหมาะสม ผูบริหารควรที่จะเขาใจ รับฟงความคิดเห็นของบุคลากรทุกคน
เพ่ือเปนการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและเปนการใหบุคลากรทุกคนไดพัฒนาองคกรตามความคิดท่ี
นอกเหนือจากกรอบ แตตองบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรท่ีวางไวอยามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
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ดานการควบคุม 
 - ในการบริหารงานภายในองคกรผูบริหารควรดําเนินการในดานการประสานงาน การ
ควบคุม และการประเมินติดตามผลในการปฏิบัติงานภายในองคกรอยางไร เพื่อใหบรรลุ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 การควบคุมหรือการติดตามการปฏิบัติงานผูบริหารหรือหัวหนาฝายงานควรจะมีการ
กําหนดใหชัดเจนในการควบคุมและการติดตามการปฏิบัติงาน เชน การติดตามงานในแตละ
โครงการอยางตอเนื่อง การติดตามงานรายสัปดาห การติดตามงานรายป ท้ังนี้จะตองมีการตรวจสอบ
งานอยางตอเนื่อง หากมีการติดตามอยางตอเนื่องผลการประเมินงานจะไดประสิทธิภาพมากข้ึน 
เพราะการติดตามงานอยางตอเนื่องจะสามารถแกไขปญหาไดอยางทันทวงทีงานก็จะออกมาสําเร็จ 
 
ผูใหขอมูลหลักคนท่ี 10 วันท่ีสัมภาษณ 26 สิงหาคม 2558 
ดานการวางแผน 
 - ทานมีแนวทางในการวางแผนของแตละฝายใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควร
มีการจัดการในลักษณะใด และอยางไร 
 การวางแผนการปฏิบัติงานควรมีการจัดการประชุมผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียน
ท้ังหมดเขามารับฟงและรวมกันแสดงความคิดเห็น และรับทราบถึงเปาหมายของโรงเรียนท้ังหมด 
ในการวางแผนจะตองเปนการวางแผนแบบมีสวนรวมทุกคนท่ีเขารับการประชุมสามารถแสดงความ
คิดเห็น และการนําเอาความคิดเห็นมาปรับใชกับสภาพภายในโรงเรียนไดเปนอยางดี 
 
ดานการจัดการองคกร 
 - ถาเราจัดโครงสรางและระบบในการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ควรมีการจัดในลักษณะใด 
 การจัดการองคกรหรือโครงสรางขององคข้ึนอยูกับภาระและหนาท่ีของงานภายใน
องคกรนั้น ซ่ึงโรงเรียนกีฬามีโครงสรางการบริหารงาน 3 ฝาย คือ ฝายบริหาร ฝายวิชาการ และฝาย
พัฒนากีฬา ท้ัง3 ฝายนี้มีความสําคัญตอองคกรเปนอยางมาก แตฝายท่ีควรจะเนนมากท่ีสุดคือฝาย
พัฒนากีฬา เนื่องจากโรงเรียนกีฬาจะเนนทางดานกีฬามากกวาวิชาการ ดังนั้นผูบริหารจําเปนตองให
ความสําคัญตอฝายพัฒนากีฬาเปนอยางมาก จุดไหนท่ีสามารถจะพัฒนาไดตองรีบพัฒนาและตองนํา
ส่ิงใหมๆเขามาปรับใชกับกีฬาใหมากข้ึน เพื่อใหโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลามีความโดนเดนกวา
โรงเรียนกีฬาอ่ืนๆ 
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ดานการนํา 
 - ในการบริหารองคกรคณะผูบริหารควรมีบทบาทหนาท่ี และควรปรับบทบาทหนาท่ี
ของตนเองอยางไร เพื่อใหการบริหารจัดองคกรนั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางไร 
 ผูบริหารควรใหความสนใจทางดานการสงเสริมกีฬาหรือการพัฒนาเทคโนโลยี
ทางดานการกีฬาใหมากข้ึน จัดสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันเทาท่ีจะมีโอกาสเขารวมได ผูนําตองรับ
ฟงคําติชมและนํามาแกไขพัฒนาโรงเรียน และการมีบทบาทของผูนําในการเขารวมกิจกรรมตางๆท่ี
ทางโรงเรียนไดจัดเขารวม  
 
ดานการควบคุม 
 -ในการบริหารงานภายในองคกรผูบริหารควรดําเนินการในดานการประสานงาน การ
ควบคุม และการประเมินติดตามผลในการปฏิบัติงานภายในองคกรอยางไร เพื่อใหบรรลุ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 การควบคุมติดตามงานหรือภารกิจภายในโรงเรียนควรมีการติดตามและควบคุมการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและมีการรายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระยะเพ่ือใหทราบถึงความ
คืบหนาของแตละโครงการที่กําลังปฏิบัติอยู หากมีการติดตามผลการปฏิบัติงานอยูตลอดเวลา
องคการจะสามารถปรับเปล่ียนหรือแกไขปญหาตางๆไดและไมเสียเวลากอนโครงการจะเสร็จส้ิน 
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