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ABSTRACT 
The aim of this study was to evaluate the event management evaluation 

of the 58th Thailand and International Athletics Championship, and to study the 

satisfaction of the audience at the athletics competition. The evaluation was 

focused on four areas: input, process, output, and feedback. The interviews and 

questionnaires were collected from one steering committee, 8 operation 

committees, 299 coaches and athletes, and 30 audience members, for a total of 338 

people. Data were analyzed using SPSS program including percentages, means and 

standard deviations. The analysis was presented in the essay and tables. 

The results revealed that the input was well prepared for the personnel, 

budget, location and equipment. The work process was done by the planning of 

organizing, directing, and evaluation. The output showed that the opinions of the 

coaches and athletes about the athletics competition were at a high level of 

satisfaction. Feedback exhibited that most viewers were satisfied with the 

management of the athletics championships, which were well organized and 

appropriate. 

The recommendations from this study are that the competition and the 

duration of the program should be allocated more time due to the large number of 

events. Public relations should have a label or a promotion sign by various 

landmarks, such as by walking around the stadium, as well as providing news 

about the event via continuously mixed media. Due to the large number of 

participants, the accommodations should more appropriately account for the large 

number of attendees and not be too crowded. Bathrooms and toilets should also be 

cleaned regularly and safety ensured. 
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บททีÉ 1 

บทนํา 
 

 

1.1 ความสําคญัและความเป็นมา 
 

การกีฬาเป็นกิจกรรมทีÉก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพฒันาร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และ
สังคม กล่าวคือ มีสุขภาพพลานามัยทีÉสมบูรณ์แข็งแรง มีจิตใจทีÉ เพียบพร้อมไปด้วยคุณธรรม 
จริยธรรม ความมีนํÊ าใจเป็นนักกีฬา รู้แพ  ้รู้ชนะ รู้อภยั ยึดมัÉนในความสามคัคี มีระเบียบวินยั รู้จกั
เสียสละเพืÉอส่วนรวม ไม่เอารัดเอาเปรียบ ประพฤติปฏิบติัตามเกณฑ์แห่งสภาวะสังคมไดเ้ป็นอยา่งดี  
นอกจากนีÊ กีฬายงัมีความสาํคญัดา้นอืÉนอีก คือ ในทางสังคม ทาํใหค้นในประเทศชาติสนใจปฏิบติั สิÉง
ทีÉเป็นประโยชน์ทางสุขภาพของร่างกาย  และจิตใจ  ทาํใหส้ามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ทัÊง
เป็นสิÉ งทีÉก่อให้เกิดประโยชน์แก่บ้านเมือง และโดยเฉพาะในการกีฬาระหว่างประเทศ ได้เพิÉม
ความสําคญักบัมนุษยซึ์É งอยูใ่นประเทศนัÊน ดงันัÊนการพฒันาทกัษะทางดา้นกีฬาให้แก่คนในชาติ จึง
เป็นการส่งเสริมความสามคัคีในประเทศชาติ ดงัทีÉกล่าวขา้งตน้ จะเห็นได้ว่ากีฬาเป็นเครืÉองมือทีÉ
สามารถพฒันาคนให้สมบูรณ์ทุกด้าน รัฐบาลจึงได้ดาํเนินการจดัทาํแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ 
ฉบบัทีÉ 5 (พ.ศ.2555 – 2559) เพืÉอใช้เป็นกรอบและทิศทางในการพฒันาการกีฬาของประเทศให้
บรรลุเป้าหมาย ซึÉ งกาํหนดยทุธศาสตร์กีฬาไว ้6 ดา้นประกอบดว้ย 

1. การพฒันาการออกกาํลงักายและการกีฬาขัÊนพืÊนฐาน 

2. การพฒันาการออกกาํลงักายและการเล่นกีฬาเพืÉอมวลชน 

3. การพฒันากีฬาเพืÉอความเป็นเลิศ 

4. การพฒันากีฬาเพืÉอการอาชีพ  
5. การพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา  
6. การพฒันาการบริหารการกีฬาและการออกกาํลงักาย 

แนวทางการพฒันากีฬาดงักล่าว ทาํให้ปัจจุบนัมีกีฬาหลายชนิดทีÉไดรั้บความนิยม เช่น 
ฟุตบอล วอลเลยบ์อล บาสเกตบอล กรีฑา เทนนิส วา่ยนํÊ า ยโูด เทควนัโด แบดมินตนั และกีฬาอืÉน ๆ 
อีกจาํนวนมาก ซึÉ งลว้นแต่เป็นกีฬาทีÉไดรั้บประโยชน์ต่อผูเ้ล่นรวมทัÊงผูช้มอีกดว้ย ในบรรดากีฬาต่างๆ 
ทีÉกล่าวมา กรีฑาเป็นกีฬาเก่าแก่ทีÉมีความสําคญัและถือว่าเป็นพืÊนฐานของทุกชนิดกีฬา มีการจดั
แข่งขนัทุกระดบั ตัÊงแต่เด็กจนถึงผูสู้งอาย ุนกัเรียน นิสิต นกัศึกษา และประชาชนทัÉวไป 
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สุวรรณา ใบเต ้                                                                                                                                                                             บทนาํ/ 2 
 

 ความเป็นมาของการแข่งขนักรีฑาในประเทศไทย กระทรวงธรรมการ (ปัจจุบนัคือ
กระทรวงศึกษาธิการ) ไดจ้ดัให้มีการแข่งขนักรีฑานกัเรียนขึÊนเป็นครัÊ งแรกเมืÉอวนัทีÉ 11 มกราคม 
พ.ศ. 2440 ณ ทอ้งสนามหลวง ในพิธีเปิดการแข่งขนัครัÊ งนัÊน พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
จุฬาลงกรณ์พระจุลจอมเกล้าเจา้อยู่หัว และสมเด็จพระนางเจา้พระบรมราชินีนาถ เสด็จพระราช
ดาํเนิน มาทรงเป็นองคป์ระธานเปิดการแข่งขนักรีฑานกัเรียนเป็นประจาํทุกปีพ.ศ.2476 รัฐบาลได้
จดัตัÊงกรมพลศึกษาขึÊนโดยมีนโยบายส่งเสริมการกีฬาของชาติให้เจริญกา้วหนา้ พ.ศ.2494 ไดมี้การ
จดัตัÊงสมาคมกรีฑาสมคัรเล่นแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ขึÊนโดยมีหนา้ทีÉรับผิดชอบใน
การส่งเสริมกีฬาประชาชน จดัใหมี้การแข่งขนักรีฑา และกีฬาต่างๆเป็นประจาํทุกปี (เฉลิมพล จนัทร
ดี, 2551) 

สมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ มุ่งเน้นยุทธศาสตร์การพฒันา
กีฬาเพืÉอความเป็นเลิศ โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอ ส่งเสริมให้นกักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบั มีโอกาสเขา้ร่วม
การแข่งขนั และพฒันาความสามรถโดยมุ่งเนน้ความเป็นเลิศในการแข่งขนักีฬาทัÊงในระดบัชาติและ
นานาชาติ ส่งเสริมให้บุคลากรทางการกีฬา ได้รับการพฒันาอย่างต่อเนืÉองเป็นระบบ เพียงพอต่อ
ความตอ้งการในการพฒันากีฬาทุกระดบั (ตัÊงแต่อาํเภอ จงัหวดั ชาติ และนานาชาติ) สร้างและพฒันา
สถานกีฬา อุปกรณ์กีฬาเพืÉอรองรับการฝึกซอ้มและการแข่งขนัทุกระดบั (กระทรวงการท่องเทีÉยวและ
กีฬา, 2553: 10) เช่นเดียวกบัสมาคมกีฬาทุกชนิดกีฬาทีÉมีการผลกัดนั สนบัสนุน และเปิดโอกาสให้
เยาวชนในประเทศไทย พฒันาศกัยภาพไปสู่ความเป็นเลิศ ไปสู่กีฬาอาชีพ (เสนอไชยยงค,์ 2525 อา้ง
ถึงใน สิทธิ รัตนราษี, 2540: 4) และสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ มีความ
ประสงค์ทีÉจะพฒันากรีฑาในประเทศขึÊนมาเพืÉอให้เทียบเท่ากบัประเทศอืÉนๆทัÉวโลกปัจจุบนัสมาคม
กรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ร่วมกบัเอกชนหลายแห่งไดจ้ดัให้มีการแข่งขนักรีฑา
รายการต่าง ๆ ภายในประเทศเช่นการแข่งขนักีฬากรีฑานกัเรียนนกัศึกษาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย การแข่งขนักรีฑาในกีฬาเยาวชนแห่งชาติการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติชิงถ้วยพระราชทานการแข่งขนักรีฑาดาวรุ่งมุ่งโอลิมปิกและการแข่งขนักรีฑาในกีฬา
แห่งชาติ เป็นตน้ ซึÉ งรายการแข่งขนัเหล่านีÊสามารถพฒันานกักีฬาเพืÉอผลกัดนัให้กา้วไปสู่การเป็นทีม
ชาติได้ในระดับหนึÉ งความสําเร็จหรือชัยชนะจากการแข่งขนั มีผลต่อชืÉอเสียง เกียรติยศ รายได ้
โอกาส การเลืÉอนฐานะทางสังคมของนกักีฬารวมถึงผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง และการทีÉจะพฒันากีฬาเพืÉอความ
เป็นเลิศหรือการสร้างนกักีฬาสู่ความสาํเร็จนัÊนจาํเป็นตอ้งอาศยัองคป์ระกอบต่างๆ ทีÉเพียบพร้อมและ
สมบูรณ์ ไม่วา่จะเป็นตวันกักีฬา ผูฝึ้กสอน ครอบครัว และระบบการจดัการแข่งขนัทีÉไดรั้บมาตรฐาน
และมีประสิทธิภาพ (นภพร ทศันยันา, 2536:2) 
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กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และนานาชาติชิงถว้ยพระราชทานเริÉมขึÊนครัÊ งแรก
เมืÉอปี พ.ศ. 2408 โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอส่งเสริมให้นกักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบั มีโอกาสเขา้ร่วมการ
แข่งขนั และพฒันาความสามรถโดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการแข่งขนักีฬาทัÊงในระดบัชาติและ
นานาชาติ ส่งเสริมให้บุคลากรทางการกีฬา ได้รับการพฒันาอย่างต่อเนืÉองเป็นระบบ เพียงพอต่อ
ความตอ้งการในการพฒันากีฬาทุกระดบั (ตัÊงแต่อาํเภอ จงัหวดั ชาติ และนานาชาติ) สร้างและพฒันา
สถานกีฬา อุปกรณ์กีฬาเพืÉอรองรับการฝึกซ้อมและการแข่งขนัทุกระดบั สร้างและขยายองคก์รกีฬา
ในแต่ละระดบัให้เชืÉอมโยงและสัมพนัธ์กนัอยา่งเป็นระบบ พฒันาระบบการจดัและส่งแข่งขนักีฬา
เพืÉอความเป็นเลิศทัÊงระดบัชาติและนานาชาติโดยการแข่งขนัจะจดัขึÊนเป็นประจาํทุกปีและมีการ
กาํหนดอายุผูเ้ขา้ร่วมแข่งขนัไดแ้ก่ ประเภทอนุชน (นกัเรียน) ชาย/หญิงอายุต ํÉากว่า 16 ปี ประเภท
เยาวชนชาย/หญิงอายุต ํÉากวา่ 19 ปีและประเภทประชาชนชาย/หญิงโดยในแต่ละปีจะมีประชาชนเขา้
ร่วมการแข่งขนัเพิÉมขึÊนอยา่งต่อเนืÉอง การจดัการแข่งขนักีฬาจึงมีการเปลีÉยนแปลงกฎระเบียบในการ
แข่งขนัเพืÉอให้สอดคลอ้ง ต่อมาไดมี้การเปิดโอกาสให้นกักีฬาต่างชาติเขา้ร่วมแข่งขนัในบางรุ่นอาย ุ
ปัจจุบนัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยนานาชาติชิงถ้วยพระราชทานครัÊ งทีÉ 58         
ซึÉ งจะมีขึÊ นในปี พ.ศ. 2555 อยู่ภายใต้การดําเนินการของสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยใน                       
พระบรมราชูปถมัภร์ะหวา่งวนัทีÉ 2-5 พฤศจิกายน พ.ศ.2555 ณ สนามกีฬาหลกัศูนยบ์ริการการกีฬา 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ศูนยรั์งสิต 

การทีÉรัฐบาลไดก้าํหนดนโยบายดา้นกีฬาอยา่งชดัเจน การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท) 
และสมาคมกรีฑาฯ ไดน้าํนโยบายและวตัถุประสงคไ์ปสู่การดาํเนินงานแต่ถา้หากจะพิจารณากนัโดย
ถ่องแทจ้ากวตัถุประสงค์ของการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถ้วย
พระราชทานแลว้นัÊน การทีÉจะไดม้าซึÉ งการส่งเสริมผลกัดนัสนบัสนุน และเปิดโอกาสให้เด็ก เยาวชน
และประชาชนในประเทศไทย พฒันาศกัยภาพไปสู่ความเป็นเลิศสุขภาพพลานามยัแข็งแรง เยาวชน
มีนํÊ าใจเป็นนักกีฬามีระเบียบวินัยการกีฬาของชาติไทยมีความเป็นเลิศในการแข่งขนักีฬาทัÊงใน
ระดบัชาติและนานาชาตินัÊนอาจตอ้งอาศยัปัจจยัทีÉมีคุณภาพ ระบบการจดัการทีÉดี แผนงานทีÉมีคุณภาพ 
และการส่งเสริมสนบัสนุนจากทุกหน่วยงาน (ชลยัรัตน์ โสภจารีย,์ ŚŝŝŘ: 2) การจดัการแข่งขนักีฬา
จาํเป็นตอ้งมีการเปลีÉยนแปลงกฎระเบียบในการแข่งขนัเพืÉอใหส้อดคลอ้งและเหมาะสม 

 ดงันัÊนเพืÉอใหก้ารจดัการแข่งขนัดงักล่าวมีความเหมาะสมคุม้ค่า จึงตอ้งอาศยัทฤษฏีการ
ประเมินตามกรอบแนวคิดทฤษฎีระบบ (Theory System) ประเมินเพืÉอให้ทราบถึงปัญหาและ
แนวทางในการปรับปรุงแผนงานให้มีประสิทธิภาพและชดัเจนขึÊนเพราะการประเมินมีจุดมุ่งหมาย
เพืÉอหาคุณค่าของแผนงานตามความมุ่งหมายทีÉตัÊงไว ้(ประเสริฐไชย สุขสอาด, 2548: 2) การแข่งขนั
กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทานแต่ละครัÊ งจึงควรมีการพฒันา
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ระบบและกระบวนการจดัการแข่งขนัใหมี้ประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน ซึÉ งการจดัการทีÉดีนัÊนตอ้งคาํนึงถึง 
การพฒันาทรัพยากร ด้านบุคคล (Man) ด้านงบประมาณ (Money) ดา้นสถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ 
(Material) และด้านการจดัการ (Management )ซึÉ งจาํเป็นทีÉผูบ้ริหารต้องให้ความสําคญั (สมพงศ ์
เกษมสัน, 2523) นอกจากนัÊนกระบวนการในการจดัการแข่งขนัทีÉสมบูรณ์ ในดา้นต่าง ๆ ตอ้งมีทัÊง 
การวางแผน (Planning) การจดัองค์กร (Organizing) การสัÉงการและการอาํนวยการ (Leading) การ
ประเมินผล (Evaluation) และองค์ประกอบทีÉสําคัญอีกประการหนึÉ งก็คือความพึงพอใจในการ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนั ไดแ้ก่ ด้านวตัถุประสงค์ของการจดัการแข่งขนั ด้านการจดัการแข่งขนั
ประโยชน์ทีÉรับจากการเขา้ชมการแข่งขนัปัญหาอุปสรรค/ แนวทางแกไ้ขของผูมี้ส่วนร่วมในการ
แข่งขนัฯ ไม่วา่จะเป็น ผูฝึ้กสอน นกักีฬา และผูช้มการแข่งขนั ทศันคติหรือระดบัความพึงพอใจของ
บุคคลเหล่านีÊ ต่อการจดัการแข่งขนัฯ ซึÉ งสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการจัดการแข่งขนั  
(อรรถพร, 2546: 29 อา้งถึงในชญานี เถาวลัย,์ 2552: 98) 

 ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีความสนใจทีÉจะประเมินผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนั
กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 ในดา้นการบริหาร
จดัการทรัพยากร คือ ดา้นบุคคล (Man) ด้านงบประมาณ (Money) ดา้นสถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ 
(Material) และด้านการจดัการ (Management) ในด้านกระบวนการการจัดการคือ การวางแผน
(Planning) การจัดองค์การ  (Organizing) การสัÉงการและการอาํนวยการ (Leading) และการ
ประเมินผล (Evaluation)ผลลัพธ์การดาํเนินการจดัการการแข่งขนัฯ ในด้านการดาํเนินการและ
กระบวนการจดัการทรัพยากรในการแข่งขนัฯ รวมถึงความพึงพอใจของผูช้มการแข่งขนักรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 ดา้นวตัถุประสงค์ของการ
จดัการแข่งขนัฯ ดา้นการจดัการแข่งขนัฯ และประโยชน์ทีÉไดรั้บจากการเขา้ชมการแข่งขนัฯ เพืÉอนาํ
ข้อมูลทีÉได้ไปเป็นแนวทางในการพฒันาและปรังปรุงการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทานครัÊ งต่อ ๆ ไปให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ
มากขึÊน 

 

 
1.2 วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 

1. เพืÉอประเมินผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  
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2.เพืÉอศึกษาความพึงพอใจของผูช้มในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

 

 

1.3 ขอบเขตของการวจิัย 
 

การวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นการประเมินผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 ระหวา่งวนัทีÉ2-5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555

ณสนามกีฬาหลกัศูนยบ์ริการการกีฬา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ศูนยรั์งสิต 

1. ขอบเขตดา้นประชากร 

 คณะกรรมการอาํนวยการ คณะกรรมการดาํเนินงานผูฝึ้กสอน นกักีฬา และผูช้มการ
แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 

2. ขอบเขตดา้นเนืÊอหา 
การประเมินผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ

นานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58อาศยัทฤษฎีการประเมินผลตามกรอบแนวคิดทฤษฎีระบบ
(Theory System) เพืÉอใหท้ราบถึงปัญหาและแนวทางในการปรับปรุงแผนงานให้มีประสิทธิภาพตาม
ความมุ่งหมายทีÉตัÊงไว ้(ประเสริฐไชย สุขสอาด, 2548: 2)ไดแ้ก่ ปัจจยันาํเขา้ (Input) กระบวนการ
(Process) ผลลพัธ์ (Output) ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) 

ปัจจยันาํเขา้ (Input) หมายถึง ทรัพยากรการบริหารจดัการ 

- บุคลากร (Man) 
- งบประมาณ (Money) 
- สถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ (Material) 
- การจดัการ (Management) 

กระบวนการ (Process) หมายถึง กระบวนการในการบริหารจดัการ 

- การวางแผน (Planning) 
- การจดัองคก์าร (Organizing) 
- การสัÉงการและการอาํนวยการ (Leading) 

- การประเมินผล (Evaluation) 

 ผลลพัธ์ (Output)  ผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนัและกระบวนการจดัการทรัพยากร
ในการแข่งขนักรีฑาฯ 
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ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) 
ความพึงพอใจในการดํา เนินการจัดการแข่งขันกรีฑาฯ  ของผู ้ชมได้แก่  ด้าน

วตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั ดา้นการจดัการแข่งขนัและดา้นประโยชน์ทีÉรับจากการเขา้ชม  
 

 

1.4 นิยามศัพท์ทีÉใช้ในการวจิัย 
 

การจัดการแข่งขันหมายถึง การปฏิบติังานตามหน้าทีÉในดา้นทีÉเกีÉยวขอ้งกบัทรัพยากร
การจดัการ กระบวนการในการบริหารจดัการของคณะกรรมการอาํนวยการและคณะกรรมการ
ดําเนินงาน ผลลัพธ์ด้านการดําเนินงานทีÉได้จากความคิดเห็นและความพึงพอใจของนักกีฬา              
ผูฝึ้กสอน และผูช้มในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ
ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

การประเมินผล หมายถึงกระบวนการทีÉมุ่งแสวงหาคาํตอบสําหรับคาํถามว่านโยบาย 
การวางแผน โครงการ เกีÉยวกบัการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ เป็นไปตามเกณฑ์และขัÊนตอนทีÉ
ไดก้าํหนดไวห้รือไม่ มีปัญหา อุปสรรคอะไรบา้ง และบรรลุตามเป้าหมายทีÉตอ้งการระดบัใด 
 กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถ้วยพระราชทาน หมายถึงการ
แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศระดบัประเทศ ทีÉมีการแบ่งเป็นช่วงอายุ ไดแ้ก่ ระดบัอนุชน เยาวชนและ
ประชาชนโดยทาํการแข่งขนัปีละ 1 ครัÊ ง สําหรับพุทธศกัราช 2555 จะมีการแข่งขนัขึÊนระหว่าง         
วนัทีÉ 2-5 พฤศจิกายน พ.ศ.2555 ณ สนามกีฬาหลกั ศูนยบ์ริการการกีฬา มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
ศูนยรั์งสิต 

ปัจจัยนําเข้า (INPUT) หมายถึง ทรัพยากรในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ   
อนัได้แก่ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) สถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ (Material) การจดัการ 
(Management) 

กระบวนการ (PROCESS) หมายถึงกระบวนการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ไดแ้ก่ การ
วางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การสัÉงการและการอาํนวยการ (Leading)  การ
ประเมินผล (Evaluation) 

 ผลลพัธ์ (OUTPUT) หมายถึง ผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนัและกระบวนการจดัการ
ทรัพยากรในการแข่งขนักรีฑาฯ 

ข้อมูลย้อนกลับ (FEEDBACK) หมายถึง ความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการ
แข่งขนักรีฑาฯ ของผูช้มการแข่งขนั 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Copyright by Mahidol University 



บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหิดล                                                                                                           ศศ.ม. (การจดัการการกีฬา)/ 7 

ผู้ฝึกสอน หมายถึง ผูฝึ้กสอนทีÉเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย
และนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

นักกฬีา หมายถึง นกักีฬากรีฑาทีÉเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย
และนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

ผู้ชม หมายถึง ผูที้Éเขา้ชมการแข่งขนักรีฑาฯ ระหวา่งวนัทีÉ 2-5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 

ณ สนามกีฬาหลกัศูนยบ์ริการการกีฬา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ศูนยรั์งสิต 

 

 

1.5 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินผลการดําเนินการจัดการแข่งขันกฬีากรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย           
และ นานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊงทีÉ 58  

กระบวนการ (PROCESS) 
(POLE) 

-การวางแผน (Planning) 
-การจดัองคก์าร (Organizing) 
-การสัÉงการและการ
อาํนวยการ (Leading) 
-การประเมินผล (Evaluation) 
 

ผลลพัธ์ (OUTPUT) 
ผลการดาํเนินการจดัการ
แข่งขนัและกระบวนการ
จดัการทรัพยากรในการ
แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทยและ
นานาชาติชิงถว้ย
พระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

ข้อมูลย้อนกลบั (FEEDBACK) 
ความพงึพอใจต่อการดําเนินการจัดการแข่งขัน 

- ดา้นวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั 
- ดา้นการจดัการแข่งขนั 
- ประโยชน์ทีÉรับจากการเขา้ชมการแข่งขนั 

ปัจจัยนําเข้า (INPUT) 
(4M,s) 

-บุคลากร (Man) 
- งบประมาณ (Money) 
- สถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ 
(Material) 
- การจดัการ (Management) 
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1.6 ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับ 

 

1. ทาํให้ทราบถึงการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

2. ทาํให้ทราบความคิดเห็นและความพึงพอใจของผูฝึ้กสอน นกักีฬาและผูช้มในการ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถ้วยพระราชทาน     
ครัÊ งทีÉ 58  

3. นาํขอ้มูลทีÉไดไ้ปเป็นแนวทางในการ ปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาการจดัการแข่งขนั
กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทานครัÊ งต่อ ๆ ไปและการแข่งขนั
กรีฑาในรายการประเภทอืÉน ๆ  
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บททีÉ 2 

ทบทวนวรรณกรรม 

 

 

การศึกษาและวิจยัเรืÉอง การประเมินผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 ระหวา่งวนัทีÉ 2-5 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2555 ณ สนามกีฬาหลัก ศูนย์บริการการกีฬา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ศูนย์รังสิต ผูว้ิจยัได้
ทาํการศึกษาคน้ควา้ ประวติั แนวความคิด ทฤษฏี ผลงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง และไดน้าํเสนอตามหวัขอ้
ดงันีÊ  

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกีÉยวกบัการจดัการ 

2.1.1 ความหมายของการจดัการ 

2.1.2 แนวคิดทางกระบวนการจดัการ 

2.1.3 การจดัการแข่งขนักีฬา 
2.1.4 ความเป็นมาของวธีิการเชิงระบบ 

2.1.5 ความหมายของวธีิการเชิงระบบ 

2.1.6 รูปแบบของการวเิคราะห์ระบบ 

2.1.7 ความสาํคญัของวธีิการเชิงระบบ 

2.2 แนวคิดและทฤษฏีการประเมินผล 

2.2.1 ความหมายของการประเมินผล 

2.2.2 ความสาํคญัและประโยชน์ของการประเมินผล 

2.2.3 บทบาทของการประเมินผล 

2.2.4 รูปแบบของการประเมินผลโครงการ  

2.3 แนวคิดและทฤษฏีเกีÉยวกบัความพึงพอใจ 

2.3.1 แนวคิดและทฤษฎีความพึงพอใจ 
2.3.2 ทฤษฎีการแสวงหาความพอใจ 

2.4 การแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน 
ครัÊ งทีÉ 58  

2.5 งานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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2.1 แนวคดิและทฤษฎเีกีÉยวกบัการจัดการ 

 

2.1.1 ความหมายของการจัดการ  

คาํวา่ “การจดัการ” (Management) มาจากภาษาฝรัÉงเศสวา่ Manager หมายถึง ผูดู้แล
ภายในบา้น ผูรั้กษาผลประโยชน์ การกระทาํในลกัษณะแนะนาํหรือนาํ  และไดมี้นกับริหารและนกั
จดัการใหค้วามหมายไวด้งันีÊ  

พิมลจรรย ์นามวฒัน์ (2530:384 อา้งถึงใน ธนรัตน์ หงส์เจริญ, 2543: 33) ไดใ้ห้คาํนิยาม
ของการจดัการไวว้่า การจดัการ หมายถึง กระบวนการ กิจกรรมหรือการศึกษาเกีÉยวกบัการปฏิบติั
หนา้ทีÉ ในอนัทีÉจะเชืÉอมัÉนกิจกรรมต่าง ๆ ดาํเนินไปในแนวทางทีÉจะบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์É
กาํหนดไว ้โดยเฉพาะอย่างยิÉงหน้าทีÉอนัทีÉจะสร้างและรักษาไวซึ้É งสภาวะทีÉเอืÊออาํนวยต่อการบรรลุ
วตัถุประสงคด์ว้ยความพยายามร่วมมือของกลุ่มบุคคล 

ธงชยั สันติวงศ ์(2540: 1) กล่าววา่ การจดัการ (Management) หมายถึง ภารกิจของ
บุคคลใด บุคคลหนึÉงหรือหลายคน (ทีÉเรียกวา่ผูบ้ริหาร) ทีÉเขา้มามีหนา้ทีÉประสานให้การทาํงาน ของ
บุคคลทีÉต่างฝ่ายต่างทาํ และไม่อาจประสบผลสาํเร็จจากการแยกกนัทาํได ้ให้สามารถบรรลุผลสําเร็จ
ไดด้ว้ยดี 

วิเชียร วิทยอุดม (2550: 276) กล่าววา่การจดัการหมายถึง การดาํเนินงานในกิจกรรม 
ต่าง ๆ ในองค์กรอนัเป็นเรืÉองของกลุ่มบุคคล ทีÉร่วมมือร่วมใจดาํเนินการอย่างใดอย่างหนึÉ ง เพืÉอให้
บรรลุตามวตัถุประสงคที์Éองคก์รไดต้ัÊงเป้าหมายไว ้

คูนทซ์ (Koontz, 1990: 43 อา้งถึงใน ชลยัรัตน์ โสภจารีย,์ 2550: 23) ให้ความหมายวา่ 
การจดัการ หมายถึง การดาํเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงคที์ÉตัÊงไว ้โดยอาศยัปัจจยัทัÊงหลายไดแ้ก่ คน 
เงิน วสัดุสิÉงของอุปกรณ์และการจดัการและมีองคป์ระกอบดงันีÊ   

1. มีเป้าหมาย (Goals) ทีÉชดัเจน 

2. มีทรัพยากรในการบริหาร (Management Resource) ทีÉมีจาํกดั 

3. มีการประสานงานระหวา่งกนั (Co-Ordinate) 
4. มีการแบ่งงานกนัทาํ (Division) 
สมคิด บางโม (2545: 61) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหารจดัการไวว้า่ มีลกัษณะเป็น

การกาํหนดขัÊนตอนในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ซึÉ งเป็นวิธีการจดัการอย่างหนึÉ งทีÉมีหลกัเกณฑ ์
ตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์ โดยจะกาํหนดขอบเขตและหน้าทีÉตามขัÊนตอนต่าง ๆ ไวช้ดัเจน และ
จาํเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัพืÊนฐานในการบริหารเป็นองค์ประกอบสําคญัในกระบวนการนัÊน ๆ ด้วย       
ทีÉเรียกวา่ ทฤษฎี 4 เอม็ (4M ,s) ไดแ้ก่ บุคลากร (Man) เป็นผูป้ฎิบติักิจกรรมขององคก์รนัÊน ๆ การเงิน 
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(Money) ใช้สําหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการดาํเนินการสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์  (Materials and 

Equipment) ความรู้ดา้นการจดัการ (Management) หมายถึง ความรู้เกีÉยวกบัการจดัการ 

ปัจจยัในการบริหารจดัการทัÊง 4 ประการนีÊ เป็นสิÉ งจาํเป็นสําหรับการจดัการเพราะ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจดัการขึÊนอยูก่บัความสมบูรณ์และคุณภาพของปัจจยัดงักล่าว 
เพราะปัจจยัดงักล่าว ต่างก็เป็นสิÉงทีÉตอ้งจดัหามาทัÊงนัÊน ดงัเช่น พนกังานหรือบุคลากรในการจดัการ
แข่งขนักีฬาต่าง ๆ  เงินหรืองบประมาณทีÉใช้ในการจดัการแข่งขนัและเป็นค่าจา้งให้กบัพนกังาน 
วสัดุอุปกรณ์จาํเป็นตอ้งมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน ทาํให้ปัจจยัเหล่านีÊ ต่างก็มีตน้ทุนในตวัเอง ซึÉ ง
ผูบ้ริหารมีหนา้ทีÉตอ้งคอยป้องกนัมิใหเ้กิดการสูญเสียหรือสิÊนเปลืองขึÊน อีกทัÊงปัจจยัเหล่านีÊ จะตอ้งถูก
ใชไ้ปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดผลตามทีÉตัÊงใจไวแ้ละคุม้ค่าเสมอ กิจกรรมจึงสามารถดาํเนินต่อไป
ได ้ซึÉ งทัÊงนีÊ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการเตรียมตวัทีÉดี ตอ้งมีความสามารถควบคุมและบริหารการใชปั้จจยั
ต่าง ๆตัÊงแต่การเริÉมตน้การทาํงาน 

ทรัพยากรในกระบวนการบริหารจัดการ ทฤษฎ ี4 เอม็ (4M ,s) 
 โดยทัÉวไปการบริหารงานจะตอ้งมีปัจจยัพืÊนฐาน 4 ประการ หรือเรียกวา่ ทรัพยากรการ

บริหาร คือ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Material) และการจดัการ (Management) ปัจจยั
ทัÊง 4 ประการ นบัวา่เป็นปัจจยัพืÊนฐาน ทัÊงนีÊ เพราะวา่การบริหารทุกประเภทไม่วา่จะเป็นของรัฐหรือ
เอกชนก็ตามจาํเป็นตอ้งอาศยั เงิน วสัดุ และการจดัการองคก์ารเป็นองคป์ระกอบทีÉขาดเสียไม่ได ้ 

 ดังนัÊ นการบริหารงานใด  ๆ ก็ตาม  การทีÉจะได้ผลงานออกมา  จําเป็นทีÉจะต้องมี       
ปัจจยั 3 อย่าง ทีÉใส่เขา้ไปในงานก่อนคือ คน เงิน และวสัดุ และมีกระบวนการในการจดัการให้
องคป์ระกอบต่าง ๆ ผสมกลมกลืนกนัเป็นอยา่งดี ผลงานจะออกมาดีมีประสิทธิภาพ (อมร รักษาสัตย ์
และขตัติยา กรรณสูต, 2515: 289)  

ด้านบุคลากร (Man)  
ปัจจยัทีÉเกีÉยวกบัมนุษยห์รือคน เป็นปัจจยัทีÉมีคุณค่าสูงสุดและมีประโยชน์มากทีÉสุด 

เพราะคนเป็นปัจจยัทีÉจะนําปัจจยัอืÉน ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน การบริหารงานใน
หน่วยงานใด ๆ ก็ตามจึงตอ้งให้ความสําคญักบัการบริหารงานบุคคลเป็นอย่างมาก “คน” เป็น
ทรัพยากรทีÉสําคญัทีÉสุด แม้องค์การจะมีเครืÉ องจักรทีÉทันสมยั และราคาแพงเพียงใด แต่ถ้าขาด
บุคลากรทีÉมีความรู้ ความสามารถแลว้ เครืÉองจกัรเหล่านัÊนก็ไม่มีประโยชน์ ดงัทีÉนกัวิชาการและนกั
บริหารไดเ้สนอแนวคิดเกีÉยวกบัทรัพยากรมนุษยห์รือคน และการบริหารงานบุคคลไวด้งันีÊ  

สมพงษ ์เกษมสิน (2523: 239) ในบรรดาปัจจยัในการบริหารประเทศนัÊนกาํลงัคนถือ 
ได้ว่าเป็นปัจจยัทีÉสําคญัทีÉสุด เพราะเหตุว่า ถา้มีคนจาํนวนพอสมควร มีความรู้ ความสามารถ แก่
หนา้ทีÉ การงานและมีการจดัการทีÉดี โอกาสทีÉจะทาํงานใหไ้ดผ้ลดี และประหยดัยอ่มง่าย 
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ธงชยั สันติวงษ ์(2531: 5) กล่าววา่ “คน” คือทรัพยากรทีÉถือวา่เป็นปัจจยัทีÉมีความสําคญั
ยิÉงทีÉจะก่อผลสาํเร็จใหก้บัองคก์รไดอ้ยา่งมากมาย ทัÊงในแง่ปริมาณงานและคุณภาพงาน 

สมยศ นาวีการ (2544: 467) ระบุวา่ทรัพยากรทีÉมีความสําคญัมากทีÉสุดขององคก์ร คือ 
ทรัพยากรมนุษย ์ดงันัÊน หนา้ทีÉของผูน้าํทีÉอาจนบัไดว้า่มีความสําคญัของผูบ้ริหาร คือการคดัเลือกการ
ฝึกอบรม และการพฒันาคน ถา้หากปราศจากกาํลงัคนทีÉมีความสามารถ โดยเฉพาะอย่างยิÉงระดบั
ผูบ้ริหารแล้ว องค์กรหรือหน่วยงานจะประสบความยุ่งยากทางด้านความสําเร็จของเป้าหมายทีÉ
กาํหนดขึÊนมา 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัทีÉ 10 (พ.ศ.๒๕๕๐-๒๕๕๔) ระบุวา่การ
พฒันาตอ้งเอา “คน” เป็นตวัตัÊง และยึดหลกั “ผลประโยชน์ของประชาชน”และ “การมีส่วนร่วม
ตดัสินใจของประชาชน” ก่อนเริÉมโครงการ เพืÉอเปิดโอกาสให้ประชาชนตดัสินใจเลือกหาทางออก
ของตนเอง ประเทศไทยยงัคงตอ้งเผชิญกบัการเปลีÉยนแปลงทีÉสําคญัในหลายบริบท จึงตอ้งมีการ
เตรียมความพร้อมของคนและระบบให้สามารถปรับตวัพร้อมรับการเปลีÉยนแปลงในอนาคตและ
แสวงหาประโยชน์อยา่งรู้เท่าทนัโลกาภิวฒัน์และสร้างภูมิคุม้กนัให้กบัทุกภาคส่วนตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

เมืÉอพิจารณาถึง ปัจจยัด้านบุคลากร (Man) ในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 ผูว้ิจยัสนใจศึกษาในดา้น
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และการแบ่งบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบับุคลากรในการจดัการแข่งขนักีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิง
ถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

การเงิน (Money) 
เงินเป็นปัจจยัทีÉมีความสําคญัและสามารถทาํให้การจดัการแข่งขนัประสบความสําเร็จ

ตามเป้าหมายทีÉวางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นกัวิชาการไดเ้สนอแนวคิดและทฤษฎี
เกีÉยวกบัการเงินไวด้งันีÊ  

ทองหล่อ เดชไทย  (2536: 18) กล่าวว่าเงินเป็นปัจจยัทีÉมีความสําคญัประการหนึÉงต่อ
การบริหารจดัการงาน เพราะการทีÉจะให้ได้มาซึÉ งกาํลงัคนทีÉมีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกบั
ตาํแหน่งทีÉจะปฏิบติั ตอ้งอาศยัเงิน หรืองบประมาณเพืÉอเป็นค่าจา้ง ค่าตอบแทนและนอกจากนีÊ เงินยงั
เป็นสิÉงจาํเป็น สําหรับการซืÊออุปกรณ์เครืÉองมือ เครืÉองใช ้เพืÉอการแข่งขนัและดาํเนินงานดงันัÊนสรุป
ได้ว่า เงินเป็นทรัพยากรการบริหารทีÉจาํเป็นทีÉช่วยให้กลไกอืÉน ๆ ในระบบการบริหารมีความ
คล่องตวัมากยิÉงขึÊน  
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ธงชยั สันติวงศ์ (2531: 7-8) ไดก้ล่าวถึง “เงิน” ว่า เป็นปัจจยัทีÉสําคญัในการให้การ
สนับสนุน ในการจดัหาทรัพยากรเพืÉอหล่อเลีÊ ยง และอาํนวยให้กิจกรรมขององค์กรดาํเนินไปได้
ด้วยดี ซึÉ งเงินทุนนีÊ มีทัÊ งระยะสัÊ นและระยะยาว รวมถึงราคาต้นทุนของเงิน คือ ดอกเบีÊ ยอีกด้วย 
งบประมาณสําหรับงานหรือโครงการต่าง ๆ นัÊน ผูบ้ริหารตอ้งรับผิดชอบให้มาก โดยคาํนึงถึงสิÉ ง  
ต่าง ๆ ดงัต่อไปนีÊ  

1. วตัถุประสงคข์องการจดัการในเรืÉองการเงิน ผูบ้ริหารจะตอ้งทราบเพืÉอป้องกนั การ
ใชเ้งินในทางทีÉผดิ และสูญเสียเงินไปโดยเปล่าประโยชน์ 

2. มีผูท้าํหน้าทีÉรับผิดชอบ การจดัเตรียมงบประมาณเป็นงานทีÉตอ้งประสานงานกนั
หลาย ๆ อยา่งตอ้งมีแบบแผน โครงการ ตลอดจนค่าใช้จ่ายและเงินทุนทีÉไดรั้บมาจากสายงานต่าง ๆ 
ผูบ้ริหารจะตอ้งทราบหรือพิจารณาจดัเตรียมงบประมาณ 

3. การจดัทาํงบประมาณ ตอ้งจดัแผนงานทางการเงินอนัเกีÉยวกบังาน เพืÉอให้งานสําเร็จ
ตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารมีหนา้ทีÉทีÉจะตอ้งจดัทาํงบประมาณ และเตรียมไวส้ําหรับแผนการระยะ 1 ปี 3 

ปี 5 ปี หรือ 7 ปี โครงการสําคญัแต่ละโครงการจะตอ้งกาํหนดไวล่้วงหนา้หลาย ๆ ปี ฉะนัÊน การ
จดัทาํงบประมาณการเงิน ตอ้งจดัทาํไวส้าํหรับโครงการระยะยาวดว้ย 

การเตรียมงบประมาณ เป็นงานทีÉต้องทาํระยะยาว และจะให้ดีก็โดยการอาศยัการ
เรียนรู้ถึงโครงการทีÉจะทาํ  การตีราคาสิÉ งของทีÉต้องใช้เวลานานพอสมควร นอกจากนีÊ ตอ้งอาศยั
รายงานต่าง ๆ รายการเครืÉ องใช้ ของใช้ทีÉมีอยู่ และงบประมาณของปีก่อน ๆ ช่วยอีกด้วย การ
จดัเตรียมงบประมาณจะตอ้งทาํให้ยืดหยุน่ไดถ้า้จาํเป็น เพราะเป็นการยากทีÉจะกาํหนดรายการต่าง ๆ 
ไดช้ดัเจนลงไป 

ปิยธิดา ตรีเดช (2536: 182-187) กล่าวถึงความสําคญัของเงินว่าเป็นปัจจยัหนึÉ งซึÉ ง
ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งใชใ้นการดาํเนินงาน เพราะการบริหารงาน จะดาํเนินการไปไม่ได ้หากขาดการ
สนบัสนุนทางการเงิน และการควบคุมงาน ซึÉ งผูบ้ริหารจะทาํหนา้ทีÉ 3 ประการดงันีÊ  

1. การจดัหาเงินทุน คือ การแสวงหาเงินทุนเพืÉอใช้ในหน่วยงานอนัแสดงให้เห็นถึง
ความสามารถในการหาเงินทุน เพืÉอใชจ่้ายตามความตอ้งการ 

2. การวางแผนและการควบคุมการใชจ่้าย คือการประมาณถึงอนาคต และการควบคุม
การใชจ่้ายเงินใหเ้ป็นไปตามแผนทีÉกาํหนด  

3. การตดัสินใจลงทุน คือการตดัสินใจเพืÉอใชจ่้ายเงินทุนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดใน
สภาพความเสีÉยงตํÉา 

เมืÉอพิจารณาถึงการเงิน (Money) ในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 นบัวา่เป็นปัจจยัพืÊนฐานทีÉสําคญัเป็นอยา่งมากต่อ
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การสนบัสนุน ในเรืÉองการจดัหาทรัพยากรต่าง ๆ ทีÉจาํเป็นตอ้งใช้ในการดาํเนินการจดัการแข่งขนั 

ผูว้ิจยัจึงสนใจทีÉจะศึกษางบประมาณรายรับ และรายจ่ายต่าง ๆ รวมทัÊงปัญหาต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
ด้านการเงินในการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถ้วย
พระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

สถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ (Materials) 
การจดัการดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ เป็นปัจจยัทีÉจาํเป็นและมีความสําคญัเป็นอยา่ง

ยิÉงทีÉจะสนับสนุนให้การจดัการแข่งขนัประสบความสําเร็จตามเป้าหมายทีÉตัÊงไว ้สําหรับคาํจาํกดั
ความและความหมายของคาํวา่ “สถานทีÉ วสัดุอุปกรณ์” ไดมี้นกัการศึกษาไดเ้สนอไวด้งันีÊ  

ปิยธิดา ตรีเดช และศกัดิÍ สิทธิÍ  ตรีเดช (2536: 239-240) กล่าววา่ วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็น
ทรัพยากรทางการบริหารทีÉสาํคญัอยา่งหนึÉง ทีÉจาํเป็นตอ้งดูแลให้ดาํเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประหยดั คือ ตอ้งจดัหาวสัดุอุปกรณ์ตามทีÉหน่วยงานตอ้งการใชอ้ยา่งเพียงพอ ทนัต่อความตอ้งการ 
ขณะเดียวกนัมีการซืÊอ จดัทาํพสัดุทีÉจาํเป็นจริง ๆ เพืÉอไม่ให้เป็นภาระต่อการเก็บและบริการพสัดุมาก
เกินจาํเป็น 

ธงชยั สันติวงษ ์(2531: 7) กล่าววา่ วา่ วสัดุอุปกรณ์ เป็นปัจจยัทีÉมีปริมาณและมูลค่าสูง
ไม่ต่างไปจากปัจจยัอืÉน ๆ เพราะวตัถุดิบและวตัถุสิÉงของเหล่านีÊ จะตอ้งมีการจดัหามาใช้ดาํเนินการ
ผลิต หรือสร้างบริการตลอดเวลา เพืÉอใชป้ฏิบติังานให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่า การใชสิ้Éงของ
ต่าง ๆเหล่านีÊ ใหเ้กิดปะโยชน์มากทีÉสุด ควรยดึหลกัการดงัต่อไปนีÊ  

1. การใชว้สัดุใหเ้หมาะสมกบังานทีÉปฏิบติั 

2. ใชใ้หไ้ดผ้ลคุม้ค่า 
3. ใชอ้ยา่งประหยดัทัÊงแรงงาน เงิน และเวลา 
4. ก่อนใชว้สัดุอุปกรณ์ทุกครัÊ ง ควรมีการทดลองใชเ้สียก่อนวา่ใชไ้ดดี้ สะดวก 

ทองหล่อ เดชไทย (2538: 20-21) กล่าวถึงวสัดุอุปกรณ์ไวว้่า อุปกรณ์เครืÉ องมือ   
เครืÉองใชอ้าจเรียกรวมกนัวา่พสัดุ ซึÉ งหมายถึง สิÉงทีÉจาํเป็นจดัหาไวใ้นหน่วยงานเพืÉอใชใ้นการปฏิบติั 
แบ่งเป็นประเภท ดว้ยการพิจารณาตามอายกุารใชง้านเป็นหลกั ได ้2 ประเภท 

1. ครุภณัฑ์ หมายถึง เครืÉองใช้และสิÉงของต่าง ๆ ทีÉมีอายุการใช้งานนานและมีความ
คงทนถาวรและส่วนใหญ่มีราคาค่อนขา้งแพง เมืÉอเทียบกบัราคาต่อหน่วย 

2. วสัดุ หมายถึง เครืÉ องใช้และสิÉงของสิÊนเปลืองต่าง ๆ ทีÉมีอายุการใช้งานสัÊนและ มี
ราคาถูกเมืÉอเทียบกบัราคาต่อหน่วย 
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 จิตติ ชนะฤทธิชยั (2554: 16) กล่าววา่ วสัดุและอุปกรณ์ซึÉ งนบัรวมกบัอาคารสถานทีÉ
เป็นสิÉ งสําคญัทีÉจะทาํให้การบริหารจดัการประสบผลสําเร็จไดผ้ลสมบูรณ์ เป็นการบริหารอย่าง
แทจ้ริงและจะเกิดประโยชน์มากทีÉสุดควรยดึหลกัการดงัต่อไปนีÊ  

1. ใชว้สัดุตามความเหมาะสม 

2. ใชว้สัดุใหไ้ดผ้ลคุม้ค่า 
3. ใชอ้ยา่งประหยดัทัÊงแรงงาน คน และเวลา 
4. ก่อนใช้อุปกรณ์ทุกครัÊ งตอ้งทดลองเสียก่อนว่าใช้ได้ดี สะดวก และเหมาะสมกบั

เวลา ระวงัอยา่ใหก้ารใชอุ้ปกรณ์ติดขดัระหวา่งใช ้

เมืÉอพิจารณาถึงสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ (Materials) ในการดาํเนินการจดัการแข่งขนั
กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 แลว้ ถือวา่เป็นปัจจยั
สําคญัอีกประการหนึÉ ง ทีÉจะทาํให้การบริหารการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ให้ประสบความสําเร็จได้
สมบูรณ์ ผูว้ิจยัจึงสนใจทีÉจะศึกษา วิธีการจดัเตรียมสนามและวสัดุอุปกรณ์ฝ่ายต่าง ๆ รวมทัÊงปัญหา
ต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊนในการแข่งขนักรีฑาฯ  

ด้านการจัดการ (Management) 
การจดัการคือการนาํเอานโยบายไปปฏิบติัตามหน้าทีÉ ทีÉไดรั้บมอบหมายอย่างมีระบบ

และขัÊนตอนเพืÉอให้งานประสบความสําเร็จตามระยะเวลาทีÉกาํหนดไว ้นกัวิชาการไดใ้ห้ความหมาย
ไวด้งันีÊ  

คูนทซ์ (Koontz, 1990: 43 อา้งถึงใน อาํภา สุจิณโณ, 2550: 60) ให้ความหมายวา่ การ
จดัการ หมายถึงการดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์ÉตัÊงไว ้โดยอาศยัปัจจยัทัÊงหลาย ไดแ้ก่ คน เงิน 
วสัดุสิÉงของ และกระบวนการบริหารจดัการไดแ้ก่ 

การวางแผน (Planning) 
การจดัองคก์ร (Organizing) 
การจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing) 
การอาํนวยการ (Directing) 
การควบคุม (Controlling)  

    สมคิด บางโม (2538: 29) มีความเห็นวา่การจดัการ คือศิลปะในการใช ้คน เงินวสัดุ
อุปกรณ์ขององคก์ารและนอกองคก์ารเพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ มีองคป์ระกอบทีÉสาํคญัดงันีÊ                

1. การจดัการเป็นศิลปะทีÉใชค้นในการทาํงาน  
2. การจดัการตอ้งอาศยัปัจจยัพืÊนฐาน คือ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ 

3. การจดัการเป็นการดาํเนินงานของกลุ่มบุคคล 
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แนวความคิดของ กูลิคและเออร์วิค (Gulick and Urwick, 1892 อา้งถึงใน นริศรา 
ธนาภิวฒันกูร, 2541) กล่าวว่ากระบวนการบริหารจดัการนัÊน จะตอ้งประกอบดว้ยขัÊนตอนทีÉสําคญั   
7 ประการ หรือทีÉเรียกกนัยอ่ ๆ วา่ “POSDCORB MODEL” ซึÉ งอธิบายความหมายไว ้ดงันีÊ   

การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจดัวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว้
ล่วงหนา้วา่จะตอ้งทาํอะไรบา้งและทาํอยา่งไร เพืÉอใหง้านบรรลุเป้าหมาย การวางแผนงานเพืÉอให้เกิด
การทาํงานออกไปได้อย่างกวา้งขวาง โดยการกาํหนดขอบข่ายของงาน และคาดคะเนผลทีÉจะเกิด
ขึÊนมาได้ รวมทัÊงการวิธีการทีÉจะดาํเนินงานไวใ้ห้สัมพนัธ์กนักับจุดมุ่งหมายหรือวตัถุประสงค์ทีÉ
กาํหนดเอาไว ้ตามลกัษณะและประเภทของงาน การวางแผนจึงเป็นการกระทาํอยา่งรอบคอบ 

  การจดัองค์กร (O=Organizing) หมายถึง การกาํหนดโครงสร้างของหน่วยงาน การ
แบ่งส่วนงาน การจดัสายงานตาํแหน่งต่าง ๆ กาํหนดหน้าทีÉให้ชัดเจน การสร้างแนวทางทีÉแน่น
เพืÉอใหเ้กิดโครงสร้างทีÉมีระบบอนัเป็นแนวทางทีÉจะทาํให้เกิดการปฏิบติังาน ซึÉ งจะออกมาในรูปการ
แบ่งสรรหนา้ทีÉการงานแต่ละแผนก แต่ละฝ่ายเพืÉอให้การปฏิบติังานของบุคคลในองคก์ารไดท้าํตาม
หนา้ทีÉการงานทีÉตนไดรั้บมอบหมายตามหวัหนา้งานและเป็นการจาํแนกความรับผิดชอบของแต่ละ
คนแต่ละแผนกเพืÉอให้เกิดความง่ายในการตรวจสอบ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูต้ดัสินใจเลือกว่า การ
บริหารในลกัษณะขององคก์ารชนิดนีÊจะใชว้ธีิการใด จะใชว้ิธีการอาํนาจ หรือการกระจายอาํนาจ จะ
ใช้วิธีการจดัองค์กรแบบแนวดิÉงหรือแนวนอน จะใช้กระบวนการหมู่ หรือกระบวนการความถนดั
หรือความสามารถของแต่ละคน 

  การจดัหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจดัหาบุคคลเป็นการบริหารงานดา้นบุคคล
อนัไดแ้ก่ การจดัหาอตัรากาํลงั การสรรหา การพฒันาบุคลากร การสร้างบรรยากาศการทาํงานทีÉดี 
การประเมินผลการทาํงาน และการให้พน้จากงาน การเอาบุคคลทัÊงหมดในคณะขององคก์ารนัÊน ๆ 
มากาํหนดหน้าทีÉไวอ้ย่างแน่นอน เพืÉอให้เขา้ใจถึงบทบาทหนา้ทีÉการงานของตน และของบุคคลอืÉน
ตอ้งทาํงานร่วมกนั ภายใตเ้งืÉอนไขทีÉกาํหนดเอาไว ้เพืÉอการบริหารทีÉมีประสิทธิภาพ บุคคลทีÉมีอยูใ่น
องคก์าร จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาให้ไดรั้บการฝึกฝนอยูเ่สมอ เพืÉอให้ไดม้าซึÉ งการปฏิบติังานทีÉดีและ
ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการนัÊน ๆ การฝึกอบรมไม่ไดเ้ป็นเรืÉองเฉพาะพนกังาน แต่ผูบ้ริหารในระดบัสูง
จะตอ้งไดรั้บการอบรมอยูเ่สมอเพืÉอพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

  การอาํนวยการ (D=Directing) หมายถึง การตดัสินใจ การวินิจฉยั สัÉงการ การควบคุม
บงัคบับญัชา และควบคุมการปฏิบติังาน ซึÉ งเกิดจากการตดัสินใจหรือการวนิิจฉยัสัÉงการ และเป็นการ
กาํหนดแนวความคิดให้ประจกัษใ์นกิจกรรมเฉพาะอยา่ง เพืÉอให้ผูป้ฏิบติัไดม้องเห็นทิศทางของการ
ปฏิบติังานในองค์การ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูก้าํหนดและให้แนวคิดในการปฏิบติังานแก่ผูร่้วมงาน 
ในขณะเดียวกนัก็เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไดก้าํหนดทิศทางของตนเองดว้ย การกาํหนดทิศทางนีÊ จึง
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เป็นการกาํหนดหนา้ทีÉการงานทีÉจะตอ้งปฏิบติัต่อเนืÉองกนัโดยการอาศยัการตดัสินใจของบุคคลเป็น
หลกัการสาํคญั 

  การประสานงาน (CO=Coordinating) หมายถึง การประสานกิจการดา้นต่างๆ ของ
หน่วยงาน ให้เกิดความร่วมมือเพืÉอนาํไปสู่เป้าหมายเดียวกนั ระบบการประสานงานระหวา่งภายใน
องค์การ และกับภายนอกองค์การนัÊนก็มีความสําคญั การทีÉผูร่้วมงานทุกระดับและผูบ้ริหารจะ
สามารถสร้างสัมพนัธ์ขึÊนมาไดน้ัÊน เป็นสิÉงทีÉประเสริฐทีÉสุดทีÉจะทาํให้การบริหารงานขององคก์ารได้
ดาํเนินไปดว้ยดี และมีประสิทธิภาพ จึงถือไดว้า่ ความร่วมมือกนัระหวา่งคณะเดียวกนั เป็นสิÉงทีÉการ
บริหารตอ้งการมากทีÉสุดมากกวา่ใด ๆ ทัÊงหมด 

  การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลของการปฏิบติังานใหแ้ก่ผูบ้ริหาร
และสมาชิกของหน่วยงานไดท้ราบความเคลืÉอนไหวของการดาํเนินงานวา่กา้วหนา้เพียงใด เพืÉอทาํไว้
เป็นหลักฐานในการทีÉผู ้บริหารก็ดี หรือผูร่้วมงานก็ดี จะได้มีหลักฐานต่าง ๆ ในการพิจารณา
ดาํเนินการสิÉงใดสิÉงหนึÉงตามความประสงคข์องผูป้ฏิบติังาน การเก็บรวบรวมขอ้มูล มีความจาํเป็นใน
การบริหารงานอยา่งยิÉง เพราะเป็นเครืÉองช่วยในการปฏิบติังานไดผ้ลดียิÉงขึÊน   

  การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึงกระบวนการทีÉจดัทาํขึÊนมาเพืÉอให้ไดเ้งินมา
ใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่วา่เงินจาํนวนนัÊนจะไดม้าจากงบประมาณประจาํปีตามแผนงานทีÉไดว้าง
เอาไวห้รือการตรวจสอบหรือควบคุมการใชจ่้ายเงินทีÉไดรั้บมาจากหน่วยงานต่าง  ๆ  

แนวคิดการบริหารจดัการทีÉมีบุคคล 2 คนขึÊนไป ทาํกิจกรรมร่วมกนัให้บรรลุเป้าหมาย
ทีÉกาํหนด เป็นกระบวนการจดัการทีÉพฒันาจากกระบวนการบริหารแบบ POSDCORB กูลิคและเออร์
วคิ (Gulick and Urwick โดยไดแ้บ่งหนา้ทีÉและการบริหารจดัการออกเป็น 4 อยา่ง ดงันีÊ  

1. การวางแผน (Planning) เป็นขัÊนตอนในการกาํหนดวตัถุประสงค์และพิจารณาถึง
วธีิการทีÉควรปฏิบติัในปัจจุบนัและอนาคตใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์มีดงันีÊ   

ř.ř ตรวจสอบตนเอง   

ř.Ś สาํรวจสภาพแวดลอ้ม 

ř.ś การกาํหนดวตัถุประสงค ์  

ř.Ŝ พยากรณ์สถานการณ์ในอนาคต 

ř.ŝ กาํหนดแนวทางปฏิบติังาน การใชท้รัพยากร 

ř.Ş การประเมินแนวทางปฏิบติังานทีÉวางไว ้

ř.ş การทบทวนและปรับแผนตามสถานการณ์ 

ř.Š การติดต่อสืÉอสารในกระบวนการของการวางแผน 

 2. การจดัองคก์ร (Organizing) คือ การกาํหนดภารกิจของงานทีÉตอ้งทาํ ใครเป็นผูที้É 
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ปฏิบติัภารกิจนัÊน และภารกิจนัÊนจะจดักลุ่มงานไดอ้ยา่งไรและใครเป็นผูต้ดัสินใจ 

3. การสัÉงการและการชีÊนาํ (Leading) คือ การนาํและจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การกาํหนด
ทิศทางการเลือกช่องทางการสืÉอสารทีÉมีประสิทธิภาพมากทีÉสุดและการขจดัความขดัแยง้ 

4. การประเมิน (Evaluation) คือ การตรวจสอบหรือติดตามสอดส่องกิจกรรมต่าง ๆทีÉ
ไดก้ระทาํไว ้เพืÉอใหแ้น่ใจวา่การดาํเนินงานเป็นไปตามทีÉกาํหนดไวใ้นแผน 

ฟาโยล์ (Fayol, 1949 อา้งถึงใน ธนรัตน์ หงส์เจริญ, 2543: 35) ลกัษะสําคญัของการ
บริหาร ไม่ไดก้าํหนดความรับผิดชอบ หรือดาํเนินงานภายใตก้ารบงการของบุคคล 2-3 คนเท่านัÊน 
แต่จะตอ้งมีความรับผดิชอบโดยทัÉวถึงกนั กระจายกนัออกไปในองคก์ารนัÊน ๆ หมายความวา่ ทุกคน
ในองคก์ารจะตอ้งร่วมมือกนัรับผิดชอบ ทุก ๆ คนจะตอ้งรับผิดชอบหนา้ทีÉประจาํของตนเองไปคน
ล่ะอย่างและประสานงานกนัในการบริหารงานบางเรืÉอง โดยไดแ้บ่งหน้าทีÉและขัÊนตอนการบริหาร
องคก์ารเป็น 5 อยา่ง ไดแ้ก่  

1.การวางแผน (Planning) หมายถึง การศึกษาอนาคตและการจัดแผนงานเพืÉอการ
ปฏิบติังาน 

2.การจดัองคก์ร (Organizing) หมายถึง การดาํเนินการทัÊงในเรืÉองของวสัดุ และบุคคลทีÉ
อยูใ่นธุรกิจนัÊน การจดัการจะตอ้งทาํดว้ยกนัทัÊงวสัดุและบุคคล 

3.การบงัคับบญัชา (Commanding) หมายถึง การทีÉจะทาํให้ผูร่้วมงานทาํงานตามทีÉ
กาํหนด 

4.การ ร่วมมือ  ( Coordinating)  หมาย ถึง  การรวมเข้าด้วยกันและจัดการให้ มี
ความสัมพนัธ์ต่อกนัในกิจกรรมทีÉจดัขึÊนในองคก์ารทุกอยา่ง 

5.การควบคุม (Controlling) หมายถึง การทีÉมองเห็นพฤติกรรมทีÉเกิดขึÊน องค์การทีÉ
ปฏิบติัตามกฎทีÉไดว้างไว ้และกาํหนดขึÊนตามทีÉหมู่คณะไดต้กลงกนัไว ้

โตเนอร์และแวนเคิล (Stoner and Wankel, 1986: 12-13) ซึÉ งกล่าวถึงการบริหารจดัการ 
วา่เป็นกระบวนการวางแผน (Planning) การจดัองคก์ร (Organizing) การใชภ้าวะผูน้าํ (Leading) การ
ควบคุม (Controlling) ซึÉ งเป็นความพยายามของสมาชิกในองคก์ารให้เกิดความสําเร็จตามเป้าหมาย
ตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารคือ 

1.  การวางแผน (Planning) มีความเกีÉยวขอ้งกบัการกาํหนดวตัถุประสงค์ การนํา
ทรัพยากรทีÉมีอยูไ่ปใชใ้หมี้ประสิทธิภาพ และการคดัเลือกโครงการใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย 

2. การจดัองคก์ร (Organizing) เกีÉยวขอ้งกบัการจดัโครงสร้างขององคก์ารใหเ้หมาะสม 
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3. การใชภ้าวะผูน้าํ (Leading) มีความเกีÉยวขอ้งกบัการบงัคบับญัชา ให้คนในองคก์าร
ปฏิบติัหนา้ทีÉของตนดว้ยดี การอาํนวยการสัÉงการ การมอบหมายหนา้ทีÉ การกระจายอาํนาจ การจูงใจ 
และการกระตุน้ใหค้นในองคก์ารมีขวญัและกาํลงัใจ 

4. การควบคุม (Controlling) มีความเกีÉยวขอ้งกบัการกาํหนดเป้าหมาย การกาํหนด
มาตรฐาน การปฏิบติังานและการวดั รวมทัÊงการปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง 

บาร์โทลและมาร์ติน (Bartol & Martin, 1997, p.7) ไดน้าํเสนอวา่กระบวนการจดัการ 
ประกอบไปดว้ยขัÊนตอนทีÉสาํคญัอยู ่Ŝ ประการดว้ยกนัคือ 

ř.  การวางแผน (Planning) หมายถึงการวางแผนหรือกาํหนดการทาํงานขององค์การไว้
ล่วงหนา้ว่าจะทาํอะไรในการบริหารงานใดๆก็ตามผูบ้ริหารจะตอ้งทาํหนา้ทีÉในการวางแผน เพราะ
การวางแผนเป็นหน้าทีÉประการแรกของกระบวนการบริหาร ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนักอยู่เสมอว่า 
แผนงานเป็นกรอบและเป็นแนวทางของการปฏิบติังานทัÊงหมด ถา้ปราศจากแผนงานแลว้เป็นการ
ยากทีÉผูบ้ริหารจะทาํงานให้ไดผ้ลดี การวางแผนในการบริหารงานนัÊนจะตอ้งจดัทาํทัÊงแผนระยะสัÊน 

และแผนระยะยาว ในการวางแผนนัÊนผูบ้ริหารจะตอ้งคาํนึงอยู่เสมอว่าจะทาํอะไร (What) จะทาํ
อย่างไร (How) จะใช้เงินเท่าไร (How many) จะให้ใครเป็นผูท้าํ (Who) และจะกระทาํทีÉไหน 

(Where) และทาํเมืÉอไร (When) 

Ś. การจดัองคก์าร (Organizing)  หมายถึงการจดัองค์การหรือจดัหน่วยงาน โดยการ
จดัแบ่งงานขององคก์ารหรือของหน่วยงานยอ่ย พร้อมทัÊงกาํหนดวตัถุประสงค ์กาํหนดอาํนาจหนา้ทีÉ
และความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงาน ตลอดจนกาํหนดสายการควบคุมและบงัคบับญัชาใน
ลกัษณะของหน่วยงานหลกั (Line) หน่วยงานทีÉปรึกษา (Staff) และหน่วยงานช่วย (Auxiliary) พร้อม
ทัÊงกาํหนดขนาดของการควบคุมไวด้ว้ย การจดัองคก์ารอาจแสดงไวใ้นรูปของแผนภูมิองคก์าร เพืÉอให้
เกิดการสืÉอความเขา้ใจในองคก์ารเกีÉยวกบัอาํนาจ หนา้ทีÉ ความรับผิดชอบ สายการบงัคบับญัชา และ
การติดต่อสืÉอสาร 

ś. การนํา (Leading)  หมายถึงการทีÉผูน้ ําใช้การโน้มน้าวให้สมาชิกองค์การปฏิบติัตาม
คาํสัÉงของตวัเองเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายในการทาํงานนอก จากนัÊนยงัรวมถึงการติดต่อสืÉอสาร การสัÉง
การและการจูงใจภายในองคก์ารอีกดว้ย 

Ŝ. การควบคุม (Control) หมายถึงกระบวนการในการตรวจสอบการปฏิบติังานของ
องค์การว่าสมาชิกองค์การทีÉเป็นผูป้ฏิบติังานได้ปฏิบติังานเป็นไปตามแผนงานทีÉได้กาํหนดไว ้ 
หรือไม่ และมีขัÊนตอนในการปฏิบติังานเป็นอยา่งไร 
 เวเบอร์ (Weber อา้งถึงในทองใบ สุดชารี, ŚŝŜś: ŝ) กล่าวว่าในการทาํความเขา้ใจ
องคก์ารแบบระบบราชการนัÊน มีหลกัการทีÉสาํคญัดงันีÊ คือ  
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 1. หลกัของการแบ่งงานกนัทาํ หมายถึงหลกัในการสร้างความชดัเจนและความสมดุล
ระหวา่งอาํนาจหนา้ทีÉกบัความรับผดิชอบโดยใหถู้กตอ้งตามกฎขององคก์าร 

Ś. หลกัของการกาํหนดอาํนาจหน้าทีÉตามสายการบงัคบับญัชา หมายถึง การกาํหนด
ตาํแหน่งต่างๆ ทีÉให้อาํนาจหน้าทีÉลดหลัÉนลงมาตามสายการบงัคบับญัชา ทัÊงนีÊ เพืÉอให้เกิดความ
ชดัเจนในสายการบงัคบับญัชา 

ś. หลกัของความสามารถ หมายถึง หลกัการสําคญัในการจดับุคคล เพืÉอบรรลุหรือแต่งตัÊง
ให้ดาํรงตาํแหน่งตามหลักความรู้ความสามารถของบุคคล โดยการใช้กระบวนการทดสอบ การ
ฝึกอบรม และการศึกษาของบุคลากร 

Ŝ. หลกัของกฎ ระเบียบ ความมีวินยั  และการควบคุม หมายถึง การบริหารงานโดยใช้
กฎระเบียบเป็นหลกัและกาํหนดรูปแบบไวใ้ห้ชดัเจนในการบริหาร จะตอ้งยึดระบบเอกสารเป็น
สาํคญัโดยไม่คาํนึงถึงความสัมพนัธ์ส่วนตวั 

ŝ. หลกัของความเป็นกลางทางการบริหาร หมายถึง ผูด้าํรงตาํแหน่งต่าง ๆ เป็นผูที้Éมี
เกียรติ มีอุปกรณ์และเครืÉองมือต่าง ๆ เป็นองคป์ระกอบในการทาํงานตามตาํแหน่งนัÊน อุปกรณ์และ
เครืÉองมือจะอยูคู่่กบัตาํแหน่งไม่ใช่คู่กบับุคคล 

Ş .  หลกัของการเป็นบุคลากรของฝ่ายบริหารและไดรั้บเงินเดือนประจาํ หมายถึงผูด้าํรง
ตาํแหน่งบริหารจะตอ้งเป็นบุคลากรประจาํ มีการจา้งงานตลอดชีพ และจดัให้มีเงินเดือนประจาํใน
อตัราคงทีÉในแต่ละปี 

แนวความคิดดงักล่าว สรุปไดว้า่ การบริหารจดัการ คือศิลปะและกระบวนการ การ
กระทาํกิจกรรมอยา่งหนึÉง เพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายทีÉวางไวโ้ดยใชค้น  เงิน วสัดุ และ 

การกระทาํนัÊนๆ มีการดาํเนินการเพืÉอใหค้งอยู ่มีการควบคุม วางแผน และการกระทาํทีÉทาํให้เกิดการ
เป็นอนัหนึÉงอนัเดียวกนัอยา่งมีระบบแบบแผนทัÊงในดา้นของบุคคลและในดา้นวตัถุ ซึÉ งตอ้งนาํการ
บริหารจดัการมาบริหารจดัการองคก์าร 

เมืÉอพิจารณาถึงการจดัการในการดาํเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทยและนานาชาติชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 แล้วถือว่าเป็นปัจจยัทีÉมีความสําคญั      
ผูว้ิจยัจึงไดน้าํแนวคิดการบริหารจดัการทรัพยากรโดยใช้ทฤษฎี 4 เอ็ม (4M,s) ซึÉ งไดแ้ก่ บุคลากร 
(Man) การเงิน (Money) สถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ (Materials) และการจดัการ (Management) 
 

2.1.2 แนวคิดทางกระบวนการจัดการ 

แนวความคิดเกีÉยวกบักระบวนการจดัการ (Process of Management) เป็นการวิเคราะห์
ให้เห็นว่าผูบ้ริหารมีหนา้ทีÉรับผิดชอบอะไรบา้ง มีงานอะไรจะตอ้งทาํและควรจะทาํอะไรก่อนหลงั 
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นบัเป็นสิÉงสําคญัยิÉงสําหรับผูเ้กีÉยวขอ้งทีÉจะไดย้ึดเป็นหลกัในการปฏิบติังานเพืÉอให้บรรลุเป้าหมาย  
ทีÉตัÊงไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  อาจกล่าวไดว้า่หวัใจของกระบวนการจดัการคือหนา้ทีÉของการบริหาร (Function of 

the Executive) 

การวางแผน (Planning) 
เดล (Dale, 1968: 45) ไดใ้ห้ความหมาย การวางแผนคือ การกาํหนดวตัถุประสงคที์Éจะ

ทาํกิจกรรมการงานไวล่้วงหน้าโดยกาํหนดวิธีและแนวปฏิบติัเพืÉอบรรลุถึงความสําเร็จตามความ    
มุ่งหมาย 

แอคคอฟฟ์ (Ackoff, 1970: 5-6) กล่าวว่าการวางแผนประกอบดว้ยองค์ประกอบทีÉ
สาํคญัหลายประการ คือ วิธีการวิเคราะห์ การกาํหนดทางเลือกในการวางแผน การจดัการทรัพยากร
ในการวางแผน และการควบคุมประเมินผลการปฏิบติัตามแผน 

คาสท ์และโรเซนน์วิค (Kast and Rosenzwieg, 1970: 435) ไดก้ล่าวไวว้า่การวางแผน 
คือ กระบวนการในการตดัสินใจล่วงหน้าว่าจะทาํอะไร อย่างไร มีการเลือกวตัถุประสงค ์นโยบาย  
และแนวการปฏิบติัเพืÉอบรรลุวตัถุประสงคน์ัÊน 

สตรอบ (Straub, 1979: 127-131) กล่าววา่ การวางแผนประกอบดว้ย การจดัร่างทาํแผน  
การชีÊแจงแผน การปรับแผน การนาํแผนไปใชแ้ละการควบคุม 

กูลิคและเออร์วิค (Gulick and Urwick, 1892 อา้งถึงใน นริศรา ธนาภิวฒันกูร, 2541) 
กล่าวว่า การวางแผน หมายถึง การจดัวางโครงการและแผนปฏิบติังานไวล่้วงหน้าว่าจะตอ้งทาํ
อะไรบา้งและทาํอยา่งไร เพืÉอใหง้านบรรลุเป้าหมาย การวางแผนงานเพืÉอใหเ้กิดการทาํงานออกไปได้
อย่างกวา้งขวาง โดยการกาํหนดขอบข่ายของงาน และคาดคะเนผลทีÉจะเกิดขึÊนมาได ้รวมทัÊงการ
วิธีการทีÉจะดําเนินงานไวใ้ห้สัมพนัธ์กันกับจุดมุ่งหมายหรือวตัถุประสงค์ทีÉก ําหนดเอาไว  ้ตาม
ลกัษณะและประเภทของงาน การวางแผนจึงเป็นการกระทาํอยา่งรอบคอบ 

คูนทซ์ (Koontz, 1990) การวางแผนคือ การกาํหนดสิÉงทีÉจะทาํรวมทัÊงวิธีการดาํเนินงาน 
เวลา และผูรั้บผดิชอบงานนัÊน ๆ ไวล่้วงหนา้ การวางแผนมีลกัษณะสาํคญั 4 ประการ คือ  

1. การวางแผนตอ้งสนบัสนุนวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน 

2. การวางแผน  เป็นสิÉ งทีÉต้องทําเป็นอันดับแรกก่อนทําหน้าทีÉ อืÉน  เพืÉอกําหนด
วตัถุประสงคแ์ผนงาน จะทาํให้ทราบถึงปริมาณและคุณภาพของปัจจยัทีÉตอ้งการ รวมทัÊงระยะเวลา
และเทคนิคการควบคุมงานทีÉเหมาะสม 

3. การวางแผนมีอยูใ่นทุกระดบัของหน่วยงาน แต่จะมีมากนอ้ยแตกต่าง ๆ กนัไปตาม
อาํนาจหนา้ทีÉและความรับผดิชอบ 
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4. ความมีประสิทธิภาพของแผนงาน วดัจากการเปรียบเทียบผลสําเร็จในการบรรลุ
วตัถุประสงคก์บัทรัพยากรทีÉใชใ้นการดาํเนินการตามแผนงานนัÊน 

ปิยธิดา ตรีเดชและศกัดิÍ สิทธิÍ  ตรีเดช (2530: 107) การวางแผนคือการกาํหนดสิÉงทีÉจะทาํ
รวมทัÊงวธีิดาํเนินงาน เวลา และผูรั้บผดิชอบงานนัÊน ไวล่้วงหนา้ การวางแผนงานช่วยให้ผูป้ฏิบติังาน
ได้ทราบถึงว ัตถุประสงค์และวิธี ทีÉจะบรรลุถึงว ัตถุประสงค์นัÊ นอย่างชัดเจน ทําให้ผลงานมี
ประสิทธิภาพ 

ธงชยั สันติวงษ ์(2537: 105) การวางแผนหมายถึง กระบวนการกาํหนดวตัถุประสงค ์
สําหรับช่วงเวลาขา้งหน้า และกาํหนดสิÉงทีÉจะกระทาํต่าง ๆ เพืÉอให้บรรลุในวตัถุประสงค์ดงักล่าว 
การกาํหนดแนวทางกระทาํ หรือแผนงานต่าง ๆ ทีÉจะนาํมาปฏิบติั เพืÉอทีÉให้สําเร็จตามวตัถุประสงค์
เหล่านัÊน 

สมคิด บางโม (2539: 50) มีความเห็นว่าการวางแผน คือการกาํหนดเป้าหมายและ
แนวทางปฏิบัติไว้ล่วงหน้า โดยการศึกษาข้อมูลต่าง ๆ และเลือกแนวทางปฏิบัติทีÉ ก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร 

เจริญผล สุวรรณโชติ (2544: 79) การวางแผนคือ การจดัหาวิธีการทีÉจะนาํไปใชเ้พืÉอน
การทาํใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคห์รือการทีÉจะนาํเอาไปใชโ้ดยอาศยัโครงสร้างของการตดัสินใจตาม
ความจาํเป็นทีÉการตดัสินใจจะตอ้งดาํเนินการตามประสงคข์องผูบ้ริหาร การวางแผนในการตดัสินใจ
ทีÉจะนาํผลสรุปเอามาทาํให้เกิดประสิทธิภาพ เป็นสิÉงทีÉผูบ้ริหารจะตอ้งหาวิธีการทีÉจะดาํเนินการโดย
อาศยัระยะเวลาทีÉแน่นอน รวดเร็ว แม่นยาํ โดยเฉพาะในช่วงทีÉผูบ้ริหารจะตอ้งเริÉมดาํเนินโครงการ
สร้างใหม่หรือในเมืÉอจะตอ้งใหค้วามช่วยเหลือโครงสร้างทีÉผูบ้ริหารจะตอ้งนาํเอาไปใช ้

อนนัต ์เกตุวงศ ์(2543 อา้งถึงใน ชลยัรัตน์ โสภจารีย ์2550: 29) กล่าวไวว้า่ การวางแผน
คือ การตดัสินใจไวล่้วงหน้าในการเลือกเกีÉยวกบัสิÉ งต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นวตัถุประสงค์หรือวิธีการ
กระทาํโดยทัÉวไป จะเป็นการตอบคาํถามต่อไปนีÊ คือ จะทาํอะไร (What) ทาํไมจึงทาํ (Why) ใครบา้งทีÉ
จะเป็นผูก้ระทาํ (Who) จะกระทาํเมืÉอใด (When) จะกระทาํกนัทีÉไหนบา้ง (Where) และจะทาํกนั
อยา่งไร (How) 

จากความหมายทีÉนกัวิชาการไดใ้ห้ไว ้สามารถกล่าวไดว้า่ การวางแผนคือ การกาํหนด
สิÉงทีÉจะทาํรวมทัÊงวิธีการดาํเนินงาน และผูรั้บผิดชอบนัÊน ๆ ไวล่้วงหน้า การวางแผนการจดัการ
แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 คณะผูป้ฏิบติั
จะตอ้งร่วมกนัวางแผนในการปฏิบติังาน การกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย และขอบข่ายทีÉขดั
เจน สอดคลอ้งกบันโยบายของโครงการและหน่วยงาน จะตอ้งกาํหนดระยะเวลาในการปฏิบติังาน
และผูรั้บผดิชอบใหช้ดัเจน นอกจากนีÊแผนจะตอ้งมีความยดืหยุน่สามารถปรับไดต้ามสถานการณ์  
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การจัดองค์การ (Organizing) 
นกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการจดัองคก์รไดด้งันีÊ  
ริวและบายส์ (Rue and Byars, 1980: 29) กล่าววา่การจดัองค์กร เป็นการรวมกลุ่ม

กิจกรรมต่าง ๆ โดยมีการมอบอาํนาจหน้าทีÉในการบริหารงานให้แก่หัวหน้ากลุ่ม เพืÉอนิเทศงานให ้
ดาํเนินงานตามเป้าหมายขององคก์ร 

โตเนอร์และแวนเคิล (Stoner and Wankel, 1986: 12-13) การจดัองคก์ร (Organizing) มี
ความเกีÉยวขอ้งกบัการจดัโครงสร้างขององคก์าร ให้เหมาะสมกบัลกัษณะของงานทีÉปฏิบติั และการ
กาํหนดตาํแหน่งหนา้ทีÉในโครงการอยา่งเหมาะสม  

สมพงศ์ เกษมสิน (2523: 111-112) ไดก้ล่าวว่า แนวความคิดในการจดัองค์กรเป็น
แนวความคิดพืÊนฐานมาจากการดาํเนินงานขององคก์าร ทีÉมีภารกิจมาก ยากทีÉบุคคลเพียงคนเดียวจะ
ทาํเองโดยลาํพงั ดงันัÊนจึงจาํเป็นทีÉจะตอ้งนาํภารกิจขององค์การ มาแบ่งกนัปฏิบติั ทาํตามความรู้ 
ความสามารถของบุคคลและความเหมาะสมของงาน ในการปฏิบติัดงักล่าว ยอ่มทาํให้เกิดการแบ่ง
งานและการรวมงานขึÊนเป็นครัÊ งคราว โดยสรุปสาระสําคญัอนัเป็นองคป์ระกอบทีÉควรทราบในการ
จดัองคก์รไดด้งันีÊ  คือ 

1. ทราบวตัถุประสงคข์ององคก์ารโดยแจง้ชดั 

2. แบ่งงานออกเป็นส่วน ๆ  
3. จดักลุ่มงานใหเ้ขากบัหมวดหมู่ 
4. ระบุหนา้ทีÉการงาน 

5. มองหมายงานใหเ้หมาะสมกบัคน 

6. มอบหมายอาํนาจหนา้ทีÉใหไ้ดส้ัดส่วนกบังาน 

ธงชยั สันติวงศ์ (2536: 232) กล่าวว่า การดาํเนินการจดัองคก์รจะประกอบดว้ยหลกั
กระบวนการจดั 3 ขัÊนตอนดงันีÊ  

1. พิจารณาแยกประเภท จดักลุ่มงาน และออกแบบงานสาํหรับผูท้าํงานแต่ละคน 

2. ระบุขอบเขตของงานและมอบหมายงาน พร้อมทัÊ งกําหนดรับผิดชอบ และให้
อาํนาจหนา้ทีÉ 

3. จดัวางความสําคญัเพืÉอให้งานในส่วนต่าง ๆ ทีÉแบ่งกนันัÊนสามารถทาํงานร่วมกนั
เป็นอนัหนึÉงอนัเดียวกนั โดยไม่กระจดักระจาย และใหอ้ยูร่่วมกนัโดยไม่ขดัแยง้ 

สมคิด บางโม (2539: 93) การจดัองคก์ารหมายถึง การจดัแบ่งองคก์ารออกเป็นหน่วย ๆ 
ให้ครอบคลุมทัÊงหนา้ทีÉและภารกิจขององคก์าร พร้อมกาํหนดหน้าทีÉ และความสัมพนัธ์กบัองค์การ
ยอ่ย ๆ อืÉนไวด้ว้ย ทัÊงนีÊ เพืÉอการอาํนวยความสะดวกในการบริหาร ใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
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นฤนนัท์ สุริยมณี (2540: 56) กล่าววา่ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาระหน้าทีÉในการจดัองคก์ร 
โดยพิจารณาว่ามีภาระงานอะไรทีÉจะตอ้งทาํบา้ง ใครจะเป็นผูท้าํ และมีวิธีการจดักลุ่มงานอย่างไร 
เมืÉอดาํเนินกิจกรรมเสร็จแลจ้ะตอ้งรายงานต่อใคร อาํนาจการตดัสินใจอยู่ทีÉไหน เพืÉอจดัรูปแบของ
องคก์ารหรือโครงการใหมี้ประสิทธิÍ ภาพ 

อนนัต ์เกตุวงศ ์(2543 อา้งถึงใน ชลยัรัตน์ โสภจารีย ์2550: 29) กล่าววา่ การจดัองคก์าร
หมายถึง การจดัระเบียบของกิจกรรมให้เป็นกลุ่มกอ้น เขา้รูปและการมอบหมายงานให้คนปฏิบติั
เพืÉอให้บรรลุผลสําเร็จ ตามวตัถุประสงค์ของงานทีÉตัÊ งไว  ้การจดัองค์การถือเป็นกระบวนการทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัการจดัระเบียบความรับผิดชอบต่าง ๆ เพืÉอให้ทุกคน ทุกฝ่ายทราบว่าใครทาํอะไร ตอ้ง
สัมพนัธ์กบัฝ่ายอืÉนอยา่งไรบา้ง 

การจดัองคก์าร นบัวา่เป็นหน้าทีÉงานทางการบริหารจดัการ ทีÉต่อเนืÉองจากการวางแผน 
ดังนัÊ น การดําเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถ้วย
พระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 จะบรรลุวตัถุประสงค์ทีÉตัÊ งไวไ้ด้นัÊนขึÊนอยู่กับการจดัองค์การทีÉดีและมี
ประสิทธิÍ ภาพ มีการกําหนดขอบเขต ความรับผิดชอบ อาํนาจหน้าทีÉ และภารกิจต่าง ๆ มีการ
ประสานงานซึÉ งกนัและกนัของผูป้ฏิบติังาน จะช่วยให้การทาํงานไม่ซํÊ าซ้อนกัน และไม่เกิดการ
ขดัแยง้ในการทาํงาน ทาํใหก้ารทาํงานมีประสิทธิÍ ภาพเพิÉมขึÊน 

การสัÉงการและการอาํนวยการ (Leading) 
ความหมายของการอาํนวยการมีผูใ้หค้วามหมายหลายดา้น ดงันีÊ  
อาร์กิริส (Argyris, 1987: 231) กล่าววา่การอาํนวยการสัÉงการนัÊน มีความเกีÉยวขอ้งกบั

กาํลงัของการเพิÉมผลผลิต และความพึงพอใจในงานของผูป้ฏิบติั   
คูนท์ซ (Koontz, 1990: 435) กล่าวว่าการสัÉงการและการอาํนวยการ คือ การสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีในหมู่ผู ้ปฏิบัติงานด้วยกันโดยมีการประสานงานทีÉดีและจูงใจให้ทุกคน     
ปฏิบติังานตามบทบาทอยา่งมีประสิทธิ เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน 

สมพงศ ์เกษมสิน (2523: 194) กล่าววา่การสัÉงการคือ การใชภ้าวะผูน้าํในการวินิจฉัย 
สัÉงการและจูงใจใหผู้ร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการทาํงาน 

สมพงศ ์เกษมสิน (2523: 220) กล่าววา่ภาวะผูน้าํคือ การทีÉผูน้าํใชอิ้ทธิพลในการสร้าง
ความสัมพนัธ์ซึÉ งมีอยู่ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพืÉอปฏิบติัและอาํนวยการ โดยใช้
กระบวนการติดต่อซึÉ งกนัและกนัเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้ 

ธงชยั สันติวงศ์ (2531: 108) กล่าวว่าการสัÉงการหมายถึง ความพยายามกระตุน้ให้
ผูป้ฏิบติังานทาํงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ด้วยดี การสัÉงการจะเกีÉยวขอ้งกบัการเปลีÉยนสภาพ ให้
วตัถุประสงคส์าํเร็จเป็นความจริงขึÊนมาได ้
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พะยอม วงศส์ารศรี (2534: 183-184) สรุปว่าการสัÉงการหรือการอาํนวยการ หมายถึง 
การทีÉผูบ้ริหารใชอ้าํนาจของตนกระตุน้ จูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอุทิศตนร่วมแรงร่วมใจกบัสมาชิก
อืÉน ๆ ในองคก์รเพืÉอการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 

การสัÉงการหรือการอาํนวยการ เป็นภารกิจทีÉสาํคญัอยา่งยิÉงของผูบ้ริหารและทีมงานของ
คณะกรรมการการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ย
พระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 ในการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั ในการทีÉจะให้ทุกคนปฏิบติังานร่วม
อยา่งมีประสิทธิภาพดว้ยความเต็มใจ เพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการทีÉตัÊงไว ้ผูบ้ริหารตอ้ง
ใชเ้ทคนิคในการจูงใจ ภาวะผูน้าํในการบริหาร รวมทัÊงการประสานงานทีÉดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจึงจะ
ทาํใหผ้ลงานออกมาอยา่งมีประสิทธิภาพมากขึÊน 

การประเมินผล (Evaluation) 

องคก์ารอนามยัโลก (อา้งอิงใน เพญ็ศรี สุวรรณโรจน์, 2527:77) ไดใ้ห้ความหมายของ
การประเมินผล ว่าเป็นกระบวนการดาํเนินงานเพืÉอตดัสินคุณค่าหรือจาํนวนผลงานทีÉปรากฏนัÊนได้
บรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการทีÉไดต้ัÊงไวล่้วงหนา้หรือไม่ 

วีระพล สุวรรณนนัต ์(2529: 63) กล่าวว่า การประเมินผล คือการเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบติังานจริง กบัผลทีÉคาดวา่จะไดรั้บ 

ปุระชยั เปีÉ ยมสมบูรณ์ (2530: 7) กล่าววา่การประเมินผล หมายถึง กระบวนการทีÉมุ่ง
แสวงหาคาํตอบสําหรับคาํถามวา่ นโยบาย การวางแผน โครงการ บรรลุตามวตัถุประสงคที์Éกาํหนด
ไวห้รือไม่ และระดบัใด 

นิศา ชูโต (2531) กล่าววา่ การประเมิน ผลหมายถึง การเก็บขอ้มูลทีÉเป็นระบบและการ
วิเคราะห์เพืÉอหาคุณค่าของกิจกรรมต่าง ๆ ในโครงการเพืÉอเป็นเครืÉองช่วยการจดัการ การวางแผน 
การฝึกอบรมบุคลากร การปฏิบติังานในโครงการเพืÉอเป็นประจักษ์พยานความรับผิดชอบต่อ
สาธารณชน เป็นเครืÉองส่งเสริมโครงการใหด้าํเนินต่อไปเพืÉอความกา้วหนา้ของสังคมยิÉงขึÊน 

เจริญผล สุวรรณโชติ  (2544 : 81) การประเมินผล (Evaluation) คือ ขัÊนตอนสุดทา้ย
ของการนาํผลสรุปทัÊงหมดใชเ้พืÉอให้เกิดประสิทธิภาพ ก็คือ การประเมินผลของการตดัสินใจ ซึÉ งถือ
ว่าเป็นเรืÉ องสําคญั ไม่ว่าการตดัสินใจนัÊนมีขึÊนเพืÉอใช้ประโยชน์ในการปฏิบติังาน หรือเพืÉอการวาง
แนวนโยบายขององค์การ การประเมินผลจะเป็นสิÉงทีÉช่วยให้ผูบ้ริหารได้รับทราบว่า สิÉ งทีÉตนได้
กระทาํไปนัÊน เป็นการถูกตอ้งหรือเกิดการผิดพลาดขึÊน หากเกิดการผิดพลาดก็จะไดแ้กไ้ขให้ถูกตอ้ง
ต่อไป หรือถ้าหากถูกต้องดีแล้วก็จะได้เก็บไวเ้ป็นแนวทางของการตดัสินใจในครัÊ งต่อไปหรือ
ปรับปรุงใหดี้ขึÊนอยูเ่รืÉอย ๆ 
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สุภาพร พิศาลบุตร (2545: 210) กล่าวว่าการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง 

กระบวนการในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลของการดาํเนินโครงการและพิจารณาบ่งชีÊ ให้
ทราบถึงจุดเด่นหรือจุดด้อยของโครงการนัÊนอย่างมีระบบ แล้วตัดสินใจว่าจะปรับปรุงแก้ไข
โครงการนัÊน เพืÉอดาํเนินงานต่อไปหรือจะยติุการดาํเนินโครงการนัÊนเสีย 

สตฟัเฟิลบีมและคณะ (Stufflebeam etal.,: 1971) กล่าวว่า “Evaluation” หมายถึง 

กระบวนการรวบรวมและเตรียมขอ้มูลทีÉเป็นประโยชน์ ซึÉ งจะช่วยการตดัสินใจทีÉดีสําหรับทางเลือกทีÉ
เป็นไปไดห้ลาย ๆ ทาง  

จากคําจํากัดความและความหมายข้างต้น  สรุปได้ว่า  การประเมินผล หมายถึง 
กระบวนการทีÉมุ่งแสวงหาคาํตอบสําหรับคาํถามว่านโยบาย การวางแผน โครงการ เกีÉยวกบัการ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ ง
ทีÉ 58 วา่เป็นไปตามเกณฑแ์ละขัÊนตอนทีÉไดก้าํหนดไวห้รือไม่ มีปัญหา อุปสรรคอะไรบา้ง และบรรลุ
ตามเป้าหมายทีÉตอ้งการระดบัใด 

เมืÉอพิจารณาถึงหลักการบริหารจัดการในการดําเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 แลว้ถือว่าเป็นปัจจยัทีÉมี
ความสําคญั เพราะจะทาํให้วิธีการในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ชดัเจนและง่ายขึÊน ผูว้ิจยั
จึงไดน้าํแนวคิดกระบวนการจดัการ POLE ทีÉพฒันามาจากกระบวนการบริหารแบบ POSDCORB 

มาศึกษาการประเมินผลการจดัการดาํเนินการแข่งขนักรีฑาฯ ซึÉ งสรุปกระบวนการบริหารและการ
จดัการไว ้คือ การวางแผน (Planning) การจดัองค์กร (Organizing) การสัÉงการและการอาํนวยการ 

(Leading) การประเมิน (Evaluation) 
 

2.1.3 การจัดการแข่งขันกฬีา 
สาํหรับการจดัการแข่งขนักีฬาไดมี้นกัวชิาการดา้นการจดัการการกีฬา สรุปความหมาย

และกระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาไวห้ลายประเด็นดงันีÊ  
(1) ความสําคัญและความหมายของการจัดการแข่งขันกฬีา 
การแข่งขนัเป็นพฤติกรรมของมนุษยที์Éสําคญัมากในสังคมปัจจุบนั ไม่ว่าจะเป็นการ

ดาํเนินชีวิตประจาํวนั ธุรกิจร้านค้า และการกีฬาก็ตาม มนุษย์ในทุกสังคมจะต้องแข่งขนักันอยู่
ตลอดเวลา ทัÊ งนีÊ เพืÉอความสําเร็จชืÉอเสียง เพืÉอให้สังคมยอมรับ มีด (Mead: 1961) กล่าวว่า 
องคป์ระกอบพืÊนฐานทีÉสาํคญัของพฤติกรรมมนุษยใ์นสังคมมี 3 ประการดว้ยกนัคือ  

1. ความร่วมมือ (Cooperation) 
2. การแข่งขนั (Competition) 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Copyright by Mahidol University 



บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหิดล                                                                                                         ศศ.ม. (การจดัการการกีฬา)/ 27 

3. พฤติกรรมเห็นแก่ตวัหรือยดึถือตวัเองเป็นสาํคญั (Individualistic) 
พฤติกรรมการแข่งขนัของมนุษยเ์ป็นพฤติกรรมทีÉเขา้มามีบทบาทต่อการดาํเนินชีวิต

ของมนุษยต์ลอดเวลา ไม่วา่จะเป็นการเล่น การเรียน การประกอบอาชีพ แต่พฤติกรรมการแข่งขนัจะ
แสดงออกมาชดัเจนทีÉสุดในสถานการณ์การแข่งขนักีฬา 

การแข่งขนักีฬา หมายถึง สถานการณ์การแข่งขนัหรือการต่อสู้ระหวา่งบุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลทีÉร่วมมือกนัเพืÉอชยัชนะ เพืÉอความเป็นเลิศ และเพืÉอผลประโยชน์หรือส่วนแบ่งทีÉมากกวา่ กบัคู่
แข่งขนัทีÉเป็นบุคคลและไม่ใช่บุคคล 

ในปัจจุบนั แมว้า่จากความหมายของการแข่งขนักีฬา ทีÉระบุวา่เป้าหมายของการแข่งขนั
กีฬาเพืÉอตอ้งการชยัชนะ ตอ้งการความเป็นเลิศและตอ้งการผลประโยชน์หรือส่วนแบ่งทีÉมากกว่าก็
ตาม แต่ในความเชืÉอพืÊนฐานแห่งอุดมการณ์ของการแข่งขนักีฬาทีÉแทจ้ริง ยงัตอ้งการเนน้ให้ผูเ้ขา้ร่วม
การแข่งขนั มี “สุขภาพและมิตรภาพ” ทีÉดีต่อกนัอยูเ่สมอ ดงัจะเห็นไดจ้ากอุดมการณ์ของการแข่งขนั
กีฬาโอลิมปิกยุคใหม่ หรืออุดมการณ์ของการแข่งขนักีฬาเอเชียนเกมส์ ครัÊ งทีÉ 13 “บางกอกเกมส์” ทีÉ
กล่าวไวว้่า “มิตรภาพไร้พรหมแดน” (Friendship Beyond Frontiers) ซึÉ งกล่าวไดว้า่เป็นอุดมการณ์
ของการแข่งขนักีฬาอยา่งแทจ้ริง 

(2) ปัจจัยพืÊนฐานทีÉมีอทิธิพลต่อการจัดการแข่งขันกฬีา 

 นอ้ม สังข์ทอง (2543: 79) การจดัการแข่งขนักีฬาในปัจจุบนัทัÊงระดบัทอ้งถิÉน ระดบั 
ชาติและระดบันานาชาติ การลงทุนเพืÉอการจดัการแข่งขนัแต่ละครัÊ งตอ้งใช้ปัจจยัต่างๆ มากมาย 
โดยเฉพาะงบประมาณและจาํนวนบุคคลากรทีÉมีความรู้ ความสามารถเชีÉยวชาญเฉพาะดา้นทีÉสูงมาก 
แต่ยงัมีองค์กรจงัหวดั และประเทศต่างๆทีÉมีความพร้อมและศกัยภาพเพียงพอพยายามเสนอตวัขอ
เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัระดบัชาติและระดบันานาชาติทีÉสําคญั ๆ เช่น กีฬาเยาวชนแห่งชาติ กีฬา
แห่งชาติ ซีเกมส์ เอเชีÉยนเกมส์ และโอลิมปิกเกมส์ดว้ยกนัทัÊงนัÊน 

 ดงัทีÉได้กล่าวมาขา้งต้นจะเห็นได้ว่า การเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬาแต่ละระดับ 
แมว้า่จะเป็นการลงทุนทีÉตอ้งใชง้บประมาณเป็นจาํนวนเงินมากมาย แต่ผลประโยชน์ทีÉไดรั้บจากการ 
เป็นเจา้ภาพคุม้ค่าต่อการลงทุน อย่างไรก็ตามการเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬาไม่ควรคาํนึงถึง 
ผลประโยชน์ทีÉเป็นวตัถุเพียงอยา่งเดียว ควรคาํนึงถึงปรัชญาและอุดมการณ์การแข่งขนัควบคู่ไปดว้ย   
ดงันัÊนการเป็นเจา้ภาพการจดัการแข่งขนักีฬาในระดบัต่าง ๆ เพืÉอให้การแข่งขนักีฬาประสบผลสําเร็จ 
อยา่งมีประสิทธิภาพ หน่วยงานหรือองคก์รทีÉไดรั้บมอบหมายใหท้าํหนา้ทีÉจดัการแข่งขนักีฬา ควรได ้
ศึกษาปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อการจดัการแข่งขนักีฬา ดงันีÊ  

1. ปัจจยัทางดา้นการเมือง (Political Factors) เป็นปัจจยัทีÉมีบทบาทและอนุภาพมาก
ในระดบัมหภาคต่อการเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬา โดยเฉพาะการจดัการแข่งขนักีฬาระดบัชาติ
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และนานาชาติ รัฐบาลจะตอ้งถือว่าการจดัการแข่งขนักีฬาทุกระดบัเป็นนโยบายทัÊงระยะสัÊนและ 
ระยะยาว เพืÉอสนบัสนุนใหก้ารจดัการแข่งขนัประสบผลสาํเร็จและมีประสิทธิภาพต่อไป 

2. ปัจจยัทางดา้นบุคลากร (Personal Factors) การแข่งขนักีฬา หากตอ้งการให้ประสบ
ผลสําเร็จตามเป้าหมายของการแข่งขนัควรยึดหลกัต่อไปนีÊ  1) การจดัการแข่งขนัทีÉมีประสิทธิภาพ   

2) การจดัการแข่งขนัทีÉมีความบริสุทธิÍ  ยุติธรรม ทัÊงนีÊ เชืÉอวา่การจดัการแข่งขนัทีÉปฏิบติัตามหลกัการ
ดงักล่าว จะทาํให้ประสบผลสําเร็จ บรรลุเป้าหมาย ตอ้งอาศยับุคลากรทีÉมีความรู้ ความสามารถทัÊง
ภาครัฐและเอกชนร่วมมือกนับริหารจดัการในฝ่ายต่าง ๆ ของการจดัการแข่งขนักีฬาอยา่งมีคุณภาพ 

3. ปัจจยัทางดา้นงบประมาณและผูส้นบัสนุน (Budget and Sponsor Factors) การเป็น
เจา้ภาพในการจดัการแข่งขนักีฬา หากเจา้ภาพไดเ้ตรียมการในด้านธุรกิจสิทธิประโยชน์เพืÉอหา
ผูส้นบัสนุนหลกั ตอ้งคาํนึงถึงหลกัการคือ ส่วนแบ่งทีÉเป็นธรรมระหว่างผูส้นบัสนุนกบัฝ่ายจดัการ
แข่งขนั จะทาํใหก้ารดาํเนินการจดัการแข่งขนัดาํเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. ปัจจยัทางด้านเทคโนโลยี (Technology Factors) การเอาเทคโนโลยีมาทาํงาน
ร่วมกนักบัคนอย่างเป็นระบบเพืÉอให้การจดัการแข่งขนักีฬามีความสมบูรณ์ ดาํเนินไปด้วยความ
เรียบร้อยบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

5. ปัจจยัทางดา้นเครืÉองอาํนวยความสะดวก (Facility Factors) ปัจจยัทางดา้นเครืÉอง
อาํนวยความสะดวกในการจดัการแข่งขนัเป็นสิÉงสําคญัทีÉฝ่ายจดัการแข่งขนัจะตอ้งเตรียมและจดัทาํ
ให้ไดม้าตรฐานตามแบบทีÉองคก์รทางดา้นการกีฬาให้การรับรอง มิฉะนัÊนแลว้การจดัการแข่งขนัจะ
ไม่ไดรั้บการรับรองอยา่งเป็นทางการ โดยเฉพาะการแข่งขนัระดบัชาติและนานาชาติ เครืÉองอาํนวย
ความสะดวกทีÉเป็นสนามแข่งขัน สนามฝึกซ้อม อุปกรณ์การแข่งขนั อุปกรณ์การฝึกซ้อม และ
อุปกรณ์สืÉอสารตอ้งมีคุณภาพและไดม้าตรฐานสากล สนามแข่งขนั สนามฝึกซ้อมควรตัÊงอยู่กบั
บริเวณใกลที้Éพกัของนกักีฬา ผูฝึ้กสอนและทีมกรรมการผูต้ดัสิน ควรอยูใ่นย่านชุมชน การเดินทาง
ไปมาสะดวกทัÊงนกักีฬา ผูเ้กีÉยวขอ้ง และผูช้ม สถานทีÉพกั สนามแข่งขนั สนามฝึกซ้อมตอ้งมีความ
ปลอดภยัสูงทัÊงต่อชีวติและทรัพยสิ์นของผูเ้ขา้ร่วมทุกคน 

6. ปัจจยัทางดา้นสืÉอมวลชน (Mass Communication Factors) สืÉอมวลชนเป็นผูมี้
บทบาทสาํคญัมากในการจดัการแข่งขนั ในแง่ของการเผยแพร่ข่าวสาร รวบรวมขอ้มูล ขอ้เท็จจริงทีÉ
เป็นประโยชน์ต่อการจัดการแข่งขันกีฬา  สืÉ อมวลชนนําเสนอกิจกรรมเหล่านีÊ  โดยผ่านสืÉ อ 
หนงัสือพิมพ ์วิทยุ โทรทศัน์ อินเทอร์เน็ต และเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในระบบต่าง ๆ เพืÉอให้ผูช้ม
ทัÉวไปไดช้มและรับทราบขอ้มูลในการแข่งขนักีฬา ฉะนัÊนหน่วยงานหรือองคก์รทีÉจดัการแข่งขนัตอ้ง
ประสานงานกับสืÉ อมวลชน เพืÉอช่วยกันประชาสัมพนัธ์กิจกรรมในการจัดการแข่งขันกีฬาให้
ประชาชนเขา้ใจเป้าหมายของการจดัการแข่งขนั 
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(3) หลกัการดําเนินการจัดการแข่งขันกฬีา 
หลกัการจดัการแข่งขนักีฬาทีÉประสิทธิภาพ หมายถึง การจดัการแข่งขนัทีÉประหยดัทัÊง

ปัจจยัด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ได้รับการสนับสนุนจากสืÉอมวลชนและประชาชน มีการ
ประชาสัมพนัธ์และการประสานงานทีÉมีประสิทธิภาพ และอาศยัเทคโนโลยีเขา้มาช่วยให้การจดัการ
แข่งขนัมีความสําบูรณ์ บรรลุวตัถุประสงค์ของการจดัการแข่งขนัและบรรลุเป้าหมายสูงสุด ตาม
ปรัชญาและอุดมการณ์ของการแข่งขนักีฬา ตอ้งอาศยัขัÊนตอนในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬา 3 

ขัÊนตอน ดงันีÊ   
1. ขัÊนการวางแผนเตรียมการจดัการแข่งขนั 

ขัÊนทีÉ 1 ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัการแข่งขนั 

ขัÊนทีÉ 2 จดัทาํโครงการจดัการแข่งขนั 

ขัÊนทีÉ 3 การวางแผนดาํเนินงานหรือกิจกรรมตามโครงการจดัการแข่งขนักีฬา 
2. ขัÊนดาํเนินการจดัการแข่งขนั 

- ประสานงานกบัคณะกรรมการฝ่ายการตดัสินและคณะอนุกรรมการจดัการแข่งขนั
ฝ่ายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งใกลชิ้ด 

- การควบคุมการแข่งขนั คือการตรวจสอบดูแลงาน เพืÉอให้การจดัการแข่งขนักีฬา
ตามโปรแกรมดาํเนินไปโดยมีความสัมพนัธ์สอดคลอ้งกนั 

- จดบนัทึก รวบรวมสถิติและผลการแข่งขนัไว ้เพืÉอรายงานผลการแข่งขนัให้นกักีฬา 
ผูช้ม และสืÉอมวลชนทราบ เพืÉอนาํขอ้มูลไปใชใ้นขัÊนตอนการสรุปผล 

3. ขัÊนสรุปประเมินผล 

- สรุปประเมินผล ปัญหาและอุปสรรคของการจดัดาํเนินการแข่งขนั ตัÊงแต่เริÉมดาํเนิน
โครงการ ถึงขัÊนดาํเนินการแข่งขนั โดยประเมินการทาํงานของคณะกรรมการทุกฝ่าย 

- สรุปประเมินผลโครงการจดัการแข่งขนั ประเมินความสําเร็จหรือความกา้วหน้า 
โดยดูทีÉวตัถุประสงค์ของโครงการจดัการแข่งขนัวา่เป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือมาตรฐานทีÉวางไว้
หรือไม่ 

- สรุปประเมินผลการแข่งขนักีฬา เพืÉอจดัอนัดบัหรือตาํแหน่ง โดยพิจารณาผลการ
แข่งขนัทัÊงหมด (นอ้ม สังขท์อง,  2543: 107) 

(4) คณะกรรมการจัดการแข่งขัน 

การจดัการแข่งขนักีฬาระดบัทอ้งถิÉน ระดบัชาติและระดบันานชาติ ตอ้งอาศยัทรัพยากร
หรือปัจจยัพืÊนฐานในการแข่งขนัทีÉสาํคญัทีÉสุด คือ บุคลากร ซึÉ งอยูใ่นรูปของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 
ทีมีความรู้ทางดา้นเทคนิคและมีความรู้ดา้นการบริหารจดัการเฉพาะดา้นเขา้มาช่วยกนัคิดช่วยกนัทาํ 
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ร่วมแรง  ร่วมในประสานงานกัน  เพืÉอให้บรรลุว ัตถุประสงค์ของการจัดการแข่งขันกีฬา 
คณะกรรมการควรประกอบดว้ย  

1. คณะกรรมการอาํนวยการจดัการแข่งขนั 

คณะกรรมการอํานวยการจัดการแข่งขัน  ควรประกอบด้วยบุคคลทีÉ มีความรู้ 
ความสามารถหลาย ๆดา้นประกอบกนั ซึÉ งส่วนมากจะแต่งตัÊงจากหัวหน้าหน่วยงาน หรือองค์กรทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัหน่วยงานทีÉจดัการแข่งขนั เพืÉอทีÉจะอาํนวยประโยชน์ให้การจดัการแข่งขนัเป็นไปดว้ย
ความเรียบร้อย ประสบผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์คณะกรรมการอาํนวยการจดัการแข่งขนัประกอบ
ไปดว้ยบุคคลในตาํแหน่งต่าง ๆ คือ 

  ประธานกรรมการ 

  รองประธานกรรมการ (อาจมีมากกวา่ 1 ตาํแหน่งก็ได)้ 
  กรรมการ (อาจมี 1-5 ตาํแหน่ง) 
  กรรมการและเลขานุการ 

   และกรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 

   สาํหรับบทบาทหนา้ทีÉของคณะกรรมการอาํนวยการจดัการแข่งขนักีฬา มีดงันีÊ  
1.1 กาํหนดการดาํเนินงานการจดัการแข่งขนักีฬานัÊน ๆ เพืÉอให้บรรลุ

วตัถุประสงคที์Éวางไว ้

1.2 ให้คาํปรึกษาเกีÉยวกับการจดัการแข่งขนัแก่คณะกรรมการจดัการ
แข่งขนั 

1.3 ให้การสนับสนับสนุนเพืÉอให้การแข่งขันดําเนินไปด้วยความ
เรียบร้อย จนสิÊนสุดการแข่งขนั 

1.4 ใหข้อ้เสนอแนะ ขอ้คิดเห็นต่าง ๆ แก่คณะกรรมการจดัการแข่งขนั 

1.5 วินิจฉัยปัญหาตามทีÉคณะกรรมการจดัการแข่งขนั เสนอให้วินิจฉัย
  

2. คณะกรรมการจดัการแข่งขนั 

   การจดัการแข่งขนัเป็นหน้าทีÉรับผิดชอบโดยตรงของคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 
เพืÉอให้การดาํเนินการจดัการแข่งขนับรรลุวตัถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คล่องตวั
และรวดเร็วยิÉงขึÊน คณะกรรมการจดัการแข่งขนัสามารถจดัตัÊงอนุกรรมการจดัการแข่งขนัฝ่ายต่าง ๆ
ขึÊนมาจากผูที้Éมีความรู้ทางดา้นเทคนิคและผูที้Éมีความรู้เฉพาะดา้นเพืÉอช่วยรับผิดชอบในฝ่ายต่าง ๆ ซึÉ ง
แต่ละฝ่ายมีหนา้ทีÉรับผดิชอบแตกต่างออกไปดงันีÊ  

2.1  คณะกรรมการฝ่ายเทคนิคกีฬาและการจดัการแข่งขนั 
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- ดาํเนินจดัการแข่งขนักีฬาใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัระเบียบทีÉกาํหนดไว ้

- ทาํการจบัฉลากแบ่งสาย กาํหนดคู่แข่งขนั 

- ควบคุมการแข่งขนัและการตดัสิน ใหเ้ป็นไปตามกติกาการทีÉแข่งขนั 

- ประชุมกรรมการเจา้หนา้ทีÉทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการแข่งขนัทุก ๆ ฝ่าย
อยา่งทัÉวถึงเพืÉอเป็นแนวทางทีÉจะปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งเขา้ใจ 

- ประชุมผูค้วบคุมทีม ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาเพืÉอซกัซอ้มเกีÉยวกบัปัญหา
และเทคนิคต่าง ๆ 

- จดัทาํสูจิบตัรการแข่งขนั หรือโปรแกรมการแข่งขนั  
- ตรวจสอบสนาม อุปกรณ์การแข่งขนัให้ถูกตอ้ง ตามเทคนิคชนิดกีฬา 

และอยูใ่นสภาพเรียบร้อย  
- ประสานงานกบักรรมการผูต้ดัสิน กรรมการฝ่ายต่าง ๆ ในการแข่งขนั

อยา่งใกลชิ้ด 

- บนัทึกผลการแข่งขนัแต่ละชนิดอย่างละเอียด แลว้รวบรวมเสนอต่อ
กรรมการฝ่ายประชาสัมพนัธ์และฝ่ายรายงานผลและสถิติ 

2.2  คณะกรรมการฝ่ายสนามแข่งขนัและอุปกรณ์ 

- กาํหนดสถานทีÉแข่งขนั 

- ทาํการสํารวจ พร้อมจดัทาํรายการประมาณราคาในการซ่อมแซม
สนามแข่งขนัตามกีฬาชนิดต่าง ๆ 

- ควบคุมปรับปรุงสนามแข่งขนัให้ถูกตอ้งตามเทคนิคและกติกาการ
แข่งขนั 

- ตรวจสอบสนามทีÉใชใ้นการแข่งขนัใหอ้ยูใ่นสภาพเรียบร้อย 

- จดัทาํแผนผงัสถานทีÉ 
- จดัเตรียมอุปกรณ์การแข่งขนัใหอ้ยูใ่นสภาพเรียบร้อยและถูกตอ้ง 

- จดัเตรียมระบบแสงเสียงในสนาม 

- ประสานงานกบัฝ่ายเทคนิคกีฬากีฬาและฝ่ายอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

2.3  คณะกรรมการการฝ่ายการเงินและงบประมาณ 

- จดัทาํบญัชีควบคุมการรับ การจ่ายเงิน 

- เก็บและรักษาเงินอุดหนุนและเงินบริจาค 

- กําหนดวางแนวทางระเบียบการเบิกจ่ายเงินต่าง ๆ ให้เป็นไปใน
รูปแบบเดียวกนั 
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- จดัทาํงบดุล งบแสดงรายรับ รายจ่ายในการจดัการแข่งขนัให้แลว้เสร็จ
ภายในเวลาทีÉกาํหนด นบัตัÊงแต่วนัเสร็จสิÊนการแข่งขนั 

2.4  คณะกรรมการประชาสัมพนัธ์ 

- วางแผนและกาํหนดแนวทางการประชาสัมพนัธ์ ก่อนการแข่งขนั 
ขณะดาํเนินการแข่งขนั และเมืÉอดาํเนินการแข่งขนั 

- จดัตัÊ งศูนย์ประชาสัมพนัธ์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลทัÊ งปวงขึÊ นตลอดการ
แข่งขนั 

- จดัแถลงข่าวให้ข่าว เผยแพร่ข่าวอย่างสมํÉาเสมอแกสืÉอมวลชลและ
ดาํเนินการประชาสัมพนัธ์ทุกรูปแบบทีÉเป็นประโยชน์กบัการแข่งขนักีฬา 

- ประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอให้การประชาสัมพนัธ์
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.5  คณะกรรมการฝ่ายรายงานผลและสถิติ 

- จดัทาํบนัทึกรวบรวมผลการแข่งขนัและสถิติต่าง ๆตัÊงแต่ตน้จนถึง
สิÊนสุดการแข่งขนั 

- ประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

2.6  คณะกรรมการฝ่ายพิธีการ ตอ้นรับและมอบเหรียญ 

- จดัเตรียมเกีÉยวกบัพิธีเปิด-ปิดการแข่งขนั 

- จดัหาเหรียญรางวลั ของทีÉระลึก ประกาศนียบตัรมอบแก่นกักีฬาและ
ทีมต่าง ๆ จนแขกผูมี้เกียรติ 

- จดัตกแต่งสถานทีÉในพิธีเปิด-ปิด การแข่งขนั 

- จดัทาํอุปกรณ์เกีÉยวกบัพิธีเปิด-ปิดการแข่งขนั 

- ประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

2.7  คณะกรรมการฝ่ายยานพาหนะขนส่ง 

- จดัหายานพาหนะใหเ้พียงพอกบัจาํนวนนกักีฬาและเจา้หนา้ทีÉ 
- อาํนวยความสะดวกเกีÉยวกบัการรับส่งนกักีฬาและเจา้หนา้ทีÉ ระหวา่ง

ทีÉพกักบัสนามแข่งขนัหรือสนามฝึกซอ้ม 

- อาํนวยความสะดวกเกีÉยวกบัยานพาหนะให้กบักรรมการผูต้ดัสินตาม
สมควร 

- ประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

2.8  คณะกรรมการฝ่ายสถานทีÉ ทีÉพกั และรักษาความปลอดภยั 
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- จดัเตรียมสถานทีÉพกัให้กับนักกีฬา เจา้หน้าทีÉทุกทีม ทีÉเขา้ร่วมการ
แข่งขนัใหเ้รียบร้อย 

- จดัเตรียมสถานทีÉพกัและอาํนวยความสะดวกแก่กรรมการผูต้ดัสิน            
ผูส้ังเกตการณ์จากทีÉต่าง ๆ ใหเ้รียบร้อย 

- ประสานงานกบัฝ่ายประชาสัมพนัธ์ในการกาํหนดทีÉพกัสืÉอมวลชน 

- ควบคุมดูแลดา้นสุขาภิบาลดา้นทีÉพกั 

- ดูแลเรืÉองสวสัดิการเรืÉองทีÉพกัโดยประสานงานกบัฝ่ายสวสัดิการ 

- วางแผนเตรียมการรักษาความปลอดภัย อํานวยความสะดวกแก่
นกักีฬาและเจา้หนา้ทีÉฝ่ายต่าง ๆ  

- จดัเจา้หน้าทีÉรักษาความปลอดภยัประจาํสนามแข่งขนั สนามฝึกซ้อม 
ทีÉพกันกักีฬาและสืÉอมวลชน 

- ดูแลประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง (น้อม สังข์ทอง,  2543: 

125) 
ดงันัÊนอาจสรุปไดว้า่ หลกัการจดัการแข่งขนักีฬาใหมี้ประสิทธิภาพ บรรลุวตัถุประสงค์

ของการจดัการแข่งขนัและเป้าหมายตามอุดมการณ์ของการแข่งขนักีฬานัÊน จะตอ้งเป็นการจดัการ
แข่งขนัทีÉประหยดัทัÊงปัจจยัดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ มีการประชาสัมพนัธ์และการประสานทีÉมี
ประสิทธิภาพระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจทีÉจะประเมินผลการทาํงานของ
คณะกรรมการทุก ๆฝ่ายทีÉ เกีÉยวขอ้ง กบัการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 เพืÉอนาํขอ้มูลทีÉไดไ้ปพฒันาระบบการจดัการแข่งขนัให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

 

2.1.4 ความเป็นมาของวธีิการเชิงระบบ 

เจริญผล  สุวรรณโชติ (2544: 208) ซึÉ งเสนอแนวคิดเกีÉยวกบัการประยุกตท์ฤษฎีเชิง
ระบบในการศึกษาองคก์าร 2 แนวทางคือแนวคิดเกีÉยวกบัระบบปิดซึÉ งเนน้ความสําคญัขององคก์าร 

โครงสร้างขององคก์ารเป็นสําคญั ส่วนแนวคิดเกีÉยวกบัระบบเปิดนัÊนเน้นการศึกษาปฏิสัมพนัธ์กบั
สภาพแวดลอ้ม ซึÉ งองคก์ารในลกัษณะเปิด เป็นการเปิดโอกาสให้องคก์ารไดส้ํารวจดูความสัมพนัธ์
ของตนเองทีÉมีต่อสภาพแวดล้อมและหาทางปรับเปลีÉยนตนเองให้เข้ากับการเปลีÉยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ เพืÉอให้องค์การอยู่รอด ระบบองค์การทุกระบบจะดําเนินงานโดยอาศัย 
องคป์ระกอบยอ่ย Ŝ ส่วน ไดแ้ก่ 
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 1. ปัจจยันาํเขา้ (Input) หมายถึง พลงังานต่าง ๆ วตัถุดิบ ระบบของการแปรรูปหรือการ
เปลีÉยนแปลง ตวัอยา่งคือ ขอ้มูลข่าวสาร เงิน เวลา ความพยายามของบุคคล และวตัถุดิบทุกประเภท 

 2. กระบวนการ (Throughput) หมายถึง กระบวนการทีÉถูกใช้งานโดยระบบทีÉเปลีÉยน       
วตัถุดิบหรือพลงังานจากสภาพแวดลอ้มสู่ผลิตภณัฑ์ทีÉสามารถใช้ไดจ้ากระบบของตวัเองหรือจาก
สภาพแวดลอ้ม ตวัอยา่งการคิด การวางแผน การตดัสินใจ การสร้าง การแกไ้ข การประเมินผล การ
แลกเปลีÉยนขอ้มูลข่าวสาร การประชุมสัมมนา การหารือ การหลอมรวมความคิด เป็นตน้ 

 3. ผลผลิต (Output) หมายถึง ผลิตภณัฑห์รือการบริการจากผลของกระบวนการทีÉอาศยั
เทคโนโลยี สังคม การเงินและการกระทาํของมนุษย์ ตวัอย่าง โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เอกสาร
หลกัฐาน การตดัสินใจ กฎหมาย ระเบียบ เงิน รถยนต ์เสืÊอผา้ ใบเสร็จ เป็นตน้                                                              

4. ผลยอ้นกลบั (Feedback) หมายถึง ขอ้มูลต่าง ๆ เกีÉยวกบัการคาดหวงับางประการ
หรือกระบวนการพลงังานทีÉสามารถนาํไปสู่การประเมิน การตรวจสอบระบบ และการชีÊนาํไปสู่การ
ดาํเนินการทีÉมีประสิทธิผล ตวัอยา่ง จาํนวนรถยนต์ทีÉผลิตได ้ จาํนวนเท่าไรทีÉเรียกสินคา้กลบัเพืÉอ
แกไ้ขสิÉงผดิพลาด การยอมรับหรือความพึงพอใจจากการสาํรวจ  

สก๊อต (Scot, 1967:122) เป็นผูน้ําแนวคิดและทฤษฎีระบบเข้ามามีบทบาทกาํหนด
แนวคิด  ทฤษฎี  หลักการและเทคนิคต่างๆเกีÉ ยวกับองค์การและการบริหารในช่วงปลาย                
คริสตศ์ตวรรษทีÉ 20 ไดเ้นน้ให้มององคก์ารในสภาพทีÉเป็นระบบ Chester Barnard ผูเ้ขียนหนงัสือ
ดา้นการบริหารงาน โดยใชว้ิธีการเชิงระบบ ขณะเดียวกนั Herbert simon ผูซึ้É งมององคก์ารในสภาพ
ทีÉเป็นระบบทีÉมีการตดัสินใจต่างๆ ความสับสน ความซบัซ้อนภายใน เขาพยายามศึกษาคน้ควา้ หา
แนวทางนาํความรู้ใหม่ๆ เขา้มาประยุกต์ใช้เป็นรากฐานกาํหนดทฤษฎีองค์การ ความรู้ใหม่ทีÉเขา
สนใจคือ วิธีการเชิงระบบนัÉนเอง สําหรับ Churchman และคณะ สนใจและสนบัสนุนให้ใชว้ิธีการ
เชิงระบบ ในการศึกษาวิเคราะห์ขอ้แก้ปัญหาเกีÉยวกบัการดาํเนินงาน (อา้งถึงใน Kast and 

Rosensweig , 1985 : 109 )  เขาเป็นคนแรกทีÉนาํการวิจยัดาํเนินงานมาใชใ้นระยะแรก  เขาไดใ้ชว้ิธี
ทางคณิตศาสตร์มาวิเคราะห์องค์การทางการทหารในช่วงสงครามโลกครัÊ งทีÉ 1 และในช่วง
สงครามโลกครัÊ งทีÉ 2 ก็เริÉมใชใ้นการปัญหาการดาํเนินงาน ซึÉ งจะเห็นวา่เป็นการใชแ้นวทางวิธีการเชิง
ระบบนัÉนเอง ( Bowditch ,1973 : 16-17) สาํหรับวธีิการเชิงระบบสามารถแสดงเป็นแผนภาพดงันีÊ  
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วธีิการเชิงระบบ (System Theory) 

 

 

        

Feedback ขอ้มูลยอ้นกลบั 

สภาพแวดลอ้ม Environment 

ภาพทีÉ 2.1 แสดงองคป์ระกอบของวธีิการเชิงระบบ 

 

2.1.5 ความหมายของวธีิการเชิงระบบ 

กลุ่มนกัคิด นกัทฤษฎีรวมทัÊงนกัปฏิบติัทีÉสนใจแนวคิดทฤษฎีระบบ เขา้มามีบทบาทใน
การพฒันาสร้างเสริมองค์ความรู้เกีÉยวกบัองคก์ารและการบริหาร ต่างมีความเชืÉอมัÉนวา่จะส่งผลให้
องค์การตามแนวทางแห่งองค์ความรู้ในมิติใหม่สามารถดาํเนินกิจการได้อย่างมีประสิทธิผลสูง
สมํÉาเสมอแมส้ภาพแวดลอ้มจะเปลีÉยนแปลงอยา่งไรก็ตาม  

อุทยั บุญประเสริฐ (2529: 20) กล่าววา่ วธีิการเชิงระบบ (System Approach) หมายถึง 
วธีิการนาํเอาความรู้เรืÉองระบบเขา้มาเป็นกรอบช่วยในการคน้หาปัญหากาํหนดวิธีการแกปั้ญหาและ
ใชแ้นวทางความคิดเชิงระบบช่วยในการตดัสินใจแกปั้ญหา 

ก่อ สวสัดิพานิช (อดัสําเนา:16) ไดใ้ห้ความหมายของทฤษฎีเชิงระบบวา่ เป็นกลวิธี
อยา่งหนึÉงซึÉ งใชใ้นการวิเคราะห์ การออกแบบและการจดัการ เพืÉอให้บรรลุจุดมุ่งหมายทีÉวางไวอ้ยา่ง 

สัมฤทธิผลและมีประสิทธิภาพ 

กลัยาณี สูงสมบติั (2550) กล่าววา่ระบบ หมายถึง ส่วนประกอบต่าง ๆ ซึÉ งประกอบกนั
ขึÊนมาเป็นหนึÉ งเดียวมีความสัมพนัธ์กันในทางหนึÉ งทางใดรวมกลุ่มอยู่ด้วยกัน กระทาํการเพืÉอ
ความสําเร็จตามทีÉตอ้งการและการเคลืÉอนไหวในส่วนหนึÉ งจะมีปฏิกิริยากระทบต่อส่วนอืÉน ๆ ดว้ย 
ส่วนประกอบแต่ละส่วนก็เป็นระบบยอ่ยในตวัของมนัเอง โดยส่วนประกอบยอ่ย ๆ หลายส่วนรวม
กนัอยูเ่ช่นกนัเช่นองคก์ารเป็นระบบซึÉ งประกอบไปดว้ยฝ่ายการผลิต ฝ่ายการตลาด และฝ่ายการเงิน 
ฯลฯ ในขณะเดียวกนัทีÉฝ่ายต่าง ๆ ก็เป็นระบบซึÉ งประกอบดว้ยระบบย่อยลงไปอีก คือ ประกอบไป
ดว้ยงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ดงันัÊนการเปลีÉยนแปลงใดทีÉเกิดขึÊนในส่วนหนึÉ งของระบบย่อยย่อมมี
ผลกระทบต่อเนืÉองกนัไปเป็นลูกโซ่ 

ปัจจยันาํเขา้ 
(INPUT) 

กระบวนการ 

(PROCESS) 

ปัจจยัส่งออก 
(OUTPUT) 
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กิดานนัท ์มลิทอง 2543: 77 (อา้งถึงใน ฉลองชัย สุรวฒันบูรณ์ 2544) กล่าววา่วิธีระบบ
เป็นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ทีÉมีการกาํหนดปัญหาสมมติฐานการวิเคราะห์ข้อมูลและการ
ดาํเนินการทดลองชัÊนนาํไปสู่การสรุปผลทีÉเหมาะสม เพืÉอการแกไ้ขปัญหาทีÉเกิดขึÊน ถา้ผลสรุปหรือ
ผลลพัธ์ทีÉไดม้าเป็นสิÉงทีÉคาดว่าจะไดผ้ลดีก็จะถูกนาํมาทดลองใช ้แต่ถา้ยงัไม่สามารถแกปั้ญหาไดก้็
จะตอ้งมีการทดลองมาสังเกตใหม่จนกวา่จะไดผ้ลลพัธ์ทีÉถูกตอ้ง 

เลนแมน (lenman อา้งถึงใน สุรพนัธ์ ยนัตท์อง 2533: 60) ไดใ้หอ้ธิบายความหมายของ
วธีิการเชิงระบบไวด้งันีÊ   

1. เป็นวธีิการแกปั้ญหาทีÉนาํเอาวธีิการทางวทิยาศาสตร์มาใช ้ 

2. เป็นวธีิการพฒันาการแกปั้ญหาทีÉกระทาํอยา่งเป็นระบบ เป็นขัÊนเป็นตอน  

3.เป็นการกระทาํทีÉขจดัความลาํเอียง โดยไม่ยึดถือเอาความคิดของคนใดคนหนึÉ งมา
ตดัสิน โดยไม่มีเหตุผลเพียงพอ  

4. เป็นวธีิการแกปั้ญหาเป็นขัÊนๆอยา่งมีเหตุผล  

5. เป็นการดาํเนินงานโดยกลุ่มบุคคล ไม่ใช่คนใดคนหนึÉงแต่เพียงผูเ้ดียว  

6. มีการวางแผนล่วงหนา้ก่อนการดาํเนินการแกปั้ญหาทุกครัÊ ง วา่จะดาํเนินการทีละขัÊน
อยา่งไร และเมืÉอกาํหนดแลว้จะไม่มีการเปลีÉยนแปลงแกไ้ขภายหลงั หรือไม่ดาํเนินการตามขัÊนตอนทีÉ
กาํหนดไวเ้ป็นอนัขาด นอกจากเป็นเหตุสุดวสิัย  

7.ระหวา่งการดาํเนินงานถา้ตอ้งมีการแกไ้ขปัญหาทีÉเกิดขึÊนในระบบตอ้งแกไ้ขทนัทีให้
เสร็จ แลว้จึงดาํเนินงานขัÊนต่อไปแต่ทัÊงนีÊตอ้งอยูใ่นแผนทีÉกาํหนดดว้ย  

8.ไม่มีการบอกยกเลิก ยกเวน้ขา้มขัÊนหรือหยดุกลางคนั แลว้นาํผลทีÉยงัไม่ไดด้าํเนินการ
ไปถึงจุดสุดทา้ยเมืÉอบรรลุวตัถุประสงคข์องการแกไ้ขปัญหามาใชเ้ท่านัÊน  

โชเดอร์เบคและคณะ (Schoderbek and etal, 1990 : 6-10) เสนอวา่ การแกปั้ญหาใน
ปัจจุบนั จาํเป็นตอ้งมองทีÉระบบมากกว่าพิจารณารายละเอียดของแต่ละปัญหา ตวัอย่างการใช ้

Systems Approach ในการแกปั้ญหา ไดแ้ก่ ระบบการขนส่ง ตอ้งมีการออกแบบระบบทางสัญจรทีÉดี 

ซึÉ งจะช่วยลดการสิÊนเปลืองเชืÊอเพลิงได ้ หรือการออกแบบเครืÉองบินทีÉสามารถบรรจุผูโ้ดยสารได้
จาํนวนมาก แต่สนามบินขาดสิÉงอาํนวยความสะดวก ดงันัÊนจึงจาํเป็นตอ้งมองปัญหาโดยรวม 

นอกจากนีÊ เขายงัไดข้ยายความวา่ วิธีการเชิงระบบ มีความแตกต่างกบั วิธีการเชิงวิเคราะห์ ตรงทีÉ
วิธีการเชิงระบบเป็นกระบวนการแยกแยะจากส่วนรวมทัÊงหมด ออกเป็นส่วนๆทีÉเล็กกวา่ เพืÉอให้
เขา้ใจการทาํหนา้ทีÉของส่วนร่วม วิธีการเชิงระบบอยูบ่นพืÊนฐานของ ทฤษฎีระบบทัÉวไป ซึÉ งสัมพนัธ์
เกีÉยวขอ้งกบัการรวมเอาแนวทางปฏิบติัต่างๆ ไดแ้ก่ การวิจยัดาํเนินงาน การวิเคราะห์ระบบ การ
ควบคุมระบบ และวศิวกรระบบ มารวมกนัเขา้เพืÉอการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Copyright by Mahidol University 



บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหิดล                                                                                                         ศศ.ม. (การจดัการการกีฬา)/ 37 

ดงัความหมายของนกัการศึกษาหลายท่านจึงอาจสรุปไดว้า่วิธีการเชิงระบบ (Systems 

approach) หมายถึง วิธีการทางความคิดทีÉเป็นรูปแบบซึÉ งแสดงให้เห็นวิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบ โดยเนน้การมองปัญหาอยา่งองคร์วมทัÊงนีÊ รูปแบบของวิธีการหาความรู้เกีÉยวขอ้งโดยตรงกบั
การวเิคราะห์สังเคราะห์และวางรูปแบบการดาํเนินการโดยตอ้งเกีÉยวพนักบัรูปแบบปฏิบติัทัÊงภายใน
และภายนอกโดยใชร้ะบบเปิดเป็นพืÊนฐานความคิด วธีิระบบมีองคส์าํคญั 3 ประการ ไดแ้ก่ 

1) ปัจจยันาํเขา้ (Input) หมายถึง วตัถุหรือสิÉงของต่างๆ รวมถึงเหตุการณ์ สถานการณ์ 
วตัถุประสงค ์ปัญหา ความตอ้งการ ขอ้กาํหนด กฎเกณฑ ์อนัเป็นตน้เหตุของประเด็นปัญหา 

2) กระบวนการ (Process) หมายถึง วธีิการ ขัÊนตอนในการปฏิบติังาน การสร้างสรรค ์
การแกปั้ญหาเกีÉยวกบัเนืÊอหาและปัจจยันาํเขา้ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือความตอ้งการ 

3) ผลลพัธ์ (Output) หมายถึงผลงานทีÉไดจ้ากกระบวนการจดัการวตัถุดิบหรือปัจจยั
นาํเขา้ผลงานทีÉไดรั้บอาจจะเป็นวธีิการก็ไดซึ้É งสามารถประเมินผลและตรวจสอบขอ้มูลยอ้นกลบัได ้

                                                                                                                     
2.1.6 รูปแบบของการวเิคราะห์ระบบ (System Analysis Model)  
การนําเอาทฤษฎีระบบมาใช้ในการบริหารองค์การ หากนํามาใช้ได้ดี ถูกต้องและ

เหมาะสม ระบบก็จะช่วยให้องคก์ารมีประสิทธิภาพ ในทางตรงกนัขา้มหากนาํมาใชไ้ม่ถูกตอ้งหรือ
องค์ประกอบแต่ละส่วนของระบบไม่สัมพนัธ์กัน ก็อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์การได ้  
ดงันัÊนการนาํเอาทฤษฎีระบบมาใช ้จึงตอ้งมีการวิเคราะห์ระบบทีÉเรียกวา่ System Analysis ควบคู่ไป
ดว้ย การวเิคราะห์ระบบจะช่วยให้ผูบ้ริหารทราบวา่ หากผลผลิตหรือผลลพัธ์ทีÉเกิดขึÊนไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้ปัญหานัÊนจะเกิดจากองคป์ระกอบใดของระบบ มีความสัมพนัธ์เกีÉยวขอ้งกนั
หรือไม่ อย่างไร ขอ้มูลยอ้นกลบั จะช่วยให้ทราบถึงประเภทของปัญหา จุดทีÉตอ้งไดรั้บการพฒันา
แกไ้ขปรับปรุงมากขึÊน (จนัทรานี สงวนนาม, ŚŝŜŝ: 87-89) ดงัภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 2.2 แสดงรูปแบบและองคป์ระกอบของวธีิระบบและการวเิคราะห์ระบบ 

ปัจจยันาํเขา้ 
(Input) 

กระบวนการ 

(Process) 
ผลลพัธ์ 

(Output) 

ผลยอ้นกลบั 

(Feedback) 

ผลกระทบ 

(Outcome) 
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2.1.7 ความสําคัญของวธีิการเชิงระบบ 

ความสาํคญัของวธีิการเชิงระบบสามารถสรุปได ้4 ประการคือ 

 1.มีความสาํคญัในฐานะทีÉเป็นวธีิคิดทีÉสามารถจดัการกบัปัญหาทีÉมีความยุง่ยากซบัซ้อน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 2.มีความสาํคญัในฐานะทีÉเป็นเครืÉองมือส่งเสริมวธีิคิดของบุคคลทัÉวไป 

 3.มีความสาํคญัในฐานะทีÉเป็นเครืÉองมือสาํหรับพฒันาองคค์วามรู้ในศาสตร์สาขาแขนง
ต่างๆ  

4.มีความสําคัญในฐานะทีÉ เป็นเครืÉ องมือสําหรับการบริหารงานในองค์การหรือ
หน่วยงานดา้นการวางแผน นโยบายและอืÉนๆ  

การศึกษาวิธีการเชิงระบบ เป็นกระบวนการหนึÉงทีÉสามารถนาํไปประยุกต์ใชก้บัการ
บริหารงานในองคก์ารประเภทต่างๆ ไดซึ้É งในการวิจยัครัÊ งนีÊ ไดน้าํวิธีการเชิงระบบมาปรับใชก้บัการ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ดงันีÊ  

ปัจจยันาํเขา้ (Input) คือปัจจยัทีÉจาํเป็นและเกืÊอหนุนให้องคก์ร สามารถดาํเนินการอยา่ง
มีประสิทธิภาพ ได้แก่ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) สถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ (Material) 
และการจดัการ (Management) 

กระบวนการ (Process) คือ เกีÉยวกับหน้าทีÉในการจดัการของผูบ้ริหารทุกระดับชัÊน 

วธีิการทีÉนาํปัจจยันาํเขา้สู่ระบบโดยดาํเนินการเป็นขัÊนตอนเพืÉอให้ไดม้าซึÉ งสิÉงทีÉออกจากระบบ ดงันัÊน
กระบวนการในการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถ้วย
พระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 ไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การจดัองคก์ร (Organizing) การสัÉงการและ
การอาํนวยการ (Leading) การประเมิน (Evaluation)  

 ปัจจยัส่งออก (Output) คือ ผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนัและกระบวนการจดัการ
แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) คือ เครืÉองมือหรือสืÉออย่างใดอย่างหนึÉ งทีÉกาํหนดขึÊนเพืÉอ
การควบคุมระบบและกระบวนการของการดาํเนินการให้มีประสิทธิภาพ นอกจากนัÊนยงัเป็นตวัช่วย
ปรับแต่งใหสิ้ÉงทีÉออกจากระบบไดม้าตรฐานเป็นทีÉน่าพึงพอใจ ขอ้มูลต่าง ๆ ซึÉ งมีความสัมพนัธ์ต่อกนั 
จะถูกส่งยอ้นกลบัเขา้สู่ระบบเพืÉอการปรับสิÉงนาํเขา้สู่ระบบและกระบวนการต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งต่อ
กนั อยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ อนัไดแ้ก่ ความพึงพอใจของผูช้ม ในการดาํเนินการจดัการ
แข่งขนักีฬากรีฑาฯ ในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่วตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั ดา้นการจดัการแข่งขนั  

ประโยชน์ทีÉรับจากการเขา้ชมการ ผูว้จิยัไดก้าํหนดกรอบแนวคิดในการวจิยัดงันีÊ  
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ภาพทีÉ 2.3 แสดงกรอบแนวคิดทีÉใชใ้นการวจิยั 

 

 

2.2 แนวคดิและทฤษฏีการประเมนิผล 

 

2.2.1 ความหมายของการประเมินผล 

สมพร แสงชยั และสุนทร เกิดแกว้ (2523: 3) กล่าววา่ การประเมินผล หมายถึง  
1. การเปรียบเทียบผลการปฏิบติัการกบัแผนทีÉตัÊงไว ้

2. การควบคุมและเร่งรัดการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามแผน 

3. การศึกษาปัญหาในการปฏิบติัเพืÉอแกไ้ขแผนใหเ้หมาะสมยิÉงขึÊน 

ปัจจัยนําเข้า (INPUT) 
 (4M,s) 

- บุคลากร (Man) 
- งบประมาณ (Money) 
- สถานทีÉ และวสัดุ
อุปกรณ์ (Material) 
- การจดัการ 
(Management) 

กระบวนการ (PROCESS) 
(POLE) 

-การวางแผน (Planning) 
-การจดัองคก์าร (Organizing) 
-การสัÉงการและการ
อาํนวยการ (Leading) 
-การประเมินผล (Evaluation) 
 

ปัจจัยส่งออก (OUTPUT) 
ผลการดาํเนินการจดัการ
แข่งขนัและกระบวนการ
จัดการแข่งขันกรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย
และนานาชา ติ ชิ งถ้ว ย
พระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  
 

ข้อมูลย้อนกลบั (FEEDBACK) 
ความพงึพอใจของผู้ชมการแข่งขัน 

- ดา้นวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั 
- ดา้นการจดัการแข่งขนั  
- ประโยชน์ทีÉรับจากการเขา้ชมการแข่งขนั 

การประเมินผลการดําเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยและนานาชาติ 
ชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊงทีÉ 58  
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4. การศึกษาแผนทีÉไดด้าํเนินงานไปแลว้เพืÉอให้ทราบวา่ตอบสนองความตอ้งการหรือ
แกไ้ขปัญหาทีÉมีอยูอ่ยา่งไร 

5. เพืÉอศึกษาดูผลกระทบทัÊงทางตรงและทางออ้มทีÉตัÊงใจและไม่ตัÊงใจ 
ปุระชยั เปีÉ ยมสมบูรณ์ (2530: 71) กล่าววา่ การประเมินวา่ หมายถึง กระบวนการทีÉมุ่ง

แสวงหาคาํตอบสําหรับคาํถามทีÉว่า นโยบาย แผนงาน โครงการ บรรลุผลตามวตัถุประสงค์และ
เป้าประสงคที์Éกาํหนดไวแ้ต่ตน้หรือไม่ และระดบัใด 

สุชาติ ประสิทธิÍ รัฐสินธ์ุ (2541: 2) ไดใ้ห้ความหมายของการวิจยัประเมินผลโครงการ 
หมายถึง กระบวนการศึกษาแสวงหาความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการดาํเนินโครงการว่าเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และขัÊนตอนต่าง ๆ ทีÉได้กําหนดไว้หรือไม่ มีปัญหาอุปสรรคอะไร และบรรลุตาม
เป้าหมายทีÉตอ้งการหรือไม่ มีผลกระทบในแง่มุมต่าง ๆ อยา่งไรทีÉเกิดขึÊนจากโครงการบา้ง 

อนนัต ์เกตุวงศ ์(2543: 317) กล่าววา่การประเมินผลหมายถึง การตรวจสอบและวดัสิÉง
ทีÉแผนไดก้าํหนดไวใ้นขัÊนตอนของการวางแผนและเมืÉอนาํแผนไปดาํเนินการแลว้ สิÉงทีÉเปลีÉยนแปลง
และเกิดขึÊนนัÊนเป็นไปตามทีÉกาํหนดและคาดหมายไวเ้พียงใด โดยนาํเอาผลทีÉได ้มาพิจารณาวิเคราะห์
เปรียบเทียบกบัแผนทีÉกาํหนดไว ้จึงจะทาํใหรู้้วา่สิÉงทีÉแผนตอ้งการกบัผลทีÉเกิดขึÊนจริงนัÊนตรงกนัหรือ
แตกต่างกนัเพียงใด ดว้ยเหตุผลอะไรบา้ง เป็นเหตุผลจากภายนอกหรือภายในของแผนอยา่งไร ทัÊงนีÊ
เพืÉอผูว้างแผนจะไดน้าํไปพิจารณาและใชป้ระกอบการตดัสินใจต่อไป   

ซัสแมน, สคริฟเวนและรัสแมน (Suchnan, Scriven and Rutman 1977 อา้งถึงใน     
ชลยัรัตน์ โสภจารีย ์2550: 14) ได้สรุปการประเมินโครงการ หมายถึง การใช้กระบวนการทาง
วทิยาศาสตร์ หรือการใชเ้ทคนิคการวิจยัทางดา้นสังคมศาสตร์ เพืÉอหาขอ้มูลทีÉเป็นจริงหรือเชืÉอถือได้
เกีÉยวกบัโครงการ เพืÉอให้การตดัสินว่าโครงการดีหรือไม่ดีอย่างไร หรือเป็นการคน้หาคาํวา่ผลของ
กิจกรรมทีÉวางไวใ้นโครงการประสบความสําเร็จตรงกบัวตัถุประสงคห์รือความหมายของโครงการ
หรือไม่ 

สรุปการประเมินผลหมายถึง กระบวนการทีÉมุ่งแสวงหาคาํตอบสําหรับคาํถามทีÉว่า 
นโยบาย แผนงาน โครงการ บรรลุผลตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าประสงคที์Éกาํหนดไวแ้ต่ตน้หรือไม่ 
และระดบัใดและควรมีการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไรต่อไป 

 

2.2.2 ความสําคัญและประโยชน์ของการประเมินผล 

ศิริชยั กาญจนวาสี  (2547: 65) กล่าววา่การประเมินมีความสําคญัต่อศาสตร์ในสาขา
ต่าง ๆ มากมาย โดยผลการประเมินจะใหส้ารสนเทศทีÉเป็นประโยชน์ของการประเมิน ดงันีÊ  
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  ด้านการบริหาร (Administrative) สามารถใช้ผลการประเมินเป็นเครืÉ องมือของผู ้
บริหารสาํหรับติดตามการดาํเนินงานให้เป็นไปตามแบบแผนทีÉมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

  ดา้นจิตวิทยา (Psychological) สามารถใชก้ารประเมินเป็นกลยุทธ์สําหรับกระตุน้เร้า
ความสนใจและสร้างความตืÉนตวัในการทาํงานของผูป้ฏิบติังาน 

  ดา้นรัฐสังคม (Sociopolitical) สามารถใชก้ารประเมินเป็นเครืÉองมือตรวจสอบความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบติังาน ตลอดจนสามารถใช้เป็นกลยุทธ์ในการสร้างแรง  สนับสนุนจาก
สาธารณะ 

สมคิด พรมจุย้  (2546 : 30) กล่าววา่การประเมินผลยงัมีประโยชน์ต่อการวางแผนและ
การบริหารงาน ซึÉ งพอจะสรุปไดด้งันีÊ   

1. ช่วยให้ไดข้อ้มูลและสารสนเทศต่าง ๆ เพืÉอนาํไปใช้ในการตดัสินใจเกีÉยวกบัการ
กาํหนดแผนงานและโครงการ การตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ทีÉจาํเป็นตอ้งใชใ้นการ
ดาํเนินโครงการตลอดจนความเป็นไปไดใ้นการจดักิจกรรมต่าง ๆ 

 2. ช่วยทาํใหก้ารกาํหนดวตัถุประสงคข์องโครงการ มีความชดัเจน 

3. ช่วยในการจดัหาขอ้มูลเกีÉยวกบัความกา้วหนา้ ปัญหาและอุปสรรคของการดาํเนิน
โครงการ 

 4. ช่วยให้ขอ้มูลเกีÉยวกบัความสําเร็จและความลม้เหลวของโครงการเพืÉอนาํไปใช้ใน
การตดัสินใจและวินิจฉัยว่าจะดาํเนินโครงการในช่วงต่อไปหรือไม่ จะยกเลิกหรือขยายการ
ดาํเนินงานโครงการต่อไป 

 5. ช่วยให้ได้ข้อมูลทีÉบ่งบอกถึงประสิทธิภาพของการดาํเนินงานโครงการว่าเป็น
อยา่งไรคุม้ค่ากบัการลงทุนหรือไม่ 
 6. เป็นแรงจูงใจให้ผูป้ฏิบติังานโครงการเพราะการประเมินโครงการดว้ยตนเอง  จะทาํ
ให้ผูป้ฏิบติังานไดท้ราบผลการดาํเนินงาน จุดเด่น จุดดอ้ยและนาํขอ้มูลไปใช้ในการปรับปรุงและ
พฒันาโครงการใหมี้ประสิทธิภาพยิÉงขึÊน 

 

2.2.3 บทบาทของการประเมินผล 
 การประเมินผลเชิงความกา้วหนา้ (Formative Evaluation) เนน้การประเมินเพืÉอการ

ปรับปรุงเป็นสาํคญัซึÉ งมกัจะประเมินผลระหวา่งแผนงานหรือระหวา่งพฒันาโครงการผลทีÉไดจ้ะช่วย
ตัÊงวตัถุประสงค์ของโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมายทีÉแทจ้ริง นอกจากนีÊ ยงัใช้ในระหว่างดาํเนิน
โครงการจะช่วยตรวจสอบว่าโครงการดาํเนินตามแผนของโครงการอย่างไร และตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของโครงการวา่ดาํเนินไดผ้ลอยา่งไร  
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 การประเมินผลสรุปรวม (Summative Evaluation) มกัใช้การประเมินหลงัสิÊนสุด
โครงการสําหรับโครงการทีÉมีระยะยาวก็อาจใช ้ การประเมินผลสรุปรวมในการสรุปย่อความระยะ
ต่าง ๆ ขอ้มูลทีÉไดจ้ะช่วยในการประเมินผลสรุปรวมนัÊน ส่วนใหญ่จะเป็นการรวบรวมผลของการ
ประเมินความกา้วหนา้มาเป็นการประเมินผลสรุปรวม ผลสรุปทีÉไดจ้ะสามารถบอกไดว้า่ โครงการ
ไดบ้รรลุเป้าหมายหรือไม่อยา่งไร มีปัญหาอุปสรรคหรือไม่ตอ้งแกไ้ขอยา่งไร ขอ้มูลแหล่านีÊ จะช่วย
ให้ผูบ้ริหารโครงการตดัสินใจวา่ โครงการควรจะดาํเนินการต่อ ยกฐานะเป็นงานประจาํหรือยกเลิก
ไป (เยาวดี วบิูลยศ์รี, 2544 : 35 ) 

 
2.2.4 รูปแบบของการประเมินผลโครงการ 

สตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam, 1971) ไดใ้หแ้นวคิดของการประเมินผลโดยใช้รูปแบบของ
ซิปโมเดล (CIPP Model) ซึÉ งเป็นคาํย่อของคาํว่า สภาวะแวดลอ้ม (Context) ปัจจยันาํเขา้ (Input) 
กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Product) ในรูปแบบดงักล่าวนีÊ  จุดมุ่งหมายเพืÉอเก็บรวบรวมขอ้มูล
หรือสารสนเทศเพืÉอนําไปใช้ในการตดัสินใจหาทางเลือกทีÉเหมะสม ซึÉ งในการประเมินผลจะมุ่ง
ประเมินผล 4 ประการ  

1. สภาวะแวดลอ้ม (Context) เพืÉอพฒันาจุดมุ่งหมายของโครงการ 

2. ปัจจยันาํเขา้ (Input) เพืÉอออกแบบโครงการ 

3. กระบวนการ (Process) เพืÉอประเมินขัÊนตอนในการดาํเนินการตามโครงการ 

4. ผลผลิต (Product) เพืÉอประเมินผลสัมฤทธิÍ ตามโครงการ 

 จากวิธีดงักล่าวสามารถเขียนโครงสร้างการประเมินผลตามรูปแบบซิปโมเดล (CIPP 

Model) ดงัแสดงในภาพประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 2.4 แสดงโครงสร้างการประเมินผลตามรูปแบบซิปโมเดล (CIPP Model) 

การประเมินผล 

สภาวะแวดลอ้ม 
(Context) 

ปัจจยันาํเขา้ 
(Input) 

กระบวนการ 
(Process) 

ผลผลิต 
(Product) 
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โพรวสั (Provus. 1971) ได้พฒันารูปแบบของการประเมินผลเพืÉอนาํมาใช้ในการ
ประเมินผลโครงการ โดยกล่าววา่จุดมุ่งหมายของการประเมินผลเพืÉอนาํมาใชใ้นการตดัสินโครงการ
วา่จะปรับปรุงหรือดาํเนินการต่อไป หรือยกเลิกโครงการ หลกัสาํคญัมีอยู ่3 ประการคือ  

1. การพิจารณาความสอดคลอ้งของสิÉงทีÉเกิดขึÊนจากโครงการกบัมาตรฐานหรือเกณฑ์
ทีÉกาํหนดไว ้

2. ระบุความแตกต่างของสิÉงทีÉเกิดจากโครงการกบัเกณฑห์รือมาตรฐานทีÉกาํหนดไว ้

3. ใชข้อ้มูลจากความแตกต่างทีÉพบบ่อยเพืÉอคน้หาขอ้พกพร่องของโครงการ 

ขัÊนตอนในการประเมินผลตามรูปแบบของโพรวสั (Provus) ได้แบ่งออกเป็น 5 

ขัÊนตอนดงันีÊ  
ขัÊนตอนทีÉ 1 การบรรยายโรงการ (Program Definition) 
ขัÊนตอนทีÉ 2 การดาํเนินงานโครงการ (Program Installation) 
ขัÊนตอนทีÉ 3 กระบวนการตามโครงการ (Program Process) 
ขัÊนตอนทีÉ 4 ผลผลิต (Program Product) 
ขัÊนตอนทีÉ 5 การวเิคราะห์ค่าใชจ่้ายและกาํไร (Cost-benefit) 
 

 

2.3 แนวคดิและทฤษฏเีกีÉยวกบัความพงึพอใจ 

 

  2.3.1 แนวคิดและทฤษฎคีวามพงึพอใจ 

ความพึงพอใจเป็นทัศนคติทีÉ เป็นนานธรรมของบุคคล  และการทีÉ เราจะทราบ
ว่าบุคคลหนึÉ งมีความพึงพอใจหรือไม่นัÊ นสามารถสัง เกตได้โดยการแสดงออกทีÉค่อนขา้ง
สลบัซับซ้อนจึง เ ป็นการยากทีÉจะวดัความพึงพอใจโดยตรงแต่สามารถวดัโดยออ้ม โดยการวดั
ความคิดเห็นของบุคคลเหล่านัÊน ซึÉ งการแสดงความคิดเห็นนัÊนจะตอ้งตรงกบัความรู้สึกทีÉแทจ้ริงจึงจะ
สามารถวดัความพึงพอใจนัÊนได ้นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของความพึงพอใจไว ้ดงันีÊ  

โวลแมน (Wolman 1973: 384) ไดใ้ห้ความหมายของความพึงพอใจไวว้่า ความพึง
พอใจหมายถึงความรู้สึกทีÉมีต่อความสุขเมืÉอไดรั้บผลสาํเร็จตามความมุ่งหมายของความตอ้งการหรือ
แรงจูงใจของตนไดรั้บการตอบสนอง 

สุวฒันา ไชยเจริญ (2540: 26) ไดก้ล่าววา่ ความพึงพอใจหมายถึง สภาพความตอ้งการ
ต่าง ๆ ทีÉไดรั้บการตอบสนอง 
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อดุลยศ์กัดิÍ  สุนทรโรจน์ (2546: 19) ไดก้ล่าววา่ความพึงพอใจในการปฏิบติังานหมายถึง 
ความรู้สึกทีÉชอบ หรือพอใจทีÉมีต่อองคป์ระกอบและสิÉงจูงใจในดา้นต่างๆของงานและผูป้ฏิบติังาน
ไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการ ซึÉ งจะมีผลทาํให้ผูป้ฏิบติังาน นัÊนๆ มีการเสียสละอุทิศแรงกาย
แรงใจและสติปัญญาให้แก่งานอย่างเต็มความสามารถจากความหมายของความพึงพอใจของบุคคล
ต่างๆ ขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ความพึงพอใจเป็นเรืÉองเกีÉยวขอ้งกบัอารมณ์ความรู้สึก และเจตคติของบุคคล
อนัเนืÉองมาจากสิÉงเร้า และแรงจูงใจ ซึÉ งจะปรากฏออกมาทางพฤติกรรมและเป็นองค์ประกอบทีÉ
สาํคญัในการทาํ กิจกรรมต่าง ๆ ของบุคคล 

มูลลินส์ (Mullins, 1969: 397-400) ไดเ้สนอแนวคิดในการสร้างความพึงพอใจในการ
ใหบ้ริการไดแ้ก่ 

1. การให้บริการทีÉเสมอภาค (Equitable Service) หมายถึง การให้บริการประชาชนทุก
คนอยา่งเท่าเทียมกนัใชก้ฎระเบียบและมาตรฐานเดียวกนั 

2. การให้บริการทีÉตรงเวลา  (Timely Service) หมายถึง การให้บริการทีÉตรงเวลา
โดยเฉพาะอยา่งยิÉง การบริการของภาครัฐทีÉตอ้งคาํนึงถึงการตรงต่อเวลาอยา่งเคร่งครัด 

3 .การให้บริการอย่างเพียงพอ (Ample Service) หมายถึง  การให้บริการด้านวสัดุ
อุปกรณ์สถานทีÉ เวลาอยา่งเพียงพอ เหมาะสมและตอ้งมีคุณภาพดว้ย 

4. การใหบ้ริการอยา่งต่อเนืÉอง (Continuous Service) หมายถึง การให้บริการตลอดเวลา 
ไม่วา่จะอยูใ่นสถานการณ์เช่นใด 

5. การให้บริการอยา่งกา้วหนา้ (Progressive Service) หมายถึง การให้บริการทีÉมีการ
พฒันาคุณภาพและความสามารถ มีเทคโนโลยทีีÉทนัสมยัสนองความตอ้งการของประชาชนอยูเ่สมอ 

 

2.3.2 ทฤษฎกีารแสวงหาความพอใจ  
ศิริโสภาคย ์บูรพาเดช, 2518 (อา้งถึงใน ธานี ตระกุดทอง, 2546) ทฤษฎีนีÊ กล่าวว่า 

บุคคลจะกระทาํสิÉงใด ๆทีÉให้ความสุข และจะหลีกเลีÉยงไม่กระทาํ สิÉงทีÉเขาจะไดรั้บความทุกข ์หรือ
ความยากลาํบาก อาจแบ่งประเภทความพอใจกรณีนีÊได ้3 กรณี คือ 

1. ความพอใจดา้นจิตวิทยา (Psychological Hedonism) เป็นทศันะของความพอใจว่า 
มนุษยโ์ดยธรรมชาติแลว้ตอ้งแสวงหาความสุขส่วนตวัหรือหลีกเลีÉยงจากความทุกขใ์ด ๆ 

2. ความพอใจเกีÉยวกบัตนเอง (Egoistic Hedonism) เป็นทศันะของความพอใจวา่ มนุษย์
จะพยายามแสวงหาความสุขส่วนตวั แต่ไม่จาํเป็นวา่การแสวงหาความสุข จะตอ้งเป็นธรรมชาติของ
มนุษยเ์สมอไป 
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3. ความพอใจเกีÉยวกบัจริยธรรม (Ethical Hedonism) ทศันะนีÊ ถือว่า มนุษยแ์สวงหา
ความสุข เพืÉอผลประโยชน์ของมวลมนุษย์หรือสังคมทีÉตนเป็นสมาชิกอยู่ และจะเป็นผูไ้ด้รับ
ผลประโยชน์นีÊผูห้นึÉงดว้ย 

จากความหมายของความพึงพอใจทีÉกล่าวขา้งตน้ สรุปได้ว่า ความพึงพอใจหมายถึง 
ความรู้สึกทีÉบุคคลมีต่อสิÉงใดสิÉงหนึÉงหรือปัจจยัต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง ความรู้สึกพึงพอใจจะเกิดขึÊนเมืÉอ 
ความตอ้งการของบุคคลไดรั้บการตอบสนอง หรือบรรลุจุดหมายในระดบัหนึÉ ง ความรู้สึกดงักล่าว
จะลดลงเมืÉอไม่เกิดขึÊนหากความตอ้งการหรือจุดหมายนัÊนไม่ไดรั้บการตอบสนอง ความรู้สึกทีÉบุคคล
มีต่อสิÉงใดสิÉงหนึÉงซึÉ งมีอิทธิพล ทาํใหแ้ต่ละการตอบสนองของสิÉงเร้าแตกต่างกนัไป  

ดงันัÊนผูว้ิจยัจึงสนใจทีÉจะประเมินผลความพึงพอใจของผูช้มการต่อการดาํเนินการ
จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 ไดแ้ก่ 
ดา้นวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั ดา้นการจดัการแข่งขนั และประโยชน์ทีÉรับจากการเขา้ชม
การแข่งขนั พร้อมทัÊงปัญหาอุปสรรค/ แนวทางแกไ้ข เพืÉอนาํขอ้มูลทีÉไดไ้ปเป็นแนวทางในการพฒันา
และปรังปรุงการจดัการกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทานครัÊ ง   
ต่อ ๆ ไปใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพมากขึÊน 

 

 

2.4  การแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน 
ครัÊงทีÉ 58  

 

รัฐบาลไดต้ระหนกัถึงความสําคญัของเยาวชนซึÉ งเป็นทรัพยากรมนุษย์ และเป็นกาํลงั
สําคญัในการพฒันาประเทศชาติ เยาวชนจึงควรไดรั้บการศึกษา อบรม และฝึกฝนให้เจริญงอกงาม
ทัÊงในทางร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคมและจิตใจ รัฐบาลจึงไดก้าํหนดนโยบายเกีÉยวกบัเยาวชน
ไวอ้ยา่งชดัเจนในแผน พฒันาเยาวชนแห่งชาติ อนัเป็นส่วนหนึÉงของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบบัทีÉ 5 (พ.ศ. 2525-2529) ซึÉ งจะเป็นหนทางในการพฒันาคุณภาพของเยาวชนไทยให้มี
ความเพียบพร้อมทุกดา้น (นพรักษ ์แกสมาน, 2554: 8-14) 

จากการทีÉรัฐบาลไดก้าํหนดนโยบายในเรืÉองนีÊ อย่างแน่ชดั สมาคมกรีฑาแห่งประเทศ
ไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ร่วมกบัเอกชน ไดจ้ดัให้มีการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
และ นานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน เป็นประจาํทุกปี ซึÉ งปัจจุบนัเป็นการแข่งขนัครัÊ งทีÉ 58 โดยมี
วตัถุประสงค์ เพืÉอส่งเสริม ผลกัดนั สนบัสนุน และเปิดโอกาสให้เด็ก เยาวชนและประชาชนใน
ประเทศไทย พฒันาศกัยภาพไปสู่ความเป็นเลิศ เนน้ถึงสุขภาพพลานามยัปลูกฝังให้เยาวชนมีนํÊ าใจ
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เป็นนกักีฬา มีระเบียบวนิยั และทีÉสาํคญัยิÉงเพืÉอเป็นแผนรองรับการแข่งขนักีฬาแห่งชาติ การกีฬาของ
ชาติไทยใหข้ยายไปทัÉวประเทศ ทาํใหเ้กิดนกักีฬาทีมชาติต่อไป 

 ระเบียบการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถ้วย
พระราชทาน 

  1. ประเภทการแข่งขนั  

1.1 ประเภทอนุชน (นกัเรียน) ชาย/หญิง อายุตํÉากวา่ 16 ปี (เกิดปี พ.ศ. 

2540 หรือ หลงั)  

1.2 ประเภทเยาวชน ชาย/หญิง อายุตํÉากวา่ 19 ปี (เกิดปี พ.ศ. 2537 หรือ 

หลงั)  

1.3 ประเภทประชาชน ชาย/หญิง  

 2. วนั เวลา สถานทีÉ แข่งขนั  

2.1 วนัศุกร์ที 31 สิงหาคม – วนัจนัทร์ทีÉ 3 กนัยายน พ.ศ. 2555 รวม 4 วนั 

2.2 สถานทีÉ - สนามกีฬาหลกัศูนยบ์ริการการกีฬา
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ศูนยรั์งสิต อาํเภอคลองหลวง ปทุมธานี  

 3. คะแนน  

3.1 ประเภทบุคคล และ ประเภททีม ไดรั้บคะแนนเท่ากนั  

3.2 ใหค้ะแนนตามลาํดบั ดงันีÊ   
3.2.1 ชนะทีÉ 1 ได ้9 คะแนน 3.2.5 ชนะทีÉ 5 ได ้4 คะแนน  

3.2.2 ชนะทีÉ 2 ได ้7 คะแนน 3.2.6 ชนะทีÉ 6 ได ้3 คะแนน  

3.2.3 ชนะทีÉ 3 ได ้6 คะแนน 3.2.7 ชนะทีÉ 7 ได ้2 คะแนน  

3.2.4 ชนะทีÉ 4 ได ้5 คะแนน 3.2.8 ชนะทีÉ 8 ได ้1 คะแนน  

3.3 ผูเ้ขา้แข่งขนัทัÊงประเภทบุคคล และประเภททีม ถา้สามารถทาํสถิติ
ดีกวา่สถิติของแต่ละเกม คือ ประเทศไทย /กีฬาซีเกมส์ /กีฬาเอเชียนเกมส์ จะไดเ้พิÉมอีก 2 คะแนน 

ของแต่ละสถิติทีÉทาํไดดี้กวา่ทุกเกมการแข่งขนั  

 4. รางวลั  

4.1 เหรียญรางวลั - นกักีฬา หรือ ทีม  

  ชนะเลิศ (ทีÉ 1) ไดรั้บ เหรียญทอง  

  รองชนะเลิศ อนัดบั 1 (ทีÉ 2) ไดรั้บ เหรียญเงิน  

รองชนะเลิศ อนัดบั 2 (ทีÉ 3) ไดรั้บ เหรียญทองแดง 

4.2 ถว้ยรางวลั - ประเภททีม (คะแนนรวม)  
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4.2.1 ประเภทประชาชน  

ชนะเลิศ  (ทีÉ  1) ครองถ้วยรางว ัลพระราชทาน
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ เป็นเวลา 1 ปี  

รองชนะเลิศ อนัดบั 1 (ทีÉ 2) ครองถว้ยรางวลัรองชนะเลิศ
คะแนนรวม อนัดบั 1 เป็นเวลา 1 ปี  

รองชนะเลิศ อนัดบั 2 (ทีÉ 3) ครองถว้ยรางวลัรองชนะเลิศ
คะแนนรวม อนัดบั 2 เป็นเวลา 1 ปี  

4.2.2 ประเภทเยาวชน อายตุ ํÉากวา่ 19 ปี  

ชนะเลิศ  (ทีÉ  1) ครองถ้วยรางวลัพระราชทาน
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู ่หวั ฯ เป็นเวลา 1 ปี  

รองชนะเลิศ อนัดบั 1 (ทีÉ 2) ครองถว้ยรางวลัรองชนะเลิศ
คะแนนรวม อนัดบั 1 เป็นเวลา 1 ปี  

รองชนะเลิศ อนัดบั 2 (ทีÉ 3) ครองถว้ยรางวลัรองชนะเลิศ
คะแนนรวม อนัดบั 2 เป็นเวลา 1 ปี 

 สโมสร โรงเรียน หรือ ทีม ทีÉครองถว้ยรางวลัพระราชทาน ประเภทเดียวกนั 2 ปี
ติดต่อกนั ประเภทประชาชน ไคถ้ว้ยรางวลัพระราชทาน (จาํลอง) เป็นกรรมสิทธิÍ  ประเภทเยาวชน 

อายตุ ํÉากวา่ 19 ปี ไคถ้ว้ยรางวลัพระราชทาน (จาํลอง) เป็นกรรมสิทธิÍ   
 4.2.3 ประเภทอนุชน (นกัเรียน) อายตุ ํÉากวา่ 16 ปี  

ชนะเลิศ (ทีÉ 1) ครองถว้ยรางวลัชนะเลิศคะแนนรวม เป็น
กรรมสิทธิÍ   

รองชนะเลิศ อนัดบั 1 (ทีÉ 2) ครองถว้ยรางวลัรองชนะเลิศ
คะแนนรวม อนัดบั 1 เป็นกรรมสิทธิÍ   

รองชนะเลิศ อนัดบั 2 (ทีÉ 3) ครองถว้ยรางวลัรองชนะเลิศ
คะแนนรวม อนัดบั 2 เป็นกรรมสิทธิÍ  
 5. ระเบียบการแข่งขนั  

5.1ใช้ระเบียบของ INTERNATIONAL ASSOCIATION OF 

ATHLETICS FEDERATION – IAAF (สหพนัธ์ กรีฑานานาชาติ ฉบบัปี 2011 – 2012) และ 

ระเบียบการแข่งขนัฉบบันีÊ   
5.2 นายกสมาคมกรีฑาฯหรือ ประธานจดัการแข่งขนัในฐานะผูแ้ทน

สมาคมกรีฑาฯ เป็นผูรั้กษาระเบียบ และมีอาํนาจ ตดัสินใหเ้ป็นไปตามระเบียบ  
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5.3 ในรอบคดัเลือก ประเภทบุคคล ที มีผูเ้ขา้แข่งขนัไม่เกิน 8 คน หรือ 

ประเภททีม ทีÉมีทีมเขา้แข่งขนัไม่เกิน 8 ทีม ให้ ยกไปทาํการแข่งขนัในรอบชิงชนะเลิศ ตามเวลาทีÉ
กาํหนดไว ้ 

5.4 รายการแข่งขนัทีÉมีผูส่้งแข่งขนันอ้ยกวา่ 2 คน หรือ 2 ทีม สมาคม
กรีฑาฯจะไม่จดัการแข่งขนั  

5.5 ก่อนการแข่งขนั ผูจ้ดัการทีม หรือ นกักีฬาผูเ้ขา้แข่งขนั ตอ้งรายงาน
ตวัต่อนายทะเบียน ณ จุดทีÉกาํหนด  

5.5.1 ประเภทลาน รายงานตวัครัÊ งแรก 40 นาที (เฉพาะ 

กระโดดคํÊา 50 นาที) ก่อนการแข่งขนั รายตวัครัÊ งสุดทา้ย 30 นาทีก่อนการแข่งขนั  

5.5.2 ประเภทลู่ รายงานตวัครัÊ งแรก 30 นาทีก่อนการ
แข่งขนั รายงานตวัครัÊ งสุดทา้ย 20 นาทีก่อนการแข่งขนั  

5.5.3 เมืÉอรายงานตวัครัÊ งสุดทา้ยแลว้ นกักีฬาตอ้งอยู่ใน
บริเวณทีÉกาํหนด  

5.6 หากนกักีฬาแข่งขนัหลายประเภทในเวลาเดียวกนั ผูจ้ดัการทีม หรือ ผู้
ฝึกสอน มีหนา้ทีÉ ตอ้งรายงานตวัแทนนกักีฬาผูน้ัÊน มิฉะนัÊนจะถือวา่สละสิทธิ ในการแข่งขนันกักีฬา
ตอ้งรับผดิชอบตวัเองโดยลงแข่งขนัใหท้นัเวลา และถูกตอ้ง ตามกติกาของรายการแข่งขนันัÊนหากลง
แข่งขนัไม่ทนั หรือ ไม่ถูกตอ้งตามกติกา ถือวา่ หมดสิทธิ และหากผูต้ดัสิน ฝ่ายทะเบียน พบว่า 
นกักีฬาไม่ไดล้งแข่งขนัหลายรายการทีÉไดร้ายงานตวัไว ้ถือวา่ รายงานตวัเทจ็ ตอ้งถูกตดัสิทธิ 

 6. ประเภทแข่งขนั (สมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ,์ 2555) 
 

ตารางทีÉ 2.1 แสดงประเภทของการแข่งขนักรีฑาฯ 

ลาํดับ  ประเภท ประชาชน เยาวชน อนุชน 16 ปี 

1  วิÉง 100 เมตร ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง 

2  วิÉง 200 เมตร ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง 

.3  วิÉง 300 เมตร ----------  -----------  ชาย / หญิง 

4  วิÉง 400 เมตร ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ---------- 

5  วิÉง 800 เมตร ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง 

6  วิÉง 1,500 เมตร ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง 

7  วิÉง 5,000 เมตร ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  --------- 
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ตารางทีÉ 2.1 แสดงประเภทของการแข่งขนักรีฑาฯ (ต่อ) 

ลาํดับ  ประเภท ประชาชน เยาวชน อนุชน 16 ปี 

8  วิÉง 10,000 เมตร ชาย / หญิง  ----------  ---------- 

9  วิÉงขา้มรัÊ ว 100 เมตร ----- / หญิง  ----- / หญิง  ----- / หญิง 

10  วิÉงขา้มรัÊ ว 110 เมตร ชาย / -----  ชาย / ------  ชาย / ------ 

11  วิÉงขา้มรัÊ ว 400 เมตร ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง 

12  วิÉงวิบาก 3,000 เมตร ชาย / หญิง  ชาย / -----  --------- 

13  วิÉงผลดั 4x100 เมตร ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง 

14  วิÉงผลดั 4x300 เมตร ----------  ---------  ชาย / หญิง 

15  วิÉงผลดั 4x400 เมตร ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ---------- 

16  เดิน 5,000 เมตร ---------  ----- / -----  ชาย / หญิง 

17  เดิน 10,000 เมตร ----- / ----  ชาย / หญิง  ---------- 

18  เดิน 20,000 เมตร ชาย / หญิง  ---------  ---------- 

19  กระโดดไกล ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง 

20  กระโดดสูง ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง 

21  กระโดดคํÊา ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ---------- 

22  เขยง่กา้วกระโดด ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง 

23  ทุ่มนํÊาหนกั ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง 

24  ขวา้งจกัร ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง[2540 & 2541] 

25  ขวา้งคอ้น ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  --------- 

26  พุ่งแหลน ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง 

27  สตัตกรีฑา ----- / หญิง  ---- / หญิง  --------- 

28  ทศกรีฑา ชาย /------  ชาย / -------  --------- 

 

 

2.5 งานวจิัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 
มาณี ไชยธีรานุวฒัศิริ และคณะ (2535) ไดท้าํการวิจยัเรืÉอง รายงานการประเมินผลกีฬา

มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครัÊ งทีÉ  19 มีวตัถุประสงค์หลักเพืÉอประเมินว่า การแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลยัครัÊ งทีÉ 19 ในปีการศึกษา 2533 บรรลุผลหรือไม่เพียงใด วตัถุประสงคร์องเพืÉอวิเคราะห์
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ค่าใชจ่้ายในการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยครัÊ งทีÉ 19 จากสถาบนัอุดมศึกษาทีÉ
เขา้ร่วมการแข่งขนั ผลการวิจยัพบว่า ผลการวิเคราะห์วตัถุประสงค์ต่อการพฒันามาตรฐานและ
วฒันธรรมการกีฬาให้ไปสู่ความเป็นเลิศและแบบฉบับอันงามของการกีฬาระดับชาติ ผลการ
วเิคราะห์ความเห็นจากคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ผูค้วบคุมทีม นิสิตนกัศึกษาและผูเ้ขา้ชมการ
แข่งขนั 

ก. ความคิดเห็นของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ประธานการจดัการแข่งขนัฝ่าย
ต่าง ๆ ต่อสภาพการเตรียมการจดัการแข่งขนัและมาตรฐานกีฬา ส่วนใหญ่มีความเห็นวา่เวลาในการ
เตรียมการความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จาํนวนกรรมการ การเตรียมสถานทีÉพกันกักีฬา การ
เตรียมสนามกีฬา การเตรียมอุปกรณ์กีฬา ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย ความร่วมมือจาก
บุคคลภายนอกมหาวทิยาลยั มีความพร้อมอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการประชาสัมพนัธ์ และความ
ร่วมมือภายในมหาวทิยาลยั มีความพร้อมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ข. ความคิดเห็นของกลุ่มนกักีฬาและผูค้วบคุมทีมต่อมาตรฐานของการจดัการแข่งขนั 
พบวา่มีการสอดคลอ้งกนัทุกประเด็น ซึÉ งนกักีฬาและผูค้วบคุมทีมส่วนใหญ่มีความเห็นวา่สอดคลอ้ง
ทุกประเด็นต่อไปนีÊ คือ การคดัเลือกทีมเขา้ร่วมการแข่งขนั การจบัฉลากแบ่งสายการแข่งขนั การจดั
โปรแกรมการแข่งขนั การรักษาเวลาตามโปรแกรม ความเหมาะสมของระเบียบและกติกาทีÉกาํหนด
ใชใ้นการแข่งขนั มาตรฐานของอุปกรณ์การแข่งขนั ปริมาณของอุปกรณ์การแข่งขนั มาตรฐานของ
สนามการแข่งขัน ความสามารถของคณะกรรมการตัดสิน ระบบการทํางานของเจ้าหน้าทีÉ ทีÉ
ดาํเนินการแข่งขนั ความถูกตอ้งของการรายงานผลการแข่งขนั และความรวดเร็วในการรายงานผล
การแข่งขนั มีความเหมาะสมมาก   

นกักีฬาและผูค้วบคุมทีมส่วนใหญ่มีความเห็นวา่ สภาพทัÉว ๆ ไปของการดาํเนินการใน
ดา้นการมาร่วมแข่งขนัหลาย ๆ สถาบนั โดยมีสถาบนัใดสถาบนัหนึÉ งเป็นเจา้ภาพ ความเหมาะสม
ของระยะเวลา การบริการดา้นรักษาพยาบาล มีความเหมาะสมมาก ส่วนการดาํเนินการในการจดัการ
แข่งขนัระหวา่งสนามกีฬาต่าง ๆ การเดินทางระหวา่งทีÉพกักบัสนาม การติดต่อสืÉอสารทัÊงภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลยั ความสะดวกสบายของห้องพกัและสิÉงอาํนวยความสะดวก ความสะดวกใน
การซืÊออาหาร คุณภาพอาหารและราคาของอาหารตลอดจนการตอ้นรับและแนะนาํด้านสถานทีÉ   
ต่าง ๆ มีความเหมาะสมปานกลาง 

ปรีชา พงษเ์พง็ (2536: ข) ไดท้าํการวจิยัเรืÉอง “การศึกษาสภาพปัญหาการจดัการแข่งขนั
กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย ครัÊ งทีÉ 21 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั” โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอ
การศึกษาสภาพปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย ครัÊ งทีÉ 21   
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1. ผลวจิยัพบวา่ คณะกรรมการ 18 ฝ่าย และคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 23 ชนิดกีฬา 
มีความเห็นตรงกันว่า การจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครัÊ งทีÉ 21 ของ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ตอบสนองตามวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
ประเทศไทย ครัÊ งทีÉ 21 ของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เป็นส่วนมาก  

2. คณะกรรมการ 18 ฝ่าย และคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 23 ชนิดกีฬา มีความเห็นวา่
การจดัการแข่งขนั กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย ครัÊ งทีÉ 21 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มี
ปัญหามากในดา้นการจดัสรรงบประมาณล่าชา้ บุคลากรไม่มีเวลาในการปฏิบติังานอยา่งเต็มทีÉ ขาด
สถานทีÉและยานพาหนะในการดาํเนินการ ในการวางแผนกรรมการไม่ได้ศึกษาความพร้อมของ
ทรัพยากรในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และไม่มีการประเมินผลการดาํเนินงานระหวา่งการดาํเนินการ 
เมืÉอสิÊนสุดการดาํเนินงานตามแผนงานและวตัถุประสงคที์Éกาํหนดไว ้ส่วนปัญหาดา้นการจดัการและ
ปฏิบติัการพบวา่มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 

วินิตย ์จนัทร์มนตรี (2536: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาถึงปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬาคน
พิการแห่งประเทศไทยครัÊ งทีÉ 14 พุทธศกัราช 2535 วิจยัใชแ้บบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากนกักีฬาจาํนวน 246 คน ผูฝึ้กสอนหรือผูค้วบคุมทีม จาํนวน 99 คน และผูบ้ริหารจาํนวน 40 คน 
ผลการวจิยัพบวา่ปัญหาดา้นต่าง ๆ มีดงันีÊ   

1. ดา้นผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารไม่จดัส่งงบประมาณในการส่งนกักีฬาเขา้ร่วมแข่งขนัครัÊ งนีÊ
อยา่งเพียงพอ และผูบ้ริหารไม่ใหแ้ละขวญักาํลงัใจนกักีฬาในการเขา้ร่วมการแข่งขนัทุกโอกาส 

2. ดา้นผูฝึ้กสอนหรือผูค้วบคุมทีม ขาดความรู้ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาของผูฝึ้กสอน 

3. ดา้นตวันกักีฬาขาดทุนสนบัสนุน และขาดการเก็บบาํรุงตวัก่อนการแข่งขนั 

4. ดา้นการจดัและดาํเนินการแข่งขนั ไม่สามารถจดัการประชาสัมพนัธ์ดา้นการแข่งขนั
ไดเ้ท่าทีÉควร และประชาชนไม่เขา้ใจกติกาการแข่งขนัและวธีิตดัสินกีฬาคนพิการ 

5. ดา้นอุปกรณ์และสนามแข่งขนั อุปกรณ์ทีÉใชใ้นการแข่งขนัไม่พร้อมก่อนการแข่งขนั
อุปกรณ์ทีÉใชใ้นการฝึกซอ้มกบัอุปกรณ์ทีÉใชแ้ข่งขนัคุณภาพต่างกนัมาก 

6. ดา้นอาหารและนํÊาอุปโภคบริโภค มีปัญหานอ้ย 

7. ด้านทีÉพกัและห้องสุขา ทีÉพกักบัห้องสุขาอยู่ห่างไกลกนัมาก การไปใช้บริการไม่
สะดวก 

8. ดา้นการเดินทาง โรงเรียนหรือหน่วยงานไม่มียานพาหนะรับส่งนกักีฬาของตนเอง 
นกักีฬาและเจา้หนา้ทีÉ ขาดความสะดวกรวดเร็วในการเดินทางจากภูมิลาํเนาถึงจงัหวดัชยัภูมิ 

9. ดา้นการรักษาพยาบาล โรงเรียนหรือหน่วยงานขาดแพทยห์รือพยาบาลประจาํทีม 
และขาดแพทยผ์ูเ้ชีÉยวชาญในการตรวจกลุ่มความพิการของนกักีฬาโดยเฉพาะ 
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10. ดา้นการประชาสัมพนัธ์ ไม่มีป้ายหรือขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดสําคญั 
ๆ ของจงัหวดั และขาดบุคลากรในการประชาสัมพนัธ์งาน 

11. ดา้นงบประมาณ เงินส่วนใหญ่ไดจ้ากเงินอุดหนุนนกักีฬาคนพิการกองกีฬา กรม
พลศึกษา และจากโรงเรียนหรือหน่วยงานทีÉส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัแต่ยงัไม่เพียงพอ 

นพพร เพช็ร์พูล (2539) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเรืÉอง “สภาพปัญหาในการดาํเนินการของ
สํานกังานการกีฬาแห่งประเทศไทยสาขาภูมิภาค” โดยมีวตัถุประสงค์เพืÉอศึกษาและเปรียบเทียบ
สภาพปัญหาในการดาํเนินงานของสํานกังานการกีฬาแห่งประเทศไทย สาขาภูมิภาค ตามการรับรู้
ของหัวหน้าและพนักงานของสํานักงาน ผลวิจัยพบว่า เจ้าหน้าทีÉทัÊ งหมดรับรู้ว่ามีสภาพการ
ดาํเนินงาน ดา้นการวางแผน การจดัองคก์ร การจดับุคลากร การจดังบประมาณ สถานทีÉ วสัดุอุปกรณ์ 
การอาํนวยการ การประสานงาน การรายงานผล อยูใ่นระดบัดีทุกดา้น เจา้หนา้ทีÉและพนกังานมีการ
รับรู้เกีÉยวกบัสภาพปัญหาในการดาํเนินงานของสาํนกังานแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทีÉสถิติทีÉระดบั .05 

สิริชยั มะกรูดทอง (2540: บทคดัยอ่) ศึกษาปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬากองทพัไทย 
ครัÊ งทีÉ 31 พ.ศ. 2540 ผลวจิยัพบวา่  

1. ด้านการจดัการเป็นไปตามวตัถุประสงค์หรือไม่ พบว่ามีปัญหามากทีÉสุด คือเพืÉอ
เสริมสร้างความสามคัคีระหว่างบุคลากรในแต่กองทพั เพืÉอปลูกฝังให้บุคลคลากรในกองทพัมี
ระเบียบวนิยัมากยิÉงขึÊน รู้จกัสิทธิÍ หนา้ทีÉ ความรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม 

2. ดา้นงบประมาณ งบประมาณในการแข่งขนันอ้ยเกินไป 

3. ดา้นการจดัและดาํเนินการแข่งขนั บุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้งไม่สามารถจดัการแข่งขนัได้
เต็มทีÉ เพราะงานในหน้าทีÉอืÉน ๆ มีมาก และระยะเวลาในการทาํการแข่งขนัมีน้อย ทาํให้การจดั
แข่งขนักีฬาบางประเภทไดไ้ม่เหมาะสม 

4. ดา้นพิธีการ บริเวณสถานทีÉในพิธีการ เปิด-ปิด ไม่สะอาดเท่าทีÉควร และเจา้หน้าทีÉ
ฝ่ายตอ้นรับในพิธี เปิด-ปิด มีนอ้ย และไม่เขา้ใจลกัษณะงาน 

5. ดา้นการประชาสัมพนัธ์ หน่วยประชาสัมพนัธ์ไม่มีการประสานงานทีÉ ดีกบัแผนกอืÉน 
ๆ และการวางแผนงานการเตรียมการดา้นประชาสัมพนัธ์ไม่รัดกุม 

6. ด้านสนามแข่งขนัและอุปกรณ์ สนามกีฬาบางประเภทอยู่ห่างไกลจากทีÉพกั มาก
เกินไป 

7. ดา้นการพยาบาล กีฬาแต่ละประเภทของกองทพัขาดแพทย ์หรือเจา้หนา้ทีÉพยาบาล
ประจาํทีมจากแผนกกีฬาแต่ละประเภทของกองทพั และขาดการติดต่อประสานงานกบัโรงพยาบาล 
เมืÉอส่งผูป่้วยเขา้รับรักษาพยาบาล 
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8. ดา้นทีÉพกัและอาหาร สถานทีÉพกัมีบริการนํÊาดืÉมนํÊาใชไ้ม่เพียงพอ และหอ้งพกันกักีฬา
คบัแคบ อากาศถ่ายเทไม่สะดวก 

ไกรสร วงศป์ระดิษฐ์ (2542: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาปัญหาการจดัการแข่งขนัฟุตบอลไทย
แลนดย์นิูเวอร์ซิตีÊ ลีก ครัÊ งทีÉ 1 ผลการวจิยัพบวา่มีปัญหาดา้นต่าง ๆ ทีÉพบมีดงันีÊ  

1. ดา้นวตัถุประสงค ์มีปัญหานอ้ย 

2. ดา้นงบประมาณ มีปัญหามาก คือ งบประมาณในการจดัการแข่งขนัไม่เพียงพอ 

3. ด้านการจดัและดาํเนินการแข่งขัน มีปัญหามาก คือ การกาํหนดคุณสมบติัของ
นกักีฬา การเปลีÉยนหรือเลืÉอนเวลาการแข่งขนั การเตรียมการและการดาํเนินงานของคณะกรรมการ
แต่ละฝ่าย 

4. ดา้นสนามอุปกรณ์ มีปัญหามาก คือ สถานทีÉจอดรถมีไม่เพียงพอ คณะกรรมการ
จดัการแข่งขนัไม่ไดมี้การเตรียมสนามฝึกซ้อมให้กบันักกีฬาก่อนทาํการแข่งขนั และห้องเปลีÉยน
เสืÊอผา้และหอ้งนํÊายงัไม่เพียงพอ 

5. ดา้นกองเชียร์และเชียร์ลีดเดอร์ มีปัญหามากคือ กองเชียร์ติดการเรียนการสอบ และ
กองเชียร์ขาดความพร้อมในการเขา้ร่วมการแข่งขนั 

6. ดา้นพิธีการและการตอ้นรับมีปัญหานอ้ย 

7. ดา้นผูต้ดัสินมีปัญหามาก คือ ผูต้ดัสินยงัขาดความยุติธรรมในการทาํหน้าทีÉเป็นผู ้
ตดัสิน 

8. ดา้นการรักษาความปลอดภยัมีปัญหานอ้ย 

9. ดา้นแพทยแ์ละพยาบาลมีปัญหานอ้ย 

10. ดา้นการประชาสัมพนัธ์มีปัญหานอ้ย 

11. การพิจารณามรรยาทและขอ้ประทว้ง มีปัญหานอ้ย 

12. ดา้นรางวลัมีปัญหานอ้ย 

นพพร สุวรรณโชติ (2543: บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาวิจยัถึงปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬา
มหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทยครัÊ งทีÉ 26 ผลการวจิยั พบวา่ 

1. ปัญหาดา้นงบประมาณทีÉพบมากทีÉสุด คือ ความคล่องตวัในการเบิกจ่ายเงินตามการ
ปฏิบติัตามระเบียบของทางราชการเกีÉยวกบัการใชเ้งินของฝ่ายต่าง ๆ และงบประมาณในการจดัการ
แข่งขนั 

2. ปัญหาดา้นการจดัการแข่งขนั ทีÉพบมากคือ ความรับผิดชอบของบุคลากรฝ่าย ๆ และ
การประสานงานของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ  
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 3. ปัญหาดา้นการประชาสัมพนัธ์ ทีÉพบมากคือ การกระจายเสียงเพืÉอประชาสัมพนัธ์
ภายในสนามแข่งขนั และการใหข้อ้มูลในแต่ละวนัของหน่วยประชาสัมพนัธ์  

4. ปัญหาดา้นสนามแข่งขนัและอุปกรณ์ ทีÉพบมาก คือมาตรฐานของสนามและอุปกรณ์
ในการแข่งขนั คุณภาพของอุปกรณ์ทีÉใช้ในการฝึกซ้อมกับอุปกรณ์ทีÉใช้ในการแข่งขนั และทีÉนัÉง
สาํหรับผูช้มในสนาม 

5. ปัญหาดา้นการรักษาพยาบาล ทีÉพบมากทีÉสุดคือ การประสานงานระหวา่งแผนกต่าง 
ๆ เมืÉอมีปัญหาบาดเจบ็ 

6. ปัญหาดา้นทีÉพกัและอาหาร ทีÉพบมากคือ การบริการนํÊ าดืÉมทีÉใชใ้นสถานทีÉพกั และ
สถานทีÉจาํหน่ายอาหารและนํÊาดืÉม 

 ยิÉงยง มจัฉาชีพ (2544) ได้วิจยัเรืÉ อง สภาพและปัญหาการจดัการสนามกีฬายิงปืนใน 
ประเทศไทย มีวตัถุประสงค์ เพืÉอศึกษาถึงสภาพและปัญหาการจดัการสนามกีฬา ยิงปืนในประเทศ
ไทย แบบสอบถามในการเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา จาํนวน 466 คน ขอ้มูลทีÉได ้
นาํไปวิเคราะห์ด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรม เอส พี เอส เอส ฟอร์ วินโดว ์(SPSS/FW) สถิติทีÉใช ้  
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความ แปรปรวนทางเดียว (One-way 

Anova) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe) ผลการศึกษาพบวา่ 1. ปัญหา
การจดัการสนามกีฬายงิปืนในประเทศไทย ของผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอนและ นกักีฬาดา้นบุคลากร พบวา่
มีอยูใ่นระดบัปานกลาง 2. ปัญหาการจดัการสนามกีฬายงิปืนในประเทศไทย ของผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน
และนกักีฬา ดา้นงบประมาณ พบวา่ มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 3. ปัญหาการจดัการสนามกีฬายิง
ปืนในประเทศไทย ของผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ดา้นอุปกรณ์และสถานทีÉ พบวา่ มีปัญหาอยู่
ในระดบัน้อย 4. ปัญหาการจดัการสนามกีฬายิงปืนในประเทศไทย ของผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอนและ
นกักีฬา ดา้นปัญหาเกีÉยวกบัดา้นการจดัการ พบวา่ มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 5. ปัญหาการจดัการ
สนามกีฬายิงปืนในประเทศไทย ของผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ไม่มีความแตกต่างกนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 จากการศึกษาในเรืÉองสภาพและปัญหาการจดัการสนามกีฬายิงปืนใน
ประเทศไทยของผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน และนกักีฬา ในดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ และการจดัการ 
พบว่ามีปัญหาอยู่ใน ระดับปานกลางเป็นส่วนใหญ่ ส่วนด้านอุปกรณ์และสถานทีÉมีปัญหาอยู่ใน
ระดบันอ้ย 

ชลิต เชาววว์ิลยั (2546) ไดว้ิจยัเรืÉอง “สภาพปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬารัฐวิสาหกิจ 
ครัÊ งทีÉ 27” ความมุ่งหมายของการศึกษาครัÊ งนีÊ  เพืÉอให้ทราบสภาพและปัญหา การจดัการแข่งขนักีฬา
รัฐวสิาหกิจ ครัÊ งทีÉ 27 ตวัอยา่งทีÉใชใ้นการศึกษาเป็น คณะกรรมการจดัการแข่งขนั จาํนวน 150 คน ผู้
ฝึกสอนและผูค้วบคุมทีม จาํนวน 240 คน และนกักีฬาจาํนวน 350 คน รวมกลุ่มตวัอย่าง 740 คน 
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ผลการวิจัยพบว่า ด้านคณะกรรมการจัดการแข่งขนั ในส่วนของสภาพการจัดการแข่งขนักีฬา
รัฐวิสาหกิจ ด้านบุคลากร มีสภาพอยู่ในระดบัมาก ด้านงบประมาณ ดา้นสถานทีÉ อุปกรณ์และสิÉง
อาํนวยความสะดวกและดา้นการจดัการมีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง  ผูฝึ้กสอนและผูค้วบคุมทีม
พบว่า สภาพการแข่งขนักีฬารัฐวิสาหกิจ ด้านบุคลากร ด้านสถานทีÉ อุปกรณ์และสิÉงอาํนวยความ
สะดวก และดา้นการจดัการมีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง  นกักีฬาพบวา่ สภาพการจดัการแข่งขนั
กีฬารัฐวสิาหกิจ ดา้นบุคลากร ดา้นสถานทีÉ อุปกรณ์และสิÉงอาํนวยความสะดวก และดา้นการจดัการ
มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง   

สุรไกร วเิศษสิงค ์(2546: บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษา เรืÉอง “สภาพและปัญหาการจดัการ
แข่งขนัมวยไทยสมคัรเล่นชิงแชมป์โลก” วตัถุประสงคข์องการศึกษาเพืÉอทราบถึง สภาพและปัญหา
การจดัการแข่งขนัมวยไทยสมคัรเล่นชิงแชมป์โลกของสหพนัธ์สมาคมมวยไทยสมคัรเล่นนานาชาติ 
โดยทาํการสัมภาษณ์คณะกรรมการจดัการแข่งขนั ทัÊง 12 ฝ่าย โดยทาํการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง คือ
ประธาน คณะกรรมการ และเลขาธิการของแต่ละฝ่าย ผลการวิจยัพบว่า ในการจดัการแข่งขัน
ประสบปัญหาในแต่ละดา้นทีÉแตกต่างกนั 

1. ปัญหาดา้นบุคลากร พบวา่คณะกรรมการทีÉลงมือปฏิบติัมีนอ้ยกวา่คณะกรรมการทีÉ
ไดรั้บการแต่งตัÊง และคณะกรรมการบางส่วน ยงัไม่มีความชาํนาญในหนา้ทีÉทีÉไดรั้บมอบหมาย 

2. ปัญหาด้านงบประมาณ พบว่า ประสบปัญหามากโดยขาดการสนับสนุนด้าน
งบประมาณจากรัฐบาล 

3. ปัญหาดา้นสถานทีÉและสิÉงอาํนวยความสะดวก พบวา่ ประสบปัญหานอ้ย เนืÉองจาก
สนามและอุปกรณ์ทีÉมีมาตรฐาน 

4. ปัญหาดา้นการจดัการ พบวา่ ประสบปัญหาในเรืÉองการดาํเนินงานทีÉล่าชา้ทัÊงภายใน
และภายนอกประเทศ 

5. ปัญหาดา้นการประสานงาน พบวา่ มีการประสานงานทีÉล่าชา้ในส่วนราชการ 

6. ปัญหาดา้นอืÉน ๆ พบวา่ มีประชากรใหค้วามสนใจและเขา้ชมการแข่งขนัในจาํนวน
ไม่มาก และการถูกโจมตีดา้นสืÉอต่าง ๆ  
 กระทรวงการท่องเทีÉยวและกีฬา (2547) ไดท้าํวิจยัเรืÉอง การประเมินผลโครงการกีฬา
ทัÉวไทยตา้นภยัเสพติด โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอประเมินผลโครงการกีฬาทัÉวไทย ตา้นภยัยาเสพติด ใน
รูปแบบซิปโมเดล (CIPP Model) และเพืÉอศึกษาความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะในการดาํเนินการ
โครงการกีฬาทัÉวไทย ตา้นภยัยาเสพติด โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 3,750 คน จาํแนกเป็นผูเ้ชีÉยวชาญ
ดา้นการประเมินผลจาํนวน 5 คน เด็ก เยาวชนและประชาชนทีÉเขา้ร่วมโครงการจาํนวน 3,745 คน 

ผลการวจิยัพบวา่ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Copyright by Mahidol University 



สุวรรณา ใบเต ้                                                                                                             ทบทวนวรรณกรรม/ 56 
 

 ประเมินผลสภาวะแวดลอ้ม โครงการกีฬาทัÉวไทยตา้นภยัเสพติดพบว่า อยู่ในเกณฑ์ดี
มากและเป็นการตอบสนองนโยบายการป้องกนัและปราบปรามยาเสพติดเป็นอยา่งดี 

 ประเมินปัจจยันําเขา้ พบว่า ลักษณะโครงการกีฬาทัÉวไทย ต้านภยัยาเสพติด อยู่ใน
เกณฑดี์มากเกือบทุกรายการ 

 การประเมินผลกระทบ พบวา่ วธีิดาํเนินโครงการอยูใ่นเกณฑดี์ทุกรายการ 

 การประเมินผลผลิต พบว่า ผูเ้ข้าร่วมเป็นเพศชายมากทีÉสุด ผลจากการประเมินผล
โครงการกีฬาทัÉวไทย ตา้นภยัยาเสพติดของผูเ้ขา้ร่วมโครงการอยูใ่นเกณฑ์ดีมากทุกรายการ 

 ประเสริฐไชย สุขสอาด และคณะ  (2547) ไดว้ิจยัเรืÉองการติดตามและประเมินผลการ
จดัการโครงการมหกรรมการแข่งขนักีฬาทางนํÊ า จงัหวดันครปฐม พ.ศ. 2547  โดยมีวตัถุประสงค์
เพืÉอประเมินผลการจดัการโครงการมหกรรมการแข่งขนักีฬาทางนํÊ า จงัหวดันครปฐม พ.ศ. 2547  

โดยมุ่งประเมิน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริบท ปัจจยันาํเขา้ กระบวนการและดา้นผลผลิตผลลพัธ์ และ
ผลกระทบของโครงการ โดยใชแ้บบสัมภาษณ์และแบบสอบถามในการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งทีÉ
เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 4 คน คณะกรรมการดาํเนินการ จาํนวน 38 คน และผูที้Éเขา้มาเทีÉยวชมในงาน 
จาํนวน 420 คน 

 จากผลการประเมินบริบท พบว่า จงัหวดันครปฐมเป็นจงัหวดัทีÉมีศกัยภาพทัÊงด้าน
สภาพแวดลอ้ม สถานทีÉ ทาํเล ทีÉตัÊงทีÉเหมาะสมในการจดัมหกรรมการแข่งขนักีฬาทางนํÊา 
 การประเมินปัจจยันาํเขา้ พบวา่ คณะกรรมการดาํเนินงาน งบประมาณและอุปกรณ์ของ
แต่ละฝ่ายมีความพร้อมและเหมาะสม 

 การประเมินกระบวนการพบว่า คณะกรรมการทุกฝ่ายมีกระบวนการทาํงานอย่างมี
ระบบทัÊงการวางแผน การจดัองคก์ร การจดัคนเขา้ทาํงาน การสัÉงการและการควบคุม จึงทาํให้แต่ละ
ฝ่ายประสบความสาํเร็จในการดาํเนินงาน 

 การประเมินผลลพัธ์และผลผลิต พบวา่ ผูที้Éเขา้มาเทีÉยวชมในงานมหกรรมกีฬาทางนํÊ า มี
ความพึงพอใจโดยรวมต่อการจดังานครัÊ งนีÊอยูใ่นระดบัมาก 

 การประเมินผลกระทบ พบว่า หน่วยงานทัÊงภาครัฐและเอกชน รวมทัÊงประชาชนให้
ความร่วมมือในการจดังานมหกรรมกีฬาทางนํÊ า จงัหวดันครปฐม พ.ศ. 2547 จึงทาํเกิดความคุม้ค่าใน
การจดังานมหกรรมทางนํÊาเป็นอยา่งมาก 

ประเสริฐไชย สุขสอาด และคณะ (2548) ไดว้ิจยัเรืÉอง การประเมินการจดัการแข่งขนั
กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยครัÊ งทีÉ 33 ศาลายาเกมส์ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอประเมินผลการจัดการ
แข่งขนัและศึกษาปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะในการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
ประเทศไทยครัÊ งทีÉ 33 ใชก้รอบแนวคิดทฤษฎีระบบ (Theory System) และรูปแบบการประเมินซิป 
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(CIPP Model) อนัได้แก่ สภาวะแวดล้อม ปัจจยันาํเขา้ กระบวนการ และผลผลิต  โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์เจาะลึก ในการเก็บขอ้มูล จากกลุ่มตวัอยา่งทีÉเป็นคณะกรรมการอาํนวยการ จาํนวน 1 คน 
คณะกรรมการดาํเนินงาน 20 ฝ่าย ฝ่ายละ1 คน จาํนวน 20  คน  คณะกรรมการบริหารกีฬามหาลยั
วทิยาลยัแห่งประเทศไทยจาํนวน 9 คน และแบบสอบถามในการเก็บขอ้มูล นกักีฬาและผูจ้ดัการทีม/
ผูฝึ้กสอนจาํนวน 582 คน ผูช้มจาํนวน 364 คน และสืÉอมวลชน จาํนวน 74 คน  
 จากการศึกษาด้านสภาวะแวดล้อม พบว่า มหาวิทยาลัยมหิดลมีการจดัองค์กรแบ่ง
หน่วยงานกระจายความรับผิดชอบไปยงัทุกคณะ ทุกสถาบนั มีการปะชุมประสานงานและนาํฝ่าย
ต่าง ๆ ไปศึกษาดูงานการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยครัÊ งทีÉ 32 ณ มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยสุีรนารี สาํหรับการทาํงานของฝ่ายต่าง ๆมีการประสานงานกนัอยา่งเต็มทีÉและต่อเนืÉอง มี
การประชุมร่วมกนัในแต่ละฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง บุคลากรมีความตัÊงใจทีÉเข้ามาเป็นส่วนร่วม มีความ
ภาคภูมิใจในการเป็นเจา้ภาพ ทาํให้การเตรียมความพร้อมในทุก ๆด้านเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเป็นทีÉน่าพอใจสาํหรับการจดัการแข่งขนั 

 ผลการศึกษาปัจจยันาํเขา้และกระบวนการ พบว่ามหาวิทยาลยัมหิดลมีการเตรียมการ
ดา้นบุคลากร งบประมาณ สถานทีÉ วสัดุอุปกรณ์และสิÉงอาํนวยความสะดวก และการจดัการ ไดอ้ยา่ง
เพียงพอ และเหมาะสม มีการวางแผนการทาํงานและประชุมกนัต่อเนืÉอง 

 ปัญหาอุปสรรคทีÉพบ บุคลการทาํงานควบคู่กบัหน้าทีÉในการจดัการแข่งขนัทาํให้เกิด
ปัญหาเรืÉองจดัสรรเวลา งบประมาณจากส่วนกลางมีการเบิกจ่ายล่าช้า การจดัซืÊอวสัดุอุปกรณ์ขาด
ความคล่องตวั เจา้หนา้ทีÉทาํงานอยา่งเตม็ประสิทธิภาพจึงทาํใหเ้รืÉองการจดัการไม่มีปัญหา 
 ผลการศึกษาผลลัพธ์/ผลสัมฤทธิÍ /และผลกระทบ พบว่านักกีฬาและผูจ้ดัการทีม/ผู้
ฝึกสอนมีความพึงพอใจต่อการจดัการแข่งขนัอยู่ในระดบัมาก ผูช้มมีความพึงพอใจต่อการจดัการ
แข่งขนัอยูใ่นระดบัมาก นกักีฬาและผูจ้ดัการทีม/ผูฝึ้กสอน ประชาชนและพ่อคา้แม่คา้มีความพึงพอ
ในต่อพิธี เปิด-ปิดการจดัการแข่งขนัอยู่ในระดับมาก สืÉอมวลชนมีความพึงพอใจต่อการจดัการ
แข่งขนัอยูใ่นระดบัมาก การประเมินผลกระทบต่อการจดัการแข่งขนั ดา้นสังคม ดา้นการพฒันากีฬา 
ผลกระทบต่อนักกีฬา และผลกระทบด้านการจดัการแข่งขนั นักกีฬาและผูจ้ดัการทีม/ผูฝึ้กสอน
โดยรวมเห็นว่ามีผลกระทบดา้นสังคม ส่วนผลกระทบดา้นเศรษฐกิจต่อการจดัการแข่งขนั พ่อคา้
แม่คา้ส่วนใหญ่เห็นดว้ยว่ามีผลกระทบต่อเศรษฐกิจมีความพึงพอในต่อการจดัการแข่งขนัโดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัปายกลาง นกักีฬาและผูจ้ดัการทีม/ผูฝึ้กสอนมีความพึงพอใจในการเตรียมทีมโดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

ชลยัรัตน์  โสภจารีย ์ (2550) ไดว้ิจยัเรืÉอง “การประเมินการจดัการแข่งขนักีฬาภายใน
กองบญัชาการทหารสูงสุด” มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษา เพืÉอประเมินผลการจดัการแข่งขนักีฬาภายใน

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Copyright by Mahidol University 



สุวรรณา ใบเต ้                                                                                                             ทบทวนวรรณกรรม/ 58 
 

กองบญัชาการทหารสูงสุด เพืÉอศึกษาปัญหา อุปสรรค และขอ้เนอแนะในการจดัการแข่งขนักรอบ
แนวคิดการบริหารจดัการโดย ทฤษฏี 4 M (4M,s) และรูปแบการประเมินซิป อนัไดแ้ก่ สภาวะ
แวดลอ้ม ปัจจยันาํเขา้ กระบวนการ และผลผลิต โดยใชแ้บบสัมภาษณ์เจาะลึก และแบบสอบถามใน
การเก็บขอ้มูล จากกลุ่มตวัอย่างทีÉเป็นคณะกรรมการอาํนวยการ จาํนวน 1 คน คณะกรรมการ
ดาํเนินงาน จาํนวน 8  คน นกักีฬาและผูค้วบคุมทีม จาํนวน 350 คน 

จากการศึกษาด้านสภาวะแวดล้อม  พบว่ากองบญัชาการทหารสูงสุดได้มีการเตรียม
ความเหมาะสมและความพร้อมของสภาพการจดัการแข่งขนักีฬาภายในกองบญัชาการทหารสูงสุด
และจดัเตรียมการประชุม คณะกรรมการอาํนวยการเพืÉอรองรับนโยบาย นาํไปสู่การปฏิบติั และ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนัใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 

ผลการศึกษาปัจจยันาํเขา้และกระบวนการ พบว่า กองบญัชาการทหารสูงสุดมีการ
เตรียมการด้านบุคลากร งบประมาณ สถานทีÉ วสัดุอุปกรณ์และสิÉงอาํนวยความสะดวก และการ
จดัการ ไดอ้ยา่งเพียงพอ และเหมาะสม สําหรับในเรืÉองปัญหาและอุปสรรค พบวา่ การแบ่งมอบงาน
ยงัไม่มีความลงตวั เนืÉองจาก บุคลากรมีจาํนวนจาํกดั ทาํให้ตอ้งรับผิดชอบหน้าทีÉหลายฝ่าย การยืม
เงินสาํรองจ่ายไม่เป็นไปตามความตอ้งการของคณะกรรมการ อุปกรณ์ทีÉใชใ้นการแข่งขนัไม่ทนัสมยั 
และไม่ไดม้าตรฐานเท่าทีÉควร 

ผลการศึกษาผลผลิต พบว่านักกีฬาและผูค้วบคุมทีม มีความพึงพอใจต่อการจดัการ
แข่งขนักีฬาภายในกองบญัชาการทหารสูงสุด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ส่วนทางด้านผลกระทบ 
พบวา่ นกักีฬาและผูค้วบคุมทีม เห็นดว้ยวา่ การจดัการแข่งขนักีฬาภายในกองบญัชาการทหารสูงสุด 
มีผลกระทบดา้นสังคม ดา้นการพฒันากีฬา นกักีฬา ดา้นการจดัการแข่งขนั 

ขอ้เสนอแนะจากการวิจยั ควรมีการจดัอบรมและพฒันาความรู้ความสามารถของ
บุคลากร ทีÉรับผิดชอบในการจดัการแข่งขนั และจดัการสัมมนาเพืÉอให้หน่วยงานต่าง ๆ ให้เห็น
ความสาํคญัและใหค้วามร่วมมือในการจดัการแข่งขนั 

สมปอง จนัทรี (2545) ได้วิจยัเรืÉ อง “ความพึงพอใจของผูม้าใช้บริการในศูนยกี์ฬา 
สนามกีฬาสมโภช 700 ปี” พบว่าผูม้าใช้บริการมีความพึงพอใจต่อศูนยกี์ฬา สนามกีฬาสมโภช
เชียงใหม่ 700 ปี ดา้นสถานทีÉ อุปกรณ์ และสิÉงอาํนวยความสะดวก ดา้นความปลอดภยั ด้านการ
บริการอยู่ในระดับปานกลาง เมืÉอเปรียบเทียบความพึงพอใจของผูม้าใช้บริการศูนย์กีฬา สนาม
สมโภช 700 ปี กบัตวัแปรพบวา่ ระดบัการศึกษา อาชีพ รายได ้ต่อเดือน ความถีÉในการออกกาํลงักาย
ต่อสัปดาห์ และชนิดกีฬา มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 0.05 สําหรับตวัแปร
เพศ ระยะเวลาทีÉใชบ้ริการ และสถานะภาพการเป็นสมาชิก ทีÉมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั 0.05 ขอ้เสนอแนะในการทาํวิจยัคือ ศูนยกี์ฬา สนามกีฬาสมโภชเชียงใหม่ 
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700 ปี ควรปรับปรุงอตัราค่าบริการ ความสะอาดของพืÊนทีÉ เรืÉองความสุภาพและความสมํÉาเสมอใน
การใหบ้ริการของบุคลากรประจาํศูนยกี์ฬา  
 ธานี ตะกุดทอง (2546) ไดท้าํวิจยัเรืÉอง ความพึงพอใจของสมาชิกต่อการต่อการจดั
กิจกรรมการตลาดของศูนยอ์อกกลงักาย โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาความพึงพอใจของสมาชิกศูนย์
ออกกาํลงักายต่อการจดักิจกรรมการตลาดของศูนยอ์อกกาํลงักาย แบบสอบถามในการเก็บขอ้มูล
จาํนวน 450 คน ขอ้มูลทีÉไดน้าํไปวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรม SPSS/FW (Statistical Package for the 

Social Science for Window) เพืÉอประเมินผลและวิเคราะห์ขอ้มูล โดยวิเคราะห์ตามลกัษณะของ
ขอ้มูลสถิติทีÉใชไ้ดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบวา่  

1. ความพึงพอใจในดา้นสินคา้และบริการอยูใ่นเกณฑ์ระดบัปานกลาง 

2. ความพึงพอใจในดา้นราคาค่าสมาชิกอยูใ่นเกณฑร์ะดบัปานกลาง 

3. ความพึงพอใจในดา้นสถานทีÉอยูใ่นเกณฑร์ะดบัปานกลาง 

4. ความพึงพอใจในดา้นการส่งเสริมการขายอยูใ่นเกณฑ์ระดบัปานกลาง 

5. ความพึงพอใจในดา้นกิจกรรมต่างๆอยูใ่นเกณฑร์ะดบัปานกลาง 

 จากการศึกษาพบวา่ ความพึงพอใจของสมาชิกอยูใ่นเกณฑ์ระดบัปานกลางทุกดา้น แต่
ในดา้นกิจกรรมต่าง ๆนัÊนจะนอ้ยทีÉสุด เนืÉองจากความชอบในการออกกาํลงักายของสมาชิกมีความ
แตกต่างกนัมากจึงทาํใหย้ากทีÉจะจดักิจกรรมดา้นนีÊใหเ้กิดวามพึงพอใจมากทีÉสุด 

วีรกาญจน์ สินธุวงษานนท ์(2546: 91-100) ทาํการศึกษาเกีÉยวกบั “ความคิดเห็นของผู ้
มาใชบ้ริการของศูนยกี์ฬาในร่ม การกีฬาแห่งประเทศไทย ปี พ.ศ. 2545 พบวา่ ผูม้าใชบ้ริการมีความ
คิดเห็น 

1. ดา้นผูฝึ้กสอนในระดบัมาก ยกเวน้จาํนวนของผูฝึ้กสอนทีÉยงัมีน้อยไม่เพียงพอ ต่อ
การบริการดา้นการเรียนการสอน 

2. ดา้นสถานทีÉ อุปกรณ์และสิÉงอาํนวยความสะดวกอยู่ในระดบัมาก ยกเวน้ตูเ้ก็บของ 
เครืÉองระบายความร้อน และเครืÉองทาํนํÊาเยน็ทีÉมีบริการไม่เพียงพอ 

3. ด้านการจัดการมีความเห็นในระดับมาก ยกเว้นเรืÉ องของข้อมูลข่าวสาร ด้าน
สารสนเทศยงัมีนอ้ย การประชาสัมพนัธ์ของศูนย์ฝึกขาดความต่อเนืÉอง การจดักิจกรรมนนัทนาการ
ยงัมีนอ้ย การบริการข่าวสารดา้นสุขภาพยงัมีนอ้ย และหอ้งปฐมพยาบาลยงัมีบริการไม่เพียงพอ 

 

งานวจัิยในต่างประเทศ 

คิม (Kime 1990: 2423-A) ได้วิจยัเรืÉอง กีฬาโรงเรียนมธัยมศึกษาระดบักลางใน
เพนซิลวาเนีย แบบการวิเคราะห์บริหารสนบัสนุนงบประมาณ สิÉงอาํนวยความสะดวก การดูแลทาง
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การแพทย  ์การเขา้ร่วม บุคลากร การวางแผน และปรัชญา ผลกาวิจยัพบว่า โรงเรียนมธัยมศึกษา
ระดับกลางในเพนซิลวาเนียพยายามทีÉจะสนองความต้องการด้านกีฬาของนักเรียน ปัญหาของ
ผูจ้ดัการด้านกีฬาคือการขาดสถานภาพสําหรับโปรแกรมปัญหาของทีมผูฝึ้กทีÉจาํเป็นต้องมีการ
ปรับปรุงเนืÉองจากผูฝึ้กสอนจาํนวนมากเป็นอตัราจา้ง นอกจากนัÊนควรให้ความสําคญัต่อการดูแลทาง
การแพทย ์เนืÉองจากโรงเรียนหลายแห่งไม่ไดเ้ตรียมการ ผูป้กครองควรเป็นแหล่งเงินทุน 

เช็ง (Cheng ,1993) ไดท้าํการวิจยัเรืÉอง “การประเมินสมรรถนะในการจดัการกีฬา
สาํหรับประเทศสาธารณรัฐจีน (ไตห้วนั)” วตัถุประสงคข์องการวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นการกาํหนดสมรรถนะ
ต่าง ๆ ทีÉจาํเป็นสาํหรับการจดัการองคก์รกีฬาใหไ้ดผ้ลดีและถ่ายทอดทกัษะและความรู้ทีÉจาํเป็นตอ้งมี
ในการเป็นผูน้าํ และการจดัการกีฬาสู่หลกัสูตรการศึกษาของไตห้วนัผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะ
ทางวชิาชีพสาํหรับผูจ้ดัการกีฬาในไตห้วนัเรียงลาํดบัจากสูงลงมาตํÉามีดงันีÊ  

1. ความรู้เกีÉยวกบักีฬา 
2. มนุษยสัมพนัธ์ 

3. การพดูต่อสาธารณชน 

4. การจดัการดา้นบุคคล 

5. การเขียน 

6. การจดัการดา้นการเงิน 

7. สมรรถภาพส่วนบุคคล 

8. การจดัการดา้นกีฬา 
9. อืÉน ๆ  

การศึกษาสาํหรับผูจ้ดัการกีฬาในไตห้วนัทีÉเป็นดา้นสาํคญั 10 อนัดบัแรก 

1. การบริการการกีฬา 
2. การวางแผนและการจดัการดา้นสิÉงอาํนวยความสะดวก 

3. การใชป้ระโยชน์จากคอมพิวเตอร์ 

4. การบาดเจบ็จากการกีฬา 
5. การจดัการดา้นบุคคล 

6. การจดัการ 

7.   การจดัการโปรแกรมสาํหรับนนัทนาการและกีฬาเยาวชน 

8. การสืÉอสารระหวา่งบุคคล 

9. การตดัสินกีฬา 
10. การสอนกิจกรรมกีฬา 
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มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัระหวา่ง ผูอ้าํนวยการกีฬา ตวัแทนการกีฬา องคก์รควบคุมระดบัชาติ 
และการกีฬาอาชีพ ในแง่ของการจดัการกีฬาในดา้น 

1. ดา้นทีÉศึกษามา 
2. องคก์รทีÉทาํหนา้ทีÉเป็นสถานทีÉฝึกสาํหรับศึกษาระดบัปริญญาโท 

3. จาํนวนชัÉวโมงรวมสาํหรับการฝึกงาน 

4. หนา้ทีÉหลกัของผูจ้ดัการกีฬา 
5. การรับรองวฒิุสาํหรับผูจ้ดัการกีฬา 
จากการศึกษางานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งพบวา่ นกัวิจยัไดศึ้กษาถึง การประเมินผลระบบการ

ทาํงานในองคก์รหรือการดาํเนินการจดัการแข่งขนัขนัต่าง ๆ จะตอ้งมีการประเมินทัÊงหมดของระบบ 
ในการศึกษาวิจยัครัÊ งนีÊ ผูว้ิจยัจึงสนใจทีÉจะประเมินผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 ทัÊงระบบ อนัได้แก่ ปัจจยันําเข้า 
(Input) ซึÉ งทรัพยากรในการบริหารจดัการไดแ้ก่ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) สถานทีÉ และ
วสัดุอุปกรณ์ (Material) การจดัการ (Management) ในดา้นกระบวนการจดัการ (Process) ทัÊงการ
วางแผน (Planning)การจดัองคก์าร (Organizing) การสัÉงการและการอาํนวยการ (Leading) และการ
ประเมินผล (Evaluation) ดา้นผลลพัธ์ (Output) ไดแ้ก่ ผลการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 ดา้นการดาํเนินการจดัการแข่งขนัและ
กระบวนการจดัการทรัพยากรในการแข่งขนั ดา้นขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) เป็นการประเมินความ
พึงพอใจในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ย
พระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 และผูช้ม ในดา้นต่าง ๆ อนัไดแ้ก่  ดา้นวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั 
ดา้นการดาํเนินการจดัการแข่งขนั ดา้นประโยชน์ทีÉผูช้มไดรั้บจากการเขา้ขมการแข่งขนั ซึÉ งเป็นสิÉง
สําคญัทีÉชีÊ ให้เห็นว่าการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถ้วย
พระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 ประสบความสาํเร็จมากนอ้ยเพียงใด  
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บททีÉ 3 

วธิดีําเนินการวจิัย 
 

 

 การวิจยัเรืÉ องการประเมินผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ เป็นการวิจยัเชิง
ประเมินผล (Evaluation Research) มุ่งหาความรู้ โดยใชว้ิธีรวบรวมขอ้มูลจากการเก็บแบบสอบถาม 
และการสัมภาษณ์เชิงลึก การวเิคราะห์เอกสารเพืÉอนาํผลทีÉไดไ้ปเป็นแนวทางในการพฒันาการจดัการ
แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งต่อ ๆ ไปโดยมี
รายละเอียดขัÊนตอนการดาํเนินการวจิยัดงันีÊ  

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวจิยั 
3.2 เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวจิยั 

3.3 การหาคุณภาพเครืÉองมือทีÉใชใ้นการวจิยั 

3.4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

3.5 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการวจิัย 
 
 ประชากร 
 คณะกรรมการอาํนวยการ คณะกรรมการดาํเนินงาน ผูฝึ้กสอน นกักีฬา และผูช้มการ
แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58    
 กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการวิจยัครัÊ งนีÊ  ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบเลือกเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Selection) กบัคณะกรรมการอาํนวยการ คณะกรรมการดาํเนินงาน 8 ฝ่าย และ กลุ่มผู ้
ฝึกสอน นกักีฬา และผูช้ม ซึÉ งมีรายละเอียดดงัต่อไปนีÊ   

1.คณะกรรมการอาํนวยการ ไดแ้ก่ ประธานกรรมการ หรือรองประธานกรรมการ หรือ
เลขานุการ การดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ย
พระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 จาํนวน 1 คน 
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2. คณะกรรมการดําเนินงาน 8 ฝ่าย ได้แก่ ประธานกรรมการ หรือรองประธาน
กรรมการ หรือเลขานุการ ฝ่ายละ 1 จาํนวน จาํนวนทัÊงสิÊน 8 คน โดยมีรายละเอียดแต่ละฝ่าย 
ดงัต่อไปนีÊ  

1. คณะกรรมการฝ่ายเทคนิคกีฬาและการจดัการแข่งขนั 

2. คณะกรรมการฝ่ายสนามแข่งขนัและอุปกรณ์ 

3. คณะกรรมการการฝ่ายการเงินและงบประมาณ 

4. คณะกรรมการประชาสัมพนัธ์ 

5. คณะกรรมการฝ่ายรายงานผลและสถิติ 

6. คณะกรรมการฝ่ายพิธีการ ตอ้นรับและมอบเหรียญ 

7. คณะกรรมการฝ่ายแพทยแ์ละพยาบาล 
8. คณะกรรมการฝ่ายสถานทีÉ ทีÉพกั และรักษาความปลอดภยั 

 3. ผูฝึ้กสอนและนกักีฬาทีÉมีการคาํนวณกลุ่มตวัอยา่งตามแนวทฤษฎีของ ทาโร ยามาเน่ 
(Taro Yamane, 1973 อา้งใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) คือขนาดตวัอย่างของกลุ่มประชากรทีÉระดบั
ความมีนัยสําคญั ทีÉ 0.05 ขนาดความคลาดเคลืÉอนเป็นร้อยละและสัมประสิทธิÍ ของความผนัแปร
เท่ากบั 0.05 โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนีÊ    

สูตรของ ทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1973 อา้งถึงใน พิมลวรรณ หนูแกว้, 2550) 

                    N 

  n = 1+ Ne2 
n =  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งทีÉตอ้งการ  

N =  ขนาดของประชากร  

e =  ความคลาดเคลืÉอนของการสุ่มตวัอยา่งทีÉยอมรับได ้

เมืÉอนาํจาํนวน ผูฝึ้กสอนและนกักีฬาทีÉเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย และนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 จาํนวน 1,187 คน มาคาํนวณหาขนาดของกลุ่ม
ตวัอยา่งดงันีÊ   
    n = 1,187   

           1+1,187(0.05)2 

 = 299.18 048 

 

รวมผูฝึ้กสอนและนกักีฬาจาํนวน   299 คน                                                                                     
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ผูว้ิจยัไดก้าํหนดสัดส่วนกลุ่มตวัอยา่งให้สัมพนัธ์กบัสัดส่วนของจาํนวนผูเ้ขา้ร่วมการ  
แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 ดงันีÊ      
(กลัยา วานิชยบ์ญัชา.2545: 12) 

ตารางทีÉ 3.1 แสดงจาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

ผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย
และนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

จาํนวน
ประชากร 

จาํนวนกลุ่ม
ตวัอยา่ง 

ผูฝึ้กสอน 130 33 

นกักีฬา 1,057 266 

รวม 1,337 299 

 

 3. ผูช้ม แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ผูป้กครองนักกีฬา ผูช้มทีÉเป็นอดีตนักกีฬา/             
ผูฝึ้กสอน/กรรมการและผูช้มทัÉวไป กลุ่มละ 10 คน รวมกลุ่มตวัอยา่งผูช้มจาํนวน 30 คน  

 
 
3.2 เครืÉองมอืทีÉใช้ในการวจิัย 
 

ชุดทีÉ 1 แบบสัมภาษณ์  

ผูว้ิจยัสร้างขึÊนเพืÉอประเมินผลเกีÉยวกบัการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 โดยการสัมภาษณ์คณะกรรมการ
อาํนวยการ เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพืÉอทีÉจะไดน้าํผลจากการสัมภาษณ์มาเป็นขอ้มูลประกอบการ
วจิยัครัÊ งนีÊ  แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

 ตอนทีÉ 1 สถานภาพทัÉวไปของผูต้อบ มีลกัษณะเป็นแบบสํารวจรายการ (Check list) 

และแบบปลายเปิด (Open Ended)  

ตอนทีÉ 2 ทรัพยากรในการจดัการแข่งขนัประกอบดว้ย 

1. ดา้นบุคลากร (Man) 
2. ดา้นงบประมาณ (Money) 
3. ดา้นสถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ (Material) 
4. ดา้นการจดัการ (Management) 
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ตอนทีÉ 3 ปัญหาอุปสรรค แนวทางแกไ้ขและ ขอ้เสนอแนะ ความคิดเห็นในดา้นต่าง ๆ 
ของการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ครัÊ งทีÉŝŠ ชิงถว้ย ซึÉ งเป็น
ลกัษณะแบบปลายเปิด (Open Ended)  

 ชุดทีÉ 2 แบบสัมภาษณ์  
ผูว้ิจยัสร้างขึÊนเพืÉอประเมินผลเกีÉยวกบัการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 โดยการสัมภาษณ์คณะกรรมการ
ดาํเนินงาน 8 ฝ่าย เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพืÉอทีÉจะได้นาํผลจากการสัมภาษณ์มาเป็นขอ้มูล
ประกอบการวจิยัครัÊ งนีÊ  แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

 ตอนทีÉ 1 สถานภาพทัÉวไปของผูต้อบ มีลกัษณะเป็นแบบสํารวจรายการ (Check list) 

และแบบปลายเปิด (Open Ended) 

ตอนทีÉ 2 กระบวนการดา้นการจดัการแข่งขนัประกอบดว้ย  

1.  การวางแผน (Planning) 
2.  การจดัองคก์าร (Organizing) 
3.  การสัÉงการและการอาํนวยการ (Leading) 

4.   การประเมิน (Evaluation) 

 ตอนทีÉ 3 ปัญหาอุปสรรค แนวทางแกไ้ขและขอ้เสนอแนะความคิดเห็นในดา้นต่าง ๆ 
ของการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทานครัÊ งทีÉ 
58 ซึÉ งเป็นลกัษณะแบบปลายเปิด (Open Ended)  

 ชุดทีÉ 3 แบบสอบถาม  
ผูว้ิจยัสร้างขึÊนเพืÉอประเมินผลการดําเนินการจดัการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง

ประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 โดยใชแ้บบสอบถามกบันกักีฬาและผู ้
ฝึกสอน เพืÉอนาํผลทีÉไดม้าเป็นขอ้มูลประกอบการวจิยัครัÊ งนีÊ  แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

 ตอนทีÉ 1 สถานภาพทัÉวไปของผูต้อบ มีลกัษณะเป็นแบบสํารวจรายการ (Check list) 

และแบบปลายเปิด (Open Ended)   
 ตอนทีÉ 2 ผลการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และนานาชาติ ชิง
ถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 ดา้นการดาํเนินการจดัการแข่งขนัและกระบวนการจดัการทรัพยากรใน
แข่งขนักรีฑาฯ ประกอบดว้ย 

1. วตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั 

2. ดา้นการจดัการแข่งขนั 

3. ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
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4. ดา้นบุคลากร 

5. ดา้นสถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์  
6. ดา้นงบประมาณ  

 ตอนทีÉ 3 ปัญหาอุปสรรค แนวทางแกไ้ขและ ขอ้เสนอแนะความคิดเห็นในดา้นต่าง ๆ   
ของการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน       
ครัÊ งทีÉ ŝŠ ซึÉ งเป็นลกัษณะแบบปลายเปิด (Open Ended) 
 ชุดทีÉ 4 แบบสัมภาษณ์ 

ผูว้ิจยัสร้างขึÊนเพืÉอประเมินผลความพึงพอใจ เกีÉยวกับการดาํเนินการจดัการแข่งขนั  
กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 โดยการสัมภาษณ์ 
ผูช้ม เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก เพืÉอทีÉจะไดน้าํผลจากการสัมภาษณ์ มาเป็นขอ้มูลประกอบการวิจยัครัÊ ง 
นีÊแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

 ตอนทีÉ 1 สถานภาพทัÉวไปของผูต้อบ มีลกัษณะเป็นแบบสํารวจรายการ (Check list)   
และแบบปลายเปิด (Open Ended)  

ตอนทีÉ 2 ความพึงพอใจในด้านต่าง ๆ ของการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง  
ประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 ดงันีÊ   

1. ดา้นวตัถุประสงคข์องการแข่งขนั 

2. ดา้นการจดัการแข่งขนั  

3. ประโยชน์ทีÉผูช้มไดรั้บจากการเขา้ชมการแข่งขนั  

 ตอนทีÉ 3 ปัญหาอุปสรรค แนวทางแกไ้ขและ ขอ้เสนอแนะความคิดเห็นในดา้นต่าง ๆ
ของการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทานครัÊ งทีÉŝŠ 
ซึÉ งเป็นลกัษณะแบบปลายเปิด (Open Ended) 
 

 

3.3 การหาคุณภาพเครืÉองมอืทีÉใช้ในการวจิัย  
 

การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
1. ศึกษาคน้ควา้เอกสาร หนงัสือ ตาํรา และรายงานการวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการ

ดา้นการกีฬา 
2. รวบรวมขอ้มูลเพืÉอการสร้างแบบสอบถาม 
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3. ตรวจสอบความตรงตามเนืÊอหา โดยนาํเครืÉองมือไปให้ผูเ้ชีÉยวชาญจาํนวน 4 ท่าน 
โดยใช้วิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของขอ้คาํถามกับเนืÊอหาตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) ตามวิธีการของโรวิเนลลีÉ และแฮมเบิลตนั (Rovinelli 

and Hambleton, 1977) ซึÉ งมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันีÊ  
  1 สอดคลอ้ง เมืÉอแน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

 0 ไม่แน่ใจ เมืÉอไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

-1 ไม่สอดคลอ้ง เมืÉอขอ้คาํถามนัÊนไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
จากนัÊนนาํค่าคะแนนของผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละขอ้มารวมกนัเพืÉอหาค่าความสอดคลอ้งจากสูตร 

  IOC = ผลรวมของคะแนนผูเ้ชีÉยวชาญ 

   จาํนวนผูเ้ชีÉยวชาญทัÊงหมด 

ถา้ดชันีความสอดคลอ้งสูงกว่า 0.5 ถือวา่อยู่ในเกณฑ์ทีÉใช้ได ้ถา้ตํÉากว่านัÊนตอ้งนาํมา
ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 

4. นาํแบบสอบถาม ทีÉผูเ้ชีÉยวชาญไดพ้ิจารณาแลว้มาปรับปรุงและนาํเสนออาจารยที์É
ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพืÉอพิจารณาตรวจสอบก่อนนาํไปทดลองใช้ (Try Out) เพืÉอตรวจสอบความ
ถูกตอ้งและความครอบคลุมเนืÊอหาทีÉตอ้งการศึกษา โดยการนาํแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์นัÊนไป
ทดลองใชก้บักลุ่มทีÉไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจริง จาํนวน 30 ตวัอยา่ง และนาํแบบสอบถามมาวิเคราะห์หา
ค่าความเทีÉยง  (Reliability) ของเครืÉ องมือ  ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิÍ อัลฟาของครอนบาค     
(Cronbach,S Alpha Coefficient) ไดค้่าความเทีÉยง (Reliability) เท่ากบั 0.889 

5. แก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการควบคุม
วทิยานิพนธ์และทีÉปรึกษา 

6. นาํโครงร่างการวจิยัและเครืÉองมือดงักล่าว เสนอต่อคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยั
ในคนพิจารณา หลงัจากนัÊนนาํมาปรับปรุงแกไ้ข 

7. นาํแบบสอบถามทีÉปรับปรุงแกไ้ขแล้วไปใช้จริงกบัผูฝึ้กสอนและนักกีฬา ในการ
แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และนานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 ซึÉ งเป็น
กลุ่มเป้าหมาย 

การตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ 
1. ศึกษาคน้ควา้เอกสาร หนงัสือ ตาํรา และรายงานการวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการ

ดา้นการกีฬา รวบรวมขอ้มูลเพืÉอกาสร้างแนวการสัมภาษณ์ 
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2. นาํแบบสัมภาษณ์ไปใหผู้เ้ชีÉยวชาญพิจารณาขอ้คาํถามในการสัมภาษณ์ให้ครอบคลุม
เนืÊอหาครบถ้วน ขอ้คาํถามถูกตอ้งเหมาะสมตรงตามโครงสร้าง และภาษาทีÉใช้เหมาะสมกบัผูใ้ห้
ขอ้มูล  

3. นาํโครงร่างการวจิยัและเครืÉองมือดงักล่าว เสนอต่อคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยั
ในคนพิจารณา หลงัจากนัÊนนาํมาปรับปรุงแกไ้ข 

4. ดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ข แบบสัมภาษณ์ทีÉใชใ้นการวิจยัให้เป็นฉบบัสมบูรณ์ โดย
ผา่นความเห็นชอบของอาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพืÉอนาํไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกลบักลุ่มตวัอยา่ง
ทีÉใชใ้นการวจิยัต่อไป 

 

 

3.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 1. ผูว้จิยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัมหิดล ขอความอนุเคราะห์ในการ
วิจยัไปยงัคณะกรรมการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ย
พระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 และกลุ่มตวัอยา่งทัÊงหมด เพืÉอขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและ
ใหส้ัมภาษณ์ 

 2. ผูว้ิจยัดาํเนินการสัมภาษณ์คณะกรรมการอาํนวยการและคณะกรรมการดาํเนินการ 
จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 ดว้ย
ตนเอง ตามวนัเวลาทีÉไดน้ดัหมาย 

 3. ผูว้ิจยัแจกแบบสอบถามให้กบันักกีฬาและผูฝึ้กสอน ทีÉเขา้ร่วมแข่งขนักรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 โดยการเก็บกระจายให ้     
ครอบคลุมทุกชนิดการแข่งขัน และนัดวนัเวลาเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ผูว้ิจยันําส่งและรับ
แบบสอบถามกลบัคืนดว้ยตนเอง 

 4. ผูว้ิจยัดาํเนินการสัมภาษณ์ผูช้มการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 ดว้ยตนเองตามวนัเวลาทีÉไดน้ดัหมาย 

 5. ผูว้ิจยัได้กาํหนดแผนการเก็บรวบรวมขอ้มูลอย่างเป็นขัÊนตอนตามแผนการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลในตารางทีÉ 2  
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ตารางทีÉ 3.2 แสดงแผนการเก็บขอ้มูลในการวจิยั 

วตัถุประสงค์ของการประเมิน กลุ่มเป้าหมาย วธีิดําเนินการ 
1. ปัจจยันาํเขา้ (INPUT) 
การเตรียมการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ สภาพ
ความพร้อม ความเหมาะสม ของทรัพยากร
ในการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฯ 

- บุคลากร (Man) 
- งบประมาณ (Money) 
- สถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ (Material) 
- การจดัการ (Management) 

คณะกรรมการอาํนวยการ
จาํนวน 1 คน 

ใชแ้บบ
สัมภาษณ์ในการ
เก็บรวบรวม          
ขอ้มูล 

2. กระบวนการ (PROCESS) 
ในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ  

-การวางแผน (Planning) 
-การจดัองคก์าร (Organizing) 
-การสัÉงการและการอาํนวยการ (Leading) 
-การประเมินผล (Evaluation) 

คณะกรรมการดาํเนินงาน 8 

ฝ่าย ฝ่ายละ 1 คน จาํนวน
ทัÊงสิÊน 8 คน 

ใชแ้บบ
สัมภาษณ์ในการ
เก็บรวบรวม
ขอ้มูล 

3. ปัจจยัส่งออก (OUTPUT)  
ประเมินความคิดเห็นต่อผลการจดัการ
แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย
และนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา จาํนวน 
299 คน 

ผูว้จิยัแจกแบบ 
สอบถามแก่ 

1. ผูฝึ้กสอน 

2. นกักีฬา 
4.ขอ้มูลยอ้นกลบั (FEEDBACK) 
ความพึงพอใจต่อการดาํเนินการจดัการ
แข่งขนักรีฑาฯ ไดแ้ก่  
 - ดา้นวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนัฯ 
 - ดา้นการจดัการแข่งขนัฯ 
 - ประโยชน์ทีÉรับจากการเขา้ชมการแข่งขนัฯ 

ผูช้มการแข่งขนัฯ แบ่งเป็น    
3 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูป้กครอง
นกักีฬา ผูช้มทีÉเป็นอดีต
นกักีฬา/ผูฝึ้กสอน/กรรมการ 
และผูช้มทัÉวไป กลุ่มละ 10 

คน รวมผูช้มทัÊงสิÊนจาํนวน 30 

คน 

ใชแ้บบ
สัมภาษณ์ในการ
เก็บรวบรวม
ขอ้มูล 
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3.5 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ř. ตรวจสอบความเรียบร้อยสมบูรณ์ของแบบสอบถามทัÊง 3 ชุด 

Ś. นาํขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนทีÉ ř สถานะภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซึÉ งเป็น
แบบตรวจคาํตอบ (Check list) นาํมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม SPSS for Window มาแจกแจง
ความถีÉของคาํตอบคิดเป็นร้อยละแลว้นาํเสนอผลการวเิคราะห์ในรูปตารางประกอบความเรียง  

 ś. นาํข้อมูลจากแบบสอบถามตอนทีÉ Ś ผลการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 นาํมาวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรม SPSS for 

Window เพืÉอการหาค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นาํมาเสนอในรูปแบบตาราง
และความเรียง กาํหนดค่าคะแนนของแบบสอบถามซึÉ งมีลกัษณะเป็นแบบประเมินค่า (Rating Scale) 

ชนิด Ŝ ระดบั โดยกาํหนดการใหค้ะแนน ดงันีÊ  
 

  4.50 -5.00 มีความหมาย มากทีÉสุด ใหค้ะแนนเป็น  5 

 3.50 -4.49 มีความหมาย มาก  ใหค้ะแนนเป็น   Ŝ 
 2.50 -3.49 มีความหมาย ปานกลาง ใหค้ะแนนเป็น   ś 

 1.50 -2.49 มีความหมาย นอ้ย  ใหค้ะแนนเป็น   Ś 

 1.00 -1.49 มีความหมาย นอ้ยทีÉสุด ใหค้ะแนนเป็น   ř 

 

Ŝ. นําข้อมูลจากแบบสอบถามตอนทีÉ ś ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอืÉน ๆ ซึÉ งมี
ลกัษณะแบบปลายเปิด (Open Ended) มาวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถีÉ และนาํเสนอผลการ
วเิคราะห์ในรูปความเรียง  

ŝ. นําข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์มาเรียบเรียงประเด็นตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 
วเิคราะห์เนืÊอหาและอธิบายสรุปผลการสัมภาษณ์โดยการเสนอในรูปความเรียง 
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บททีÉ 4 

ผลการวจิัย 
 

 

 การศึกษาการประเมินผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 มีวตัถุประสงค์เพืÉอประเมินผลการดาํเนินการ
จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 และ
ศึกษาความพึงพอใจของผูช้มในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 และเพืÉอให้เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ผูว้ิจยัได้
นาํเสนอผลการวิจยัในรูปแบบความเรียงและตารางประกอบความเรียงโดยจาํแนกออกเป็น 2 ตอน 
คือ  

 ตอนทีÉ ř ผลการดําเนินการจัดการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

  4.1 ผลการประเมินปัจจยันาํเขา้ (INPUT) 
  4.2 ผลการประเมินกระบวนการ (PROCESS) 
  4.3 ผลการประเมินผลผลลพัธ์ (OUTPUT) 
 ตอนทีÉ Ś ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการดําเนินการจดัการแข่งขันกรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

  4.4 ผลการประเมินขอ้มูลยอ้นกลบั (FEEDBACK) 
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ตอนทีÉ 1 ผลการดําเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊงทีÉ 58  
 ผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิง
ถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 ผูว้ิจยัได้วิเคราะห์ขอ้มูลตามกรอบความคิดคือ ผลการประเมินปัจจยั
นาํเขา้ ผลการประเมินกระบวนการ และผลการประเมินผลลพัธ์ โดยมีรายละเอียดดงันีÊ  
 

 

4.1  ผลการประเมนิปัจจัยนําเข้า 
 

 ผูว้ิจยัได้ทาํการประเมินปัจจยันาํเข้าโดยการสัมภาษณ์กรรมการอาํนวยการจดัการ
แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 จาํนวน 1 คน 
โดยไดผ้ลสรุปดงันีÊ  
 

 1. ด้านบุคลากร 
  กรรมการอาํนวยการว่าไดก้ล่าวถึง ทรัพยากรดา้นบุคลากรว่า จาํนวนบุคลากรในการ
ดาํเนินการการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน 
ครัÊ งทีÉ 58 มีความเหมาะสม การจดับุคลากรตรงกบัความรู้ ความสามารถในตาํแหน่งต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม บุคลากรมีทกัษะ และประสบการณ์ในการทาํงานเป็นอยา่งดี  
 

 2. ด้านงบประมาณ 
 ทางด้านงบประมาณกล่าวว่า งบประมาณมีความเหมาะสม งบประมาณทีÉใช้ในการ
แข่งขนัไดรั้บจากรัฐบาล และจากเอกชนบา้งเป็นบางส่วน มีการเบิกจ่ายคล่องตวั มีการตรวจสอบ
และควบคุมทุกรายการ จึงไม่มีปัญหาอุปสรรคในดา้นของงบประมาณ 

 

 3. ด้านสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ 
 ดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์กล่าววา่ สถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์มีความเพียงพอและได้
มาตรฐานสามารถใช้แข่งขันได้ การดูแลรักษาสนามมีระบบทีÉ รัดกุมอยู่ภายใต้การดูแลของ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ จึงไม่มีปัญหาอุปสรรคดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ 
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 4. ด้านการจัดการ 
 ดา้นการจดัการกล่าววา่มีการเตรียมความพร้อมดา้นบุคลากร งบประมาณ สถานทีÉและ
วสัดุอุปกรณ์โดยภาพรวมดี มีการวางแผนเกีÉยวกบับุคลากรโดยการประชุมตามความเหมาะสม มีการ
คดัเลือกเจา้หนา้ทีÉและบุคลากรในการทาํงานให้เหมาะสมกบังาน มีการส่งเสริมการพฒันา ฝึกอบรม 
ประชุมและชีÊแจงงาน มีการประเมินผลดา้นบุคลากรโดยการสังเกตการปฏิบติังาน ดา้นงบประมาณ 
มีการวางแผนดา้นงบประมาณและระเบียบการเบิกจ่ายเงินอยา่งเหมาะสม มีการจดัสรรงบประมาณ
ในการทาํงานโดยการแบ่งเป็นออกเป็นส่วน ๆ  ด้านสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ มีการเตรียมความ
พร้อมในดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์โดยการประชุมฝ่ายต่าง ๆ มีการกาํหนดความรับผิดชอบใน
ดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ มีการจดัหา การใช้ การบาํรุงรักษา มีการประเมินความพร้อมและ 
มาตรฐาน ดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ 

 

 5. ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
ปัญหาเรืÉองสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ เนืÉองจากปีทีÉผา่นมาทางสนามทีÉใชใ้นการแข่งขนั

ไดป้ระสบกบัปัญหานํÊาท่วม สภาพสนามเกิดการชาํรุดอยา่งมาก จาํเป็นตอ้งมีการปรับปรุงซ่อมแซม
ทัÊงหมดบางส่วนบริเวณสนามจึงไม่สามารถอาํนวยความสะดวกให้กบันักกีฬาและผูฝึ้กสอนได ้
รวมทัÊงแต่ละปีมีนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัเพิÉมขึÊนทุกปี จึงทาํให้การจดัเตรียมสถานทีÉพกัและสิÉง
อาํนวยความสะดวกอาจล่าชา้ และไม่สะดวกเท่าทีÉควร ระยะเวลาในการซ่อมแซมนอ้ยไม่ทนักบัเวลา
ทีÉกาํหนดในการแข่งขนัคือวนัทีÉ 31 สิงหาคม- 3 กนัยายน 2555 แนวทางในการแกไ้ข คือ การเลืÉอน
กาํหนดการแข่งขนัมาเป็นวนัทีÉ 2-5 พฤศจิกายน 2555 สภาพสนามมีความพร้อมอยู่ในเกณฑ์ดี 
สามารถใชท้าํการแข่งขนัได ้

 

 

4.2  ผลการประเมนิกระบวนการ 
 

 ผูว้ิจยัได้ทาํการประเมินผลกระบวนการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ โดยการ
สัมภาษณ์คณะกรรมการดาํเนินงาน  8 ฝ่าย ฝ่ายละ 1 คน รวมจาํนวนทัÊงสิÊน 8 คน โดยไดผ้ลสรุปดงันีÊ   
 

  1. การวางแผนการ 
  การวางแผนดา้นบุคลากรพบวา่ มีการวางแผนขัÊนตอนในการปฏิบติังานงาน โดยมีการ
ประชุมบุคลากรในการตดัสินใจงานร่วมกนั มีการวางแผนงานล่วงหน้าอยา่งน้อย 2 ครัÊ ง ก่อนการ
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แข่งขนั ดงัทีÉคณะกรรมการฝ่ายสนามแข่งขนัและอุปกรณ์การแข่งขนัระบุวา่ “ทางฝ่ายมีการวางแผน
ขัÊนตอนในการปฏิบัติงานงานตามหน้าทีÉและกําหนดขอบเขตของงานทีÉได้รับมอบหมาย การ
วางแผนทางฝ่ายจะมีการประชุมบุคลากรในการตดัสินใจงาน ซึÉ งมีการประชุมอยา่งนอ้ย 2 ครัÊ ง ก่อน
การจดัการแข่งขนัจริง” ในส่วนของการวางแผนด้านงบประมาณพบว่า มีการวางแผนการใช้
งบประมาณอยา่งรัดกุมและครอบคลุม มีการวางแผนจดัสรรงบประมาณอยา่งคุม้ค่า มีการกระจาย
งบประมาณอยา่งเพียงพอตามระบบของสมาคมกรีฑาฯ ทีÉไดมี้การจดัสรรไว ้ดงัทีÉคณะกรรมการฝ่าย
เทคนิคกีฬาและการจดัการแข่งขนั คณะกรรมกรรมการฝ่ายสนามแข่งขนัและอุปกรณ์การแข่งขนั 
ระบุวา่ “ฝ่ายมีการวางแผนการใชง้บประมาณอยา่งรัดกุม โดยคาํนึงถึงความจาํเป็น ความเหมาะสม 
ตามระบบของสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์มีการกระจายงบประมาณอยา่ง
เพียงพอ ตามกรอบหน้าทีÉทีÉไดรั้บมอบหมาย” ในส่วนการวางแผนด้านสถานทีÉและอุปกรณ์ มีการ
วางแผนและประชุมร่วมกันเพืÉอจัดเตรียมความพร้อมของสถานทีÉและอุปกรณ์แข่งขัน ดังทีÉ
คณะกรรมการฝ่ายสนามแข่งขนัและอุปกรณ์การแข่งขนัระบุวา่ “ในดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์มี
การประชุมประสานงาน เตรียมความพร้อมเพืÉอให้สนามและอุปกรณ์ได้มาตรฐานสําหรับการ
แข่งขนั” ในส่วนของการวางแผนดา้นการจดัการมีการมอบหมายแบ่งหนา้ทีÉรับผิดชอบอยา่งชดัเจน 
มีการประชุมอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอวางแผนขัÊนตอนการปฏิบติังานมีการจดัเตรียมอุปกรณ์ล่วงหน้า ดงัทีÉ
ดงัทีÉคณะกรรมการฝ่ายรายงานผลและสถิติระบุว่า “การประชุมจดัเตรียมงานและสถานทีÉก่อนการ
แข่งขนัอยา่งต่อเนืÉอง การกาํหนดขอบเขตหนา้ทีÉของแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน” 

 

  2. การจัดองค์กร 
การจดัองค์กร ด้านบุคลากรพบว่า บุคลากรมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับ

ตาํแหน่งทีÉไดรั้บมอบหมาย และมีประสบการณ์เกีÉยวกบัการจดัการแข่งขนักรีฑาเป็นอย่างดี มีการ
ระบุหน้าทีÉในการปฏิบติังานทีÉไดรั้บมอบหมายอยา่งชดัเจน ดงัทีÉคณะกรรมการฝ่ายเทคนิคกีฬาและ
การจดัการแข่งขนัระบุวา่ “บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนั
กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถ้วยพระราชทานเป็นอย่างดี” ในส่วนการจดั
องค์กรด้านงบประมาณ  พบว่างบประมาณทีÉได้รับมีความเหมาะสม มีการจดัสรรและกระจาย
งบประมาณอยา่งเป็นระบบ ตามทีÉสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภจ์ดัเตรียมไว ้ 
ดังทีÉคณะกรรมการฝ่ายรายงานผลและสถิติระบุว่า “งบประมาณทีÉได้รับจากสมาคมกรีฑาแห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์มีการใชจ่้ายอยา่งเป็นระบบตามความจาํเป็น มีความเพียงพอและ
เหมาะสม” ในส่วนการจดัองค์กรด้านสถานทีÉ และวสัดุพบว่า มีการแบ่งสถานทีÉออกเป็นส่วน ๆ 
จดัสรรพืÊนทีÉใหเ้หมาะสมกบัแต่ละชนิดกีฬา มีการจดัสถานทีÉเพืÉออาํนวยความสะดวก และง่ายแก่การ
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ประสานงานของทุกฝ่าย มีการจัดเตรียมอย่างเป็นระบบ  ดังทีÉคณะกรรมการฝ่ายการเงินและ
งบประมาณระบุวา่ “สถานทีÉของฝ่ายอยู่ภายในบริเวณสนามแข่งขนั ทุกอย่างจึงมีความสะดวกและ
ประสานงานง่าย” ในส่วนการจดัองค์กรด้านการจดัการพบว่า มีการมอบหมายแบ่งหน้าทีÉตาม
ตาํแหน่ง จดัสรรการทาํงานอยา่งเป็นระบบ 

 

  3. การสัÉงการและการอาํนวยการ 
 การสัÉงการและการอาํนวยการดา้นบุคลากรพบวา่ มีการกระตุน้เรืÉองความรับผิดชอบ 

ความยุติธรรม การตรงต่อเวลา บุคลากรให้ความร่วมมือและตัÊงใจทาํงาน มีการกระตุน้การทาํงาน
ตลอดเวลามีการประชุมติดต่อซึÉ งกันและกันเพืÉอให้บรรลุเป้าหมาย  ดังทีÉคณะกรรมการฝ่าย
คณะกรรมการประชาสัมพนัธ์ระบุวา่ “บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบในงานทีÉรับมอบหมายและ
มีส่วนร่วมในการทาํงานเป็นอยา่งดี มีการกระตุน้การทาํงานอยูต่ลอดเวลา”  ในส่วนการสัÉงการและ
การอาํนวยการดา้นงบประมาณพบว่า มีการจดัสรรงบประมาณโดยคาํนึงถึงความจาํเป็นและคุม้ค่า 
งบประมาณมีการสัÉงจ่ายตามระบบสมาคม ในส่วนการสัÉงการและการอาํนวยการดา้นสถานทีÉ และ
วสัดุอุปกรณ์พบวา่ มีการประสานงานทีÉดีภายในฝ่าย มีการประชุมจดัเตรียมสถานทีÉ ในส่วนการสัÉง
การและการอาํนวยการดา้นการจดัการพบวา่ มีการมอบหมายแบ่งหน้าทีÉรับผิดชอบอย่างชดัเจน มี
การสาธิตการปฏิบติังานเพืÉอความเขา้ใจตรงกนั มีการกระตุน้เรืÉอง ความยุติธรรม ความซืÉอสัตยใ์น
การปฏิบติัหนา้ทีÉ ดงัทีÉคณะกรรมการฝ่ายพิธีการ ตอ้นรับและมอบเหรียญระบุวา่ “มีการประชุมวาง
แผนการปฏิบติังานและมอบหมายหนา้ทีÉก่อนการแข่งขนั มีการสาธิตการปฏิบติังานเพืÉอความเขา้ใจ
ตรงกนั” 

 

  4. การประเมินผล 
 การประเมินผล ดา้นบุคลากรพบวา่ มีการประเมินผลโดยการสังเกตการปฏิบติังาน ใน
ส่วนการประเมินผลดา้นงบประมาณพบวา่ มีการตรวจสอบโดยการสอบถาม ลงชืÉอรับงบประมาณ
และประเมินโดยการสอบถาม ทาํบญัชีการเบิกจ่ายงบประมาณทุกรายการ ดงัทีÉคณะกรรมการฝ่าย
เทคนิคกีฬาและการจดัการแข่งขนัระบุว่า “ทางฝ่ายมีการประเมินผลการปฏิบติังานโดยการสังเกต
การปฏิบติังาน และมีการควบคุมตรวจสอบงบประมาณ โดยการสอบถามและลงชืÉอรับงบประมาณ
ตามระเบียบทีÉกาํหนดไว”้  การประเมินผลดา้นดา้นสถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์พบวา่ มีการประเมินผล
ดา้นมาตรฐานและความพร้อมก่อนการแข่งขนั ดงัทีÉคณะกรรมการฝ่ายเทคนิคและการจดัการแข่งขนั
ระบุวา่ “สนามทีÉใชใ้นการจดัการแข่งขนัมีความพร้อมสามารถใชแ้ข่งขนัได ้มีการวางแผนจดัเตรียม
สถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์เพียงพอต่อการทาํงาน มีการประเมินผลโดยการตรวจสอบสภาพสนามและ
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อุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างละเอียดและไดม้าตรฐาน” ในส่วนการประเมินผลดา้นการจดัการพบว่า มีการ
ประเมินผลโดยการสังเกตการณ์ปฏิบติังาน 

 

  
4.3  ผลการประเมนิผลลพัธ์ 

 

การวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นการนาํเสนอผลลพัธ์ โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครืÉองมือในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งทีÉเป็นนกักีฬาและผูฝึ้กสอนจาํนวน 299 คนซึÉ งผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปนีÊ  

1. ข้อมูลทัÉวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางทีÉ 4.1 แสดงจาํนวนและค่าร้อยละของผูฝึ้กสอนและนกักีฬา จาํแนกตาม สถานภาพผูต้อบ เพศ 
อาย ุจาํนวนครัÊ งทีÉเคยเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาฯ 

  

ข้อมูลทัÉวไป จํานวน  (คน) ร้อยละ 
1. สถานภาพผูต้อบ   

           1.นกักีฬา 268 89.6 

           2.ผูฝึ้กสอน 31 10.4 

2. เพศ   

           1.ชาย 148 49.5 

           2.หญิง 151 50.5 

3. อาย ุ   

           1. ตํÉากวา่ 20 ปี 251 71.9 

           2. 20 – 25    ปี 39 13.0 

           3. 25 – 30    ปี 17 5.7 

           4. 30 ปีขึÊนไป 28 9.4 

4. จาํนวนครัÊ งทีÉเคยเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ  
แห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน 

  

1. ครัÊ งแรก 75 25.1 

2. 2 ครัÊ ง 55 18.4 
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ตารางทีÉ 4.1 แสดงจาํนวนและค่าร้อยละของผูฝึ้กสอนและนกักีฬา จาํแนกตาม สถานภาพผูต้อบ เพศ 
อาย ุจาํนวนครัÊ งทีÉเคยเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาฯ (ต่อ) 
 

  

 จากตารางทีÉ 4.1 แสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มตวัอยา่งทีÉไดจ้ากการสํารวจ ส่วนใหญ่เป็นนกักีฬา 
คิดเป็นร้อยละ 89.6 และผูฝึ้กสอน คิดเป็นร้อยละ10.4 กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็น
ร้อยละ 50.5  รองลงมาเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 49.5 มีอายุต ํÉากวา่ 20 ปี มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 
71.9 รองลงมามีอายุระหวา่ง 20 – 25 ปี และ 30 ปีขึÊนไป คิดเป็นร้อยละ 13.0 และ ร้อยละ9.4 

ตามลาํดบั ส่วนใหญ่เคยเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ย
พระราชทาน มากกวา่ 3 ครัÊ ง คิดเป็นร้อยละ 39.1 รองลงมา ครัÊ งแรก และ 2 ครัÊ ง คิดเป็นร้อยละ 25.1 

และ 18.4 ตามลาํดบั 

 
2. ความคิดเห็นต่อการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ 

ชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊงทีÉ 58  
ตารางทีÉ 4.2 แสดงค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ต่อการ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นวตัถุประสงค ์

 
ความคิดเห็นต่อการจัดการแข่งขันกรีฑาฯ  S.D. ระดับการ 

แปรผล 
1. วตัถุประสงค์ในการจัดการแข่งขัน  
ř.ř ส่งเสริมใหน้กักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบั มีโอกาสเขา้ร่วมการแข่งขนั 4.02 0.65 มาก 

1.2 ส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการกีฬาไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง
เพียงพอต่อความตอ้งการ 

3.94 0.79 มาก 

 

1.3 พฒันาระบบการจดัและส่งแข่งขนักีฬาเพืÉอความเป็นเลิศทัÊง
ระดบัชาติและนานาชาติ 

3.89 0.80 มาก 

 

                                 รวม 3.95 0.54 มาก 

ข้อมูลทัÉวไป จํานวน  (คน) ร้อยละ 
3. 3 ครัÊ ง 52 17.4 

4. มากกวา่ 3 ครัÊ ง 117 39.1 

รวม 299 100 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Copyright by Mahidol University 



สุวรรณา ใบเต ้                                                                                                                           ผลการวิจยั/ 78 
 

 จากตารางทีÉ 4.2 แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความคิดเห็นต่อการดาํเนินการ
จดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นวตัถุประสงคโ์ดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.95 S.D. = 0.54) 
 เมืÉอพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้ พบว่า ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา มีความคิดเห็นต่อ
การดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นวตัถุประสงคส่์วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก คือส่งเสริมให้
นกักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบั มีโอกาสเขา้ร่วมการแข่งขนั (  = 4.02 S.D. = 0.65) ส่งเสริมให้บุคลากร
ทางการกีฬาไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเนืÉองเพียงพอต่อความตอ้งการ (  = 3.94 S.D. = 0.79) และ 
พฒันาระบบการจดัและส่งแข่งขนักีฬาเพืÉอความเป็นเลิศทัÊงระดบัชาติและนานาชาติ (  = 3.89    

S.D = 0.80) ตามลาํดบั 

 

ตารางทีÉ 4.3 แสดงค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ต่อการ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นการจดัการแข่งขนั 

  
 จากตารางทีÉ 4.3 แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความคิดเห็นต่อการดาํเนินการ
จดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นการจดัการแข่งขนั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.52 S.D. = 0.58) 
 เมืÉอพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้ พบว่า ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา มีความคิดเห็นต่อ
การดาํเนินจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นการจดัการแข่งขนัส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก คือ การ

ความคิดเห็นต่อการจัดการแข่งขันกรีฑาฯ  S.D. ระดับการ 
แปรผล 

2. ด้านการจัดการแข่งขัน  
2.1 ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั 3.63 0.91 มาก 

2.2 ความเหมาะสมของโปรแกรมการแข่งขนั 3.38 0.93 ปานกลาง 

2.3 ระบบการทาํงาน เช่น การติดต่อสืÉอสาร การเปลีÉยนแปลง
โปรแกรมการแข่งขนั 

3.43 0.96 ปานกลาง 

2.4 การตรงต่อเวลาของฝ่ายการจดัการแข่งขนั 3.24 0.97 ปานกลาง 

2.5 การดาํเนินการแข่งขนัเป็นไปตามกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด 3.61 0.94 มาก 

2.6 การประมวลผลการแข่งขนัถูกตอ้ง 3.71 0.91 มาก 

2.7 การรายงานผลการแข่งขนัรวดเร็ว 3.61 0.86 มาก 

2.8 ความเหมาะสมของพิธีมอบเหรียญรางวลั 3.58 0.96 มาก 

                                         รวม 3.52 0.58 มาก 
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ประมวลผลการแข่งขนัถูกตอ้ง (  = 3.71 S.D. = 0.91) ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจดัการ
แข่งขนั (  = 3.63 S.D. = 0.91) การดาํเนินการแข่งขนัเป็นไปตามกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด (  = 

3.61 S.D. = 0.94) การรายงานผลการแข่งขนัรวดเร็ว (  = 3.61 S.D. = 0.86) และความเหมาะสม
ของพิธีมอบเหรียญรางวลั    (  = 3.58 S.D. = 0.96) ยกเวน้ระบบการทาํงาน เช่น การติดต่อสืÉอสาร 
การเปลีÉยนแปลงโปรแกรมการแข่งขนั (  = 3.43 S.D. = 0.96) ความเหมาะสมของโปรแกรมการ
แข่งขนั (  = 3.38 S.D. = 0.93) และการตรงต่อเวลาของฝ่ายการจดัการแข่งขนั (  = 3.24 S.D. = 

0.97) มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลางตามลาํดบั 

 
ตารางทีÉ 4.4 แสดงค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ต่อการ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นการประชาสัมพนัธ์ 

ความคิดเห็นต่อการจัดการแข่งขันกรีฑาฯ  S.D. ระดับการ 
แปรผล 

3. ด้านการประชาสัมพนัธ์    
3.1 มีการติดป้ายหรือขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดสาํคญั
ต่าง ๆ  

3.33 0.98 ปานกลาง 

3.2 เสนอข่าวเกีÉยวกบัการแข่งขนัทางสืÉอต่าง ๆ อยา่งต่อเนืÉอง 3.29 0.89 ปานกลาง 

3.3 การใชสื้Éอในการประชาสัมพนัธ์รับรู้ทัÉวถึง 3.45 0.99 ปานกลาง 

3.4 การรับรู้ข่าวสารเกีÉยวกบัการแข่งขนั ถูกตอ้งรวดเร็ว 3.44 0.80 ปานกลาง 

                                      รวม 3.38 0.67 ปานกลาง 
 

จากตารางทีÉ 4.4 แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความคิดเห็นต่อการดาํเนินการ
จดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในด้านการประชาสัมพนัธ์  โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.38         

S.D. = 0.67) 
 เมืÉอพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้พบวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา มีความคิดเห็นต่อการ
ดาํเนินจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นการจดัการแข่งขนั ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง คือ การใช้
สืÉอในการประชาสัมพนัธ์รับรู้ทัÉวถึง (  = 3.45 S.D. = 0.99) การรับรู้ข่าวสารเกีÉยวกบัการแข่งขนั 
ถูกตอ้งรวดเร็ว (  = 3.44 S.D. = 0.80) มีการติดป้ายหรือขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์ตาม
จุดสําคญัต่าง ๆ (  = 3.33 S.D. = 0.98) และเสนอข่าวเกีÉยวกบัการแข่งขนัทางสืÉอต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนืÉอง (  = 3.29 S.D. = 0.89) ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 4.5 แสดงค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาต่อการ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นบุคลากร 

ความคิดเห็นต่อการจัดการแข่งขันกรีฑาฯ  S.D. ระดับการ 
แปรผล 

4. ด้านบุคลากร    
4.1 เจา้หนา้ทีÉจดัการแข่งขนัมีความรู้ความสามารถตรงกบังานทีÉ

รับผดิชอบ 
4.01 0.96 มาก 

4.2   การประสานงานของเจา้หนา้ทีÉจดัการแข่งขนั 3.65 0.84 มาก 

4.3  ผูต้ดัสินมีความยติุธรรมในการตดัสิน 3.73 0.99 มาก 

4.4  คณะกรรมการมีประสบการณ์ในการจดัและดาํเนินการแข่งขนั 3.99 0.92 มาก 

4.5 จาํนวนเจา้หนา้ทีÉเพียงพอต่อการทาํงาน 3.68 0.94 มาก 

                         รวม 3.81 0.55 มาก 
 

 จากตารางทีÉ 4.5 แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความคิดเห็นต่อการดาํเนินการ
จดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นบุคลากรโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  =3.81 S.D. = 0.55) 
 เมืÉอพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้พบวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความคิดเห็นต่อการ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นบุคลากร ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก คือ เจา้หนา้ทีÉจดัการ
แข่งขนัมีความรู้ความสามารถตรงกบังานทีÉรับผิดชอบ (  =4.01 S.D. = 0.69) คณะกรรมการมี
ประสบการณ์ในการจดัและดาํเนินการแข่งขนั (  =3.99 S.D. = 0.92) ผูต้ดัสินมีความยุติธรรมใน
การตดัสิน (  =3.73 S.D. = 0.99) จาํนวนเจา้หนา้ทีÉเพียงพอต่อการทาํงาน (  =3.68 S.D. = 0.94) 
และการประสานงานของเจา้หนา้ทีÉจดัการแข่งขนั (  =3.65 S.D. = 0.84) ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 4.6 แสดงค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาต่อการ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นสถานทีÉและอุปกรณ์ 

ความคิดเห็นด้านกระบวนการจัดการแข่งขัน  S.D. ระดับการ 
แปรผล 

5 . ด้านสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์    
5.1 มาตรฐานของอุปกรณ์ในการแข่งขนั 3.51 0.65 มาก 

5.2 มาตรฐานของสนามในการจดัการแข่งขนั 4.07 0.83 มาก 

5.3 ทีÉพกัจดัไดเ้ป็นสัดส่วนและเหมาะสม 3.39 0.95 ปานกลาง 

5.4 หอ้งนํÊาและสุขา สาํหรับเปลีÉยนเครืÉองแต่งกายสะอาดและ
เพียงพอสาํหรับการใหบ้ริการ 

2.95 1.19 ปานกลาง 

5.5 ทีÉพกันกักีฬาภายในสนามแข่งขนั ระหวา่งรอการแข่งขนั
เพียงพอ 

3.15 0.94 ปานกลาง 

5.6 การบริการนํÊาดืÉมในสนามแข่งขนัเพียงพอ 3.09 1.08 ปานกลาง 
5.7    ความเพียงพอของสถานทีÉในการนัÉงชมการแข่งขนั 4.15 0.79 มาก 

5.8    มีป้ายแนะนาํสถานทีÉชดัเจน 3.37 0.91 ปานกลาง 

                            รวม 3.47 0.58 ปานกลาง 
 

จากตารางทีÉ 4.6 แสดงให้เห็นวา่ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความคิดเห็นต่อการดาํเนินการ
จดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.47 

S.D. = 0.58) 
 เมืÉอพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้พบว่า ผูฝึ้กสอนและนักกีฬามีความคิดเห็นต่อ
กระบวนการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงฯ ในดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปาน
กลาง คือ ทีÉพกัจดัไดเ้ป็นสัดส่วนและเหมาะสม (  = 3.39 S.D. = 0.95) มีป้ายแนะนาํสถานทีÉชดัเจน 
(  = 3.37 S.D. = 0.91 ทีÉพกันกักีฬาภายในสนามแข่งขนั ระหวา่งรอการแข่งขนัเพียงพอ (  = 3.15 

S.D. = 0.94) การบริการนํÊาดืÉมในสนามแข่งขนัเพียงพอ (  = 3.09 S.D. = 1.08) และห้องนํÊ าและสุขา 
สําหรับเปลีÉยนเครืÉองแต่งกายสะอาดและเพียงพอสําหรับการให้บริการ (  = 2.95 S.D. = 1.19) 
ตามลาํดบั ยกเวน้ความเพียงพอของสถานทีÉในการนัÉงชมการแข่งขนั (  = 4.15 S.D. = 0.79) 
มาตรฐานของสนามในการจดัการแข่งขนั (  = 4.07 S.D. = 0.83 และมาตรฐานของอุปกรณ์ทีÉใชใ้น
การแข่งขนั (  = 3.51 S.D. = 0.65) มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 4.7 แสดงค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาต่อการ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นงบประมาณ 

ความคิดเห็นด้านกระบวนการจัดการแข่งขัน  S.D. ระดับการ 
แปรผล 

6 . ด้านงบประมาณ    
6.1 ความเหมาะสมของค่าสมคัร 3.73 0.83 มาก 

6.2 ความเหมาะสมของค่าทีÉพกั 3.81 0.84 มาก 

                             รวม 3.77 0.66 มาก 
  

 จากตารางทีÉ 4.7 แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความคิดเห็นต่อการดาํเนินการ
จดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นงบประมาณโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.62 S.D. = 0.40) 
 เมืÉอพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้พบว่า ผูฝึ้กสอนและนักกีฬามีความคิดเห็นต่อ
กระบวนการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงฯ ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก คือ ความเหมาะสมของค่าทีÉพกั          

(  = 3.81 S.D. = 0.84) และความเหมาะสมของค่าสมคัร (  = 3.73 S.D. = 0.83) ตามลาํดบั 
 

ตารางทีÉ 4.8 แสดงความคิดเห็นโดยรวมของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาต่อการดาํเนินการจดัการแข่งขนั
กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

 
ความคิดเห็นโดยรวมต่อการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊงทีÉ 58  

 S.D. ระดับความ
ความคิดเห็น 

1. ดา้นวตัถุประสงคใ์นการจดัการแข่งขนั 3.95 0.54 มาก 
2. ดา้นการจดัการแข่งขนั 3.52 0.58 มาก 
3. ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 3.38 0.67 ปานกลาง 
4. ดา้นบุคลากร 3.81 0.55 มาก 
5. ดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ 3.47 0.58 ปานกลาง 
6. ดา้นงบประมาณ 3.62 0.40 มาก 

รวม 3.59 0.40 มาก 
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จากตารางทีÉ 4.8 แสดงความคิดเห็นนักกีฬาและผูฝึ้กสอนมีความคิดเห็นต่อการ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.59 S.D. = 0.40)  

 เมืÉอพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้พบวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความคิดเห็นต่อการ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก คือ ดา้นวตัถุประสงค์ในการจดัการ
แข่งขนั   (   = 3.95 S.D. 0.94) ดา้นบุคลากร (   = 3.81 S.D. = 0.55) ดา้นงบประมาณ (   = 3.62   

S.D. = 0.40) ดา้นการจดัการแข่งขนั (   = 3.52 S.D. = 0.58) ยกเวน้ใน ดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ 
(   = 3.47 S.D. = 0.58) ดา้นการประชาสัมพนัธ์ (   = 3.38 S.D. = 0.67) มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
ปานกลาง ตามลาํดบั 

 
3. ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะในการจัดการแข่งขันกรีฑาชิง

ชนะเลศิแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊงทีÉ 58 

1. ผลจากการวิจยัพบว่า เรืÉ องของห้องสุขา และห้องอาบนํÊ า  ไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการ มีการชาํรุดขาดการซ่อมแซม ไม่สะอาด มีกลิÉนเหม็น ควรมีการเปิดห้องนํÊ าทีÉปิดอยู่ และมี
อุปกรณ์ทีÉใช้ในห้องนํÊ าเช่น ผา้ปิดห้องอาบนํÊ าให้ครบและไดม้าตรฐานกว่านีÊ  ห้องอาบนํÊ ามีทัÊงหมด
หลายหอ้งแต่ใชไ้ดจ้ริงแค่ 2-3 หอ้ง ถงัขยะจาํเป็นตอ้งมีเยอะกวา่นีÊ  ควรมีเจา้หนา้เก็บถงัขยะประจาํจุด
ทุกวนั เพราะทีÉเป็นอยู่ขยะล้นถงั สกปรกและส่งกลิÉนเหม็นไปทัÉวบริเวณโดยเฉพาะบริเวณหน้า
หอ้งนํÊา เพืÉอสุขอนามยัทีÉดีของนกักีฬาและผูฝึ้กสอนและผูช้มทีÉเขา้มาชมการแข่งขนั  

2. ในส่วนนํÊ าดืÉมไม่พียงพอสําหรับบริการผูฝึ้กสอน นักกีฬา ควรมีการบริการนํÊ าดืÉม
เป็นจุด เช่น ตรงจุดออกตวั ทีÉรายงานตวั และเส้นชยั ในส่วนร้านคา้บริเวณสนามแข่งขนัพบว่า มี
น้อยมากไม่เหมาะสมต่อสัดส่วนผูฝึ้กสอนและนักกีฬาทีÉเขา้ร่วมแข่งขนั ควรมีร้านคา้เยอะกว่านีÊ  
รสชาติอาหารไม่อร่อยและขาดคุณภาพ ขาดความหลากหลาย ควรมีการประเมินร้านคา้ ผูข้ายให้มี
ลกัษณะทีÉดี มีมรรยาทและรักบริการมากกวา่นีÊ  

3. ในส่วนการแข่งขนัพบวา่ การแข่งขนัควรมีเวลามากกวา่นีÊ  เนืÉองจากรายการแข่งขนั
มีจาํนวนมาก เพืÉอยืดเวลาให้นักกีฬาทีÉลงแข่งขันหลายรายการได้มีเวลาพกัฟืÊ นร่างกายมากขึÊน 
โปรแกรมการแข่งขนัควรจดัให้ลงตวัมากกวา่นีÊ  เช่น รุ่นอนุชนควรมีการแข่งขนัในรอบคดัเลือกต่าง 
ๆ เช่นเดียวกบัรุ่นเยาวชนและ ประชาชน ในกระโดดไกล เขยง่กา้วกระโดด ควรมีขัÊนประลอง 3 ครัÊ ง 
ไม่ใช่ 2 ครัÊ ง เพราะทาํใหน้กักีฬาขาดประสบการณ์  

4. การเรียกรายงานตวัก่อนลงสนามนานเกินไป ทาํให้นกักีฬาไม่มีการตืÉนตวัเวลาลง
ทาํการแข่งขนั การเรียกนกักีฬาเขา้ทีÉรายงานตวัไม่ควรนาํนกักีฬาพกัไวน้านเกินไป ควรเวน้ช่องวา่ง
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ระหว่างการรายงานตวักบัการแข่งขนัให้พอเหมาะไม่ชา้หรือเร็วเกินไป เวลาฝนตกอยากให้พกัการ
แข่งขนัลงระยะหนึÉง เพราะนกักีฬามีการบาดเจ็บกนัมาก อีกทัÊงยงัลดการผิดพลาดในการตดัสินของ
กรรมการดว้ย 

5. ในส่วนการนาํเสนอพบว่า ควรมีการถ่ายทอดสดตามสืÉอต่าง ๆ เช่น สืÉอออนไลน์
ช่องโทรทศัน์ T SPORT อยา่งต่อเนืÉองหรือถ่ายสดในรายการแข่งขนัทีÉสาํคญั 

 

 

ตอนทีÉ 2 ผลการประเมนิความพงึพอใจต่อการดําเนินการจัดการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลศิ
แห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊงทีÉ 58  

ผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิง
ถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 ผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลตามกรอบความคิดโดยมีรายละเอียดดงันีÊ  
 

 

4.4 ผลการประเมนิข้อมูลย้อนกลบั (FEEDBACK) 
 

 การศึกษาถึงความพึงพอใจของผูช้มการแข่งขนั กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 ซึÉ งผูว้ิจยัไดส้ัมภาษณ์ ผูช้มการแข่งขนัแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกักีฬา ผูช้มทีÉเป็นอดีตนกักีฬา/ผูฝึ้กสอน/กรรมการ และผูช้มทัÉวไป กลุ่มละ 10 คน 

รวมกลุ่มตวัอยา่งผูช้มจาํนวน 30 คน ผลการสัมภาษณ์ดงันีÊ  
 

1.  ด้านวตัถุประสงค์ 
 การจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน
ครัÊ งทีÉ 58 พบวา่ ผูช้มส่วนใหญ่มีความพึงพอใจ ทีÉสมาคมกรีฑาฯ มีการส่งเสริมใหน้กักีฬาทุกกลุ่มทุก
ระดบัมีโอกาสเขา้ร่วมการแข่งขนัหาประสบการณ์จากการแข่งขนั ดงัทีÉผูป้กครองนักกีฬาระบุว่า 
“เป็นการดีทีÉสมาคมกรีฑาฯ มีการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ทุกปี เพราะเป็นการเปิดโอกาสให้นกักีฬา
ทุกระดบัไดเ้ขา้ร่วมแข่งขนัมีประสบการณ์จากการแข่งขนัก่อนทีÉจะไปแข่งขนัในระดบัทีÉสําคญักว่า 
เช่น กรีฑาในกีฬาเยาวชนแห่งชาติ กรีฑาในกีฬาแห่งชาติ เป็นตน้” มีความพึงพอใจในการทีÉสมาคม
ตอ้งการทีÉจะพฒันาระบบการจดัและส่งแข่งขนักีฬาเพืÉอความเป็นเลิศทัÊงระดบัชาติและนานาชาติ 
ดงัทีÉผูช้มทีÉเป็นอดีตกรรมการระบุวา่ “เป็นการดีทีÉสมาคมกรีฑาฯ ตอ้งการทีÉพฒันาระบบการจดัการ
แข่งขนักรีฑาในทุก ๆ รายการแข่งขนัเพืÉอการพฒันาสู่ความเป็นเลิศทัÊงระดบัชาติและนานาชาติ” 
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เป็นการส่งเสริมการออกกาํลงักายและสรรหานกักีฬาทีÉมีความสามารถเพืÉอเขา้ไปเป็นนกักรีฑาทีม
ชาติต่อไปและยงัมีการส่งเสริมให้บุคลากรทางการกีฬา ไดรั้บการพฒันาอย่างต่อเนืÉอง ดงัทีÉผูช้มทีÉ
เป็นอดีตผูฝึ้กสอนระบุว่า “การแข่งขนักีฬาเป็นการเปิดโอกาสให้ผูฝึ้กสอนและนกักีฬาได้พฒันา
ความสามารถของตนเอง ทาํให้การกีฬาของประเทศมีการพฒันาอยา่งต่อเนืÉองและยงัทาํให้บุคลากร
ภายในประเทศใส่ใจกบัการเล่นกีฬาและออกกาํลงักายมากขึÊน” 

 

2. ด้านการจัดการแข่งขัน 
 ผูช้มมีความพึงพอใจต่อความเหมาะสมของระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั ความ
เหมาะสมของโปรแกรมการแข่งขนั  ผูต้ดัสินมีความยติุธรรมในการตดัสิน จาํนวนเจา้หนา้ทีÉเพียงพอ
ต่อการทาํงาน มาตรฐานของสนามและอุปกรณ์ทีÉใช้ในการแข่งขนั สถานทีÉในการนัÉงชมเพียงพอ 
และสะดวกบาย ดังทีÉผูช้มทัÉวไประบุว่า “ระยะเวลาและโปรแกรมในการจดัการแข่งขนัจดัได้ดี 
คณะกรรมการมีความสามารถในการตดัสินการแข่งขนั และยุติธรรม มีความพึงพอใจต่อสนามทีÉใช้
ในการแข่งขันซึÉ งมีความเห็นว่าสนามและอุปกรณ์มีมาตรฐานและเพียงพอ  ” ในส่วนการ
ประชาสัมพนัธ์ยงัไม่มีความพึงพอใจเท่าทีÉควร ไม่มีการติดป้ายหรือขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์
ตามจุดสําคญัต่าง ๆ มากเท่าทีÉควรเช่น บริเวณทางเขา้สนามแข่งขนั ทางเดิน  เป็นตน้ การนาํเสนอ
ข่าวเกีÉยวกบัการแข่งขนัทางสืÉอต่าง ๆ ยงัไม่ต่อเนืÉอง การใชสื้Éอในการประชาสัมพนัธ์รับรู้ทัÉวถึง ดงัทีÉ
ผูช้มทีÉเป็นอดีตนกักีฬา ระบุวา่ “การประชาสัมพนัธ์ในเรืÉองของการแข่งขนัยงัไม่มากพอ ควรใชสื้Éอ
ในการประชาสัมพนัธ์หลายชองทาง เช่น หนงัสือพิมพ ์วารสารกีฬา และป้ายประกาศ เป็นตน้”  ห้อง
อาบนํÊ าและห้องสุขาไม่สะอาดและไม่เพียงพอสําหรับการให้บริการ มีกลิÉนเหม็นและไม่สะดวก ถงั
ขยะควรมีการวางตามจุดสาํคญัต่าง ๆ ใหม้ากกวา่นีÊ เช่น หนา้ห้องนํÊ า และควรมีการเก็บถงัขยะทุกวนั 
ดงัทีÉอดีตนกักีฬาระบุวา่ “หอ้งนํÊาไม่สะอาดเท่าทีÉควร ไม่สะดวกในการใช ้ถงัขยะมีกลิÉนเหมน็ ” 

 

3. ประโยชน์ทีÉผู้ชมได้รับจากการเข้าชมการแข่งขัน 
 ผูช้มมีความพึงพอใจต่อประโยชน์ทีÉไดรั้บจากการแข่งขนัมากทีÉสุด เช่นการมีทศันคติทีÉ
ดีในการเล่นกีฬา การนาํความรู้เชิงกีฬาไปประยุกต์ใช้ และเกิดนํÊ าใจนกักีฬา รู้จกัแพ ้รู้จกัชนะ รู้จกั
อภยั สามารถนาํความรู้เชิงกีฬาทีÉไดไ้ปประยุกตใ์ช้ในชีวิตประจาํวนั เช่นการออกกาํลงักาย การเล่น
กีฬาเพืÉอเสริมสร้างความแข็งแรงของร่างกาย และใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์เป็นตน้ ดงัทีÉผูช้ม
ทัÉวไป และผูป้กครองนกักีฬาระบุวา่ “มีความพึงพอใจไม่วา่จะเป็นการมีทศันคติทีÉดีต่อการเล่นกีฬา 
สามารถนาํความรู้ทีÉไดม้าใช้การประกอบชีวิตประจาํวนั เช่นการมีนํÊ าใจนกักีฬา รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั
และการเล่นกีฬาสามารถทาํให้ร่างกายแข็งแรงและมีสุขภาพกายและใจทีÉดี” และผูช้มทีÉเป็นอดีตผู ้
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ฝึกสอนระบุวา่ “การดูกีฬาการนาํความรู้ทีÉไดไ้ปปรับใชใ้นชีวิตประจาํวนัเช่น การมีนํÊ าใจนกักีฬา รู้
แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั” 
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บททีÉ 5 

อภิปรายผลการวจิัย 

 

 

 การประเมินผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 มีวตัถุประสงค์เพืÉอศึกษาและประเมินผลการดาํเนินการ
จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 และ
เพืÉอศึกษาความพึงพอใจของผูช้มในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 โดยอาศยักรอบแนวคิดทฤษฎีระบบ อนัไดแ้ก่ ปัจจยั
นาํเขา้ กระบวนการ ผลลพัธ์และขอ้มูลยอ้นกลบั ปัจจยันาํเขา้ คือความพร้อมดา้นต่าง ๆ ทีÉส่งผลต่อ
กระบวนการดาํเนินงานซึÉ งมีผลกระทบต่อผลสัมฤทธิÍ ของการจดัการแข่งขนัฯ และผลการประเมิน
นาํมาวิเคราะห์เพืÉอสรุปถึงสภาพการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฯ ปัญหาและอุปสรรค เป็นขอ้มูลใน
การเตรียมการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน
ครัÊ งต่อไป การศึกษาการประเมินผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
และนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 สามารถอภิปรายผลไดด้งันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 อภิปรายผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย
และนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

   5.1 อภิปรายผลปัจจยันาํเขา้ (INPUT) 
  5.2 อภิปรายผลกระบวนการ (PROCESS) 
   5.3 อภิปรายผล ผลลพัธ์ (OUTPUT) 
 ตอนทีÉ 2 อภิปรายผลการประเมินความพึงพอใจต่อการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑา
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

  5.4 อภิปรายผลขอ้มูลยอ้นกลบั (FEEDBACK) 
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ตอนทีÉ 1 อภิปรายผลการดําเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊงทีÉ 58  

การดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ย
พระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 เป็นการตอบสนองแผนพฒันากีฬาเพืÉอความเป็นเลิศ โดยจดัให้มีการ
ดาํเนินการแข่งขนัในช่วงเดือนพฤศจิกายน ซึÉ งอยูใ่นความรับผิดชอบของ สมาคมกรีฑาแห่งประเทศ
ไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ มีวตัถุประสงค์ เพืÉอส่งเสริมให้นกักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบั มีโอกาสเขา้
ร่วมการแข่งขัน และพฒันาความสามารถโดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการแข่งขันกีฬาทัÊ งใน
ระดบัชาติและนานาชาติ ส่งเสริมให้บุคลากรทางการกีฬา ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง เป็นระบบ 
เพียงพอต่อความตอ้งการในการพฒันากีฬาทุกระดบั (ตัÊงแต่อาํเภอ จงัหวดั ชาติ และนานาชาติ) สร้าง
และพฒันาสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬาเพืÉอรองรับการฝึกซ้อมและการแข่งขนัทุกระดบั ซึÉ งสอดคลอ้งกบั 
แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัทีÉ 5 (พ.ศ.2555 – 2559) ทีÉใช้เป็นกรอบและทิศทางในการ
พฒันาการกีฬาของประเทศให้บรรลุเป้าหมาย ซึÉ งกาํหนด ยุทธศาสตร์กีฬาไว ้ 6 ดา้น ประกอบดว้ย 

การพฒันาการออกกาํลงักายและการกีฬาขัÊนพืÊนฐาน การพฒันาการออกกาํลงักายและการเล่นกีฬา
เพืÉอมวลชน การพฒันากีฬาเพืÉอความเป็นเลิศ การพฒันากีฬาเพืÉอการอาชีพ การพฒันาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการกีฬา การพฒันาการบริหารการกีฬาและการออกกําลังกาย (กระทรวงการ
ท่องเทีÉยวและกีฬา, 2553: 10) เพืÉอให้บรรลุเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายของการจดัการแข่งขนัทีÉทาง
สมาคมกรีฑาฯ ไดว้างไว ้สมาคมกรีฑาฯ มีการเตรียมความพร้อมและความเหมาะสมของสภาพการ
จัดการแข่งขันและทรัพยากรในการบริหารจัดการภายในระบบ  อันได้แก่  บุคลากร (Man) 
งบประมาณ (Money) สถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ (Material) การจดัการ (Management) อภิปรายผล
ในแต่ละดา้นดงันีÊ  
 

 

5.1 อภิปรายผลปัจจัยนําเข้า (INPUT) 
 

1. บุคลากร (Man) 

ดา้นบุคลากร (Man) ผลการวิจยัพบวา่ กรรมการอาํนวยการไดก้ล่าวถึง ทรัพยากรดา้น
บุคลากรวา่ จาํนวนบุคลากรในการดาํเนินการการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ มีความเหมาะสม การจดั
บุคลากรตรงกับความรู้ ความสามารถ ในตาํแหน่งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม บุคลากรมีทกัษะและ
ประสบการณ์ในการทาํงานเป็นอยา่งดี ดงัทีÉ สมพงษ ์เกษมสิน (2523: 239) กล่าววา่ ในบรรดาปัจจยั
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ในการบริหารประเทศนัÊ น กําลังคนถือได้ว่าเป็นปัจจัยทีÉสําคัญทีÉสุด เพราะว่าถ้ามีคนจาํนวน
พอสมควร มีความรู้ ความสามารถแก่หน้าทีÉการงาน และมีการจดัการทีÉดี โอกาสทีÉจะทาํงานให้
ไดผ้ลดีและประหยดัยอ่มง่ายขึÊนเป็นอนัมาก ทุกสิÉงทุกอยา่งจะสาํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดีและรวดเร็ว  

 

2. งบประมาณ (Money) 

ดา้นงบประมาณ (Money) กรรมการอาํนวยการกล่าวว่า งบประมาณทีÉได้รับมีความ
เหมาะสม งบประมาณทีÉใชใ้นการแข่งขนัไดรั้บจากรัฐบาล และจากเอกชนบา้งเป็นบางส่วน มีการ
เบิกจ่ายคล่องตัว มีการตรวจสอบและควบคุมทุกรายการ จึงไม่มีปัญหาอุปสรรคในด้านของ
งบประมาณ ซึÉ งสอดคล้องกบัธงชยั สันติวงศ์ (2531: 7-8) กล่าวว่า เงินเป็นปัจจยัสําคญัในการ
สนบัสนุน และอาํนวยให้กิจกรรมขององคก์ร ดาํเนินไปไดโ้ดยราบรืÉน และ ดงัทีÉทองหล่อ เดชไทย 
(2536: 18) กล่าววา่เงินเป็นปัจจยัทีÉมีความสาํคญัต่อการบริหารจดัการงาน เพราะการทีÉจะให้ไดม้าซึÉ ง
กาํลงัคนทีÉมีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกบัตาํแหน่ง ตอ้งอาศยังบประมาณเพืÉอเป็นค่าตอบแทน 
ดงันัÊนสรุปไดว้่า เงินเป็นทรัพยากรการบริหารทีÉจาํเป็นทีÉช่วยให้กลไก อืÉน ๆ ในระบบการบริหาร
จดัการ มีความคล่องตวัมากยิÉงขึÊน  

 
3. สถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ (Material) 

ด้านสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ (Material) กรรมการอาํนวยการกล่าวว่า สนาม วสัดุ
อุปกรณ์ทีÉใชใ้นการแข่งขนัมีความเพียงพอ ไดม้าตรฐาน และมีความปลอดภยั สามารถใชแ้ข่งขนัได ้
การดูแลรักษาสนามมีระบบทีÉรัดกุมอยูภ่ายใตก้ารดูและของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ จึงไม่มีปัญหา
อุปสรรคด้านสถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ ซึÉ งสอดคล้องกบั น้อม สังข์ทอง (2543: 79) ได้กล่าวว่า 
ปัจจยัทางด้านเครืÉองอาํนวยความสะดวกในการจดัการแข่งขนัเป็นสิÉงสําคญัทีÉฝ่ายจดัการแข่งขนั
จะตอ้งเตรียมและจดัทาํใหไ้ดม้าตรฐาน โดยเฉพาะการแข่งขนัระดบัชาติและนานาชาติ เครืÉองอาํนวย
ความสะดวกทีÉเป็นสนามแข่งขนั สนามฝึกซ้อม อุปกรณ์การแข่งขนั ตอ้งมีความปลอดภยัสูงทัÊงต่อ
ชีวติและทรัพยสิ์นของผูเ้ขา้ร่วมทุกคน 

 

  5.1.4 การจัดการ (Management) 

ดา้นการจดัการ (Management) กรรมการอาํนวยการไดก้ล่าวว่า ดา้นการจดัการมีการ
เตรียมความพร้อมดา้นบุคลากร งบประมาณ สถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์โดยภาพรวมดี การวางแผน
เกีÉยวกบับุคลากรโดยการประชุมตามความเหมาะสม มีการคดัเลือกเจา้หน้าทีÉและบุคลากรในการ
ทาํงานให้เหมาะสมกบัตาํแหน่งงาน มีการฝึกอบรม ประชุมและชีÊ แจงงาน ประเมินผลบุคลากรโดย
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การสังเกตการปฏิบติังาน ดา้นงบประมาณ มีการวางแผนอยา่งเป็นขัÊนตอนและจดัทาํระเบียบการเบิก
จ่ายเงินอยา่งเหมาะสม มีการจดัสรรงบประมาณในการทาํงานโดยการแบ่งเป็นส่วน ๆ ดา้นสถานทีÉ
และวสัดุอุปกรณ์ มีการเตรียมความพร้อม  โดยการประชุมร่วมกันทุกฝ่าย มีการกําหนดความ
รับผดิชอบ การจดัหา การใชง้าน การบาํรุงรักษา และมีการประเมินความพร้อมดา้นสถานทีÉและวสัดุ
อุปกรณ์ ซึÉ งสอดคลอ้งกบั สมคิด บางโม (2538: 29) ทีÉกล่าววา่ การจดัการเป็นศิลปะในการใชค้น 
เงิน วสัดุอุปกรณ์ขององคก์รและนอกองคก์ร เพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายทีÉวางไว ้ 
 

 

5.2 อภิปรายผลกระบวนการ (PROCESS) 

 

1. การวางแผน (Planning) 

การวางแผน (Planning) คณะกรรมการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในแต่ละฝ่ายมี
การวางแผนขัÊนตอนในการปฏิบติังานตามหน้าทีÉ และกาํหนดขอบเขตของงานทีÉไดรั้บมอบหมาย 
โดยมีการประชุมบุคลากรในการตดัสินใจงานซึÉ งมีการประชุมอย่างน้อย 2 ครัÊ งก่อนการจดัการ
แข่งขนัจริง เพืÉอเป็นแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนัให้บรรลุวตัถุประสงค์ทีÉไดว้างไว ้มีการวาง
แผนการใช้งบประมาณอย่างรัดกุม โดยคาํนึงถึงความจาํเป็น ความเหมาะสม มีการกระจายอย่าง
เพียงพอ ตามทีÉสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ไดจ้ดัเตรียมไว ้มีการกาํหนด
วางแผนดา้นสถานทีÉและอุปกรณ์ทีÉใช้ในการแข่งขนัล่วงหนา้เป็นประจาํทุกปี จากการศึกษาพบว่า 
การวางแผนเป็นกระบวนการอยา่งหนึÉงทีÉสามารถช่วยให้งานประสบความสําเร็จตามวตัถุประสงคที์É
วางไว ้ซึÉ งสอดคลอ้งกบั ธงชยั สันติวงษ ์(2531: 105) ทีÉกล่าววา่ การวางแผนเป็นกระบวนการกาํหนด
วัตถุประสงค์สําหรับช่วงเวลาข้างหน้า  และกําหนดสิÉ งทีÉจะกระทําต่าง  ๆ  เพืÉอให้บรรลุใน
วตัถุประสงคด์งักล่าว และยงัสอดคลอ้งกบั ปิยธิดา ตรีเดชและศกัดิÍ สิทธิÍ  ตรีเดช (2530: 107) กล่าววา่
การวางแผนคือการกาํหนดสิÉงทีÉจะทาํร่วมกนัทัÊงวิธีดาํเนินงาน เวลา และผูรั้บผิดชอบงานไวล่้วงหนา้ 
การวางแผนงานช่วยให้ผูป้ฏิบติังานไดท้ราบถึงวตัถุประสงค ์และวิธีทีÉจะบรรลุถึงวตัถุประสงคน์ัÊน
อย่างชดัเจน ทาํให้ผลงานมีประสิทธิภาพ ดงันัÊนการวางแผนจึงช่วยให้คณะกรรมการดาํเนินการ
จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 

ดาํเนินการประสบผลสาํเร็จ และมีการดาํเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพตามเป้าประสงคที์Éวางไว ้
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2. การจัดองค์การ (Organizing) 

 การจดัองค์การ (Organizing) ด้านบุคลากรพบว่า บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ
เหมาะสมกบัตาํแหน่งทีÉไดรั้บมอบหมาย บุคลากรมีประสบการณ์ในการทาํงานเป็นอยา่งดี มีการระบุ
หนา้ทีÉในการปฏิบติังานทีÉไดรั้บมอบหมายอยา่งชดัเจนดงัทีÉ สมพงศ ์เกษมสิน (2523: 111-112) กล่าว
วา่ การจดัองคก์รเป็นการนาํภารกิจขององคก์รมาแบ่งงานกนัปฏิบติั ทาํตามความรู้ความสามารถของ
บุคคลและความเหมาะสมของงาน มีการระบุหนา้ทีÉการงาน มอบหมายงานให้เหมาะสมกบัคน การ
จดัองค์กรดา้นงบประมาณ พบว่างบประมาณทีÉได้รับมีความเหมาะสม มีการจดัสรรและกระจาย
งบประมาณอย่างเป็นระบบ การจดัองค์กรดา้นสถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ พบว่ามีการแบ่งสถานทีÉ
ออกเป็นส่วน ๆ จดัสรรพืÊนทีÉให้เหมาะสมกบัแต่ละชนิดกีฬา มีการจดัสถานทีÉเพืÉออาํนวยความ
สะดวกและง่ายแก่การประสานงาน มีการจดัสรรการทาํงานอย่างเป็นระบบ ดงัทีÉ ฟาโยล์ (fayol, 

1949 อา้งถึงใน ธนรัตน์ หงส์เจริญ, 2543: 35) ไดก้ล่าววา่ การจดัองคก์รเป็นการดาํเนินการทัÊงใน
เรืÉองวสัดุและบุคลากร การจดัองคก์รตอ้งทาํดว้ยกนัทัÊงวสัดุและบุคคล 

 

3. การสัÉงการและการอาํนวยการ (Leading) 

การสัÉงการและการอาํนวยการ (Leading) ดา้นบุคลากรพบวา่ มีการกระตุน้เรืÉองความ
รับผดิชอบ ความยติุธรรม การตรงต่อเวลา มีการกระตุน้การทาํงานตลอดเวลา มีการประชุมติดต่อซึÉ ง
กนัและกนัเพืÉอให้บรรลุเป้าหมาย และบุคลากรให้ความร่วมมือและตัÊงใจทาํงาน ซึÉ งสอดคลอ้งกบั 
พะยอม วงศส์ารศรี (2534: 183-184) ไดก้ล่าววา่ การสัÉงการหรือการอาํนวยการคือ การทีÉผูบ้ริหารใช้
อาํนาจของตนกระตุน้ จูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอุทิศตน เพืÉอการบรรลุเป้าหมายขององค์กร การสัÉง
การและการอาํนวยการดา้นงบประมาณพบวา่ มีการจดัสรรงบประมาณโดยคาํนึงถึงความจาํเป็นและ
คุม้ค่า งบประมาณมีการสัÉงจ่ายตามระบบสมาคมกรีฑาฯ การสัÉงการและการอาํนวยการดา้นสถานทีÉ 
และวสัดุอุปกรณ์พบวา่ มีการประสานงานทีÉดีภายในฝ่าย มีการประชุมจดัเตรียมสถานทีÉ การสัÉงการ
และการอาํนวยการดา้นการจดัการพบว่า มีการมอบหมายแบ่งหน้าทีÉรับผิดชอบอย่างชดัเจน มีการ
สาธิตการปฏิบติังานเพืÉอความเขา้ใจตรงกนั มีการตระหนกั เรืÉองความยุติธรรม ความซืÉอสัตยใ์นการ
ปฏิบติัหนา้ทีÉ ดงัทีÉ สมพงศ ์เกษมสิน (2523: 194-220) กล่าววา่ การสัÉงการคือ การใชภ้าวะผูน้าํในการ
วนิิจฉยั สัÉงการและจูงใจใหผู้ร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการทาํงาน ภาวะผูน้าํคือ การทีÉผูน้าํใชอิ้ทธิพล
ในการสร้างความสัมพนัธ์ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพืÉอปฏิบติัและอาํนวยการ โดยใชก้ระบวนการติดต่อ
ซึÉ งกนัและกนั เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้
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4.  การประเมินผล (Evaluation) 

การประเมินผล (Evaluation) ดา้นบุคลากรพบวา่ มีการประเมินผลโดยการสังเกตการ
ปฏิบติังานและประเมินผลงานจากการปฏิบติังาน ในส่วนการประเมินผลดา้นงบประมาณพบว่า มี
การตรวจสอบโดยการสอบถาม ลงชืÉอรับงบประมาณและทาํบญัชีการเบิกจ่ายงบประมาณทุกรายการ 
การประเมินผลดา้นสถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์พบวา่ มีการประเมินผลดา้นมาตรฐานและความพร้อม 
ในส่วนการประเมินผลด้านการจดัการพบว่า มีสังเกตการณ์ปฏิบติังาน ผูว้ิจยัมีความเห็นว่าการ
ประเมินผลควรมีรูปแบบในการประเมินทีÉชัดเจนในทุกฝ่าย มีการเก็บและรวบรวมขอ้มูลให้เป็น
ระบบเพืÉอเป็นแนวทางในการตดัสินใจและปรับปรุงการจดัการแข่งขนัฯ ในครัÊ งต่อ ๆไป ดงัทีÉ นิศา ชู
โต (2531) กล่าววา่ การประเมินผลคือ การเก็บขอ้มูลทีÉเป็นระบบและการวิเคราะห์เพืÉอหาคุณค่าของ
กิจกรรมต่าง ๆ และยงัสอดคลอ้งกบั สุภาพร พิศาลบุตร (2540: 210) ทีÉกล่าววา่ การประเมินผลเป็น
กระบวนการในการเก็บ รวบรวมขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูลของการดาํเนินโครงการเพืÉอทราบจุดเด่น 
จุดดอ้ยแลว้ตดัสินใจวา่ จะปรับปรุงแกไ้ขโครงการนัÊนต่อไปอยา่งไร 

 

 

5.3 อภิปรายผล ผลลพัธ์ (OUTPUT)  
  

1.  ความคิดเห็นต่อการดําเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

และนานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊง 58   

 กลุ่มตวัอยา่งทีÉไดจ้ากการสํารวจส่วนใหญ่เป็นนกักีฬา คิดเป็นร้อยละ 89.6 ส่วนใหญ่
เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 50.5 มีอายตุ ํÉากวา่ 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 71.9 ส่วนใหญ่เคยเขา้ร่วมการแข่งขนั
กรีฑาชิง ชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทานมากกวา่ 3 ครัÊ ง คิดเป็นร้อยละ 
39.1   

นกักีฬาและผูฝึ้กสอนมีความคิดเห็นต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก (  = 3.95 S.D. = 0.54) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่นกักีฬาและผูฝึ้กสอนมีความคิดเห็นดา้น
วตัถุประสงค์ในการจดัการแข่งขนั  ด้านการจดัการแข่งขนั ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณอยู่ใน
ระดบัมาก ทัÊงนีÊ เนืÉองจากปัจจยันาํเขา้ทัÊงดา้น บุคลากร งบประมาณ สถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์และการ
จดัการมีความพร้อมและความเหมาะสมเป็นอย่างดี รวมถึงการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนัในขัÊนตอนของกรรมการ ทัÊงการ วางแผน การจดัองค์กร การสัÉงการและ
การอาํนวยการ และการประเมินผล ดาํเนินการไดต้ามทีÉวางแผน และเตรียมการไวเ้ป็นอยา่งดี จึงทาํ
ใหก้ารดาํเนินงานบรรลุเป้าหมาย แสดงให้เห็นวา่ การจดัการแข่งขนั จะประสบผลสําเร็จไดน้ัÊนตอ้ง
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อาศัยท รัพยากรและกระบวนการทีÉ ดีและเหมาะสม  ซึÉ งสอดคล้องกับ  ผลการวิจัยของ             
ประเสริฐไชย สุขสอาด (2547) ได้ทาํการวิจยัเรืÉ อง การติดตามและประเมินผลการจดัโครงการ
มหกรรมการแข่งขันกีฬาทางนํÊ า จังหวดันครปฐม ผลการวิจัยพบว่า ผูที้É เข้ามาเทีÉยวชมในงาน
มหกรรมกีฬาทางนํÊ ามีความพึงพอใจโดยรวมต่อการจดัการแข่งขนัครัÊ งนีÊ อยู่ในระดับมาก ทัÊงนีÊ
เนืÉองจากคณะกรรมการดาํเนินงาน งบประมาณ และสถานทีÉ อุปกรณ์  ของแต่ละฝ่ายมีความพร้อม
และเหมาะสม คณะกรรมการทุกฝ่ายมีกระบวนการทาํงานอยา่งมีระบบ จึงทาํให้ประสบความสําเร็จ
ในการดาํเนินงาน ในดา้นสถานทีÉ วสัดุอุปกรณ์มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง เช่น ในส่วนของ
ทีÉพกัจดัไดไ้ม่เป็นสัดส่วนและไม่เหมาะสมเท่าทีÉควร ห้องนํÊ าและห้องสุขา สําหรับเปลีÉยนเครืÉองแต่ง
กายสะอาดไม่เพียงพอ ไม่สะอาด และไม่สะดวกเท่าทีÉควร ทีÉพกันักกีฬาภายในสนามแข่งขัน 
ระหว่างรอการแข่งขนัไม่เพียงพอ ผูว้ิจยัมีความเห็นว่าคณะกรรมการฝ่ายสถานทีÉในส่วนของทีÉพกั 
ควรมีการเตรียมความพร้อมและจดัทาํสถานทีÉให้ไดม้าตรฐานตามแบบทีÉองคก์รทางดา้นการกีฬาให้
การรับรอง และตอ้งมีความปลอดภยั ดงัทีÉ น้อม สังข์ทอง (2543: 79) กล่าววา่ ปัจจยัทางดา้นเครืÉอง
อาํนวยความสะดวกในการจดัการแข่งขนัเป็นสิÉงสําคญัทีÉฝ่ายจดัการแข่งขนัจะตอ้งเตรียมและจดัทาํ
ให้ไดม้าตรฐานตามแบบทีÉองค์กรทางดา้นการกีฬาให้การรับรองโดยเฉพาะการแข่งขนัระดบัชาติ
และนานาชาติ เครืÉองอาํนวยความสะดวกทีÉเป็นสนามแข่งขนั สนามฝึกซ้อม อุปกรณ์การแข่งขนั 
อุปกรณ์การฝึกซ้อม และอุปกรณ์สืÉอสารตอ้งมีคุณภาพ  ไดม้าตรฐานสากล และปลอดภยัสูงทัÊงต่อ
ชีวิตและทรัพยสิ์นของผูเ้ขา้ร่วมทุกคน และในด้านการประชาสัมพนัธ์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบั
ปานกลาง เช่น การติดป้ายหรือขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดสําคญัต่าง ๆ นอ้ย การนาํเสนอ
ข่าวเกีÉยวกบัการแข่งขนัทางสืÉอต่าง ๆ ไม่ต่อเนืÉอง การใช้สืÉ อในการประชาสัมพนัธ์รับรู้ไม่ทัÉวถึง 
ผูว้ิจยัมีความเห็นว่า การประชาสัมพนัธ์และสืÉอมวลชนเป็นผูมี้บทบาทสําคญัมากในการจดัการ
แข่งขนักีฬา โดยเฉพาะในระดบัชาติและนานาชาติ ในส่วนของการนาํเสนอขอ้มูลตามสืÉอต่าง ๆ 
เพืÉอให้ประชาชนรับทราบข่าวสารจากการแข่งขนั และเขา้ใจเป้าหมายของการจดัการแข่งขนัอย่าง
แทจ้ริง ดงัทีÉ   นอ้ม สังขท์อง (2543: 79) กล่าววา่ สืÉอมวลชนเป็นผูมี้บทบาทสําคญัมากในการจดัการ
แข่งขนั ในแง่ของการเผยแพร่ข่าวสาร รวบรวมขอ้มูล ขอ้เท็จจริงทีÉเป็นประโยชน์ต่อการจดัการ
แข่งขันกีฬา  สืÉ อมวลชนนําเสนอกิจกรรมเหล่านีÊ  โดยผ่านสืÉ อ หนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ 
อินเทอร์เน็ต และเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในระบบต่าง ๆ เพืÉอให้ผูช้มทัÉวไปไดช้มและรับทราบขอ้มูล
ในการแข่งขนักีฬา ฉะนัÊนหน่วยงานหรือองคก์รทีÉจดัการแข่งขนัตอ้งประสานงานกบัสืÉอมวลชน เพืÉอ
ช่วยกันประชาสัมพนัธ์กิจกรรมในการจดัการแข่งขนักีฬาให้ประชาชนเข้าใจเป้าหมายของการ
จดัการแข่งขนั 
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ตอนทีÉ 2 อภิปรายผลการประเมนิความพงึพอใจต่อการดําเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิง
ชนะเลศิแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊงทีÉ 58   

 

5.4 อภิปรายผลข้อมูลย้อนกลบั (FEEDBACK) 

 

 ผูช้มการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน   
ครัÊ ง 58 ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ดงันีÊ  

1. ดา้นวตัถุประสงค์ของการจดัการแข่งขนัฯ ผูช้มมีความเห็นว่า การจดัการแข่งขนัฯ 
เป็นการส่งเสริมให้นกักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบัมีโอกาสเขา้ร่วมการแข่งขนั หาประสบการณ์จากการ
แข่งขนั ส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการกีฬาไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเนืÉองและเพียงพอต่อความตอ้งการ 
พร้อมทัÊ งเป็นการพฒันาระบบการจัดและส่งแข่งขันกีฬาเพืÉอความเป็นเลิศทัÊ งระดับชาติและ
นานาชาติ ซึÉ งเป็นไปตามวตัถุประสงค์ทีÉวางไว ้นัÊนแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการอาํนวยการ และ
คณะกรรมการดาํเนินงาน ให้ความสําคญัในการจดัการแข่งขนั โดยมุ่งเนน้ให้ดาํเนินการเป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ จึงทาํใหก้ารจดัการแข่งขนัสาํเร็จลุล่วงดว้ยดี 

2. ดา้นการจดัการแข่งขนัพบว่าโดยภาพรวมจดัได้ดี และเหมาะสม ผูช้มมีความพึง
พอใจต่อโปรแกรมการแข่งขนั ระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั สถานทีÉในการนัÉงชมการแข่งขนัมี
ความสะดวก ปลอดภยั การรายงานผลชดัเจนรวดเร็ว สนามและอุปกรณ์เพียงพอและไดม้าตรฐาน 
การดาํเนินการแข่งขนัเป็นไปตามกฎระเบียบดี เจา้หนา้ทีÉจดัการแข่งขนัมีความรู้ความสามารถ ความ
ยุติธรรมในการตดัสินดีมาก แสดงให้เห็นวา่การแข่งขนักรีฑาฯ บรรลุผลในระดบัทีÉน่าพึงพอใจใน
ดา้นของการจดัการแข่งขนั บุคลากรและดา้นสถานทีÉเช่น สนามแข่งขนัและอุปกรณ์ต่าง ๆ  ทัÊงนีÊ
เนืÉองจากคณะกรรมการทุกฝ่ายมีการเตรียมความพร้อมในการทาํงานและปฏิบัติหน้าทีÉตาม
กระบวนการจดัการทีÉวางไว ้ทัÊงการวางแผน การจดัองค์กร การสัÉงและการอาํนวยการ และการ
ประเมินผล ในส่วนของการประชาสัมพนัธ์ยงัไม่มีความพึงพอใจเท่าทีÉควร ไม่มีการติดป้ายหรือ
ขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดสําคญัต่าง ๆ เช่น บริเวณทางเขา้สนามแข่งขนั ทางเดิน เป็น
ตน้ การนาํเสนอข่าวเกีÉยวกบัการแข่งขนัทางสืÉอต่าง ๆ ยงัไม่ต่อเนืÉอง ห้องอาบนํÊ าและห้องสุขาไม่
สะอาดและไม่เพียงพอสําหรับการให้บริการ มีกลิÉนเหม็น ถงัขยะควรมีการวางตามจุดสําคญัต่าง ๆ 
ใหม้ากกวา่นีÊ เช่น หนา้หอ้งนํÊา และควรมีการเก็บถงัขยะทุกวนั ผูว้จิยัมีความเห็นวา่คณะกรรมการฝ่าย
สถานทีÉ ทีÉพกั ควรให้ความสําคญัในเรืÉองของสุขอนามยัของผูฝึ้กสอน นกักีฬา และผูช้มการแข่งขนั
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ใหม้ากกวา่นีÊ  ทัÊงในเรืÉองของความสะอาด สะดวก ปลอดภยั ของทีÉพกัอาศยั ห้องอาบนํÊ าและห้องสุขา 
จะทาํให้การจดัการแข่งขนัประสบความสําเร็จและบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน 
ดงัทีÉน้อม สังข์ทอง (2543: 79) กล่าวว่า ปัจจยัทางด้านเครืÉองอาํนวยความสะดวกในการจดัการ
แข่งขนัเป็นสิÉงสําคญัทีÉฝ่ายจดัการแข่งขนัจะตอ้งเตรียมและจดัทาํให้ไดม้าตรฐานตามแบบทีÉองคก์ร
ทางด้านการกีฬาให้การรับรอง มิฉะนัÊนแล้วการจดัการแข่งขนัจะไม่ได้รับการรับรองอย่างเป็น
ทางการ โดยเฉพาะการแข่งขนัระดบัชาติและนานาชาติ 

3. ดา้นประโยชน์ทีÉผูช้มไดรั้บจากการเขา้ชมการแข่งขนัพบว่า ผูช้มมีความพึงพอใจ
ต่อประโยชน์ทีÉไดรั้บจาการแข่งขนัมากทีÉสุด ไม่ว่าจะเป็นการมีทศันคติทีÉดีในการเล่นกีฬา การนาํ
ความรู้เชิง กีฬาไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกบัตนเอง และเกิดนํÊ าใจนกักีฬา รู้จกัแพ ้รู้จกัชนะ รู้จกั
อภยั พร้อมทัÊงไดมี้โอกาสรู้จกักีฬากรีฑาเพิÉมมากขึÊน แสดงให้เห็นว่าการดาํเนินการจดัการแข่งขนั
กรีฑาฯ เป็นสืÉอกลางในการสร้างทศันคติทีÉดีในการเล่นกีฬาของผูช้มและรู้จกัคุณค่าของกีฬามากขึÊน 
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บททีÉ 6 

สรุปผลการวจิัยและข้อเสนอแนะ 
 

 

 การประเมินผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 มีวตัถุประสงค์เพืÉอศึกษาและประเมินผลการดาํเนินการ
จดัการแข่งขนักรีฑาฯ เพืÉอศึกษาความพึงพอใจของผูช้มในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯโดย
อาศยักรอบแนวคิดทฤษฎีระบบ อนัได้แก่ ปัจจยันาํเขา้ กระบวนการ ผลผลิตและผลลพัธ์  ปัจจยั
นาํเขา้ คือความพร้อมดา้นต่าง ๆทีÉส่งผลต่อกระบวนการดาํเนินงานซึÉ งมีผลกระทบต่อผลผลิตและ
ผลลพัธ์ของการจดัการแข่งขนัฯ และผลการประเมินนาํมาวิเคราะห์ เพืÉอสรุปถึงปัญหาและอุปสรรค 
เป็นขอ้มูลในการเตรียมการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ย
พระราชทานครัÊ งต่อไป กลุ่มตัวอย่างทีÉทาํการศึกษาได้แก่ คณะกรรมการอาํนวยการ 1 คน 
คณะกรรมการดาํเนินงาน 8 ฝ่าย ได้แก่ ประธานกรรมการ หรือรองประธานกรรมการ หรือ
เลขานุการ ฝ่ายละ 1 จาํนวน รวมทัÊงสิÊน 8 คน นกักีฬาและผูฝึ้กสอน จาํนวน 299 คน ผูช้มการแข่งขนั
ซึÉ งแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกักีฬา ผูช้มทีÉเป็นอดีตนกักีฬา/ผูฝึ้กสอน/กรรมการ และ
ผูช้มทัÉวไป กลุ่มละ 10 คน รวมกลุ่มตวัอยา่งผูช้มจาํนวน 30 คน เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ แบบ
สัมภาษณ์คณะกรรมการอาํนวยการ คณะกรรมการดาํเนินงานทัÊง 8 ฝ่าย แบบสอบถามความคิดเห็น
ต่อการจดัการการแข่งขนักรีฑาฯของนักกีฬาและผูฝึ้กสอน แบบสัมภาษณ์ความพึงพอใจต่อการ
จดัการการแข่งขนัฯ ของผูช้มการแข่งขนัผูว้ิจยัทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ 
โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนืÊอหา (Content Analysis) และใช้โปรแกรมสําเร็จรูป เอส พี เอส เอส 
สําหรับวินโดวส์ (SPSS for Windows) เพืÉอหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลีÉย ( ) ส่วนเบีÉยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เพืÉอนาํเสนอเป็นตารางและความเรียง สามารถอภิปรายผลไดด้งันีÊ  
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6.1 สรุปผลการศึกษาวจิัย 
 
 ผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิง
ถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 ผูว้ิจยัได้วิเคราะห์ขอ้มูลตามกรอบความคิดคือ ผลการประเมินปัจจยั
นาํเขา้ ผลการประเมินกระบวนการ และผลการประเมินผลลพัธ์ โดยมีรายละเอียดดงันีÊ  
 

1. ผลการประเมินปัจจัยนําเข้า 
ผูว้ิจยัได้ทาํการประเมินปัจจยันาํเข้าโดยการสัมภาษณ์กรรมการอาํนวยการจดัการ

แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 จาํนวน 1 คน 
โดยไดผ้ลสรุปดงันีÊ  
 

1.1  ด้านบุคลากร 
กรรมการอํานวยการได้กล่าวถึง ทรัพยากรด้านบุคลากรว่า จาํนวน

บุคลากรในการดาํเนินการการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานชาติ ชิงถว้ย
พระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 มีความเหมาะสม การจดับุคลากรตรงกบัความรู้ ความสามารถ ในตาํแหน่ง
ต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม บุคลากรมีทกัษะและประสบการณ์ในการทาํงานเป็นอยา่งดี  
 

1.2  ด้านงบประมาณ 
ทางดา้นงบประมาณกล่าววา่ งบประมาณมีความเหมาะสม งบประมาณทีÉ

ใช้ในการแข่งขนัได้รับจากรัฐบาล และจากเอกชนบา้งเป็นบางส่วน มีการเบิกจ่ายคล่องตวั มีการ
ตรวจสอบและควบคุมทุกรายการ จึงไม่มีปัญหาอุปสรรคในดา้นของงบประมาณ 

 

1.3  ด้านสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ 
ดา้นสถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์กล่าววา่ สถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์มีความ

เพียงพอและไดม้าตรฐาน สามารถใชแ้ข่งขนัได ้การดูแลรักษาสนามมีระบบทีÉรัดกุมอยูภ่ายใตก้ารดู
และของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ จึงไม่มีปัญหาอุปสรรคดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ 

 

1.4  ด้านการจัดการ 
ดา้นการจดัการกล่าวมีการเตรียมความพร้อมดา้นบุคลากร งบประมาณ 

สถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์โดยภาพรวมดี มีการวางแผนเกีÉยวกบับุคลากรโดยการประชุมตามความ
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เหมาะสม มีการคดัเลือกเจา้หนา้ทีÉและบุคลากรในการทาํงานให้เหมาะสมกบังาน มีการส่งเสริมการ
พฒันา ฝึกอบรม ประชุมและชีÊแจงงาน มีการประเมินผลดา้นบุคลากรโดยการสังเกตการปฏิบติังาน 
ดา้นงบประมาณ มีการวางแผนดา้นงบประมาณและระเบียบการเบิกจ่ายเงินอย่างเหมาะสม มีการ
จดัสรรงบประมาณในการทาํงานโดยการแบ่งเป็นกอ้น ดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ มีการเตรียม
ความพร้อมในดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์โดยการประชุมฝ่ายต่าง ๆ มีการกาํหนดความรับผิดชอบ
ในดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ มีการจดัหา การใช้งาน การบาํรุงรักษา และมีการประเมินความ
พร้อมและมาตรฐาน ดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ 

 

1.5  ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
ปัญหาเรืÉองสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ เนืÉองจากปีทีÉผ่านมาทางสนามทีÉใช้

ในการแข่งขนัได้ประสบกบัปัญหานํÊ าท่วม สภาพสนามเกิดการชาํรุดอย่างมาก จาํเป็นตอ้งมีการ
ปรับปรุงซ่อมแซมทัÊงหมดบางส่วนบริเวณสนามจึงไม่สามารถอาํนวยความสะดวกให้กบันกักีฬา
และผูฝึ้กสอนได้ รวมทัÊงแต่ละปีมีนักกีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัเพิÉมขึÊนทุกปี จึงทาํให้การจดัเตรียม
สถานทีÉพกัและสิÉงอาํนวยความสะดวกอาจล่าชา้ และไม่สะดวกเท่าทีÉควร ระยะเวลาในการซ่อมแซม
นอ้ยไม่ทนักบัเวลาทีÉกาํหนดในการแข่งขนัคือเดือน 31 สิงหาคม- 3 กนัยายน 2555 แนวทางในการ
แกไ้ข คือ การเลืÉอนกาํหนดการแข่งขนัมาเป็นเดือน 2-5 พฤศจิกายน 2555 สภาพสนามมีความพร้อม
อยูใ่นเกณฑดี์ มาสมารถใชท้าํการแข่งขนัได ้

 

2. ผลการประเมินกระบวนการ 
 ผูว้ิจยัไดท้าํการประเมินผลกระบวนการ โดยการสัมภาษณ์คณะกรรมการดาํเนินงาน    
8 ฝ่าย ฝ่ายละ 1 คน จาํนวนทัÊงสิÊน 8 คน โดยไดผ้ลสรุปดงันีÊ   
 

2.1  การวางแผน 
การวางแผนดา้นบุคลากรพบว่า มีการวางแผนขัÊนตอน โดยแต่ละฝ่ายมี

การประชุมร่วมกนั วางแผนล่วงหนา้  2 ครัÊ ง มีการมอบหมายหนา้ทีÉรับผิดชอบและร่วมกนัตดัสินใจ 
ในส่วนของการว่าแผนด้านงบประมาณพบว่ามีการวางแผนการใช้งบประมาณอย่างรัดกุมและ
ครอบคลุม มีการวางแผนจดัสรรงบประมาณอยา่งคุม้ค่า มีการกระจายงบประมาณอยา่งเพียงพอตาม
ระบบสมาคมกรีฑาฯทีÉได้มีการจดัสรรไว  ้ในส่วนการวางแผนด้านสถานทีÉและอุปกรณ์ มีการ
วางแผนและประชุมร่วมกนัอย่างเป็นระบบเพืÉอจดัเตรียมสถานทีÉและอุปกรณ์แข่งขนั ในส่วนของ
การวางแผนดา้นการจดัการมีการมอบหมายแบ่งหน้าทีÉรับผิดชอบอย่างชดัเจน มีการประชุมอย่าง
ต่อเนืÉองเพืÉอวางแผนขัÊนตอนการปฏิบติังานมีการจดัเตรียมอุปกรณ์ล่วงหนา้ 
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2.2  การจัดองค์กร 
การจดัองค์กร ด้านบุคลากรพบว่า บุคลากรมีความรู้ความสามารถ

เหมาะสมกบัตาํแหน่งทีÉไดรั้บมอบหมาย บุคลากรมีประสบการณ์ในการทาํงานเป็นอยา่งดี มีการระบุ
หนา้ทีÉในการปฏิบติังานทีÉไดรั้บมอบหมายอยา่งชดัเจน ในส่วนการจดัองคก์รดา้นงบประมาณ พบวา่
งบประมาณทีÉไดรั้บมีความเหมาะสม มีการจดัสรรและกระจายงบประมาณอยา่งเป็นระบบ ในส่วน
การจดัองคก์รดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์พบวา่ มีการแบ่งสถานทีÉออกเป็นส่วน ๆ จดัสรรพืÊนทีÉให้
เหมาะสมกบัแต่ละชนิดกีฬา มีการจดัสถานทีÉเพืÉออาํนวยความสะดวกและง่ายแก่การประสานงาน
และมีการจดัเตรียมอยา่งเป็นระบบ ในส่วนการจดัองคก์รดา้นการจดัการพบวา่ มีการมอบหมายแบ่ง
หนา้ทีÉตามตาํแหน่ง จดัสรรการทาํงานอยา่งเป็นระบบ 

 

2.3 การสัÉงการและการอาํนวยการ 
การสัÉงการและการอาํนวยการ ดา้นบุคลากรพบว่า มีการกระตุน้เรืÉอง

ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม การตรงต่อเวลา บุคลากรให้ความร่วมมือและตัÊงใจทาํงาน มีการ
กระตุน้การทาํงานตลอดเวลามีการประชุมติดต่อซึÉ งกนัและกนัเพืÉอให้บรรลุเป้าหมาย ในส่วนการสัÉง
การและการอาํนวยการดา้นงบประมาณพบวา่ มีการจดัสรรงบประมาณโดยคาํนึงถึงความจาํเป็นและ
คุม้ค่า งบประมาณมีการสัÉงจ่ายตามระบบสมาคม ในส่วนการสัÉงการและการอาํนวยการดา้นสถานทีÉ 
และวสัดุอุปกรณ์พบวา่ มีการประสานงานทีÉดีภายในฝ่าย มีการประชุมจดัเตรียมสถานทีÉ ในส่วนการ
สัÉงการและการอาํนวยการดา้นการจดัการพบวา่ มีการมอบหมายแบ่งหนา้ทีÉรับผิดชอบอยา่งชดัเจน มี
การสาธิตการปฏิบติังานเพืÉอความเขา้ใจตรงกนั มีการกระตุน้เรืÉอง ความยุติธรรม ความซืÉอสัตยใ์น
การปฏิบติัหนา้ทีÉ 

 

2.4 การประเมินผล 
การประเมินผลดา้นบุคลากรพบว่า มีการประเมินผลโดยการสังเกตการ

ปฏิบติังานและประเมินผลงานจากการปฏิบติังาน ในส่วนการประเมินผลดา้นงบประมาณพบว่า มี
การตรวจสอบโดยการสอบถาม ลงชืÉอรับงบประมาณและประเมินโดยการสอบถามทาํบญัชีการ
เบิกจ่ายงบประมาณทุกรายการ การประเมินผลด้านด้านสถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์พบว่า มีการ
ประเมินผลดา้นมาตรฐานและความพร้อมก่อนการแข่งขนั ในส่วนการประเมินผลดา้นการจดัการ
พบวา่ มีสังเกตการณ์ปฏิบติังานและประเมินผลงานหลงัจบการแข่งขนั 
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3. ผลการประเมินผลลพัธ์ 
ผูว้ิจยัได้ทาํการประเมินผลลพัธ์ โดยการใช้แบบสอบถามในการเก็บขอ้มูลผูฝึ้กสอน

และนกักีฬา จาํนวน 299 คน ไดผ้ลสรุปดงันีÊ  
 

3.1 ข้อมูลทัÉวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตวัอย่างทีÉได้จากการสํารวจส่วนใหญ่เป็นนักกีฬา คิดเป็นร้อยละ 

89.6 และผูฝึ้กสอน คิดเป็นร้อยละ10.4 กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 50.5  
รองลงมาเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 45.5 มีอายตุ ํÉากวา่ 20 ปี มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 71.9 รองลงมา
มีอายุระหวา่ง 20 – 25 ปี และ 30 ปีขึÊนไป คิดเป็นร้อยละ 13.0 และ ร้อยละ9.4 ตามลาํดบั ส่วนใหญ่
เคยเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน มากกวา่ 
3 ครัÊ ง คิดเป็นร้อยละ 39.1  รองลงมา ครัÊ งแรก และ 2 ครัÊ ง คิดเป็นร้อยละ 25.1 และ 18.4 ตามลาํดบั  

 

3.2  ความคิดเห็นต่อการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย
และ นานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊงทีÉ 58   

 

1. ด้านวตัถุประสงค์   
ผูฝึ้กสอนและนักกีฬามีความคิดเห็นต่อการดาํเนินการจดัการแข่งขัน 

กรีฑาฯ ในดา้น วตัถุประสงคโ์ดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.95 S.D. = 0.54)   
เมืÉอพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา มีความ 

คิดเห็นต่อการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นวตัถุประสงคส่์วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก คือ 
ส่งเสริมให้นกักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบั มีโอกาสเขา้ร่วมการแข่งขนั ส่งเสริมให้บุคลากรทางการกีฬา
ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเนืÉองเพียงพอต่อความตอ้งการ และพฒันาระบบการจดัและส่งแข่งขนักีฬา
เพืÉอความเป็นเลิศทัÊงระดบัชาติและนานาชาติตามลาํดบั 

 

2. ด้านการจัดการแข่งขัน  
ผูฝึ้กสอนและนักกีฬามีความคิดเห็นต่อการดาํเนินการจดัการแข่งขัน

กรีฑาฯ ในดา้นการจดัการแข่งขนัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.52 S.D. = 0.58)  
   เมืÉอพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความ
คิดเห็นต่อ การดาํเนินจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นการจดัการแข่งขนัส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก คือ
การประมวลผลการแข่งขนัถูกต้อง ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั การ
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ดาํเนินการแข่งขนัเป็นไปตามกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด การรายงานผลการแข่งขนัรวดเร็ว และความ
เหมาะสมของพิธีมอบเหรียญรางวลั ยกเวน้ระบบการทาํงาน เช่น การติดต่อสืÉอสาร การเปลีÉยนแปลง
โปรแกรมการแข่งขนั ความเหมาะสมของโปรแกรมการแข่งขนั และการตรงต่อเวลาของฝ่ายการ
จดัการแข่งขนั มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลางตามลาํดบั 

 

3. ด้านการประชาสัมพนัธ์ 
  ผูฝึ้กสอนและนักกีฬามีความคิดเห็นต่อการดาํเนินการจดัการแข่งขัน

กรีฑาฯ ในดา้นการประชาสัมพนัธ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.38 S.D. = 0.67) 
    เมืÉอพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้พบวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา มีความ
คิดเห็นต่อการดาํเนินจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นการจดัการแข่งขนั ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปาน
กลาง คือ การใชสื้Éอในการประชาสัมพนัธ์รับรู้ทัÉวถึง การรับรู้ข่าวสารเกีÉยวกบัการแข่งขนั ถูกตอ้ง
รวดเร็ว มีการติดป้ายหรือขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดสําคญัต่าง ๆ และเสนอข่าวเกีÉยวกบั
การแข่งขนัทางสืÉอต่าง ๆ อยา่งต่อเนืÉอง ๆ ตามลาํดบั 

 

4. ด้านบุคลากร  
    ผูฝึ้กสอนและนักกีฬามีความคิดเห็นต่อการดาํเนินการจดัการแข่งขัน
กรีฑาฯ ในดา้นบุคลากรโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  =3.81 S.D. = 0.55) 
   เมืÉอพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้พบวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความ
คิดเห็นต่อการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นบุคลากร ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก คือ 

เจ้าหน้าทีÉจ ัดการแข่งขันมีความรู้ความสามารถตรงกับงานทีÉ รับผิดชอบ คณะกรรมการมี
ประสบการณ์ในการจดัและดาํเนินการแข่งขนั ผูต้ดัสินมีความยุติธรรมในการตดัสิน  จาํนวน
เจา้หนา้ทีÉเพียงพอต่อการทาํงาน  และการประสานงานของเจา้หนา้ทีÉจดัการแข่งขนั ตามลาํดบั 

 

5. ด้านสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ 
  ผูฝึ้กสอนและนักกีฬามีความคิดเห็นต่อการดาํเนินการจดัการแข่งขัน

กรีฑาฯ ในดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.47 S.D. = 0.58) 
   เมืÉอพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้พบวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความ
คิดเห็นต่อกระบวนการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงฯ ในดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดบัปานกลาง คือ ทีÉพกัจดัไดเ้ป็นสัดส่วนและเหมาะสม มีป้ายแนะนาํสถานทีÉชดัเจน ทีÉพกันกักีฬา
ภายในสนามแข่งขนั ระหวา่งรอการแข่งขนัเพียงพอ การบริการนํÊาดืÉมในสนามแข่งขนัเพียงพอ) และ
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ห้องนํÊ าและสุขา สําหรับเปลีÉยนเครืÉองแต่งกายสะอาดและเพียงพอสําหรับการให้บริการ ตามลาํดบั 
ยกเวน้ความเพียงพอของสถานทีÉในการนัÉงชมการแข่งขนั มาตรฐานของสนามในการจดัการแข่งขนั 

และมาตรฐานของอุปกรณ์ทีÉใชใ้นการแข่งขนัมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 

 

6. ด้านงบประมาณ 

   ผูฝึ้กสอนและนักกีฬามีความคิดเห็นต่อการดาํเนินการจดัการแข่งขัน
กรีฑาฯ ในดา้นงบประมาณโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.62 S.D. = 0.40) 
   เมืÉอพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้พบวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความ
คิดเห็นต่อกระบวนการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงฯ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก คือ ความเหมาะสมของ
ค่าทีÉพกัและความเหมาะสมของค่าสมคัร ตามลาํดบั 

 

3.3  ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะใน การจัดการ
แข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทานครัÊงต่อไป 

 
1. ผลจากการวิจยัพบว่า เรืÉองของห้องสุขาและห้องอาบนํÊ า ไม่เพียงพอ

ต่อความตอ้งการ มีการชาํรุดขาดการซ่อมแซม ไม่สะอาด มีกลิÉนเหม็น ควรมีการเปิดห้องนํÊ าทีÉปิดอยู ่
และมีอุปกรณ์ทีÉใช้ในห้องนํÊ าเช่น ผา้ปิดห้องอาบนํÊ าให้ครบและได้มาตรฐานกว่านีÊ  ห้องอาบนํÊ ามี
ทัÊงหมดหลายห้องแต่ใชไ้ดจ้ริงแค่ 2-3 ห้อง ถงัขยะจาํเป็นตอ้งมีมากกวา่นีÊ  ควรมีเจา้หนา้เก็บถงัขยะ
ประจาํจุดทุกวนั เพราะทีÉเป็น อยูข่ยะลน้ถงั สกปรกและส่งกลิÉนเหม็นไปทัÉวบริเวณโดยเฉพาะบริเวณ
หนา้หอ้งนํÊา เพืÉอสุขอนามยัทีÉดีของนกักีฬาและผูฝึ้กสอนและผูช้มทีÉเขา้มาชมการแข่งขนั  

2. ในส่วนนํÊ าดืÉมไม่พียงพอสําหรับบริการผูฝึ้กสอน นักกีฬา ควรมีการ
บริการนํÊ าดืÉมเป็นจุด เช่น ตรงออกตวั ทีÉรายงานตวั และเส้นชยั ในส่วนร้านคา้บริเวณสนามแข่งขนั
พบว่า มีน้อยมากไม่เหมาะสมต่อสัดส่วนผูฝึ้กสอนและนกักีฬาทีÉเขา้ร่วมแข่งขนั ควรมีร้านคา้เยอะ
กวา่นีÊ  รสชาติอาหารไม่อร่อยและขาดคุณภาพ ขาดความหลากหลาย ควรมีการประเมินร้านคา้ ผูข้าย
ใหมี้ลกัษณะทีÉดี มีมรรยาทและรักบริการมากกวา่นีÊ  

3. ในส่วนการแข่งขนัพบว่า การแข่งขนัควรมีเวลามากกว่านีÊ  เนืÉองจาก
รายการแข่งขนัมีจาํนวนมาก เพืÉอยดืเวลาใหน้กักีฬาทีÉลงแข่งขนัหลายรายการไดมี้เวลาพกัฟืÊ นร่างกาย
มากขึÊน โปรแกรมการแข่งขนัควรจดัให้ลงตวัมากกว่านีÊ  เช่น รุ่นอนุชนควรมีการแข่งขนัในรอบ
คดัเลือกต่าง ๆ เช่นเดียวกบัรุ่นเยาวชนและประชาชนในกระโดดไกล เขย่งกา้วกระโดด ควรมีขัÊน

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Copyright by Mahidol University 



บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหิดล                                                                                                       ศศ.ม. (การจดัการการกีฬา)/ 103 

ประลอง 3 ครัÊ ง ไม่ใช่ 2 ครัÊ ง เพราะทาํให้นกักีฬาขาดประสบการณ์ และควรจดัการแข่งขนัให้ตรง
เวลามากกวา่นีÊ  

4. การเรียกรายงานตวัก่อนลงสนามนานเกินไป  ทาํให้นกักีฬาไม่มีการ
ตืÉนตวัเวลาลงทาํการแข่งขนั การเรียกนกักีฬาเขา้ทีÉรายงานตวัไม่ควรนาํนกักีฬาพกัไวน้านเกินไป  
ควรเวน้ช่องว่างระหวา่งการรายงานตวักบัการแข่งขนัให้พอเหมาะไม่ชา้หรือเร็วเกินไป เวลาฝนตก
อยากให้พกัการแข่งขนัลงระยะเวลาหนึÉ ง เพราะนักกีฬามีการบาดเจ็บกันมาก อีกทัÊ งยงัลดการ
ผดิพลาดในการตดัสินของกรรมการดว้ย  

5. ในส่วนการนาํเสนอพบว่า ควรมีการถ่ายทอดสดตามสืÉอต่าง ๆ เช่น 
สืÉอออนไลน์ช่องโทรทศัน์ T SPORT อยา่งต่อเนืÉองหรือถ่ายสดในรายการแข่งขนัทีÉสาํคญั 
 

4. ผลการประเมินข้อมูลย้อนกลับ (FEEDBACK) 
 

Ŝ.ř ด้านวตัถุประสงค์ 
  พบว่าผูช้มส่วนใหญ่มีความพึงพอใจ ทีÉสมาคมกรีฑามีการส่งเสริมให้
นักกีฬาทุกกลุ่มทุกระดบัมีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขนัหาประสบการณ์จากการแข่งขนัมีความพึง
พอใจในการทีÉสมาคมต้องการทีÉจะพฒันาระบบการจดัและส่งแข่งขนักีฬาเพืÉอความเป็นเลิศทัÊง
ระดบัชาติและนานาชาติ  เป็นการส่งเสริมการออกกาํลงักายและสรรหานกักีฬาทีÉมีความสามารถเพืÉอ
เขา้ไปเป็นนกักรีฑาทีมชาติต่อไปและยงัมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการกีฬา ไดรั้บการพฒันาอยา่ง
ต่อเนืÉอง 

 

  Ŝ.Ś ด้านการจัดการแข่งขัน 
  พบว่า ผูช้มมีความพึงพอใจต่อความเหมาะสมของระยะเวลาในการ
จดัการแข่งขนั ความเหมาะสมของโปรแกรมการแข่งขนั ผูต้ดัสินมีความยุติธรรมในการตดัสิน 
จาํนวนเจา้หนา้ทีÉเพียงพอต่อการทาํงาน มาตรฐานของสนามและอุปกรณ์ทีÉใชใ้นการแข่งขนั สถานทีÉ
ในการนัÉงชม ในส่วนการประชาสัมพนัธ์ยงัไม่มีความพึงพอใจเท่าทีÉควร เช่น ป้ายแนะนาํสถานทีÉ
ชดัเจน หอ้งนํÊาและสุขาสาํหรับเปลีÉยนเครืÉองแต่งกายสะอาดและเพียงพอสําหรับการให้บริการ มีการ
ติดป้ายหรือขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดสําคญัต่าง ๆ เสนอข่าวเกีÉยวกบัการแข่งขนัทางสืÉอ
ต่าง ๆ อยา่งต่อเนืÉอง การใชสื้Éอในการประชาสัมพนัธ์รับรู้ทัÉวถึง 
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  Ŝ.ś ด้านประโยชน์ทีÉได้รับ 
  ผูช้มได้รับจากการเข้าชมการแข่งขันพบว่า ผูช้มมีความพึงพอใจต่อ
ประโยชน์ทีÉไดรั้บจาการแข่งขนัมากทีÉสุด ไม่วา่จะเป็นการมีทศันคติทีÉดีในการเล่นกีฬา การนาํความรู้
เชิงกีฬาไปประยกุตใ์ช ้และเกิดนํÊาใจนกักีฬา รู้จกัแพ ้รู้จกัชนะ รู้จกัอภยั และไดมี้โอกาสทาํความรู้จกั
กบับุคคลทีÉมีใจรักกีฬากรีฑาเหมือนกัน สามารถนาํความรู้เชิงกีฬาทีÉได้ ไม่ว่าจะเป็น กติกาการ
แข่งขนักรีฑาในประเภทต่าง ๆ 
 

 

6.2 ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษาวจิัย 
1. ด้านการจัดการแข่งขัน  ในด้านความเหมาะสมของโปรแกรมการแข่งขัน 

คณะกรรมการฝ่ายเทคนิคและจดัการแข่งขนัควรจดัโปรแกรมการแข่งขนัใหเ้หมาะสมกวา่นีÊ เช่น การ
แข่งขนัควรมีระยะเวลามากกวา่นีÊ  เนืÉองจากรายการแข่งขนัมีจาํนวนมาก เพืÉอยืดเวลาให้นกักีฬาทีÉลง
แข่งขนัหลายรายการไดมี้เวลาพกัฟืÊ นร่างกายมากขึÊนโปรแกรมการแข่งขนัควรจดัให้ลงตวั เช่น รุ่น
อนุชนควรมีการแข่งขนัในรอบคดัเลือกต่าง ๆ เช่นเดียวกบัรุ่นเยาวชนและประชาชนในกระโดดไกล 
เขยง่กา้วกระโดด ควรมีขัÊนประลอง 3 ครัÊ ง ไม่ใช่ 2 ครัÊ ง เพราะทาํใหน้กักีฬาขาดประสบการณ์ในการ
แข่งขนั 

2. ดา้นการประชาสัมพนัธ์ การติดป้ายประชาสัมพนัธ์นอ้ยเกินไป และประชาสัมพนัธ์
การแข่งขนัตามสืÉอต่าง ๆ ไม่ค่อยทัÉวถึง คณะกรรมการฝ่ายประชาสัมพนัธ์ควรมีการติดป้ายหรือ
ขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดสาํคญัต่าง ๆ พร้อมทัÊงนาํเสนอข่าวเกีÉยวกบัการแข่งขนัทางสืÉอ
ต่าง ๆ อย่างต่อเนืÉองเพืÉอให้การประชาสัมพนัธ์รับรู้ทัÉวถึง ถูกตอ้ง รวดเร็ว และเป็นการดึงดูดคน
ภายนอกใหเ้ขา้ร่วมชมการแข่งขนั 

3. ดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ เนืÉองจากผูเ้ขา้ร่วมแข่งขนัมีจาํนวนมาก ทีÉพกัมีความ
แออดัห้องนํÊ าไม่เพียงพอ และไม่สะอาด คณะกรรมการฝ่ายสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ในส่วนของทีÉ
พกัและสิÉงอาํนวยความสะดวก ควรจดัให้เป็นสัดส่วนและเหมาะสม ไม่แออดัมากจนเกินไป ควรมี
การปรับปรุงเรืÉองห้องอาบนํÊ าและห้องสุขาสําหรับเปลีÉยนเครืÉองแต่งกายเพราะไม่เพียงพอสําหรับ
การบริการและควรมีการทาํความสะอาดทุกวนั ทีÉพกันักกีฬาภายในสนามแข่งขนั ระหว่างรอการ
แข่งขนั การบริการนํÊาดืÉมในสนามแข่งขนัและป้ายแนะนาํสถานทีÉชดัเจนควรมีการเพิÉมเติมใหม้ากขึÊน 
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6.3 ข้อเสนอแนะในการศึกษาวจิัยครัÊงต่อไป 
 1. ควรขยายบอบเขตพืÊนทีÉในการวิจยัให้กวา้งขึÊน นอกเหนือจากการแข่งขนักรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน แลว้นาํผลทีÉไดม้าเปรียบเทียบกนัเพืÉอดู
วา่ระบบการจดัการแข่งขนัแตกต่างกนัอยา่งไร 

 2. ศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนัแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน  
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บทสรุปแบบสมบูรณ์ 

 

 

บทนํา 
 

การกีฬาเป็นกิจกรรมทีÉก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพฒันาร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และ
สังคม กล่าวคือ มีสุขภาพพลานามัยทีÉสมบูรณ์แข็งแรง มีจิตใจทีÉเพียบพร้อมไปด้วยคุณธรรม 
จริยธรรม ความมีนํÊ าใจเป็นนักกีฬา รู้แพ  ้รู้ชนะ รู้อภยั ยึดมัÉนในความสามคัคี รู้จกัเสียสละเพืÉอ
ส่วนรวม รัฐบาลจึงไดด้าํเนินการจดัทาํแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติฉบบัทีÉ 5 (พ.ศ.2555 – 2559) เพืÉอ
ใช้เป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาการกีฬาของประเทศให้บรรลุเป้าหมาย  ซึÉ งกําหนด 

ยุทธศาสตร์กีฬาไว ้ 6 ดา้น ประกอบดว้ย 1. การพฒันาการออกกาํลงักายและการกีฬาขัÊนพืÊนฐาน      

2. การพฒันาการออกกาํลงักายและการเล่นกีฬาเพืÉอมวลชน 3. การพฒันากีฬาเพืÉอความเป็นเลิศ       

4. การพฒันากีฬาเพืÉอการอาชีพ 5. การพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 6. การพฒันาการ
บริหารการกีฬาและการออกกาํลงักาย 

แนวทางการพฒันากีฬาดงักล่าว ทาํให้ปัจจุบนัมีกีฬาหลายชนิดทีÉไดรั้บความนิยม เช่น 
ฟุตบอล วอลเลยบ์อล บาสเกตบอล กรีฑา เทนนิส วา่ยนํÊ า ยโูด เทควนัโด แบดมินตนั และกีฬาอืÉน ๆ 
อีกจาํนวนมาก ซึÉ งลว้นแต่เป็นกีฬาทีÉไดรั้บประโยชน์ต่อผูเ้ล่นรวมทัÊงผูช้มอีกดว้ย ในบรรดากีฬาต่าง 

ๆ ทีÉกล่าวมา กรีฑาเป็นกีฬาเก่าแก่ทีÉมีความสําคญัและถือว่าเป็นพืÊนฐานของทุกชนิดกีฬา มีการจดั
แข่งขนัทุกระดบั จากการทีÉรัฐบาลได้กาํหนดนโยบายด้านกีฬาอย่างชดัเจน การกีฬาแห่งประเทศ

การประเมินผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ  
ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58                                                                                                                                                
EVENT  MANAGEMENT  EVALUATION OF THAILAND AND  INTERNATIONAL  

ATHLETICS 58th  CHAMPIONSHIP TOURNAMENT 
 

สุวรรณา ใบเต ้ 5437749 SHSM/M 
 

ศศ.ม. (การจดัการการกีฬา) 
 

คณะกรรมการทีÉปรึกษาวทิยานิพนธ์ : นกัรบ ระวงัการณ์, ศศ.ด. (อาชีวศึกษา), พราม อินพรม,  
ค.ด. (พลศึกษา), ประเสริฐไชย สุขสอาด, ค.ด. (พลศึกษา)                                                                   
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ไทย และสมาคมกรีฑาฯ ไดน้าํนโยบายและวตัถุประสงคไ์ปสู่การดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติครัÊ งทีÉ 58 โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอส่งเสริม ผลกัดนัสนบัสนุน 
และเปิดโอกาสให้เด็ก เยาวชนและประชาชนในประเทศไทย พฒันาศกัยภาพไปสู่ความเป็นเลิศ 

สุขภาพพลานามยัแข็งแรง เยาวชนมีนํÊ าใจเป็นนกักีฬา มีระเบียบวินยั การกีฬาของชาติไทยมีความ
เป็นเลิศในการแข่งขนักีฬาทัÊงในระดบัชาติและนานาชาติ และการทีÉจะทาํให้การจดัการแข่งขนันัÊน
บรรลุเป้าหมาย อาจตอ้งอาศยัปัจจยัทีÉมีคุณภาพ ระบบการจดัการทีÉดี แผนงานทีÉมีคุณภาพ และการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากทุกหน่วยงาน (ชลัยรัตน์ โสภจารีย ,์ ŚŝŝŘ: 2) การจดัการแข่งขนักีฬา
จาํเป็นตอ้งมีการเปลีÉยนแปลงกฎระเบียบในการแข่งขนัเพืÉอใหส้อดคลอ้งและเหมาะสม                                                 
 ดงันัÊนเพืÉอใหก้ารจดัการแข่งขนัดงักล่าวมีความเหมาะสมคุม้ค่า จึงตอ้งอาศยัทฤษฏีการ
ประเมินตามกรอบแนวคิดทฤษฎีระบบ (Theory System) เพืÉอให้ทราบถึงปัญหาและแนวทางในการ
ปรับปรุงแผนงานใหมี้ประสิทธิภาพและชดัเจนขึÊนเพราะการประเมินมีจุดมุ่งหมายเพืÉอหาคุณค่าของ
แผนงานตามความมุ่งหมายทีÉตัÊงไว ้(ประเสริฐไชย สุขสอาด, 2548: 2) ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมี
ความสนใจทีÉจะประเมินผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นทรัพยากรจดัการแข่งขนั 
ไดแ้ก่ ดา้นบุคคล (Man) ดา้นงบประมาณ (Money) ดา้นสถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ (Material) และ
ดา้นการจดัการ (Management) ในดา้นกระบวนการการจดัการไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การจดั
องค์การ (Organizing) การสัÉงการและการอาํนวยการ (Leading) และการประเมินผล (Evaluation) 
ผลลพัธ์การดาํเนินการจดัการการแข่งขนัฯ ในดา้นการดาํเนินการและกระบวนการจดัการทรัพยากร
ในการแข่งขนัฯ รวมถึงความพึงพอใจของผูช้มการแข่งขนักรีฑาฯ ดา้นวตัถุประสงคข์องการจดัการ
แข่งขนัฯ ดา้นการจดัการแข่งขนัฯ และประโยชน์ทีÉไดรั้บจากการเขา้ชมการแข่งขนัฯ เพืÉอนาํขอ้มูลทีÉ
ไดไ้ปเป็นแนวทางในการพฒันาและปรังปรุงการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย
และนานาชาติชิงถว้ยพระราชทานครัÊ งต่อ ๆ ไปใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพมากขึÊน 

 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 

1. เพืÉอประเมินผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ 
นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

2. เพืÉอศึกษาความพึงพอใจของผูช้มในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  
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ขอบเขตของการวจิัย 
 

1. ขอบเขตดา้นประชากร 

 คณะกรรมการอาํนวยการ คณะกรรมการดาํเนินงาน  ผูฝึ้กสอน นกักีฬา และผูช้มการ
แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 

2. ขอบเขตดา้นเนืÊอหา 
การประเมินผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ

นานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 อาศยัทฤษฎีการประเมินผล ตามกรอบแนวคิดทฤษฎีระบบ 
(Theory System) (ประเสริฐไชย สุขสอาด, 2548: 2) ได้แก่ ปัจจยันาํเขา้ (Input) กระบวนการ 
(Process) ผลลพัธ์ (Output) ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) มีรายละเอียดดงันีÊ  
 ปัจจยันาํเขา้ (Input) ไดแ้ก่  

- บุคลากร (Man)  
- งบประมาณ (Money)  
- สถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ (Material) 
- การจดัการ (Management) 

 กระบวนการ (Process) ไดแ้ก่  
- การวางแผน (Planning)  
- การจดัองคก์าร (Organizing)  
- การสัÉงการและการอาํนวยการ (Leading)  
- การประเมินผล (Evaluation) 

 ผลลพัธ์ (Output)  ผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนัและกระบวนการจดัการทรัพยากร
ในการแข่งขนักรีฑาฯ  

ขอ้มูลยอ้นกลับ (Feedback) ความพึงพอใจในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ 
ของผูช้ม ได้แก่ ด้านวตัถุประสงค์ของการจดัการแข่งขนั ด้านการจดัการแข่งขนัฯ และด้าน
ประโยชน์ทีÉรับจากการเขา้ชมการแข่งขนัฯ  
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับ 
 

1. ทาํให้ทราบถึงการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ 
นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

2. ทาํให้ทราบความคิดเห็นและความพึงพอใจของ ผูฝึ้กสอน นกักีฬาและผูช้มในการ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทานครัÊ ง
ทีÉ 58  

ปัจจัยนําเข้า (INPUT) 
 (4M,s) 

- บุคลากร (Man) 
- งบประมาณ (Money) 
- สถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ 
(Material) 
- การจดัการ (Management) 

 

กระบวนการ (PROCESS) 
(POLE) 

-การวางแผน (Planning) 
-การจดัองคก์าร (Organizing) 
-การสัÉงการและการ
อาํนวยการ (Leading) 
-การประเมินผล (Evaluation) 

 

ผลลพัธ์  (OUTPUT) 
ผลการดาํเนินการจดัการ
แข่งขนัและกระบวนการ
จดัการทรัพยากรในการ
แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ 
แห่งประ เทศไทยและ 
นานาชาติ  ชิงถ้วยพระ
ราช ทาน ครัÊ งทีÉ 58  

ข้อมูลย้อนกลบั (FEEDBACK) 
ความพงึพอใจต่อการดําเนินการจัดการแข่งขัน 

- ดา้นวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั 
- ดา้นการจดัการแข่งขนั  
- ประโยชน์ทีÉรับจากการเขา้ชมการแข่งขนั 

การประเมินผลการดําเนินการจัดการแข่งขันกฬีากรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย            

และ นานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊงทีÉ 58  
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3. นาํขอ้มูลทีÉไดไ้ปเป็นแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาการจดัการแข่งขนั
กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทานครัÊ งต่อ ๆ ไป และการแข่งขนั
กรีฑาในรายการประเภทอืÉน ๆ  

 

 

วธิดีําเนินการวจิัย  
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร คณะกรรมการอาํนวยการ คณะกรรมการดาํเนินงาน นักกีฬาและผู ้
ฝึกสอน ผูช้มการแข่งขนักรีฑาฯ  

2. กลุ่มตวัอย่างทีÉทาํการศึกษา คือ คณะกรรมการอาํนวยการ 1 คน คณะกรรมการ
ดาํเนินงาน 8 ฝ่าย รวมทัÊงสิÊน 8 คน นกักีฬาและผูฝึ้กสอน จาํนวน 299 คน ผูช้ม 30 คน  

 

 ขัÊนตอนการสร้างเครืÉองมือทีÉใช้ในการวจัิย   

1. ศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลต่างๆแลว้สร้างแบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม   
2. นําแบบสัมภาษณ์ทีÉได้ไปให้อาจารย์ทีÉปรึกษาและผูเ้ชีÉยวชาญตรวจสอบความ 

ถูกต้อง เหมาะสมของเนืÊ อหา ตรงตามโครงสร้าง และภาษาทีÉใช้เหมาะสมกับผู ้ให้ข้อมูล นํา
แบบสอบถามทีÉไดไ้ปให้อาจารยที์Éปรึกษาและผูเ้ชีÉยวชาญตรวจสอบความสอดคลอ้งแลว้นาํผลการ
ตรวจสอบมาคาํนวณหาค่าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค์ (IOC: Item Objective 

Conguence Index) ก่อนนาํไปทดลองใช ้(Try Out) เพืÉอตรวจสอบความถูกตอ้งและความครอบคลุม
เนืÊอหาทีÉตอ้งการศึกษา โดยการนาํแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์นัÊนไปทดลองใชก้บักลุ่มทีÉไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่งจริง จาํนวน 30 ตวัอยา่ง 

3. นาํแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข จากนัÊนนาํโครงร่างการวิจยั
และเครืÉองมือ ดงักล่าวเสนอต่อคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในคนพิจารณา หลงัจากนัÊนนาํมา
ปรับปรุงแกไ้ข 

4. นาํแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามทีÉปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปใชก้บักลุ่มเป้าหมาย 
 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 1. ผูว้จิยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัมหิดล ขอความอนุเคราะห์ในการ
วจิยัไปยงัคณะกรรมการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ และกลุ่มตวัอยา่งทัÊงหมด 
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 2. ผูว้ิจยัดาํเนินการสัมภาษณ์คณะกรรมการอาํนวยการและคณะกรรมการดาํเนินการ 
จดัการแข่งขนักรีฑาฯ ดว้ยตนเอง ตามวนัเวลาทีÉไดน้ดัหมาย  

 3. ผูว้ิจยัแจกแบบสอบถามให้กบันกักีฬาและผูฝึ้กสอนทีÉเขา้ร่วมแข่งขนักรีฑาฯ โดย
เก็บกระจายให ้ครอบคลุมทุกชนิดการแข่งขนัและนดัวนัเวลาเก็บรวบรวมแบบสอบถาม  

 4. ผูว้ิจยัดาํเนินการสัมภาษณ์ผูช้มการแข่งขนักรีฑาฯ ดว้ยตนเองตามวนัเวลาทีÉไดน้ดั
หมาย  
 

 การวเิคราะห์ข้อมูล  

1. วธีิวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ  

ผูว้ิจยัจะดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนืÊอหา (Content Analysis) 
ทัÊงหมดทีÉไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) นาํผลสัมภาษณ์มาวิเคราะห์แลว้สรุปใน
รูปความเรียง  

2. วธีิการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลสถิติเชิงบรรยาย
ประกอบ ดว้ยความถีÉ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลีÉย (Mean) ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) โดยใช้โปรแกรม SPSS for Windows เพืÉอวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยั แล้ว
นาํเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  

 

 

ผลการวจิัย 
 

 ปัจจัยนําเข้า (INPUT) 
1. ดา้นบุคลากร (Man) ผลการวิจยัพบว่า กรรมการอาํนวยการไดก้ล่าวถึง ทรัพยากร

ดา้นบุคลากรวา่ จาํนวนบุคลากรในการดาํเนินการการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ มีความเหมาะสม การ
จดับุคลากรตรงกบัความรู้ ความสามารถ ในตาํแหน่งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม บุคลากรมีทกัษะและ
ประสบการณ์ในการทาํงานเป็นอยา่งดี ดงัทีÉ สมพงษ ์เกษมสิน (2523: 239) กล่าววา่ ในบรรดาปัจจยั
ในการบริหารประเทศนัÊน กาํลงัคนถือไดว้า่เป็นปัจจยัทีÉสําคญัทีÉสุดเพราะถา้มีคนจาํนวนพอสมควร 
มีความรู้ ความสามารถแก่หน้าทีÉการงาน และมีการจดัการทีÉดี โอกาสทีÉจะทาํงานให้ได้ผลดีและ
ประหยดัยอ่มง่ายขึÊนเป็นอนัมาก เพราะถา้มีคนมีความสามารถแลว้ ทุกสิÉงทุกอยา่งจะสําเร็จลุล่วงไป
ไดด้ว้ยดีและรวดเร็ว  

2. ดา้นงบประมาณ (Money) กรรมการอาํนวยการกล่าววา่ งบประมาณทีÉไดรั้บมีความ
เหมาะสม งบประมาณทีÉใชใ้นการแข่งขนัไดรั้บจากรัฐบาล และจากเอกชนบา้งเป็นบางส่วน มีการ
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เบิกจ่ายคล่องตัว มีการตรวจสอบและควบคุมทุกรายการ จึงไม่มีปัญหาอุปสรรคในด้านของ
งบประมาณ ซึÉ งสอดคล้องกบัธงชยั สันติวงศ์ (2531: 7-8) กล่าวว่า เงินเป็นปัจจยัสําคญัในการ
สนบัสนุน และอาํนวยให้กิจกรรมขององคก์ร ดาํเนินไปไดโ้ดยราบรืÉน และ ดงัทีÉทองหล่อ เดชไทย 
(2536: 18) กล่าววา่เงินเป็นปัจจยัทีÉมีความสําคญัประการหนึÉงต่อการบริหารจดัการงาน เพราะการทีÉ
จะใหไ้ดม้าซึÉ งกาํลงัคนทีÉมีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกบัตาํแหน่ง ตอ้งอาศยังบประมาณเพืÉอเป็น
ค่าตอบแทน ดงันัÊนสรุปไดว้า่ เงินเป็นทรัพยากรการบริหารทีÉจาํเป็นทีÉช่วยให้กลไก อืÉน ๆ ในระบบ
การบริหารจดัการ มีความคล่องตวัมากยิÉงขึÊน  

3. ดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ (Material) กรรมการอาํนวยการกล่าววา่ สนาม วสัดุ
อุปกรณ์ทีÉใชใ้นการแข่งขนัมีความเพียงพอ ไดม้าตรฐาน และมีความปลอดภยั สามารถใชแ้ข่งขนัได ้
การดูและรักษาสนามมีระบบทีÉรัดกุมอยู่ภายใตก้ารดูและของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ จึงไม่มี
ปัญหาอุปสรรคดา้นสถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ ซึÉ งสอดคลอ้งกบั นอ้ม สังขท์อง (2543: 79) ไดก้ล่าว
วา่ ปัจจยัทางดา้นเครืÉองอาํนวยความสะดวกในการจดัการแข่งขนัเป็นสิÉงสําคญัทีÉฝ่ายจดัการแข่งขนั
จะตอ้งเตรียมและจดัทาํใหไ้ดม้าตรฐาน โดยเฉพาะการแข่งขนัระดบัชาติและนานาชาติ เครืÉองอาํนวย
ความสะดวกทีÉเป็นสนามแข่งขนั สนามฝึกซ้อม อุปกรณ์การแข่งขนั ตอ้งมีความปลอดภยัสูงทัÊงต่อ
ชีวติและทรัพยสิ์นของผูเ้ขา้ร่วมทุกคน 

4. ดา้นการจดัการ (Management) กรรมการอาํนวยการไดก้ล่าวว่า ดา้นการจดัการมี
การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร งบประมาณ สถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์โดยภาพรวมดี การ
วางแผนเกีÉยวกบับุคลากรโดยการประชุมตามความเหมาะสม มีการคดัเลือกเจา้หนา้ทีÉและบุคลากร
ในการทาํงานให้เหมาะสมกับตาํแหน่งงาน มีการฝึกอบรม ประชุมและชีÊ แจงงาน ประเมินผล
บุคลากรโดยการสังเกตการปฏิบติังาน ดา้นงบประมาณ มีการวางแผนอย่างเป็นขัÊนตอนและจดัทาํ
ระเบียบการเบิกจ่ายเงินอย่างเหมาะสม มีการจดัสรรงบประมาณในการทาํงานโดยการแบ่งเป็น   
ส่วน ๆ ดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ มีการเตรียมความพร้อม โดยการประชุมร่วมกนัทุกฝ่าย มีการ
กาํหนดความรับผิดชอบ การจดัหา การใช้งาน การบาํรุงรักษา และมีการประเมินความพร้อมดา้น
สถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ ซึÉ งสอดคลอ้งกบั สมคิด บางโม (2538: 29) ทีÉกล่าววา่ การจดัการเป็นศิลปะ
ในการใช้คน  เงิน วสัดุอุปกรณ์ขององค์กรและนอกองค์กร เพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงค์ และ
จุดมุ่งหมายทีÉวาง 

 

กระบวนการ (PROCESS) 

1. การวางแผน (Planning) คณะกรรมการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในแต่ละ
ฝ่ายมีการวางแผนขัÊนตอนในการปฏิบัติงานตามหน้าทีÉ และกําหนดขอบเขตของงานทีÉได้รับ
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มอบหมาย โดยมีการประชุมบุคลากรในการตดัสินใจงานอย่างน้อย 2 ครัÊ งก่อนการจดัการแข่งขนั
จริง เพืÉอเป็นแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนัให้บรรลุวตัถุประสงคที์Éไดว้างไว ้มีการวางแผนการ
ใช้งบประมาณอย่างรัดกุม โดยคาํนึงถึงความจาํเป็น ความเหมาะสม มีการกระจายอย่างเพียงพอ 
ตามทีÉสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ไดจ้ดัเตรียมไว ้มีการกาํหนดวางแผน
ด้านสถานทีÉและอุปกรณ์ทีÉใช้ในการแข่งขนัล่วงหน้าเป็นประจาํทุกปี จากการศึกษาพบว่า การ
วางแผนเป็นกระบวนการอยา่งหนึÉงทีÉสามารถช่วยให้งานประสบความสําเร็จตามวตัถุประสงคที์Éวาง
ไว ้ซึÉ งสอดคลอ้งกบั ธงชยั สันติวงษ ์(2531: 105) ทีÉกล่าววา่ การวางแผนเป็นกระบวนการกาํหนด
วัตถุประสงค์สําหรับช่วงเวลาข้างหน้า  และกําหนดสิÉ งทีÉจะกระทําต่าง  ๆ  เพืÉอให้บรรลุใน
วตัถุประสงคด์งักล่าว และยงัสอดคลอ้งกบั ปิยธิดา ตรีเดชและศกัดิÍ สิทธิÍ  ตรีเดช (2530: 107) กล่าววา่ 
การวางแผนคือการกาํหนดสิÉงทีÉจะทาํร่วมกนัทัÊงวิธีดาํเนินงาน เวลา และผูรั้บผิดชอบงานไวล่้วงหนา้ 
การวางแผนงานช่วยให้ผูป้ฏิบติังานไดท้ราบถึงวตัถุประสงค ์และวิธีทีÉจะบรรลุถึงวตัถุประสงคน์ัÊน
อย่างชดัเจน ทาํให้ผลงานมีประสิทธิภาพ ดงันัÊนการวางแผนจึงช่วยให้คณะกรรมการดาํเนินการ
จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 

ดาํเนินการประสบผลสาํเร็จ และมีการดาํเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพตามเป้าประสงคที์Éวางไว ้

2. การจดัองค์การ (Organizing) ดา้นบุคลากรพบวา่ บุคลากรมีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกบัตาํแหน่งทีÉไดรั้บมอบหมาย บุคลากรมีประสบการณ์ในการทาํงานเป็นอยา่งดี มีการระบุ
หนา้ทีÉในการปฏิบติังานทีÉไดรั้บมอบหมายอยา่งชดัเจนดงัทีÉ สมพงศ ์เกษมสิน (2523: 111-112) กล่าว
วา่ การจดัองคก์รเป็นการนาํภารกิจขององคก์รมาแบ่งงานกนัปฏิบติั ทาํตามความรู้ความสามารถของ
บุคคลและความเหมาะสมของงาน มีการระบุหนา้ทีÉการงาน มอบมายงานให้เหมาะสมกบัคน การจดั
องค์กรด้านงบประมาณ พบว่างบประมาณทีÉได้รับมีความเหมาะสม มีการจดัสรรและกระจาย
งบประมาณอย่างเป็นระบบ การจดัองค์กรดา้นสถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ พบว่ามีการแบ่งสถานทีÉ
ออกเป็นส่วน ๆ จดัสรรพืÊนทีÉให้เหมาะสมกบัแต่ละชนิดกีฬา มีการจดัสถานทีÉเพืÉออาํนวยความ
สะดวกและง่ายแก่การประสานงาน  มีการจัดสรรการทํางานอย่างเป็นระบบ  ดังทีÉ  ฟาโยล ์         
(fayol, 1949 อา้งถึงใน ธนรัตน์ หงส์เจริญ, 2543: 35) ไดก้ล่าววา่ การจดัองคก์รเป็นการดาํเนินการ
ทัÊงในเรืÉองวสัดุและบุคลากร การจดัองคก์รตอ้งทาํดว้ยกนัทัÊงวสัดุและบุคคล 

3. การสัÉงการและการอาํนวยการ (Leading) ดา้นบุคลากรพบวา่ มีการกระตุน้เรืÉองความ
รับผดิชอบ ความยติุธรรม การตรงต่อเวลา มีการกระตุน้การทาํงานตลอดเวลา มีการประชุมติดต่อซึÉ ง
กนัและกนัเพืÉอให้บรรลุเป้าหมาย และบุคลากรให้ความร่วมมือและตัÊงใจทาํงาน ซึÉ งสอดคลอ้งกบั 
พะยอม วงศส์ารศรี (2534: 183-184) ไดก้ล่าววา่ การสัÉงการหรือการอาํนวยการคือ การทีÉผูบ้ริหารใช้
อาํนาจของตนกระตุน้ จูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอุทิศตน เพืÉอการบรรลุเป้าหมายขององค์กร การสัÉง
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การและการอาํนวยการดา้นงบประมาณพบวา่ มีการจดัสรรงบประมาณโดยคาํนึงถึงความจาํเป็นและ
คุม้ค่า งบประมาณมีการสัÉงจ่ายตามระบบสมาคมกรีฑาฯ การสัÉงการและการอาํนวยการดา้นสถานทีÉ 
และวสัดุอุปกรณ์พบวา่ มีการประสานงานทีÉดีภายในฝ่าย มีการประชุมจดัเตรียมสถานทีÉ การสัÉงการ
และการอาํนวยการดา้นการจดัการพบว่า มีการมอบหมายแบ่งหน้าทีÉรับผิดชอบอย่างชดัเจน มีการ
สาธิตการปฏิบติังานเพืÉอความเขา้ใจตรงกนั มีการตระหนกัในเรืÉองความยุติธรรม ความซืÉอสัตย์ใน
การปฏิบติัหนา้ทีÉ ดงัทีÉ สมพงศ ์เกษมสิน (2523: 194-220) กล่าววา่ การสัÉงการคือ การใชภ้าวะผูน้าํใน
การวินิจฉัย สัÉงการและจูงใจให้ผูร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการทาํงาน ภาวะผูน้าํคือ การทีÉผูน้าํใช้
อิทธิพลในการสร้างความสัมพันธ์ในสถานการณ์ต่าง ๆ  เพืÉอปฏิบัติและอํานวยการ โดยใช้
กระบวนการติดต่อซึÉ งกนัและกนั เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้

4. การประเมินผล  (Evaluation) ด้านบุคลากรพบว่า มีการประเมินผลโดยการ
สังเกตการณ์ปฏิบัติงานและประเมินผลงานจากการปฏิบัติงาน ในส่วนการประเมินผลด้าน
งบประมาณพบว่า มีการตรวจสอบโดยการสอบถาม ลงชืÉอรับงบประมาณ ทาํบญัชีการเบิกจ่าย
งบประมาณทุกรายการ การประเมินผลดา้นดา้นสถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์พบว่า มีการประเมินผล
ด้านมาตรฐานและความพร้อม ในส่วนการประเมินผลด้านการจัดการพบว่า มีสังเกตการณ์
ปฏิบติังาน ผูว้จิยัมีความเห็นวา่การประเมินผลควรมีรูปแบบในการประเมินทีÉชดัเจนในทุกฝ่าย มีการ
เก็บและรวบรวมข้อมูลให้เป็นระบบเพืÉอเป็นแนวทางในการตัดสินใจและปรับปรุงการจดัการ
แข่งขนัฯ ในครัÊ งต่อ ๆไป ดงัทีÉ นิศา ชูโต (2531) กล่าวว่า การประเมินผลคือ การเก็บขอ้มูลทีÉเป็น
ระบบและการวิเคราะห์เพืÉอหาคุณค่าของกิจกรรมต่าง ๆ และยงัสอดคลอ้งกบั สุภาพร พิศาลบุตร 
(2540: 210) ทีÉกล่าวว่า การประเมินผลเป็นกระบวนการในการเก็บ รวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์
ขอ้มูลของการดาํเนินโครงการเพืÉอทราบจุดเด่น จุดดอ้ยแลว้ตดัสินใจวา่ จะปรับปรุงแกไ้ขโครงการ
นัÊนต่อไปอยา่งไร 

 
  ผลลพัธ์ (OUTPUT)   

 กลุ่มตวัอย่างทีÉไดจ้ากการสํารวจส่วนใหญ่เป็นนกักีฬา คิดเป็นร้อยละ 89.6 เพศหญิง  
คิดเป็นร้อยละ 50.5  มีอายตุ ํÉากวา่ 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 71.9 ส่วนใหญ่เคยเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิง 
ชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทานมากกวา่ 3 ครัÊ ง คิดเป็นร้อยละ 39.1   

นกักีฬาและผูฝึ้กสอนมีความคิดเห็นต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก (  = 3.95 S.D. = 0.54) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่นกักีฬาและผูฝึ้กสอนมีความคิดเห็นดา้น
วตัถุประสงค์ในการจดัการแข่งขนั  ด้านการจดัการแข่งขนั ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณอยู่ใน
ระดบัมาก ทัÊงนีÊ เนืÉองจากปัจจยันาํเขา้ทัÊงดา้น บุคลากร งบประมาณ สถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์และการ

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Copyright by Mahidol University 



บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหิดล                                                                                                      ศศ.ม. (การจดัการการกีฬา)/ 115 

จดัการมีความพร้อมและความเหมาะสมเป็นอย่างดี รวมถึงการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนัในขัÊนตอนของกรรมการ ทัÊงการ วางแผน การจดัองค์กร การสัÉงการและ
การอาํนวยการ และการประเมินผล ดาํเนินการไดต้ามทีÉวางแผน และเตรียมการไวเ้ป็นอยา่งดี จึงทาํ
ใหก้ารดาํเนินงานบรรลุเป้าหมาย แสดงให้เห็นวา่ การจดัการแข่งขนั จะประสบผลสําเร็จไดน้ัÊนตอ้ง
อาศัยทรัพยากรและกระบวนการทีÉ ดีและ เหมาะสม  ซึÉ งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ             
ประเสริฐไชย สุขสอาด (2547) ได้ทาํการวิจยัเรืÉ อง การติดตามและประเมินผลการจดัโครงการ
มหกรรมการแข่งขันกีฬาทางนํÊ า จังหวดันครปฐม ผลการวิจัยพบว่า ผูที้É เข้ามาเทีÉยวชมในงาน
มหกรรมกีฬาทางนํÊ ามีความพึงพอใจโดยรวมต่อการจดัการแข่งขนัครัÊ งนีÊ อยู่ในระดับมาก ทัÊงนีÊ
เนืÉองจากคณะกรรมการดาํเนินงาน งบประมาณ และสถานทีÉ อุปกรณ์ ของแต่ละฝ่ายมีความพร้อม
และเหมาะสม คณะกรรมการทุกฝ่ายมีกระบวนการทาํงานอยา่งมีระบบ จึงทาํให้ประสบความสําเร็จ
ในการดาํเนินงาน ในดา้นสถานทีÉ วสัดุอุปกรณ์มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง เช่น ในส่วนของ
ทีÉพกัจดัไดไ้ม่เป็นสัดส่วนและไม่เหมาะสมเท่าทีÉควร ห้องนํÊ าและสุขา สําหรับเปลีÉยนเครืÉองแต่งกาย
สะอาดไม่เพียงพอ ไม่สะอาด และไม่สะดวกเท่าทีÉควร ทีÉพกันกักีฬาภายในสนามแข่งขนั ระหวา่งรอ
การแข่งขนัไม่เพียงพอ ผูว้ิจยัมีความเห็นวา่คณะกรรมการฝ่ายสถานทีÉในส่วนของทีÉพกั ควรมีเตรียม
ความพร้อมและจดัทาํสถานทีÉให้ไดม้าตรฐานตามแบบทีÉองคก์รทางดา้นการกีฬาให้การรับรอง และ
ตอ้งมีความปลดภยั ดงัทีÉ   น้อม สังข์ทอง (2543: 79) กล่าวว่า ปัจจยัทางดา้นเครืÉองอาํนวยความ
สะดวกในการจัดการแข่งขันเป็นสิÉ งสําคัญทีÉฝ่ายจัดการแข่งขันจะต้องเตรียมและจัดทาํให้ได้
มาตรฐานตามแบบทีÉองค์กรทางด้านการกีฬาให้การรับรองโดยเฉพาะการแข่งขนัระดบัชาติและ
นานาชาติ เครืÉองอาํนวยความสะดวกทีÉเป็นสนามแข่งขนั สนามฝึกซ้อม อุปกรณ์การแข่งขนั อุปกรณ์
การฝึกซ้อม และอุปกรณ์สืÉอสารตอ้งมีคุณภาพ  ไดม้าตรฐานสากล และปลอดภยัสูงทัÊงต่อชีวิตและ
ทรัพยสิ์นของผูเ้ขา้ร่วมทุกคน และในดา้นการประชาสัมพนัธ์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง 
เช่น การติดป้ายหรือข้อความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดสําคญัต่าง ๆ น้อย การนําเสนอข่าว
เกีÉยวกบัการแข่งขนัทางสืÉอต่าง ๆ ไม่ต่อเนืÉอง การใชสื้Éอในการประชาสัมพนัธ์รับรู้ไม่ทัÉวถึง ผูว้ิจยัมี
ความเห็นวา่ การประชาสัมพนัธ์และสืÉอมวลชนเป็นผูมี้บทบาทสําคญัมากในการจดัการแข่งขนักีฬา 
โดยเฉพาะในระดับชาติและนานาชาติ ในส่วนของการนําเสนอข้อมูลตามสืÉ อต่าง ๆ เพืÉอให้
ประชาชนรับทราบข่าวสารจากการแข่งขนั และเขา้ใจเป้าหมายของกรจดัการแข่งอยา่งแทจ้ริง ดงัทีÉ   
นอ้ม สังขท์อง (2543: 79) กล่าววา่ สืÉอมวลชนเป็นผูมี้บทบาทสําคญัมากในการจดัการแข่งขนั ในแง่
ของการเผยแพร่ข่าวสาร รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริงทีÉเป็นประโยชน์ต่อการจดัการแข่งขนักีฬา 
สืÉอมวลชนนาํเสนอกิจกรรมเหล่านีÊ  โดยผ่านสืÉอหนงัสือพิมพ์ วิทยุ โทรทศัน์ อินเทอร์เน็ต และ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ในระบบต่าง ๆ เพืÉอให้ผูช้มทัÉวไปไดช้มและรับทราบขอ้มูลในการแข่งขนักีฬา 
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เพราะฉะนัÊนหน่วยงานหรือองค์กรทีÉจดัการแข่งขนัตอ้งประสานงานกบัสืÉอมวลชน เพืÉอช่วยกัน
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมในการจดัการแข่งขนักีฬาให้ประชาชนเข้าใจเป้าหมายของการจดัการ
แข่งขนั 

 

ข้อมูลย้อนกลบั (FEEDBACK) 

1. ดา้นวตัถุประสงค์ของการจดัการแข่งขนัฯ ผูช้มมีความเห็นวา่ การจดัการแข่งขนัฯ 
เป็นการส่งเสริมให้นกักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบัมีโอกาสเขา้ร่วมการแข่งขนั หาประสบการณ์จากการ
แข่งขนั ส่งเสริมให้บุคลากรทางการกีฬาไดรั้บการพฒันาอย่างต่อเนืÉองและเพียงต่อความตอ้งการ 
พร้อมทัÊ งเป็นการพฒันาระบบการจัดและส่งแข่งขันกีฬาเพืÉอความเป็นเลิศทัÊ งระดับชาติและ
นานาชาติ ซึÉ งเป็นไปตามวตัถุประสงค์ทีÉวางไว ้นัÊนแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการอาํนวยการ และ
คณะกรรมการดาํเนินงาน ให้ความสําคญัในการจดัการแข่งขนั โดยมุ่งเนน้ให้ดาํเนินการเป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ จึงทาํใหก้ารจดัการแข่งขนัสาํเร็จลุล่วงดว้ยดี 

2. ดา้นการจดัการแข่งขนัพบว่าโดยภาพรวมจดัได้ดี และเหมาะสม ผูช้มมีความพึง
พอใจต่อโปรแกรมการแข่งขนั ระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั สถานทีÉในการนัÉงชมการแข่งขนัมี
สะดวก ปลอดภยั การรายงานผลชัดเจนรวดเร็ว สนามและอุปกรณ์เพียงพอและไดม้าตรฐาน การ
ดาํเนินการแข่งขนัเป็นไปตามกฎระเบียบดี เจา้หน้าทีÉจดัการแข่งขนัมีความรู้ความสามารถ ความ
ยุติธรรมในการตดัสินดีมาก แสดงให้เห็นวา่การแข่งขนักรีฑาฯ บรรลุผลในระดบัทีÉน่าพึงพอใจใน
ดา้นของการจดัการแข่งขนั บุคลากรและดา้นสถานทีÉเช่น สนามแข่งขนัและอุปกรณ์ต่าง ๆ  ทัÊงนีÊ
เนืÉองจากคณะกรรมการทุกฝ่ายมีการเตรียมความพร้อมในการทาํงานและปฏิบัติหน้าทีÉตาม
กระบวนการจดัการทีÉวางไวเ้ป็นอย่างดี ในส่วนการประชาสัมพนัธ์ยงัไม่มีความพึงพอใจเท่าทีÉควร 
ไม่มีการติดป้ายหรือข้อความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดสําคัญต่าง ๆ  เช่น บริเวณทางเข้า
สนามแข่งขนั การนาํเสนอข่าวเกีÉยวกบัการแข่งขนัทางสืÉอต่าง ๆ ยงัไม่ต่อเนืÉอง ห้องอาบนํÊ าและห้อง
สุขาไม่สะอาดและไม่เพียงพอสาํหรับการใหบ้ริการ มีกลิÉนเหมน็และไม่สะดวก ถงัขยะควรมีการวาง
ตามจุดสาํคญัต่าง ๆ ใหม้ากกวา่นีÊ  เช่น หนา้หอ้งนํÊา และควรมีการเก็บถงัขยะทุกวนั ผูว้ิจยัมีความเห็น
วา่คณะกรรมการฝ่ายสถานทีÉ ทีÉพกั ควรให้ความสําคญัในเรืÉองของสุขอนามยัของผูฝึ้กสอน นกักีฬา 
และผูช้มการแข่งขนัใหม้ากกวา่นีÊ  ทัÊงในเรืÉองของความสะอาด สะดวก ปลอดภยั ของทีÉพกัอาศยัและ
ห้องนํÊ า ห้องอาบนํÊ า จะทาํให้การจดัการแข่งขนัประสบความสําเร็จและบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน ดังทีÉน้อม สังข์ทอง (2543) กล่าวว่า ปัจจยัทางด้านเครืÉ องอาํนวยความ
สะดวกในการจัดการแข่งขันเป็นสิÉ งสําคัญทีÉฝ่ายจัดการแข่งขันจะต้องเตรียมและจัดทาํให้ได้

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Copyright by Mahidol University 



บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหิดล                                                                                                      ศศ.ม. (การจดัการการกีฬา)/ 117 

มาตรฐานตามแบบทีÉองคก์รทางดา้นการกีฬาให้การรับรอง มิฉะนัÊนแลว้การจดัการแข่งขนัจะไม่ได้
รับการรับรองอยา่งเป็นทางการโดยเฉพาะการแข่งขนัระดบัชาติและนานาชาติ 

3. ดา้นประโยชน์ทีÉผูช้มไดรั้บจากการเขา้ชมการแข่งขนัพบว่า ผูช้มมีความพึงพอใจ
ต่อประโยชน์ทีÉไดรั้บจาการแข่งขนัมากทีÉสุด เช่นการมีทศันคติทีÉดีในการเล่นกีฬา การนาํความรู้เชิง 
กีฬาไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัตนเอง และเกิดนํÊาใจนกักีฬา รู้จกัแพ ้รู้จกัชนะ รู้จกัอภยั พร้อมทัÊง
ได้มีโอกาสรู้จกักีฬากรีฑาเพิÉมมากขึÊน แสดงให้เห็นว่าการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ เป็น
สืÉอกลางในการสร้างทศันคติทีÉดีในการเล่นกีฬาของผูช้มและรู้จกัคุณค่าของกีฬามากขึÊน 

 

 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1. ด้านการจัดการแข่งขัน  ในด้านความเหมาะสมของโปรแกรมการแข่งขัน
คณะกรรมการฝ่ายเทคนิคและจดัการแข่งขนัควรจดัโปรแกรมการแข่งขนัใหเ้หมาะสมกวา่นีÊ เช่น การ
แข่งขนัควรมีระยะเวลามากกวา่นีÊ  เนืÉองจากรายการแข่งขนัมีจาํนวนมาก เพืÉอยืดเวลาให้นกักีฬาทีÉลง
แข่งขนัหลายรายการไดมี้เวลาพกัฟืÊ นร่างกายมากขึÊน โปรแกรมการแข่งขนัควรจดัให้ลงตวั เช่น รุ่น
อนุชนควรมีการแข่งขนัในรอบคดัเลือกต่าง ๆ เช่นเดียวกบัรุ่นเยาวชนและ ประชาชนในกระโดด
ไกล เขยง่กา้วกระโดด ควรมีขัÊนประลอง 3 ครัÊ ง ไม่ใช่ 2 ครัÊ ง เพราะทาํให้นกักีฬาขาดประสบการณ์
ในการแข่งขนั 

2. ดา้นการประชาสัมพนัธ์ การติดป้ายประชาสัมพนัธ์นอ้ยเกินไป และประชาสัมพนัธ์
การแข่งขนัตามสืÉอต่าง ๆไม่ค่อยทัÉวถึง คณะกรรมการฝ่ายประชาสัมพนัธ์ควรมีการติดป้ายหรือ
ขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดสาํคญัต่าง ๆ พร้อมทัÊงนาํเสนอข่าวเกีÉยวกบัการแข่งขนัทางสืÉอ
ต่าง ๆ อย่างต่อเนืÉองเพืÉอให้การประชาสัมพนัธ์รับรู้ทัÉวถึง ถูกตอ้ง รวดเร็ว และเป็นการดึงดูดคน
ภายนอกใหเ้ขา้ร่วมชมการแข่งขนั 

3. ดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ เนืÉองจากผูเ้ขา้ร่วมแข่งขนัมีจาํนวนมาก ทีÉพกัมีความ
แออดั ห้องนํÊ าไม่เพียงพอและไม่สะอาด คณะกรรมการฝ่ายสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ ในส่วนของทีÉ
พกัและสิÉงอาํนวยความสะดวก ควรจดัให้เป็นสัดส่วนและเหมาะสม ไม่แออดัมากเกินไป ควรมีการ
ปรับปรุงเรืÉองห้องอาบนํÊ าและห้องสุขาสําหรับเปลีÉยนเครืÉองแต่งกายเพราะไม่เพียงพอสําหรับการ
บริการและควรมีการทาํความสะอาดทุกวนั ทีÉพกันกักีฬาภายในสนามแข่งขนั ระหวา่งรอการแข่งขนั 

การบริการนํÊาดืÉมในสนามแข่งขนั และป้ายแนะนาํสถานทีÉควรมีการเพิÉมเติมใหม้ากขึÊน 
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ข้อเสนอแนะในการศึกษาวจิัยครัÊงต่อไป 

 1. ควรขยายบอบเขตพืÊนทีÉในการวิจยัให้กวา้งขึÊน นอกเหนือจากการแข่งขนักรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทานแลว้นาํผลทีÉไดม้าเปรียบเทียบกนัเพืÉอดู
วา่ระบบการจดัการแข่งขนัแตกต่างกนัอยา่งไร 

 2. ศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนัแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน  
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EXTENDED SUMMARY 

 

 

Introduction 

 
 Sport is an activity that contributes to the development of physical, mental, 

emotional, and social that is health is a perfect fit with a spirit of sportsmanship, ethics 

and forgiveness. The government has implemented a national development Plan No. 5 
(AD2012-2016) to serve as a framework and direction for the development of sports in 

the country to achieve six strategies of the sport.1.development of fitness and basic 

sports2.development of fitness and sports for the community 3.development of sport 

for excellence 4.development of sports for the occupational5.development of science 

and  sport technology field6.development of sport management and exercise. 

The development of the sport effect to various kinds of modern sport 

including football, volleyball, basketball, athletics, tennis, swimming, judo, 

taekwondo, badminton and other sports which benefit to the players and audience. 

Among with the various sports such as athletics, is considered to be a basis of all kinds 

of sports to compete all levels. The government has a clear policy about sports. Sports 

Authority of Thailand and the Athletic Union has led to the implementation of the 
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policies and objectives of the event management of Thailand and International 

athletics 58th championship tournament for the purpose of promotion and support the 

opportunities for young and adult people in Thailand.The national sport of Thailand 

has excellence in sport at both national and international. Goals of the competition 

quality factor, good management system,discipline and support of all units 

(ChaliratSophachari,1907: 2).Sports management need to change the rules in order to 

be consistent and reasonable. 
Hence making the event such a reasonable cost theory system. Assessment 

to identify problems and ways to improve the program to be effective and precise, 

because the evaluation is intended to determine the value of the program as intended 
(PrssertchaiI Suksa-Ard: 2005: 2).From about reason the researchers were interested to 

evaluate event management evaluation of Thailand and International athletics 58th 

championship tournament, including man,money,material and management. Process  

of management such as planning, organizing,leading,and evaluation.Output of the 

management of the completion in the process of operation and satisfaction of the 

audience to the athlete including the purpose of the event, event management and 

benefits of the collaboration.The information has been used to develop and improve 

the event management of Thailand and International athletics championship 

tournament of to achieve goals more effectively. 

 

 

Objectives 

 
1. To evaluated the event management evaluation of Thailand and 

International athletics 58th championship tournament. 

2. To study the satisfaction of the audience to event management 

evaluation of Thailand and International athletics 58th championship tournament. 
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Scope of research  

 
1. Population 

Steering committee,operations committee,coach,athlete and audience to 

event management evaluation of Thailand and International athletics 58thchampionship 

tournament. 

2. Detail 

Evaluation of Thailand and International athletics 58thchampionship 

tournament using theory system (PrssertchaiI Suksa-Ard: 2005: 2).Include input 

process output and feedback. Details are as follows. 

1. Input 

- Man 

- Money 

- Material 

- Management 

2. Process 

- Planning 

- Organizing 

- Leading 

- Evaluation 

3. Output 

 Results of the event management evaluation of Thailand and International 

athletics 58thchampionship tournament. 

4. Feedback 

Satisfaction to event management such as objectives of event management, 

management of event, the benefit received from the participants. 
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Research conceptual framework 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INPUT 

(4M,s) 

-Man 

- Money 
- Material 
- Management 

 

 

PROCESS 

(POLE) 

- Planning 

- Organizing 

- Leading 

-Evaluation 

 

 
OUTPUT 

Results of the event 

management evaluation 

of Thailand and 

International athletics 

58thchampionship 

tournament 

FEEDBACK 
Satisfaction to event management 

-Objectives of event management 

- Management of event 

- The benefit received from the hit participants. 

EVENT MANAGEMENT EVALUATION OF THAILAND AND  

INTERNATIONAL ATHLETICS 58thCHAMPIONSHIPTOURNAMENT 
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Benefits 
 

1. To know the evaluation of Thailand and International athletics 58th 

championship tournament 

2. To know the comment and satisfaction of coach,athlete and audience to 

event management evaluation of Thailand and International athletics 58th 

championship tournament. 

3. To be guidelines for improve and develop the next in Thailand and 

International athletics championship. 

 

 

Research methodology 

 
 Population and representative sample 

1. Population such as steering committee,operation committee,coach, 

athlete and audience to event management evaluation of Thailand and International 

athletics 58thchampionship tournament. 

2. Representative sample such as one steering committee,8 operation 

committees, 299 coaches and athletes,and 30 as well as audiences.  

 The tools used in the research 

1. To study a research information and create a series of interview and 

questionnaire. 

2. Interviews has been proved by advisor and expert. The questionnaire 

was to provide for checking of expert advisors and in Index of item objective 

congruence (IOC). 

3. To improve interviews and questionnaires and present to the committee 

on human Ethics for consider action and revision. 

4. The revised interview and questionnaire has been used for target group.
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 Data collection 

1. The latter certified Faculty of Graduate Studies, Mahidol University has 

been sent to committee of event management of Thailand and International athletics 

58th championship tournament and all target groups. 

2. The researcher interviewed the steering committee and the operation 

committee. 

3. Questionnaires were distributed to athletes and coaches covering all 

sport event. 

4. The researcher interviewed the audience. 

 Data analysis 

1. Qualitative analysis 

 The researcher analyzed all contents derived from in-depth interview, 

analyzed interview results, and concluded description. 

2. Quantitative analysis  

 The researcher analyzed data of descriptive statistics such as frequency, 

percentage, mean, standard deviation.SPSS for Windows was used for analyzing 

research data to present in table and description. 

 

 
Research results  

 Input 

1. Man: number of personnel in the operation and management of the 

athletics competition are appropriate.Staffs have well skill and experience in working 

Sompong Kasemsin (1980: 239). If there are enough people with the knowledge and 

ability to the work. Opportunity to work more effectively and save it considerably, 

easier. If you are capable everything is going well and quickly done. 

 

2. Money: the budget is appropriate received from the government, and 

some part of private. All items are checked and controlled. There are no problems in 

terms of budget. This is according to Thongchai Santiwong (1988: 7-8). The money is 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Copyright by Mahidol University 



บณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยัมหิดล    ศศ.ม.  การจดัการการกีฬา/125 
 

a major factor to facilitate the activities of the organization from smooth working. 

Thonglor detchai (1993: 18) states that the money is an important factor to the 

management. Because of that to support people are going to acquire knowledge and 

appropriate to the position. Therefore conclude that money are management resources 

to help more flexible in management system. 

 

3. Material: the materials used in competition are adequate, standards and 

safety. The maintenance of stadium is a strong system under the Thammasat 

University. There are no problems about this materials. This is consistent with a Norm 

Sungthong (2000: 79) said that the facilities in the event are important that the 

management will be prepared and standardized especially in the national and 

international levels. Facilities such as the track and equipment need to save life and 

property of all participants. 

 

4.Management:that management has prepared the budget, personnel, 

materials, equipment, location and overall are good. The election of officers and 

personnel in the proper position and clarify the training sessions. Personnel evaluation 

by observing the performance of the budget planning process and the preparation of 

appropriate disbursement procedures. The budget allocated to the partition function of 

the facility and equipment. Convention with all parties together. The responsibility for 

providing and maintenance of property and equipment. Also,facility and equipment 

were assessed. This is consistent with Somkid Bangmoo(1995: 29) states that 

management is the art of using the material for the organization and outside the 

organization in order to achieve the organization's objectives and that aims set out the 

key elements. Management is the art of working with people. Management is a 

fundamental need for the materials and the management of the group. 

 
Process 

1. Planning:operation committee on the management track. In each step is 

planned in the performance of duty, and the scope of this work was assigned by with 

the personnel decisions at least two times before the actual event. Working together to 

achieve the objectives has been set. It was planned to use a tight budget and 
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appropriate distribution as followed with the athletics Association of Thailand under 

Royal Patronage. The work planning with location, and equipment were used in the 

advance on an annual basis. The result showed that planning is a process that can help 

to achieve the objectives. This is consistent with Thongchai Santiwong (1988: 105) 
that the planning is a process then set the objectives for the period ahead and determine 

what action to taking to achievement these objectives. In addition, this is consistent 

with Piyatida Treedate and Saksit Treetade(1987: 107)said that the planning is to 

determine what to do with all the time and is responsible for the operation in advance. 

The planning allows a worker to know the purpose and how to achieve clearly that 

objective. Therefore, the planning can help the operation committee to succeed. Even 

management of Thailand and International Athletics 58thChampionship tournament.  

 

2. Organizing: personnel section found that personnel possess appropriate 

skills for the assigned position and experience to work as well. Sompong Kasemsin 

(1980: 111-112) states that the mission of the organization is the division of practice 

followed with a competent person and the right job. Organizing the budget,the budget 

is appropriate and distribution of budgets are allocated systematically. Organizing the 

place and materials, the property is divided into section to fit the space allocated to 

each sport. The venue for the convenience and easy to coordinate. This work has been 

allocated.As (Fayol, 1949 refer to Thanarat Hongchareon, 2000: 35) said that the 

organization is in terms of material and personnel. Organizations and individuals have 

to do with the material. 

 

3. Leading: personnel section found that there is an activation of 

responsibility to encourage the fair and on time and Contact with each other to achieve 

the goal. Personnel to cooperate and work accord to Payorm Wongsarasi (1991: 183-

184) that leading is an administrator used executive power to stimulate and motivate 

subordinates dedication and achieve organizational goals. Leading of the budged, the 

budget recognizes the need and cost. Budget is paid by the system. Leading of the 

facility and materials showed a good coordination within the department and arrange a 

meeting place. Ordering and directing the management, assigned responsibilities are 
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clearly divided and leading demonstration of performance for common understanding. 

Awareness of justice and integrity to perform their duties.Sompong Kasemsin(1980: 

194-220) states that the demand is leadership in the diagnosis to command and 

encourage colleagues to participate in the work. Leadership is leaders use to influence 

the situation in relation to various practical and director in order to achieve the stated 

goals. 

 

4. Evaluation: personnel section showed evaluation from observation and 

evaluation of operational performance. The evaluation of budget was examined by the 

inquiry. The evaluation of the property and materials exhibited evaluation standards 

and availability. The evaluation of the management showed the observer performance. 

Researcher has concluded that the evaluation should has a clear assessment on all 

sides. There is a system to collect and compile data to guide decision-making and 

improve competition in the time to come. Nisa Chootoa (1988) said that the evaluation 

is data acquisition and analysis system to determine the value of activities and is also 

consistent with the Supaporn Pisanboot (1997: 210) said that the assessment is the 

process of collecting of data  and data analysis of the project's highlights to improve 

the next project. 

 
Output 

The sample of this survey were taken from athlete which are must of 89% 

including female 50.5% younger under 20 years old 71.9% must of them have 

participated in competition more than 3 times 39.1%.  

Athletes and coaches have a comment on the purpose of the even 

management at high level ( = 3.95 S.D. = 0.54)objective,the location and budget, 

personnel, equipment and management are available and fits well. The implementation 

of the management, the whole process of planning, organizing, direction and 

evaluation have been planned and well prepared. Thus the goal is to succeed, It 

required appropriate resources and processes. This is consistent with PrasertchaiI 

Suksa-Ard (2004) conducted the research about monitoring and evaluation of water 

sports projectin Nakhon Pathom province. The results showed that who visit the 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Copyright by Mahidol University 



สุวรรณา ใบเต ้                                                                                                                              บทสรุปแบบสมบูรณ์ภาษาองักฤษ/128 
 

exhibition in water sports were satisfied with the overall level of this contest is good. 

This is because the operating budget of each department and the equipment is available 

and appropriate. The department is working with the whole process and the operation 

was succeeded.  Materials are at the middle level such as the accommodation is not 

appropriated. Bathroom and toilet and not enough for changing the clothes and is not 

clean. Place for rest during competition is not enough.Researcher has the opinion that 

is the committee place in the class should be prepared and made available at the 

organization's standards and the sports undertaking. Researcher recommended that 

public relation and social media are must important for competition management 

particular in national and international. Nom Sangthong (2007: 79) said that the media 

is a very important role in the competition. In terms of disseminating information and 

facts that will benefit. These media events presented by the media, newspapers, radio, 

television, internet and other computer networks in order to provide a general audience 

who can see and get in the game. Therefore, organizations need to coordinate the event 

with the media and help to promote the event to the public in understanding the goals 

of the tournament. 

 
Feedback 

1. The purpose of the event, viewers have commented about event 

management to encourage all athletes to compete, experience of the race,  promote the 

health field and is continuing to meet the demand an along with the development of the 

sport and competition for excellence both nationally and internationally. Steering and 

operating committee feature in the competition and focus to continue the objective of 

the track management and to make the event success.  

 

2. The whole event was well organized and the audiences are satisfied 

with the program, the duration of the tournament, place to sit and watch the quick, 

easy, safe and precise results. Field and equipment are enough and standard. The 

competition is to regulations as well. Competition authorities are competent and good 

to judge justice. The final even management of Thailand and International Athletics 

58th Championship tournament to achieve a satisfactory level of competition in the 

field. People and places such as field devices prepared to work and perform their 
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duties in accordance with the administrative procedures as well. The public relations 

are not satisfying and enough no label or in a promotion by various landmarks such as 

the entrance to the venue. Presentation about the way media is not continuous. 

Bathrooms and toilets are clean and the service is not enough and bad smell and 

inconvenience. Trash should be placed on a more important points such as the 

bathroom and should be kept bins every day. Researchers have concluded that each of 

the parties should focus on the hygiene of athletes, coaches and spectators to more 

competition. In terms of clean, safe shelter, and toilets, showers to make the event a 

huge success.Nom Sangthong (2000:79) noted that factors facilities management is 

important that the event organizers will be prepared and standardized according to the 

sports organization to be accredited. Otherwise, the event will not be officially 

certified, particular in the national and international levels. 

 

3.  The benefit of the visitors to the event. Visitors are satisfied with the 

benefits from competitive whether it is a good attitude to sport. Applications to suit 

their own sports. The players have forgiven and a chance to know more athletics. As a 

medium to create a positive attitude in the sport. 

 

 

Recommendations from the research 

 
1. The competition such asappropriateness of the program, technical 

committee and the organizers should be more suitable for this application instance. 

Competition should be over this time period due to the large number of items. To 

extend the time for the athletes to compete with multiple body more recovery time. 

The competition should be fit for the future should have to compete in the qualifying 

round as well as an action by the youth and the people in the triple jump. The 

tournament should be three times the second time, because the lack of experience in 

athletic competition. 

2. Public relations including label releases too and publicized by the 

media. The public relations should have a label or in a promotion by various 
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landmarks along with the news about the media continues to promote awareness across 

the fleet and to attract outsiders to participate in the tournament. 

3. The location and supplies such as due to the large number of 

participants, accommodation is clean and not overcrowded with inadequate. 

Committee materials in place,the accommodation and facilities should be accounted 

for appropriate and not too crowded. Bathrooms and toilets should be improved for 

costume because it was not enough for the service and should be cleaned every day. 

Within the field of athletic competition during the competition. The drinking water in 

the field and suggest a clear sign that there is much more. 

 

 

Recommendations for further study 
 

1. Should extend the research area providing data collection beside to 

evaluate event management evaluation of Thailand and International Athletics 58th 

Championship tournament and then the results were compared to see how the different 

management systems. 

2. Study the development of competitive system in the next occasion. 
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ภาคผนวก  ก  
 

 

แบบสัมภาษณ์ 
การประเมินผลการดําเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยและนานาชาติ        

ชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊงทีÉ 58 
…………………………………………… 

คําชีÊแจง  
1. แบบสัมภาษณ์นีÊ  สําหรับ คณะกรรมการอาํนวยการ ไดแ้ก่ ประธานกรรมการ หรือ

รองประธานกรรมการ และกรรมการหรือเลขานุการ การจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

2. แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันีÊ  
 ตอนทีÉ 1 สถานภาพทัÉวไปของผูต้อบ และบทบาทหนา้ทีÉโดยตรงในการจดัการแข่งขนั
กีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

 ตอนทีÉ 2 ทรัพยากรในดา้นการจดัการแข่งขนั 

 ตอนทีÉ 3 ปัญหาอุปสรรค์ แนวทางแกไ้ขและขอ้เสนอแนะความคิดเห็นในดา้นต่าง ๆ 
ของการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ ง
ต่อไป 

3. ในฐานะทีÉท่านเป็นบุคคลหนึÉ งทีÉมีความสําคญัในการวิจยั จึงขอความกรุณาตอบ
แบบสัมภาษณ์ดว้ยความรู้สึกของท่านเองให้ครบทุกขอ้ ผูว้ิจยัขอรับรองว่าขอ้มูลทีÉได้จะไม่ส่งผล
กระทบใด ๆ ทัÊงสิÊน เพียงแต่จะเป็นการสะทอ้นความเป็นจริงทีÉใชเ้ป็นขอ้มูลในการวิจยัเท่านัÊน 

  

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านทีÉใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี 

 

นางสาวสุวรรณา ใบเต ้

ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการจดัการการกีฬา 
คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหิดล 
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ชุดทีÉ 1 แบบสัมภาษณ์ 
การประเมินผลการดําเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยและนานาชาติ        
ชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊงทีÉ 58 (คณะกรรมการอาํนวยการ) 
คําชีÊแจง  เติมขอ้ความลงในช่องวา่ง หรือทาํเครืÉองหมาย  ลงใน [ ] ตามความเป็นจริง   
ตอนทีÉ 1 สถานภาพทัÉวไปของคณะกรรมการอาํนวยการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ 
ไทย และนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน  

1. ตาํแหน่งในคณะกรรมการอาํนวยการ...............................................  
2. เพศ   [ ] ชาย      [ ] หญิง  

3. ประสบการณ์ในการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ 
นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ตาํแหน่งคณะกรรมการอาํนวยการ สูงสุด............................ปี 

ตอนทีÉ 2 ทรัพยากรในการดาํเนินการจดัการแข่งขนั 

ด้านบุคลากร 
   - จาํนวนบุคลากรในการดาํเนินการจดัการแข่งขนั (ผูฝึ้กสอน นกักีฬา ผูช้ม) มีความ
เหมาะสมต่อการจดัการแข่งขนัหรือไม่ อยา่งไร 

 -  การจดับุคลากรตรงกบัความรู้ความสามารถในตาํแหน่งหรือไม่ 
  -  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ในการทาํงานเป็นอยา่งไร 

   -  ท่านมีปัญหาอุปสรรคในเรืÉองของบุคลากรหรือไม่ ถา้มีท่านมีแนวทางแกไ้ขอยา่งไร 

   ด้านงบประมาณ 
-  งบประมาณทีÉใชมี้ความเหมาะสมหรือไม่อยา่งไร 

-  งบประมาณทีÉใชใ้นการจดัการแข่งขนัมาจากทีÉใดบา้ง 

-  งบประมาณมีการเบิกจ่ายคล่องตวัหรือไม่ 
-  มีการตรวจสอบหรือควบคุมหรือไม่ อยา่งไร 

-  ท่านมีปัญหาอุปสรรคในเรืÉ องของงบประมาณหรือไม่ ถ้ามีท่านมีแนวทางแก้ไข
อยา่งไร 

   ด้านสถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ 
- ท่านมีจาํนวนสถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์การแข่งขนัเพียงพอและไดม้าตรฐานต่อการ

จดัการแข่งขนัหรือไม่ 
- ท่านมีการดูแลรักษาสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์อยา่งไร 

- ท่านมีปัญหาอุปสรรคในเรืÉองของสถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์หรือไม่ถา้มีท่านมีแนว
ทางแกไ้ขอยา่งไร 
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   ด้านระบบการจัดการ 
   - ท่านมีการเตรียมความพร้อมในดา้นบุคลากร งบประมาณ สถานทีÉ วสัดุอุปกรณ์โดย
ภาพรวมเป็นอยา่งไร 

   - ท่านมีการวางแผนเกีÉยวกบับุคลากรอยา่งไร 
   - ท่านมีการคดัเลือกเจา้หนา้หรือบุคลากรทีÉในการทาํงานอยา่งไร 

   - ท่านมีการส่งเสริม การพฒันา (ฝึกอบรม ประชุม ชีÊแจง) บุคลากรหรือไรอยา่งไร 

   - ท่านมีการประเมินผลการทาํงานของบุคลากรหรือไม่ อยา่งไร 

   - ท่านมีการวางแผนดา้นงบประมาณหรือไม่ อยา่งไร 
   - ท่านมีการวางระเบียบการเบิกจ่ายเงินอยา่งไร 

   - ท่านมีการจดัสรรงบประมาณในการทาํงานอยา่งไร 
- ท่านมีการควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณใหเ้หมาะสมและเพียงพอหรือไม่ อยา่งไร 

- ท่านมีการเตรียมความพร้อมในดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์อยา่งไร 

- ท่านมีการกาํหนดความรับผิดชอบในดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์อยา่งไร 

-  ท่านมีการจดัหา การใช ้การบาํรุงรักษา สถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์อยา่งไร 

- ท่านมีการประเมินความพร้อมของสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์อยา่งไร   

ตอนทีÉ 3 ปัญหาอุปสรรค แนวทางแกไ้ขและ ขอ้เสนอแนะในดา้นต่าง ๆ ของการจดัการแข่งขนั
กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งต่อไป  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 
ชืÉอผูส้ัมภาษณ์............................................................. 

  สถานทีÉสัมภาษณ์....................................................... 
วนั/เดือน/ปี..............................................เวลา........... 
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แบบสัมภาษณ์ 
การประเมินผลการดําเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยและนานาชาติ        

ชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊงทีÉ 58 
……………………………………………  

คําชีÊแจง  
1. แบบสัมภาษณ์นีÊ  สําหรับคณะกรรมการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

2. แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันีÊ  
 ตอนทีÉ 1 สถานภาพทัÉวไปของผูต้อบ และบทบาทหนา้ทีÉโดยตรงในการจดัการแข่งขนั
กีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

 ตอนทีÉ 2 กระบวนการในดา้นการจดัการแข่งขนั 

 ตอนทีÉ 3 ปัญหาอุปสรรค แนวทางแกไ้ขและขอ้เสนอแนะความคิดเห็นในดา้นต่าง ๆ 
ของการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ ง
ต่อไป 

3. ในฐานะทีÉท่านเป็นบุคคลหนึÉ งทีÉมีความสําคญัในการวิจยั จึงขอความกรุณาตอบ
แบบสัมภาษณ์ดว้ยความรู้สึกของท่านเองให้ครบทุกขอ้ ผูว้ิจยัขอรับรองว่าขอ้มูลทีÉได้จะไม่ส่งผล
กระทบใด ๆ ทัÊงสิÊน เพียงแต่จะเป็นการสะทอ้นความเป็นจริงทีÉใชเ้ป็นขอ้มูลในการวิจยัเท่านัÊน 

   
ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านทีÉใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี 

 

นางสาวสุวรรณา ใบเต ้

ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการจดัการทางการกีฬา 
คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหิดล 
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ชุดทีÉ 2 แบบสัมภาษณ์ 
การประเมินผลการดําเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิง
ถ้วยพระราชทาน ครัÊงทีÉ 58 (คณะกรรมการดําเนินงาน) 
คําชีÊแจง เติมขอ้ความลงในช่องวา่ง หรือทาํเครืÉองหมาย  ลงใน [ ] ตามความเป็นจริง ตามขอ้มูลทีÉ
ไดจ้ากการสัมภาษณ์ 

ตอนทีÉ 1 สถานภาพทัÉวไปของคณะกรรมการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย และนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

1. คณะกรรมการฝ่าย.......................................... 
ตาํแหน่ง [ ] ประธานกรรมการ  [ ]  กรรมการ    [ ]  เลขานุการ 

2. เพศ    [ ] ชาย           [ ] หญิง 

3. ประสบการณ์ในการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ
นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทานตาํแหน่งคณะกรรมการดาํเนินการแข่งขนั [ ]   มี จาํนวน......ปี [ ] ไม่มี 

ตอนทีÉ 2 กระบวนการดาํเนินการจดัการแข่งขนั หลงัจากมีการแต่งตัÊงคณะกรรมการดาํเนินการ
จดัการแข่งขนัฝ่ายของท่านมีการวางแผนการทาํงานอยา่งไร 

1. การวางแผน  
ดา้นบุคลากร 

-  ฝ่ายของท่านมีการวางแผนการทาํงานของบุคลากรหรือไม่ อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................. 
 ดา้นงบประมาณ 

-  ฝ่ายของท่านมีการวางแผนดา้นงบประมาณหรือไม่ อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................. 
ดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์  

- ฝ่ายของท่านมีการวางแผนการใชง้านดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์หรือไม่ อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................. 
ดา้นการจดัการ 

- ฝ่ายของท่านทีÉมีการวางแผนการทาํงานเป็นระบบหรือไม่ อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................. 
2. การจัดองค์การ  
ดา้นบุคลากร 

- ฝ่ายของท่านมีการกาํหนดขอบเขตความรับผดิชอบ แบ่งงานอยา่งไร 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Copyright by Mahidol University 



สุวรรณา ใบเต ้        ภาคผนวก/ 144 

 

.............................................................................................................................................................. 
  ดา้นงบประมาณ  

- ฝ่ายของท่านมีการกาํหนดขอบเขตความรับผดิชอบ ดา้นงบประมาณอยา่งไร  

..............................................................................................................................................................  
ดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์  

- ฝ่ายของท่านมีการกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบด้านสถานทีÉและอุปกรณ์
อยา่งไร  

..............................................................................................................................................................  
ดา้นการจดัการ 

- ฝ่ายของท่านมีการมอบหมายงานชดัเจนหรือไม่ อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................. 
3. การสัÉงการและการอาํนวยการ 
บุคลากร 

- ฝ่ายของท่านมีการกระตุน้การทาํงานใหบ้รรลุผลอยา่งไร 

.............................................................................................................................................................. 
งบประมาณ 

- ฝ่ายของท่านมีการจดัสรรดา้นงบประมาณใหบ้รรลุผลอยา่งไร 

.............................................................................................................................................................. 
สถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ 

- ฝ่ายของท่านมีการจดัเตรียมดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์หรือไม่อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................. 
การจดัการ 

- ฝ่ายของท่านมีการประสานงานอยา่งต่อเนืÉองหรือไม่ อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................. 
4. การประเมินผล 
บุคลากร 

- ฝ่ายของท่านไดมี้การติดตามประเมินผลหรือไม่ อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................. 
 งบประมาณ 

- ฝ่ายของท่านมีการควบคุมตรวจสอบดา้นงบประมาณหรือไม่ อยา่งไร 
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.............................................................................................................................................................. 
 สถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ 

- ฝ่ายของท่านมีการประเมินความพร้อมดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์หรือไม่อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................. 
 การจดัการ 

- ฝ่ายของท่านมีการประเมินผลหรือไม่ อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................. 
 

ตอนทีÉ 3 ปัญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไข และขอ้เสนอแนะอืÉน ๆ ในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งต่อไป  

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

 

ชืÉอผูส้ัมภาษณ์............................................................ 
สถานทีÉสัมภาษณ์....................................................... 

     วนั/เดือน/ปี......................................เวลา................. 
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แบบสอบถาม 
การประเมินผลการดําเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยและนานาชาติ        

ชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊงทีÉ 58 
…………………………………………… 

 
คําชีÊแจง  ใหผู้ต้อบแบบสอบถามเติมขอ้ความลงในช่องวา่ง หรือทาํเครืÉองหมาย  ลงใน [ ] ใหต้รง
กบัความเป็นจริงมากทีÉสุด 

1. แบบสอบถามนีÊ  สําหรับ ผูฝึ้กสอนและนักกีฬา ทีÉ เข้าร่วมการแข่งขันกรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

2. โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันีÊ  
 ตอนทีÉ 1 สถานภาพทัÉวไปของผูต้อบ  

 ตอนทีÉ 2 ผลการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิง
ถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 ตามวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนัและดา้นการจดัการดาํเนินการ
มากนอ้ยเพียงใด 

 ตอนทีÉ 3 ข้อเสนอแนะความคิดเห็นในด้านต่าง ๆ ของการจัดการแข่งขนักรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งต่อไป  

3. ในฐานะทีÉท่านเป็นบุคคลหนึÉ งทีÉมีความสําคญัในการวิจยั จึงขอความกรุณาตอบ
แบบสอบถาม ดว้ยความรู้สึกของท่านเองให้ครบทุกขอ้ ผูว้ิจยัขอรับรองว่าขอ้มูลทีÉไดจ้ะไม่ส่งผล
กระทบใด ๆ ทัÊงสิÊน เพียงแต่จะเป็นการสะทอ้นความเป็นจริงทีÉใชเ้ป็นขอ้มูลในการวิจยัเท่านัÊน 

 
ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านทีÉใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี 

 

นางสาวสุวรรณา ใบเต ้

ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการจดัการทางการกีฬา 
คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหิดล 
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ชุดทีÉ 3 แบบสอบถาม 
การประเมินผลการดําเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ      
ชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊงทีÉ 58 (ผู้ฝึกสอนและนักกฬีา) 
คําชีÊแจง  ใหผู้ต้อบแบบสอบถามเติมขอ้ความลงในช่องวา่ง หรือทาํเครืÉองหมาย  ลงใน [ ] ให้ตรง 
กบัความเป็นจริงมากทีÉสุด 

ตอนทีÉ 1 สถานภาพทัÉวไปของผูต้อบ  

1. ท่านเป็น [ ]   นกักีฬา [ ]   ผูฝึ้กสอน   

2. เพศ  [ ]   ชาย     [ ]   หญิง  

3. อาย ุ [ ]   ตํÉากวา่ 20 ปี  [ ]   20 – 25 ปี  [ ]   25 – 30 ปี  [ ]   30 ปีขึÊนไป  

4. จาํนวนครัÊ งทีÉท่านเคยเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ 
นานชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน    [ ]   ครัÊ งแรก     [ ]   2 ครัÊ ง     [ ]   3 ครัÊ ง     [ ]   มากกวา่ 3 ครัÊ ง 

ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกีÉยวกบัผลการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

คําชีÊแจง  ใหผู้ต้อบแบบสอบถามเติมขอ้ความลงในช่องวา่ง หรือทาํเครืÉองหมาย  ลงใน [ ] ให้ตรง
กบัความเป็นจริงมากทีÉสุด (ระดบัความคิดเห็น 5= มากทีÉสุด, 4= มาก, 3= ปานกลาง, 2= น้อย,        
1= นอ้ยทีÉสุด) 
 

รายการ ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

   วตัถุประสงค์ของการจัดการแข่งขัน 
1.1 ส่งเสริมใหน้กักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบั มีโอกาสเขา้ร่วมการแข่งขนั      
1.2 ส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการกีฬา ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง

เพียงพอต่อความตอ้งการ 
     

1.3 พฒันาระบบการจดัและส่งแข่งขนักีฬาเพืÉอความเป็นเลิศทัÊง
ระดบัชาติและนานาชาติ 

     

2. ด้านการจัดการแข่งขัน 
2.1 ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั      
2.2 ความเหมาะสมของโปรแกรมการแข่งขนั      
2.3 ระบบการทาํงาน เช่น การติดต่อสืÉอสาร การเปลีÉยนแปลงโปรแกรม

การแข่งขนั 
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รายการ ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

2.4 การตรงต่อเวลาของฝ่ายการจดัการแข่งขนั      
2.5 การดาํเนินการแข่งขนัเป็นไปตามกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด      
2.6 การประมวลผลการแข่งขนัถูกตอ้ง      
2.7 การรายงานผลการแข่งขนัรวดเร็ว      
2.8 ความเหมาะสมของพิธีมอบเหรียญรางวลั      
3. ด้านการประชาสัมพนัธ์ 
 3.1 มีการติดป้ายหรือขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดสาํคญัต่าง ๆ       
3.2 เสนอข่าวเกีÉยวกบัการแข่งขนัทางสืÉอต่าง ๆ อยา่งต่อเนืÉอง      
3.3 การใชสื้Éอในการประชาสัมพนัธ์รับรู้ทัÉวถึง      
3.4 การรับรู้ข่าวสารเกีÉยวกบัการแข่งขนั ถูกตอ้งรวดเร็ว      
4. ด้านบุคลากร 
4.1 เจา้หนา้ทีÉจดัการแข่งขนัมีความรู้ ความสามารถตรงกบังานทีÉ  

รับผดิชอบ 
     

4.2 การประสานงานของเจา้หนา้ทีÉจดัการแข่งขนั      
4.3 ผูต้ดัสินมีความยติุธรรมในการตดัสิน      
4.4 คณะกรรมการมีประสบการณ์ในการจดัจดัและดาํเนินการแข่งขนั      
4.5 จาํนวนเจา้หนา้ทีÉเพียงพอต่อการทาํงาน      
5. ด้านสถานทีÉ อุปกรณ์และสิÉงอาํนวยความสะดวก 
5.1 มาตรฐานของอุปกรณ์ทีÉใชใ้นการแข่งขนั      
5.2 มาตรฐานของสนามทีÉใชใ้นการจดัการแข่งขนั      
5.3 ทีÉพกัจดัไดเ้ป็นสัดส่วนและเหมาะสม      
5.4 หอ้งนํÊาและสุขาสาํหรับเปลีÉยนเครืÉองแต่งกายสะอาดและเพียงพอ

สาํหรับการใหบ้ริการ 

     

5.5 ทีÉพกันกักีฬาภายในสนามแข่งขนั ระหวา่งรอการแข่งขนัเพียงพอ      
5.6 การบริการนํÊาดืÉมในสนามแข่งขนัเพียงพอ      
5.7 ความเพียงพอของสถานทีÉในการนัÉงชมการแข่งขนั      
5.8 มีป้ายแนะนาํสถานทีÉชดัเจน      
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รายการ ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

6. ด้านงบประมาณ 
6.1 ความเหมาะสมของค่าสมคัร      
6.2 ความเหมาะสมของค่าทีÉพกั      

 
ตอนทีÉ 3 ปัญหาอุปสรรค/ แนวทางแกไ้ข และขอ้เสนอแนะอืÉน ๆ การจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งต่อไป                  
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ชมการแข่งขัน 
การประเมินผลการดําเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิง

ถ้วยพระราชทาน ครัÊงทีÉ 58 
…………………………………………… 

คําชีÊแจง  
1. แบบสัมภาษณ์นีÊ  สําหรับ ผูช้มการแข่งขนั กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ 

นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

2. แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันีÊ  
 ตอนทีÉ 1 สถานภาพทัÉวไปของผูต้อบ 

 ตอนทีÉ 2 ความพึงพอใจต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ 
นานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 ด้านวตัถุประสงค์ ด้านการจดัการแข่งขนั และด้าน
ประโยชน์ทีÉไดรั้บจากการเขา้ชมการแข่งขนั 

 ตอนทีÉ 3 ปัญหาอุปสรรค แนวทางแกไ้ขและขอ้เสนอแนะอืÉน ๆ ในการจดัการแข่งขนั
กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งต่อไป 

3. ในฐานะทีÉท่านเป็นบุคคลหนึÉ งทีÉมีความสําคัญในการวิจัย จึงขอความกรุณาตอบ
แบบสอบถาม ดว้ยความรู้สึกของท่านเองให้ครบทุกขอ้ ผูว้ิจยัขอรับรองว่าขอ้มูลทีÉไดจ้ะไม่ส่งผล
กระทบใด ๆ ทัÊงสิÊน เพียงแต่จะเป็นการสะทอ้นความเป็นจริงทีÉใชเ้ป็นขอ้มูลในการวิจยัเท่านัÊน  

 

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านทีÉใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี 

 

ขอขอบพระคุณอยา่งสูง 

นางสาวสุวรรณา ใบเต ้

ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการจดัการทางการกีฬา 
คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหิดล 
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ชุดทีÉ 4 แบบสัมภาษณ์  
การประเมินผลการดําเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยและนานาชาติ         
ชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊงทีÉ 58 (ผู้ชมการแข่งขัน) 

คําชีÊแจง เติมขอ้ความลงในช่องวา่ง หรือทาํเครืÉองหมาย ลงใน [ ] ตามความเป็นจริง   
ผูส้ัมภาษณ์...............................สถานทีÉสัมภาษณ์.............................วนั/เดือน/ปี...............เวลา............  
ตอนทีÉ 1 สถานภาพทัÉวไปของผูต้อบ  

1. ท่านเป็น  [ ]   ผูป้กครองนกักีฬา  [ ]   ผูช้ม (อดีตนกักีฬา, อดีตผูฝึ้กสอน,อดีตกรรมการ)                       
[ ]   ผูช้มทัÉวไป           

2. เพศ          [ ]   ชาย   [ ]   หญิง 

ตอนทีÉ 2 ความพึงพอใจเกีÉยวกบัการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58  

1. วตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

2. ดา้นการจดัการแข่งขนั 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

3. ประโยชน์ทีÉผูช้มไดรั้บจากการเขา้ชมการแข่งขนั 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

ตอนทีÉ 3 ปัญหาอุปสรรค/ แนวทางแกไ้ข ขอ้เสนอแนะอืÉน ๆการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ครัÊ งต่อไป 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก  ข 
 

 

แบบสัมภาษณ์ทีÉผ่านการตรวจสอบความสอดคล้องจากผู้เชีÉยวชาญ  
(IOC: Index of item objective congruence) 

สูตร IOC = ผลรวมของคะแนนผูเ้ชีÉยวชาญ 

          จาํนวนผูเ้ชีÉยวชาญทัÊงหมด 

ถา้ดชันีความสอดคลอ้งสูงกว่า 0.5 ถือวา่อยู่ในเกณฑ์ทีÉใช้ได ้ถา้ตํÉากว่านัÊนตอ้งนาํมา
ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 

ระดับความสอดคล้อง  
  1   สอดคลอ้ง เมืÉอแน่ใจวา่คาํถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 
  0   ไม่แน่ใจ  เมืÉอไม่แน่ใจวา่คาํถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 
  -1  ไม่สอดคลอ้ง เมืÉอขอ้คาํถามนัÊนไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 
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แบบสอบถามทีÉผ่านการตรวจสอบความสอดคล้องจากผู้เชีÉยวชาญ 
(IOC: Index of item objective congruence) 

รายการ ผู้เชีÉยวชาญคนทีÉ รวม
คะแนน 

ดชันีความ
สอดคล้อง
IOC 

1 2 3 4 

วตัถุประสงค์ของการจัดการแข่งขัน 
1. ส่งเสริมใหน้กักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบัมีโอกาสเขา้

ร่วมการแข่งขนั 
1 1 1 1 4 1.00 

2. ส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการกีฬา ไดรั้บการพฒันา
อยา่งต่อเนืÉองเพียงพอต่อความตอ้งการ 

1 1 1 1 4 1.00 

3. พฒันาระบบการจดัและส่งแข่งขนักีฬาเพืÉอความ
เป็นเลิศทัÊงระดบัชาติและนานาชาติ 

1 1 1 1 4 1.00 

ด้านการจัดการแข่งขัน  

1. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั 1 1 1 1 4 1.00 
2. ความเหมาะสมของโปรแกรมการแข่งขนั 1 1 0 1 3 0.75 
3. ระบบการทาํงาน เช่น การติดต่อสืÉอสาร การ

เปลีÉยนแปลงโปรแกรมการแข่งขนั 

1 1 1 1 4 1.00 

4. การตรงต่อเวลาของฝ่ายการจดัการแข่งขนั 1 1 1 1 4 1.00 
5. การดาํเนินการแข่งขนัเป็นไปตามกฎระเบียบอยา่ง

เคร่งครัด 

1 1 1 1 4 1.00 

6. การประมวลผลการแข่งขนัถูกตอ้ง 1 1 1 1 4 1.00 
7. การรายงานผลการแข่งขนัรวดเร็ว 1 1 1 1 4 1.00 
8. ความเหมาะสมของพิธีมอบเหรียญรางวลั 1 1 1 1 4 1.00 
ด้านการประชาสัมพนัธ์  

1. มีการติดป้ายหรือขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์
ตามจุดสาํคญัต่าง ๆ  

1 1 1 1 4 1.00 

2. เสนอข่าวเกีÉยวกบัการแข่งขนัทางสืÉอต่าง ๆ อยา่ง
ต่อเนืÉอง 

 

1 1 1 1 4 1.00 
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รายการ ผู้เชีÉยวชาญ รวม
คะแนน 

ดชันีความ
สอดคล้อง

IOC 
1 2 3 4 

3. การใชสื้Éอในการประชาสัมพนัธ์รับรู้ทัÉวถึง 1 1 1 1 4 1.00 
4. การรับรู้ข่าวสารเกีÉยวกบัการแข่งขนั ถูกตอ้งรวดเร็ว 1 0 1 1 3 0.75 
ด้านบุคลากร  
1. เจา้หนา้ทีÉจดัการแข่งขนัมีความรู้ ความสามารถตรง

กบังานทีÉ  รับผดิชอบ 

1 1 1 1 4 1.00 

2. การประสานงานของเจา้หนา้ทีÉจดัการแข่งขนั 1 1 1 1 4 1.00 
3. ผูต้ดัสินมีความยติุธรรมในการตดัสิน 1 1 1 1 4 1.00 
4. คณะกรรมการมีประสบการณ์จดัและดาํเนินการ

แข่งขนั 

1 1 1 1 4 1.00 

5. จาํนวนเจา้หนา้ทีÉเพียงพอต่อการใหบ้ริการ 1 1 1 1 4 1.00 
ด้านสถานทีÉ อุปกรณ์และสิÉงอาํนวยความสะดวก       
1. มาตรฐานของอุปกรณ์ทีÉใชใ้นการแข่งขนั 1 1 1 1 4 1.00 
2. มาตรฐานของสนามในการจดัการแข่งขนั 1 1 1 1 4 1.00 
3. ทีÉพกัจดัไดเ้ป็นสัดส่วนและเหมาะสม 1 1 1 1 4 1.00 
4. หอ้งอาบนํÊาและหอ้งสุขาสาํหรับเปลีÉยนเครืÉองแต่ง

กายสะอาดและเพียงพอสาํหรับการใหบ้ริการ 

1 1 1 1 4 1.00 

5. ทีÉพกันกักีฬาภายในสนามแข่งขนั ระหวา่งรอ การ
แข่งขนัเพียงพอ 

1 1 1 1 4 1.00 

6. การบริการนํÊาดืÉมในสนามแข่งขนัเพียงพอ 1 1 1 1 4 1.00 
7. ความเพียงพอของสถานทีÉในกรนัÉงชมการแข่งขนั 1 1 1 1 4 1.00 
8. มีป้ายแนะนาํสถานทีÉชดัเจน 1 1 1 1 4 1.00 
     ด้านงบประมาณ  

1. ความเหมาะสมของค่าสมคัร -1 1 1 1 2 0.5 
2. ความเหมาะสมของค่าทีÉพกั -1 1 1 1 2 0.5 
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ภาคผนวก  ค 
 

 

ถอดแบบสัมภาษณ์กรรมการอาํนวยการ 
4.1 ข้อมูลเกีÉยวกบัปัจจัยนําเข้า 

สัมภาษณ์เมืÉอวนัทีÉ 3 พฤศจิกายน 2555 สนามกีฬาหลัก ศูนย์บริการการกีฬา 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ศูนยรั์งสิต 

 บุคลากร 
  จาํนวนบุคลากรในการดาํเนินการการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย
และนานชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน ครัÊ งทีÉ 58 มีความเหมาะสม การจดับุคลากรตรงกับความรู้ 
ความสามารถ ในตาํแหน่งต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม บุคลากรมีทกัษะและประสบการณ์ในการทาํงาน
เป็นอย่างดี มีปัญหาอุปสรรคทีÉเกิดทีÉเกิดจากด้านบุคลากร คือ บุคลากรทีÉเข้าร่วมทาํงานมาจาก
หลากหลายสถาบนั 

 งบประมาณ 
 งบประมาณมีความเหมาะสม งบประมาณทีÉใชใ้นการแข่งขนัไดรั้บจากรัฐบาล และจาก
เอกชนบา้งเป็นบางส่วน มีการเบิกจ่ายคล่องตวั มีการตรวจสอบและควบคุมทุกรายการ จึงไม่มี
ปัญหาอุปสรรคในดา้นของงบประมาณ 
 ด้านสถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ 
 สถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์มีความเพียงพอและไดม้าตรฐาน สามารถใชแ้ข่งขนัได ้การดู
และรักษาสนามมีระบบทีÉรัดกุมอยู่ภายใตก้ารดูและของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ จึงไม่มีปัญหา
อุปสรรคดา้นสถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ 

 การจัดการ 
 มีการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร งบประมาณ สถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์โดย
ภาพรวมดี มีการวางแผนเกีÉยวกับบุคลากรโดยการประชุมตามความเหมาะสม มีการคัดเลือก
เจา้หนา้ทีÉและบุคลากรในการทาํงานใหเ้หมาะสมกบังาน มีการส่งเสริมการพฒันา ฝึกอบรม ประชุม
และชีÊ แจงงาน มีการประเมินผลดา้ยบุคลากร ดา้นงบประมาณ มีการวางแผนดา้นงบประมาณและ
ระเบียบการเบิกจ่ายเงินอยา่งเหมาะสม มีการจดัสรรงบประมาณในการทาํงานโดยการแบ่งเป็นกอ้น 
ด้านสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ มีการเตรียมความพร้อมในด้านสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์โดยการ
ประชุมฝ่ายต่าง ๆ มีการกาํหนดความรับผดิชอบในดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ มีการจดัหา การใช ้
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การบาํรุงรักษา สถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ และมีการประเมินความพร้อมด้านสถานทีÉและวสัดุ
อุปกรณ์ 

 ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
ปัญหาเรืÉองสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ เนืÉองจากปีทีÉผา่นมาทางสนามทีÉใชใ้นการแข่งขนั

ไดป้ระสบกบัปัญหานํÊาท่วม สภาพสนามเกิดการชาํรุดอยา่งมาก จาํเป็นตอ้งมีการปรับปรุงซ่อมแซม
ทัÊงหมดบางส่วนบริเวณสนามจึงไม่สามารถอาํนวยความสะดวกให้กบันักกีฬาและผูฝึ้กสอนได ้
รวมทัÊงแต่ละปีมีนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัเพิÉมขึÊนทุกปี จึงทาํให้การจดัเตรียมสถานทีÉพกัและสิÉง
อาํนวยความสะดวกอาจล่าชา้ และไม่สะดวกเท่าทีÉควร ระยะเวลาในการซ่อมแซมนอ้ยไม่ทนักบัเวลา
ทีÉกาํหนดในการแข่งขนัคือเดือน 31 สิงหาคม- 3 กนัยายน 2555  

แนวทางในการแกไ้ข คือ การเลืÉอนกาํหนดการแข่งขนัมาเป็นเดือน2-5 พฤศจิกายน 
2555 สภาพสนามมีความพร้อมอยูใ่นเกณฑดี์ มาสมารถใชท้าํการแข่งขนัได ้

 

ถอดแบบสัมภาษณ์คณะกรรมการดําเนินงาน 8 ฝ่าย 
4.2 ข้อมูลเกีÉยวกบัปัจจัยนําเข้าและกระบวนการ  

 1. คณะกรรมการฝ่ายเทคนิคกฬีาและการจัดการแข่งขัน 
 1.1 บุคลากร 

 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับตาํแหน่ง และมีประสบการณ์ในการ
จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทานเป็นอย่างดี ให้
ความสนใจและความร่วมมือเป็นอยา่งดี มีการวางแผนขัÊนตอนในการปฏิบติังานงานตามหนา้ทีÉและ
กาํหนดขอบเขตของงานทีÉไดรั้บมอบหมาย  มีการกระตุน้เรืÉองความรับผิดชอบ ความยุติธรรมในการ
ตดัสิน การตรงต่อเวลา และมีการประชุมภายในฝ่ายอย่างต่อเนืÉองจนถึงช่วงการแข่งขนั มีการ
ประเมินผลโดยการสังเกตการปฏิบติังาน 

 1.2 งบประมาณ 
 ฝ่ายมีการวางแผนการใช้งบประมาณอย่างรัดกุม โดยคาํนึงถึงความจาํเป็น ความ

เหมาะสม ตามระบบของสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ มีการกระจาย
งบประมาณอย่างเพียงพอ ตามกรอบหนา้ทีÉทีÉไดรั้บมอบหมาย มีการควบคุมตรวจสอบงบประมาณ 
โดยการสอบถามและลงชืÉอรับงบประมาณตามระเบียบทีÉกาํหนดไว ้

 1.3 สถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ 
 สนามทีÉใช้ในการจดัการแข่งขนัมีความพร้อมสามารถใช้แข่งขนัได้ มีการวางแผน
จดัเตรียมสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์เพียงพอต่อการทาํงานมีการแบ่งสถานทีÉออกเป็นส่วน ๆมีการ
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ประสานงานทีÉดี มีการประเมินผลโดยการตรวจสอบสภาพสนามและอุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างละเอียด
และไดม้าตรฐาน 
 1.4 การจัดการ 
 คณะกรรมการดาํเนินการจดัการแข่งขนั ฝ่ายเทคนิคกีฬาและการจดัการแข่งขนัจะ
ประกอบไปดว้ยประธานฝ่าย การปฏิบติังานจึงเป็นการมอบหมายแบ่งหนา้ทีÉรับผิดชอบอยา่งชดัเจน 
ให้ภาพรวมของการจดัการแข่งขนัเพืÉอเป็นแนวทางในการปฏิบติังานภายในฝ่าย มีการวางแผนการ
ปฏิบติังาน มีการประสานงานอยา่งต่อเนืÉองมีการประเมินผลโดยการสังเกตการปฏิบติังาน 

 ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 การจดัการแข่งขนัไม่มีระบบเท่าทีÉควร มีแต่ปริมาณของนกักีฬา ควรจดัให้เป็นระบบ 
และมีมาตรฐานกวา่นีÊ  

 2. คณะกรรมการฝ่ายสนามแข่งขันและอุปกรณ์การแข่งขัน 
 2.1 บุคลากร 

 บุคลากรภายในฝ่ายสนามแข่งขนัและอุปกรณ์ ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทาํงาน 
เนืÉองจากไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติังานในฝ่ายนีÊ เป็นประจาํทุกปี  การแบ่งหนา้ทีÉของแต่ละฝ่ายอยา่ง
ลงตวั บุคลากรทุกคนให้ความร่วมมือและมีความรับผิดชอบต่อหน้าทีÉของตนเป็นอย่างดี เรืÉองการ
วางแผนทางฝ่ายจะมีการประชุมบุคลากรในการตดัสินใจงาน ซึÉ งมีการประชุมอยา่งนอ้ย 2 ครัÊ งก่อน
การจดัการแข่งขนัจริง มีการประเมินผลโดยการสังเกตการปฏิบติังาน 

 2.2 งบประมาณ 
 งบประมาณมีการสัÉงจ่ายตามระบบสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถมัภ์ ซึÉ งฝ่ายจะตอ้งมีการวางแผนงบประมาณครอบคลุมและรัดกุมมากทีÉสุด มีการกระจาย
อยา่งเพียงพอ และคล่องตวัภายในฝ่าย  มีการประเมินโดยการสอบถาม  
 2.4 สถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์  
 เนืÉองจากเป็นสนามกลางของสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์
และใช้จัดการแข่งขันกรีฑาเป็นประจาํทุกปี ในด้านสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์จึงมีการประชุม
ประสานเตรียมความพร้อมเพืÉอให้สนามและอุปกรณ์ไดม้าตรฐานสําหรับการแข่งขนัมีการจดัสรร
พืÊนทีÉให้เหมาะสมกบัแต่ละประเภทกีฬา สถานทีÉในการนัÉงชมการแข่งขนัเพียงพอและการเดินทาง
สะดวกแก่ผูที้Éตอ้งการชมการแข่งขนั มีการประเมินดา้นความพร้อมและมาตรฐาน 
 2.4 การจัดการ 
 ฝ่ายสนามแข่งขนัและอุปกรณ์มีหนา้ทีÉรับผดิชอบในการจดัเตรียมอุปกรณ์กีฬาทีÉในการ
แข่งขนัทัÊงหมดรวมทัÊงอุปกรณ์ทีÉใชใ้นพิธี-เปิดปิดการแข่งขนั ซึÉ งอุปกรณ์ทีÉใชใ้นการแข่งขนัจะนาํมา
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จากอุปกรณ์ทีÉมีอยู่ภายในสมาคมกรีฑาฯ และมีการจดัซืÊอตามงบประมาณทีÉได้รับ ดูแลเรืÉองการ
เตรียมความพร้อมของแต่ละประเภทกีฬาทีÉมีการแข่งขนัเรียงตามลาํดบัก่อนหลงั มีการประชุมอยา่ง
ต่อเนืÉองเพืÉอรายงานผลการปฏิบติังาน มีการสาธิตการปฏิบติังานเพืÉอความเขา้ใจตรงกนั ประเมินผล
โดยการสังเกตการปฏิบติังาน 

 3. คณะกรรมการการฝ่ายการเงินและงบประมาณ 
 3.1 บุคลากร 

เนืÉองจากคณะกรรมการภายในฝ่ายเป็นบุคลากรจากแผนกการเงินและงบประมาณของ
สมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ มีความรู้ความชาํนาญเป็นอย่างดีและไดรั้บ
มอบหมายงานการเงินและงบประมาณเป็นประจาํทุกปี บุคลากรภายในฝ่ายให้ความร่วมมือในการ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนัและเอาใจใส่หนา้ทีÉเป็นอยา่งดี จึงไม่มีปัญหาอุปสรรคใด ๆประเมินผลโดย
การสังเกตการปฏิบติังาน  

 3.2 งบประมาณ 
 คณะกรรมการการเงินและงบประมาณเป็นฝ่ายทีÉไม่ไดใ้ช้งบประมาณทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
การจดัการแข่งขนั มีหนา้ทีÉในการรับเรืÉองเบิกจ่ายงบประมาณของฝ่ายต่าง ๆทัÊงหมด ส่วนใหญ่เป็น
งบประมาณในส่วนของค่าตอบแทนการทาํงานของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ มีการกระตุน้เรืÉองความ
ยติุธรรม ซืÉอสัตยใ์นการปฏิบติังาน มีการประเมินโดยการสอบถาม 

 3.3 สถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ 
 คณะกรรมการการเงินและงบประมาณใช้สถานทีÉทาํงานภายในสมาคมกรีฑา

แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์ซึÉ งอยูภ่ายในบริเวณสนามแข่งขนั ทุกอยา่งจึงมีความสะดวก
และประสานงานง่าย 

 3.4 การจัดการ 
 บุคลากรในฝ่ายมีความรู้ความชํานาญเป็นพิเศษ  การจดัการภายในฝ่ายการเงินและ
งบประมาณ การดาํเนินงานมีลกัษณะหนา้ทีÉตามปรกติทัÉวไปเปรียบเสมือนมีงานเพิÉมขึÊนมาจากเดิม 
ได้ค่าตอบแทนเพิÉมขึÊนจากปรกติ ทุกคนให้ความร่วมมือ ตัÊงใจทาํงานกนัอย่างเต็มทีÉ การเบิกจ่าย
คล่องตวัและเป็นไปตามงบประมาณทีÉกาํหนดไว  ้มีการทาํงานเป็นระบบ มีการประชุมเพืÉอวาง
แผนการดาํเนินงานอย่างต่อเนืÉอง เพราะฝ่ายจะตอ้งประสานงานไปยงัฝ่ายต่าง ๆเพืÉอให้รับรู้ทัÉวถึง
และเขา้ใจไปในทางเดียวกนั ฝ่ายยงัมีหน้าทีÉในการทาํแบบฟอร์มในการเบิกจ่ายใช้เงินชดัเจนและ
ครบถว้น รวมไปถึงติดตาม รวบรวมและตรวจสอบหลกัฐานการเงินจากคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ทาํ
บญัชีสรุปการเบิกจ่ายทุกรายการใหถู้กตอ้ง 

4. คณะกรรมการประชาสัมพนัธ์ 
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 4.1 บุคลากร 
 บุคลากรภายในฝ่ายทุกคน มีประสบการณ์ในการทาํงาน เพราะลกัษณะงานทีÉทาํเป็น
หนา้ทีÉประจาํซึÉ งทาํเหมือนกนัทุกปี มีการวางแผนงานล่วงหนา้ บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบใน
งานทีÉรับมอบหมายและมีส่วนร่วมในการทาํงานเป็นอยา่งดี มีการกระตุน้การทาํงานอยูต่ลอดเวลา 
และสามารถแกไ้ขสถานการณ์ล่วงหนา้ไดอ้ยา่งดีประเมินผลโดยการสังเกตการปฏิบติังาน  

 4.2 งบประมาณ 
 ฝ่ายประชาสัมพนัธ์มีการวางแผน และมีการจดัสรรด้านงบประมาณอย่างคุม้ค่าทีÉสุด 
เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณทีÉไดรั้บจากสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์มี
ความสะดวกและไดรั้บการสนบัสนุนเป็นอยา่งดี  
 4.3 สถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ 
 ดา้นสถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์ มีความพร้อมและเพียงพอสําหรับการใช้งาน  สถานทีÉ
และทาํเลทีÉตัÊ งอยู่ใจกลางสนาม ง่ายและสะดวกสําหรับคณะกรรมการ ผูฝึ้กสอนและนักกีฬาทีÉ
ตอ้งการประสานงาน มีการประชุมจดัเตรียมสถานทีÉ  
 4.4 การจัดการ 
 ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ ลกัษณะงานมีการเปลีÉยนแปลงตลอดเวลา จาํเป็นตอ้งมีการวางแผน
ล่วงหนา้ และประสานงานกนัอยา่งต่อเนืÉองทัÊงระบบ มีการมอบหมายหนา้ทีÉชดัเจน เช่น ผูที้Éมีหนา้ทีÉ
บรรยายเป็นภาษาไทยก็บรรยายภาษาไทยจนจบการแข่งขนั ผูที้Éบรรยายภาษาองักฤษก็บรรยายเฉพาะ
ภาษาอังกฤษ แยกกันอย่างชัดเจน ระบุตัวบุคคลให้สอดคล้องกับงานมากทีÉสุดเมืÉอมีการให้
เปลีÉยนแปลงโปรแกรมการแข่งขนัจะตอ้งประชาสัมพนัธ์ให้ผูฝึ้กสอนและนกักีฬารับรู้อยา่งรวดเร็ว
และทัÉวถึง รวมทัÊงขอขอ้มูลกบัทุกฝ่าย เพืÉอนาํไปเผยแพร่แก่สืÉอต่อไป มีการประเมินผลโดยดูผลงาน
การปฏิบติังาน 

5. คณะกรรมการฝ่ายรายงานผลและสถิติ 
 5.1 บุคลากร 

 ฝ่ายรายงานผลและสถิติมีบุคลากรทีÉมีประสบการณ์ในกาทาํงาน เพราะทาํงานต่อเนืÉอง
มาเป็นประจาํทุกปี มีความเขา้ใจในขัÊนตอนและวิธีการปฏิบติังานเป็นอย่างดี เจา้หน้าทีÉเพียงพอต่อ
การปฏิบติังาน และมีความตัÊงใจทาํงานเป็นอยา่งดี ประเมินผลงานจากการปฏิบติังาน 

 5.2 งบประมาณ 
 ฝ่ายรายงานผลและสถิติ มีการวางแผนงบประมาณทีÉได้รับจากสมาคมกรีฑาแห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ ในการใช้จ่ายอย่างเป็นระบบตามความจาํเป็น มีความเพียงพอ
และเหมาะสม  
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 5.3 สถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ 
 สถานทีÉทีÉใชใ้นการรายงานผลจะอยู่บริเวณดา้นบนของสนามแข่งขนั สะดวกและง่าย
ในการติดต่อประสานงานสําหรับนกักีฬา ผูฝึ้กสอน และเจา้หน้าทีÉฝ่ายต่าง ๆ ส่วนอุปกรณ์ทีÉใช้มี
ความพร้อมค่อนขา้งดี มีการจดัเตรียมอยา่งเป็นระบบ  
 5.4 การจัดการ 
 มีการประชุมจดัเตรียมงานและสถานทีÉก่อนการแข่งขนัอยา่งต่อเนืÉอง ฝ่ายประเมินผล
ไดมี้การวางแผนขัÊนตอนในการปฏิบติังาน มีการกาํหนดขอบเขตหนา้ทีÉของแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน มี
การกระตุน้การทาํงานดว้ยความรอบคอบ เพืÉอให้เกิดความผิดพลาดน้อยทีÉสุด ประเมินผลโดยการ
สังเกตการปฏิบติังาน 

6. คณะกรรมการฝ่ายพธีิการ ต้อนรับและมอบเหรียญ 
 6.1 บุคลากร 

 บุคลากรในฝ่ายส่วนใหญ่ ตอ้งอาศยัประสบการณ์ความรู้ทางดา้นการจดัดาํเนินการใน
ส่วนพิธีการ เพืÉอความเป็นระบบของงาน ส่วนฝ่ายตอ้นรับและมอบเหรียญมีนกัเรียนจากโรงเรียน
มธัยมทีÉเคยปฏิบติังานเป็นประจาํทุกปี ประมาณ 4-5 คน ในการเชิญเหรียญรางวลั มีการประชุมวาง
แผนการปฏิบติังานและมอบหมายหนา้ทีÉก่อนการแข่งขนั มีการสาธิตการปฏิบติังานเพืÉอความเขา้ใจ
ตรงกนั ประเมินผลโดยการสังเกตการปฏิบติังาน 

 6.2 งบประมาณ 
 การวางแผนเบิกใชง้บประมาณ ไดรั้บการสนบัสนุนจากสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย
ในพระบรมราชูปถมัภ ์มีการบริหารจดัการงบประมาณอยา่งเป็นระบบคุม้ค่าทีÉสุด 

 6.3 สถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ 
 สถานทีÉในการทาํงานทีÉสนามกีฬาหลกั ศูนยบ์ริการการกีฬามหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ศูนยรั์งสิต อาํเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี ค่อนขา้งสะดวกและมีความพร้อมทัÊงในส่วนของ
อุปกรณ์ทีÉใชใ้นพิธีการ และเพียงพอต่อการใชง้าน 

 6.4 การจัดการ 
 คณะกรรมการฝ่ายวิธีการมีการทํางานเป็นระบบ  มีการวางแผนในการทํางาน 
เตรียมการไวล่้วงหน้าก่อนการแข่งขนัมีการประชุมอย่างต่อเนืÉอง มีการประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ 
พร้อมกบักาํกบัดูแลผูเ้ขา้ร่วมพิธี สําหรับพิธีเปิดปิด มีการขอความร่วมมือในการส่งนกักีฬาเขา้ร่วม
เดินขบวน และแนบรายละเอียดกาํหนดการไปยงัหน่วยงานต่าง ๆทีÉเข้าร่วมการแข่งขนั มีการ
ตรวจสอบความพร้อมของสถานทีÉทีÉจะใชใ้นพิธีเปิด-ปิด  
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7. คณะกรรมการฝ่ายแพทย์และพยาบาล 
 7.1 บุคลากร 

 บุคคลกรมีความชาํนานเป็นพิเศษ มีประสบการณ์ในการทาํงานเป็นแพทยแ์ละพยาบาล
ภาคสนามเป็นอย่างดี มีจาํนวนเพียงพอต่อความต้องของนักกีฬาประเมินผลโดยการสังเกตการ
ปฏิบติังาน 

 7.2 งบประมาณ 
 ส่วนใหญ่เป็นงบประมาณค่าตอบแทนบุคลากรภายในฝ่าย ตามทีÉสมาคมกรีฑาแห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภไ์ดจ้ดัเตรียมไว ้ไม่มีการเบิกจ่ายค่าวสัดุเพิÉมเติม 

 7.3 สถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ 
 สถานทีÉและวสัดุอุปกรณ์สะดวกและเหมาะสมในการปฏิบติังาน ตามทีÉสมาคมกรีฑา
แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภไ์ดจ้ดัเตรียมไวอ้ยา่งเป็นระบบ 

 7.4 การจัดการ 
  มีการวางแผนแบ่งหนา้ทีÉในการทาํงาน และมีการสํารวจสถานทีÉบริเวณรอบ ๆสนาม 
เพืÉอสะดวกในการขนยา้ยนกักีฬาทีÉไดรั้บบาดเจ็บไม่สามารถช่วยเหลือตวัเองได ้มีการใชว้ิทยุในการ
สืÉอสารเพืÉอความรวดเร็วและง่ายในการรับข่าวสารประเมินผลโดยการสังเกตการปฏิบติังาน 

8. คณะกรรมการฝ่ายสถานทีÉ ทีÉพกั และรักษาความปลอดภัย 
 8.1 บุคลากร 

 บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงกบัหนา้ทีÉไดรั้บมอบหมาย เพราะเป็นงานประจาํทีÉ
ทาํอยู่ แต่อาจตอ้งเพิÉมมาตรการความปลอดภยัมากยิÉงขึÊนเพราะมีผูเ้ขา้ร่วมแข่งขนัเป็นจาํนวนมาก 
ฝ่ายมีการวางแผนและประชุมร่วมกนั มีการระบุหน้าทีÉในการปฏิบติังาน บุคลากรมีความตัÊงใจใน
การทาํงานและมีส่วนร่วมในการทาํงานเป็นอยา่งดี บุคลากรในฝ่ายไม่ค่อยเพียงในการปฏิบติังาน 

 8.2 งบประมาณ 
 งบประมาณได้มาจากการจัดสรรของสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถมัภ ์ตามทีÉไดจ้ดัเตรียมไว ้

 8.3 สถานทีÉ และวสัดุอุปกรณ์ 
 ทีÉพกัมีความพร้อมในระดบัหนึÉง เพียงพอต่อจาํนวนผูฝึ้กสอนและนกักีฬาทีÉเขา้ร่วม
แข่งขนัครัÊ งนีÊ  แต่บางส่วนยงัไม่เสร็จสมบูรณ์พอทีÉจะใชง้านได ้มีการจดับริเวณสาํหรับการจาํหน่าย
ชุดกีฬา และร้านคา้อาหารบริเวณสนามเพืÉอความสะดวกของนกักีฬาและผูฝึ้กสอน มีการประเมิน
ความพร้อมก่อนการแข่งขนั 
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 8.4 การจัดการ 
 มีการมอบหมายงานอย่างชัดเจน ประสานงานอย่างเป็นระบบและต่อเนืÉอง การจดั
บุคลากรภายในฝ่ายรักษาความปลอดภยัมีความชดัเจน  มีการกระตุน้การทาํงานในเรืÉองของความ
เป็นระเบียบ และมีนํÊ าใจ ซืÉอสัตยใ์นการปฏิบติัหนา้ทีÉ มีการเตรียมเครืÉองนอน เช่น เบาะนอน ผา้ห่ม
ไวบ้างส่วน สาํหรับผูที้Éตอ้งการ มีการประเมินผลโดยการสังเกตการปฏิบติังาน 

Ŝ.ś ผลลพัธ์ (แสดงผลการวเิคราะห์ข้อมูลปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะ) 

รายการ ความถีÉ 
1. เรืÉองของหอ้งสุขา และหอ้งอาบนํÊา  ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ มีการชาํรุดขาดการ
ซ่อมแซม ไม่สะอาด มีกลิÉนเหม็น ควรมีการเปิดห้องนํÊ าทีÉปิดอยู่ และมีอุปกรณ์ทีÉใชใ้น
ห้องนํÊ าเช่น ผา้ปิดห้องอาบนํÊ าให้ครบและได้มาตรฐานกว่านีÊ  ห้องอาบนํÊ ามีทัÊงหมด
หลายหอ้งแต่ใชไ้ดจ้ริงแค่ 2-3 หอ้ง 

 

 

 

27 
2. ถงัขยะจาํเป็นตอ้งมีเยอะกวา่นีÊ  ควรมีเจา้หนา้เก็บถงัขยะประจาํจุดทุกวนั เพราะทีÉเป็น 

อยูข่ยะลน้ถงั สกปรกและส่งกลิÉนเหมน็ไปทัÉวบริเวณโดยเฉพาะบริเวณหนา้หอ้งนํÊา  
 

3 
3. นํÊาดืÉมไม่พียงพอสาํหรับบริการผูฝึ้กสอน นกักีฬา ควรมีการบริการนํÊ าดืÉมเป็นจุด เช่น 
ตรงออกตวั ทีÉรายงานตวั และเส้นชยั 

 

3 
4. ให้มีการถ่ายทอด ช่อง T SPORT อย่างต่อเนืÉองจนจบการแข่งขนัหรือรายการ
แข่งขนัทีÉสาํคญั 

1 

5. ร้านคา้บริเวณสนามแข่งขนัมีน้อยมาก ควรมีร้านคา้เยอะกว่านีÊ  รสชาติอาหารไม่
อร่อยและขาดคุณภาพ ขาดความหลากหลาย ควรมีการประเมินร้านค้า ผูข้ายให้มี
ลกัษณะทีÉดี มีมรรยาทมากกวา่นีÊ  

 

 

4 

6. การเรียกรายงานตวัก่อนลงสนามนานเกินไป  ทาํให้นักกีฬาไม่มีการตืÉนตวัเวลา
แข่งขนั การเรียกนกักีฬาเขา้ทีÉรายงานตวัไม่ควรนาํนกักีฬาพกัไวน้านเกินไป  เวลาฝน
ตกอยากให้พกัการแข่งขนัลงซักครู่ เพราะนกักีฬามีการบาดเจ็บกนัเยอะ อีกทัÊงยงัลด
การผดิพลาดในการตดัสินของกรรมการดว้ย 

 

 

2 

7. การแข่งขนัควรมีเวลามากกวา่นีÊ  เนืÉองจากรายการแข่งขนัมีจาํนวนมาก เพืÉอยืดเวลา
ให้นักกีฬาทีÉลงแข่งขนัหลายรายการได้มีเวลาพกัฟืÊ นร่างกายมากขึÊน โปรแกรมการ
แข่งขนัควรจดัใหล้งตวัมากกวา่นีÊ  เช่น รุ่นอนุชนควรมีการแข่งขนัในรอบคดัเลือกต่าง ๆ
เช่นเดียวกบัรุ่นเยาวชนและ ประชาชน ในกระโดดไกล เขย่งก้าวกระโดด ควรมีขัÊน
ประลอง 3 ครัÊ ง ไม่ใช่ 2 ครัÊ ง เพราะทาํใหน้กักีฬาขาดประสบการณ์  

 

 

 

 

1 
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Ŝ.Ŝ ข้อมูลย้อนกลบั (แสดงผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ชมการแข่งขัน) 

รายการ ความถีÉ 
วตัถุประสงค์  

1. ส่งเสริมใหน้กักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบั มีโอกาสเขา้ร่วมการแข่งขนั 27 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรทางการกีฬา ได้รับการพฒันาอย่างต่อเนืÉองเพียงพอต่อความ
ตอ้งการ 

24 

3. พฒันาระบบการจดัและส่งแข่งขนักีฬาเพืÉอความเป็นเลิศทัÊงระดบัชาติและนานาชาติ 24 

ด้านการจัดการแข่งขัน  

4. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั 23 

5. ความเหมาะสมของโปรแกรมการแข่งขนั 23 

6. การดาํเนินการแข่งขนัเป็นไปตามกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด 

7. เจา้หนา้ทีÉจดัการแข่งขนัมีความรู้ ความสามารถตรงกบังานทีÉรับผดิชอบ 

18 

23 

8. การรายงานผลการแข่งขนัรวดเร็ว 17 

9. ผูต้ดัสินมีความยติุธรรมในการตดัสิน 24 

10.  จาํนวนเจา้หนา้ทีÉเพียงพอต่อการทาํงาน 25 
11.  มาตรฐานของสนามและอุปกรณ์ทีÉใชใ้นการแข่งขนั 24 

12.  ความเพียงพอของสถานทีÉในการนัÉงชมการแข่งขนั 24 

13.  ป้ายแนะนาํสถานทีÉชดัเจน 14 

14.  หอ้งนํÊาและสุขาสาํหรับเปลีÉยนเครืÉองแต่งกายสะอาดและเพียงพอสาํหรับการ
ใหบ้ริการ 

Śś 

15.  มีการติดป้ายหรือขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดสาํคญัต่าง ๆ ŚŜ 

16.  เสนอข่าวเกีÉยวกบัการแข่งขนัทางสืÉอต่าง ๆ อยา่งต่อเนืÉอง ŚŞ 

17.  การใชสื้Éอในการประชาสัมพนัธ์รับรู้ทัÉวถึง Śş 

ประโยชน์ทีÉผู้ชมได้รับจากการเข้าชมการแข่งขัน  
18. ทศันคติทีÉดีในการเล่นกีฬา 26 

19. เกิดนํÊาใจนกักีฬา รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั 24 

20. ไดค้วามรู้เชิงกีฬาไปประยกุตใ์ช ้ 26 
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ภาคผนวก ง 
 
 

รายนามผู้เชีÉยวชาญตรวจสอบเครืÉองมือในการวจิัย 
 
 

ผูช่้วยศาสตราจารยถ์าวร กมุทศรี  
 คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา  มหาวทิยาลยัมหิดล 

 

ผูช่้วยศาสตราจารยน์พดล นิÉมสุวรรณ 
  คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 

 
อาจารยช์ยัยทุธ ฤทธิจกัร  

โรงเรียนเบญจมราชูทิศ  จงัหวดันครศรีธรรมราช 

 

อาจารยว์ชัระ ไชยรัตน์  

โรงเรียนท่าศาลาประสิทธิÍ ศึกษา จงัหวดันคศรีธรรมราช 
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ประวตัิผู้วจิัย 

 
 
ชืÉอ  สุวรรณา ใบเต ้
วนั/เดือน/ปี  24 กุมภาพนัธ์ 2530 
สถานทีÉเกดิ  จงัหวดันครศรีธรรมราช   ประเทศไทย 
ประวตัิการศึกษา โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดันครศรีธรรมราช 
 มธัยมศึกษา 
 มหาวทิยาลยัมหิดล 
 วทิยาศาสตรบณัฑิต (วทิยาศาสตร์การกีฬา)  

มหาวทิยาลยัมหิดล 
ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต (การจดัการการกีฬา) 

ทีÉอยู่ 242/2 หมู่ทีÉ 5 ตาํบลโพธิÍ ทอง อาํเภอท่าศาลา            
 จงัหวดันครศรีธรรมราช 08160 
โทรศัพท์ 08-5981-7122 
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