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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค  เพื่อศึกษาและหาความสัมพันธระหวาง อายุ  ระดับการศึกษา 

สถานภาพสมรส และประเภทกีฬากับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย  ศึกษาความสัมพันธระหวาง อายุ 
ระดับการศึกษา สถานภพสมรส  และประเภทกีฬากับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย  และความสัมพันธ
ระหวางบุคลิกภาพกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคือ นักกีฬาทีมชาติไทย
จํานวน 350 คน โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวิจัยเกี่ยวกับบุคลิกภาพ จํานวน 32 ขอ และเกี่ยวกับ
การประเมินภาวะผูนํา จํานวน 18 ขอ นํามาวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร(statistical 
package for the social science for windows)  หาคารอยละ  (Percentage)  คาเฉลี่ย (Mean)  คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Division)  และหาคาความสัมพันธโดยใชคาสถิติไคสแควร   ( 2χ - test)  โดยกําหนด
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ผลการวิจัย  พบวา  นักกีฬาทีมชาติไทย  สวนใหญมีบุคลิกภาพแบบ EN โดยรวมอยูในระดับ
มาก  และมีภาวะผูนําแบบเนนผลงาน  ในการทดสอบสมมติฐานความสัมพันธระหวาง อายุ ระดับการศึกษา 
สถานภาพสมรส และประเภทกีฬากับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย พบวา อายุ  ระดับการศึกษา และ
ประเภทกีฬา มีความสัมพันธกัน แตสถานภาพสมรส  ไมมีความสัมพันธกัน  และความสัมพันธระหวาง อายุ 
ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส  และประเภทกีฬากับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย พบวา ไมมี
ความสัมพันธกัน  และความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติ พบวา ไมมี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 

 ขอเสนอแนะ  ผูฝกสอนควรจัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธระหวางนักกีฬาดวยกัน  
เพื่อใหนักกีฬาไดแลกเปลี่ยนทัศนคติความคิดและระบายความเครียดออกมา  และสอนใหนักกีฬารูจักเรียนรู
วิธีการแกปญหาที่ถูกตองเหมาะสม เรียนรูการปรับเปลี่ยนความคิดจากแงลบเปนแงบวกโดยการปลูกฝงนักกีฬา
ใหรูจักการแพชนะในเกมการแขงขัน  จะชวยใหเกิดชองวางการเปนคูแขงภายในทีมได 
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ABSTRACT 
This research aims to study  the relationship between age, education level, marital status, and 

type sport to the characteristics of the Thai national team. This research also examined the relationship 
between age, education level, marital status, and type of sport of the leadership of the Thai national team. The 
data were collected by questionnaire. The participants were given a questionnaire which consisted of 32 
questions relating to personality and 18 questions relating to leadership assessment. The data were analyzed 
by using a statistical package for the social sciences for Windows, Percentage, Mean, Standard  Division and 

2χ - test.  
The study found that most of the participants have an overall EN score  high level, showing 

that they value  leadership and a focus on results. The comparison among  age, education level, and type of 
sport to the characteristics of the Thai national team found that age, education level, and type of sport are 
related but marital status is not. However, the relationship among age, education level, marital status, type of 
sport and leadership of the Thai national team were not found to be related.  

It is recommended that the trainer  assign  activities to create  relationships among  the 
athletes, for the athletes to share ideas and  attitudes, and to relieve stress.  Also, trainers should teach the 
athletes how to solve problems correctly, and how to modify their thinking from negative to positive so the 
athletes will recognize how to win in the tournaments. This will foster a competitive edge within the team. 
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ทดสอบคาสมมติฐานของความสัมพันธระหวางประเภทกีฬากับ 
ภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย              60 

4.14 แสดงจํานวนคารอยละ และคาไครสแควร (Chi-square test) ใชในการ 
ทดสอบคาสมมติฐานของความสัมพันธระหวางประเภทกีฬากับ 
ภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย          61 

4.15 แสดงจํานวนคารอยละ และคาไครสแควร (Chi-square test) ใชในการ 
ทดสอบคาสมมติฐานของความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับ 
ภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย          61 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
 
1.1   ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

บุคลิกภาพเปนหนวยรวมของระบบทางกายและจิตใจภายในตัวบุคคล ซ่ึงกําหนด
ลักษณะการปรับตัวเปนแบบเฉพาะของบุคคลนั้นตอส่ิงแวดลอมของเขา บุคลิกภาพของแตละบุคคล
จะเห็นไดชัดเจนจากลักษณะนิสัยในการคิด  การแสดงออก  กิริยาทาทาง  การตอบสนองตอส่ิงเราที่
เขามา  ทัศนคติและความสนใจตาง ๆ  ตลอดจนปรัชญาชีวิตที่บุคคลนั้นยึดถือ  จึงทําใหบุคคลแตละ
คนมีเอกลักษณเปนของตนเอง  และชวงชีวิตของบุคคลมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการแสดงออก
แตกตางกันไปตามสถานที่  สถานการณ  บุคคล  เวลา  และภูมิหลังที่มีตอเร่ืองนั้น ๆ  สวนภาวะผูนํา
เปนทั้งศาสตรและศิลปที่จะชวยใหนักกีฬาบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่กําหนด  ดังที่ Peter  
Drucker (1954)  ไดช้ีใหเห็นถึงความสําคัญของภาวะผูนําวาเปนทรัพยากรพื้นฐานและสําคัญยิ่งตอ
องคกรกีฬาปจจุบัน  จนทําใหมีการเสาะแสวงหาเพื่อใหไดมาซึ่งบุคคลที่มีความสามารถในการนําที่
มีประสิทธิผล  การขาดแคลนภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลไมไดจํากัดอยูเฉพาะในองคกรธุรกิจเทานั้น  
หากแตมีหลักฐานปรากฏชัดเจนวา  ไดมีการขาดแคลนนักกีฬาที่มีความสามารถในองคกรกีฬาทุก
รูปแบบ  นอกจากนั้น  เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ  (2536)  ยังกลาววา  แมวาการบริหารนักกีฬาจะมี
องคประกอบหลากหลายที่จะชวยใหองคกรกีฬามีความเจริญกาวหนาหรือลมเหลว แตภาวะผูนําของ
นักกีฬาจะเปนองคประกอบที่สําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการบริหารงานในองคกรกีฬา 

ในชวงหลายสิบปที่ผานมา  นักวิจัยหลายคนสนใจทําการศึกษาผูนําและภาวะผูนํา เพื่อ
อธิบาย  ทําความเขาใจ  และทํานายสภาพธรรมชาติในแตละวัฒนธรรม  เร่ิมจากทฤษฎีบุรุษที่ยิ่งใหญ  
จนถึงแนวความคิดภาวะผูนําตามสถานการณ  ผูที่ริเร่ิมทําการศึกษาอยางมีหลักเกณฑ  คือเฟรเดอร
ริค  ดับเบิ้ลยู  เทยเลอร (Frederick W.Taylor) ไดทําการศึกษาการบริหารเชิงวิทยาศาสตร (Scientific 
Management)  จนกระทั่งถึงยุคคณะทํางานของมหาวิทยาลัยแหงมลรัฐไอโอวา (Ohio state 
University)   ไดอธิบายถึงพฤติกรรมของภาวะผูนํา  นักวิจัยกลุมนี้ไดพยายามศึกษาและคนควา เพื่อ
ทําความเขาใจและกําหนดแนวความคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําที่ดีกวาอดีตที่ผานมาและที่นิยมใชกันอยู
ในขณะนั้น   ในป 1970  มีนักวิทยาศาสตรหลายคนเชื่อวาพฤติกรรมของภาวะผูนํามีความสัมพันธ
กับลักษณะบุคลิกภาพจึงไดทําการศึกษา  และปจจัยที่สําคัญอีกอยางหนึ่งที่นักวิจัยตองคํานึงในการ
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นําแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับจิตวิทยาไปประยุกตและปรับใช คือ วัฒนธรรมอื่น ๆ ที่มีธรรมชาติ
แวดลอมแตกตางจากทฤษฎีที่ศึกษาและแนวคิดที่นักวิจัยไดเพิ่มความสนใจ  เพื่อกําหนดเปาหมาย
การขยายการศึกษาที่มีการเชื่อมความสัมพันธระหวางลักษณะบุคลิกภาพกับพฤติกรรมของภาวะ
ผูนํา  เพื่อทําความเขาใจและอธิบายวาอะไรที่เปนตัวบงชี้ที่ทําใหเกิดเหตุการณตางๆ ที่เนื่องมาจาก
ภาวะผูนํา  โครเจอร และธูเซ็น (Kroeger และ Thuesen,1992) มีความเห็นวา พฤติกรรมที่ผูนํามี
ปฏิสัมพันธกับบุคคลตาง ๆรอบตัวในที่ทํางานนั้น  เนื่องมาจากลักษณะบุคลิกภาพในปจจุบัน  
นักวิจัยไดมีการขยายการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะบุคลิกภาพใหนําไปปรับใชในเรื่องรูปแบบการให
คําปรึกษา การสอน การเรียน การพัฒนาองคการ การวัดภาวะผูนํา และขยายขอบเขตไปใน
วัฒนธรรมอื่นๆ  สําหรับการศึกษาบุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทยเปนเรื่องที่
นาสนใจ  เพราะนักกีฬาทีมชาติไทยเปนบุคคลที่มีความสมบูรณทั้งดานทางรางกาย  จิตใจ และ
ความคิด  หรือมีอุดมการณซ่ึงจะกอใหเกิดแรงจูงใจนําไปสูความสําเร็จ  เมื่อพิจารณาตามจุดมุงหมาย
ของการพัฒนาตนเองตามที่  พิสิทธิ์  สารวิจิตร,  (2539-293) และพระราชวรมุณี  ปยุตโต, (2527:30-
31)  กลาวถึงบุคคลที่จะกาวไปสูความสําเร็จ  จะตองมีการพัฒนาตนเองใน 3  ดานหลักๆ  คือ 1. การ
พัฒนาตนเองดานรางกาย  จะตองเปนผูที่มีสุขภาพรางกายที่ดี  สามารถที่จะดํารงชีวิตไดอยางปกติ   
2. การพัฒนาตนเองดานจิตใจ  จะตองเปนผูที่มีขันติ  วิริยะและสติ   3. การพัฒนาดานความคิดและ
สติปญญา  เพื่อที่จะไดรับรูและเขาใจในการฝกทักษะความชํานาญในตนเอง  อันจะนําชีวิตไปสู
จุดมุงหมายหรืออุดมคติที่ไวใจได  ซ่ึงคุณสมบัติดังกลาวนี้เปนคุณสมบัติสําคัญที่นักกีฬาระดับทีม
ชาติไทยจําเปนตองมี  เพื่อการพัฒนาตนเองในการฝกซอมและนําไปสูความสําเร็จในการแขงขัน  
แตการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะบุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทยยังมีคอนขางนอย    
การศึกษาครั้งนี้จะทําใหเกิดความเขาใจและเห็นความแตกตางของบุคลิกภาพและภาวะผูนําของ
นักกีฬาทีมชาติไทยไดดียิ่งขึ้น 

ผูที่เปนคนศึกษาคนควาอยางจริงจังเกี่ยวกับลักษณะบุคลิกภาพคนแรกคือ คารล  จัง  
เปนนักจิตวิทยาชาวสวิตเซอรแลนด  ในป 1921 มีความเชื่อวาพฤติกรรมของมนุษยนั้นพอจะทํานาย
และจัดประเภทได  ในป 1971 คารล  จัง มีความคิดวา พฤติกรรมของมนุษยที่แตกตางกันนี้มีผลมา
จากความพอใจที่เกี่ยวพันถึงลักษณะบุคลิกภาพของบุคคล  และความพอใจในสิ่งนั้น ๆ ก็จะกลาย
หรืออยากถอยหางออกไปใหไกลในเรื่องของการทํางานกับคนรอบ ๆ ตัว และความคิดในการปฏิบัติ
กิจกรรมตาง ๆ ในชีวิตประจําวัน  มนุษยเปนผูที่ทําใหเกิดการรวมกลุม  แตกลุมเองก็มีอิทธิพลตอ
มนุษยอยางสําคัญดวยเชนกัน  เพราะวาพฤติกรรมของบุคคลสวนหนึ่งเปนผลมาจากบุคลิกภาพของ
บุคคลนั้น  ดังนั้นการศึกษาบุคลิกภาพและภาวะผูนําของบุคคลจึงมีความเปนไปไดที่จะทําให  เขาใจ  
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อธิบาย  ตลอดจนทํานายพฤติกรรมของนักกีฬาทีมชาติไทยได  เพราะนักกีฬาในทุก ๆ ทีมจะตอง
ประกอบดวยบุคคลเปนองคประกอบสําคัญ  และบุคคลแตละคนก็ยอมจะมีรูปแบบพฤติกรรมสวน
บุคคลหรือบุคลิกภาพสวนบุคคลที่แตกตางกันออกไป   

จากความสําคัญของการศึกษาบุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทยที่มี
ความสัมพันธกับแนวคิด Myers-Briggs Type Indicators (เรียกยอวา MBTI)  ซ่ึงเปนแบบทดสอบ
บุคลิกภาพที่พัฒนาขึ้นโดย Katharine C.Briggs และ Briggs Myers  เกี่ยวกับการจัดประเภทของ
บุคลิกภาพ  แบบทดสอบดังกลาวประกอบดวยคําถาม 100 ขอ  ที่ใชวัดบุคลิกภาพ  แตการวิจัยคร้ังนี้
เลือกใชคําถามจํานวน 32 ขอ ที่เหมาะสมและตรงกับนักกีฬาทีมชาติไทยมากที่สุด  โดยใหนักกีฬา
ตอบคําถามวา  ตนรูสึกหรือปฏิบัติอยางไรในแตละสถานการณของแตละคําถามเหลานนั้น จาก
คําตอบที่ไดนํามาจัดกลุมใหมวาตรงกับบุคลิกภาพแบบใด  และแบบประเมินภาวะผูนําตามทฤษฎี
ผูนําของ  Fred  Fiedler  เปนแบบประเมินบุคคลที่ทํางานรวมกันแลวมีความยุงยากและทํางาน
ลมเหลว  จํานวน 18 ขอ จึงเปนประเด็นที่นาสนใจ  ประกอบกับการศึกษาที่พบเปนจํานวนมาก
มักจะมุงเนนไปเพียงดานใดดานหนึ่งเทานั้น  มิไดเชื่อมโยงเรื่องความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพ
และภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทยกับแนวคิด Myers-Briggs Type Indicators (เรียกยอวา MBTI)  
และแบบประเมินภาวะผูนําตามทฤษฎีผูนําของ  Fred  Fiedler เขาดวยกัน  ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
วิจัยในหัวขอ  บุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทยตอไป 

 
  

1.2   วัตถุประสงคของการวิจัย   
1. เพื่อศึกษาบุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทยที่ประสบความสําเร็จใน

การแขงขันกีฬาซีเกมส  คร้ังที่  25 
2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวาง เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส 

ประเภทกีฬา กับบุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับภาวะผูนํา 

 
 
1.3   สมมติฐานของการวิจัย 

การศึกษาบุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทยมีสมมติฐานการศึกษา  ดังนี้ 
1. อายุ  มีความสัมพันธกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย 
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2. ระดับการศึกษา  มีความสัมพันธกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย 
3. สถานภาพสมรส  มีความสัมพันธกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย 
4. ประเภทกีฬา  มีความสัมพันธกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย 
5. อายุ  มีความสัมพันธกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 
6. ระดับการศึกษา  มีความสัมพันธกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 
7. สถานภาพสมรส  มีความสัมพันธกบัภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 
8. ประเภทกีฬา  มีความสัมพันธกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 
9. บุคลิกภาพมีความสัมพันธกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 
 

 
1.4   ขอบเขตของการวิจัย 

ประชากรที่ใชในการวิจัย  การวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาบุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬา
ทีมชาติไทยที่ประสบความสําเร็จในการแขงขันกีฬาซีเกมส  คร้ังที่ 25  ซ่ึงดูจากผลงานการไดเหรียญ
ทองมากที่สุดของนักกีฬาทีมชาติไทยในแตละชนิดกีฬา  และการศึกษานี้ยึดตามแบบทดสอบ
บุคลิกภาพของมายเออร-บริกส (The Myers – Briggs Type Indicator : MBTI)  สรางและพัฒนาโดย 
Katharine C.Briggs และ Briggs Myers จากแนวคิดของ Carl Jung  เกี่ยวกับการจัดประเภทของ
บุคลิกภาพ  และแบบประเมินภาวะผูนําตามทฤษฎีผูนําของ Fred Fiedler (A  Contingency  Model  
of  Leadership  Effectiveness,  1967)  เปนการจําแนกภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทยออกเปน 2  
รูปแบบ  คือ  ผูนําแบบเนนงาน  (Task-Oriented)  และผูนําแบบเนนความสัมพันธ (Relationship-
Oriented) 
   

ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) คือ   อายุ   ระดับการศึกษา   สถานภาพการ

สมรส   ประเภทกีฬา  
ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ไดแก บุคลิกภาพและภาวะผูนําดานตาง ๆ ของ

นักกีฬาทีมชาติไทยโดยใชแนวทางการศึกษาตามตัวช้ีวัดบุคลิกภาพ มายเออร – บริกส  (Myers-
Briggs Type Indicators)   เรียกยอวา MBTI  และแบบประเมินภาวะผูนําตามทฤษฎีผูนําของ  Fred  
Fiedler  เรียกยอวา  LPC 
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1.5   คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
บุคลิกภาพ (Personality)  หมายถึง ลักษณะเฉพาะตนของแตละคน ที่ใชเปนแนวทาง

ในการปรับตัวและแสดงพฤติกรรม ตามแนวคิดของ Myers-Briggs Type Indicator (เรียกยอๆวา 
MBTI) ซ่ึงแบงแบบของบุคลิกภาพออกเปน 4 คู ไดแก ลักษณะความสนใจในความสัมพันธกับ
บุคคลอื่นแบบเปดเผย (E: Extraversion) และ แบบปดตัว (I: Introversion) ลักษณะการหาขอมูลจาก
ความเปนจริง (S: Sensing) และ จากการหยั่งรู (N: Intuition) ลักษณะการตัดสินใจโดยใชเหตุผล   
(T: Thinking) และ ใชความรูสึก (F: Feeling) ลักษณะการปฏิบัติงานอยางมีแผน (J: Judgment) และ 
ปฏิบัติงานอยางยืดหยุน (P: Perception)  สามารถแบงออก 8  ประเภท  ดังนี้ 

บุคลิกภาพเปดเผย  (E: Extraversion) หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่ชอบการพบปะ
ผูคนเปดเผยตรงไปตรงมา เนนเปาหมาย ชอบการทําโครงการระยะยาว ชอบการพูดมากกวาการ
เขียน 

บุคลิกภาพแบบปดตัว  (I: Introversion)   หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่ชอบความสงบ 
ชอบการครุนคิดคํานึง เนนกระบวนการ ชอบการทําโครงการระยะยาว ชอบการเขียนมากกวาการ
พูด 

บุคลิกภาพการหาขอมูลจากความเปนจริง  (S: Sensing) หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่
ชอบการหาขอมูลอยางเครงครัด โดยใชประสาทสัมผัสหรือความจริงที่เคยสัมผัสมาจริง หาขอมูล
จากภายนอก สนใจรายละเอียด มีแนวโนมชี้แจงแสดงเหตุผลไดดี 

บุคลิกภาพการหาขอมูลจากการหยั่งรู  (N: Intuition) หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่
ชอบการหาขอมูลอยางยืดหยุน ไมคอยจะเครงครัดในการหาขอมูล หาขอมูลโดยการคาดคะเนเอง 
หรือเดาวานาจะเปนเชนนั้น ใชการคาดเดาหรือสันนิษฐานเอง สนใจภาพรวม มีแนวโนมชี้แจงแสดง
เหตุผลไดดี 

บุคลิกภาพการตัดสินใจโดยใชเหตุผล  (T: Thinking) หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่
ชอบใชการวิเคราะห  การตัดสินใจจากขอมูลที่เปนจริงที่สัมผัสได  พิสูจนได  ยึดเหตุผลเปนหลัก  
ชอบการแกปญหาอยางมีระบบ  ชอบการตัดสินใจที่เด็ดขาดชัดเจน  สนใจประเด็นรายละเอียด  มี
กําหนดระยะเวลาแนนอน 

บุคลิกภาพการตัดสินใจโดยใชความรูสึก  (F: Feeling) หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่
ชอบใชการสังเคราะห  การตัดสินใจจากคานิยม  การคํานึงถึงความรูสึก  แกปญหาตามสถานการณ  
ชอบตัดสินใจแบบมีทางเลือกหลายทาง  สนใจภาพรวม ๆ  ไมชอบการขีดวงจํากัดในเรื่องของเวลา 
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บุคคลภาพปฏิบัติงานอยางมีแผน   (J: Judgment) หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่ชอบ
การวางแผนและทําตามแผนอยางเครงครัว  ชอบการทํางานที่มีขั้นตอนชัดเจน  ชอบใหมีการทําตาม
กฎระเบียบ  ชอบใหมีการจัดระบบ  ระเบียบในสิ่งที่ทําอยูหรือกําลังจะทํา 

บุคลิกภาพปฏิบัติงานอยางยืดหยุน  (P: Perception) หมายถึง  ลักษณะของบุคคลที่ชอบ
การวางแผนที่พรอมจะเปลี่ยนไดทุกเมื่อ  ยืดหยุนตามสถานการณ  ชอบการทํางานที่กําหนดไวเพียง
กวาง ๆ  ชอบใหมีการปฏิบัติอยางยืดหยุน  ชอบใหกําหนดการทํางานไวเพียงกวาง ๆ 

ภาวะผูนํา (Leadership) คือกระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือมากกวา พยายาม
ใชอิทธิพลของตนหรือกลุมตน กระตุน ช้ีนํา ผลักดัน ใหบุคคลอื่น หรือกลุม บุคคลอื่น มีความเต็มใจ 
และกระตือรือรนในการทําส่ิงตาง ๆ ตามตองการ โดยมีความสําเร็จของกลุม หรือองคการเปน
เปาหมาย   ภาวะผูนําจะมีมากหรือนอยขึ้นอยูกับประสบการณและการฝกฝนของแตละบุคคล 

นักกีฬาที่ประสบความสําเร็จ หมายถึง นักกีฬาทีมชาติไทยที่ไดเหรียญทองจากการ
แขงขันกีฬาซีเกมส  คร้ังที่  25 

บุคลิกภาพนักกีฬาทีมชาติไทย  หมายถึง  ลักษณะนิสัยของนักกีฬาทีมชาติไทยที่
แสดงออกตอคนอื่น  ทั้งลักษณะกริยาทาทาง  การแสดงออกทางอารมณ  ความคิด  เจตคติ  ตลอด
พฤติกรรมและปฏิกิริยาตอบสนองทั้งทางกาย  จิตใจ 

นักทีมชาติ  หมายถึง  นักกีฬาทีมชาติที่เขารวมการแขงขันกีฬาในนามของประเทศไทย  
อาทิเชน  นักกีฬาฟุตบอลทีมชาติไทย  นักกีฬาวอลเลยบอลทีมชาติไทย  นักกีฬายิงปนทีมชาติไทย
นักกีฬาเทควันโดทีมชาติไทย  เปนตน 
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1.6   กรอบแนวคิดในการวิจัย  
จากการทบทวนแนวความคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ผูวิจัยไดสรุปเปนกรอบ

แนวคิดดังนี้ 
 
 
 

         ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ขอมูลท่ัวไปของนักกีฬาทีมชาตไิทย 
 

- อาย ุ
- ระดับการศกึษา 
- สถานภาพสมรส 
- ประเภทกฬีา 

 
 

บุคลิกภาพ 

 
 

ภาวะผูนาํ 
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1.7   ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย 
1. ทําใหทราบถึงบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทยแตละชนิดกีฬาในแงของ

บุคลิกภาพแบบตาง ๆ  ตามแนวคิดของ Myers-Briggs Type Indicators   
2. ทําใหทราบลักษณะภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทยในแตละชนิดกีฬาตามแบบ

ประเมินภาวะผูนําตามทฤษฎีผูนําของ  Fred  Fiedler 
3. สามารถนําไปประยุกตใชกับนักกีฬารุนใหมๆ ในเรื่องของการพัฒนาบุคลิกภาพ

และภาวะผูนํา  เพื่อความเปนเลิศในกีฬาระดับชาติตอไป 
4. เปนแนวทางในการพัฒนานักกีฬาของแตละสมาคมกีฬาของประเทศไทย  ใหเปน

ระบบและกาวสูระดับสากล 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 

การศึกษาวิจัยเร่ือง “บุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย”   ในครั้งนี้ผูวิจัย
ไดทําการศึกษา คนควาตํารา เอกสาร และงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อเปนแนวทางการวิจัยและได
แบงสาระสําคัญไวโดยมีเนื้อหาดังนี้ 

2.1    แนวคิดและทฤษฎีบุคลิกภาพ 
  - ทฤษฎีบุคลิกภาพ 

   - ทฤษฎีจิตวิทยาที่เกี่ยวกับลักษณะพื้นฐานความคิด 
  - ตัวช้ีลักษณะบุคลิกภาพแบบมายเออร – บริกส 
  2.2   แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนํา 

 - ทฤษฎีภาวะผูนํา 
  2.3   เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  - การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
  - การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบุคลิกภาพ โดยใช The Myers – Briggs Type Indicator 

 
 

2.1   แนวคิดและทฤษฎีบุคลิกภาพ 
บุคลิกภาพเปนลักษณะที่สําคัญของบุคคลในการที่จะแสดงออกถึงพฤติกรรมสวนตัว

ของแตละบุคคลซึ่งเปนเครื่องกําหนดวิธีการปรับตัวของแตละบุคคลในสิ่งแวดลอมของเขาการ
แสดงออกหรือ พฤติกรรมนั้นสามารถสังเกตไดโดยบุคคลอื่น หรือโดยเครื่องมือ  พฤติกรรมจึงมิใช  
หมายถึงเฉพาะการแสดงออกทางดานรางกายภายนอกอยางเดียว  แตยังรวมถึงการกระทําหรือ
กิจกรรมภายในความรูสึกนึกคิดของบุคคลดวย (ประสาร มาลากุล ณ อยุธยา ,2513:2) ในการ
ทบทวนแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบุคลิกภาพจากขางตน จะเห็นไดวามีความเกี่ยวของและสัมพันธกับ
บุคลิกภาพของบุคคลเปนอยางมาก  ดังนั้น ในการศึกษาบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทยนั้น 
บุคลิกภาพนาจะเปนตัวแปรสําคัญที่มีตอนักกีฬาทีมชาติไทย  ผูวิจัยจึงทบทวนแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
บุคลิกภาพโดยสังเขปดังตอไปนี้ 
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ความหมายของบุคลิกภาพ 
คําวา  บุคลิกภาพ (Personality) มาจากคําวา Person ซ่ึงมาจากรากศัพทในภาษาลาตินวา 

Persona  หมายถึง หนากากที่ตัวละครสวมเลนละคร หรือแสดงบนเวทีในสมัยกรีกโบราณ  เพื่อ
แสดงไปตามบทบาทที่ถูกกําหนด  บุคลิกภาพเปนลักษณะที่บุคคลแสดงออกซึ่งมีผลมาจาก
พัฒนาการในชวงตาง ๆ  ของชีวิตตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน  และเปนปจจัยสําคัญอันหนึ่งที่จะกําหนด
ความสําเร็จหรือความลมเหลวในการปรับตัว  หรือการติดตอสัมพันธกับบุคคลและสิ่งแวดลอม  แต
ละบุคคลจะมีลักษณะบุคลิกภาพที่แตกตางกันไปขึ้นอยูกับการอบรมเลี้ยงดู  และสิ่งแวดลอมที่บุคคล
อาศัยอยู 

นักจิตวิทยา  ตางใหความเห็นวา  บุคลิกภาพมีรูปแบบกวางและซับซอนมาก  จึงมีผูให
คําจํากัดความไวมากมาย  แตในปจจุบันยังไมมีคําจํากัดความของบุคลิกภาพที่แนนอนตายตัว  คํา
จํากัดความที่ใชกันอยูอยางแพรหลายเพียงแตสะทอนถึงพฤติกรรมที่ผูตองการศึกษาใหความสนใจ
เปนดาน ๆ ไป  ซ่ึงแตกตางกันตามแนวคิดและทฤษฎีของแตละคน  เชน  

ไอแซงค  (Eysenck cited in Pervin 1980 : 329)  ไดใหคําจํากัดความวา  บุคลิกภาพ  
คือ  การกระทําทั้งหมด  หรือแบบของพฤติกรรมทั้งหมดของอินทรียที่ไดรับมาจากพันธุกรรมและ
ส่ิงแวดลอม  เปนผลของปฏิกิริยารวมระหวางสวนสําคัญ 4 สวน  คือ  ความคิด  ลักษณะนิสัย  
อารมณความรูสึก  และองคประกอบดานรางกาย  โดยพิจารณาได  2  มิติคือ  มิติแรกเปนดานการ
แสดงตัวและเก็บตัว  ซ่ึงประกอบดวยลักษณะยอย ๆ  ไดแก  การรวมมือและไมรวมมือ  เขาสังคม
และแยกตัว  เขาใกลและถอยหนี  กระตือรือรนและเฉื่อยชา  มิติที่สองเปนลักษณะทางดานอารมณ  
ไดแก  เปนคนเขมแข็งและออนแอ  มั่นคงและไมมั่นคง  ลักษณะการแสดงออกทางอารมณ  เชน  
ความวิตกกังวล  และอื่น ๆ 

สมภพ  เรืองตระกูล  (2533 : 132)  ไดใหคําจํากัดความวา  บุคลิกภาพ  หมายถึง  แบบ
ฉบับลักษณะนิสัยของบุคคลที่แสดงตอคนอื่น  ทั้งลักษณะกิริยาทาทาง  การแสดงออกทางอารมณ  
ความคิด  เจตคติ  ตลอดจนพฤติกรรมและปฏิกิริยาตอบสนองทั้งทางกาย  และทางจิตใจ  ใครมี
บุคลิกภาพอยางไรก็จะเปนอยางนั้นตลอดไปไมคอยเปลี่ยนแปลงตามกาลเวลา 

โสภา  ชปลมันน  (2536 : 6)  ไดใหความหมายวา  บุคลิกภาพ  คือลักษณะหรือ
เอกลักษณประจําตัวของแตละบุคคล  ซ่ึงมีผลตอบุคคลนั้นในดานการเกี่ยวของสัมพันธกับบุคคลอื่น  
และตอการแสดงพฤติกรรม  ในการที่จะอธิบายถึงบุคลิกภาพของแตละบุคคลนั้น  จําเปนจะตอง
คํานึงถึงตัวบุคคล  ดังนั้นจิตวิทยาบุคลิกภาพจึงเปนศาสตรที่มุงศึกษานิสัยของบุคคล  ซ่ึงชวยให
มองเห็นวาแตละคนแตกตางกันอยางไร 
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ในการศึกษาเกี่ยวกับบุคลิกภาพ  ไดมีทฤษฎีที่เกี่ยวของเกิดขึ้นหลายทฤษฎี  ในที่นี้อาจ
จําแนกทฤษฎีตามทฤษฎีบุคลิกภาพของฮิลการด  (Hillgard,p. 19-20)  ออกเปน  4 กลุม คือ 

1. ทฤษฎีแบงประเภท  (Types  Theories)  เปนทฤษฎีที่แบงประเภทของบุคลิกภาพ
ออกเปนรูปแบบตาง ๆ  ตามเงื่อนไขที่กําหนด  เชน  ตามลักษณะรูปรางทางกาย  (Body  Types)  
ชนิดสารเคมีและตอมไรทอในรางกาย  (Chemistry  and  Endocrine  Balance)  และตามลักษณะ
พฤติกรรมที่แสดงออก  (Behavior  Psychology  Types) 

2. ทฤษฎีคุณลักษณะประจําตัว  (Trait  Theories)  ทฤษฎีกลุมนี้มีรากฐานความเชื่อวา  
เมื่อบุคคลเรียนรูวา  หากตนประพฤติเชนนั้นแลวตนเองพอใจ  ก็จะทําซํ้าๆ จนเกิดความเคยชินเปน
นิสัย  ลักษณะประจําตัวบุคคลแตละคน  จะมีคุณลักษณะพิเศษเปนของตนเอง  ซ่ึงไมเหมือนกับ
คุณลักษณะผูอ่ืน 

3. ทฤษฎีพัฒนาการแหงบุคลิกภาพ  (Developmental  Personality  Theory)  ทฤษฎี
กลุมนี้เชื่อวา  บุคลิกภาพของคนนั้นพัฒนาไดตามวุฒิภาวะและศักยภาพ  จึงเนนความสําคัญของการ
พัฒนาการในวัยตางๆ  ซ่ึงไดรับอิทธิพลมาจากทั้งพันธุกรรมและสิ่งแวดลอมพิจารณาอดีตแลว  จึง
จะเปนอนาคต 

4. ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง  (Dynamic  Theories)  ทฤษฎีในกลุมนี้เชื่อวา  พฤติกรรม
ของบุคคลในปจจุบันเปนผลมาจากองคประกอบหลายอยางที่ขัดแยงกันอยูเสมอ  เปนความขัดแยง
ภายในซึ่งเปนพลังผลักดันที่มีอยูในตัวบุคคลแตละบุคคลแตกตางกัน  จึงทําใหแตละบุคคลมี
บุคลิกภาพที่ตางกันตามพลังผลักดันภายในที่แตกตางกันนั้น 
 
 
ทฤษฎีจิตวิทยาที่เกี่ยวกับลักษณะพื้นฐานความคิด  

ทฤษฎีจิตวิทยาที่ เกี่ยวกับลักษณะพื้นฐานความคิด  หมายถึง การศึกษาพื้นฐาน
กระบวนการทางจิตที่มีผลเกี่ยวของกับพฤติกรรมของมนุษย คารล จัง นักจิตวิทยาชาวสวิต (Carl 
Jung,1923/1971)  มีความคิดวา  พื้นฐานความคิดของบุคคลมาจากทัศนคติ  มิติของทัศนคติ  คือ
ความพอใจที่มีตอส่ิงนั้น ๆ คารล  จุง  เชื่อวาทัศนคติในลักษณะของความพอใจนั้นมีความเกี่ยวของ
กับความแตกตางของแรงจูงใจ  คานิยม  และวิธีดําเนินการรวบรวมขอมูลเพื่อการตัดสินใจ  และได
กําหนดลักษณะพื้นฐานความคิดที่มาจากทัศนคติในลักษณะที่มีความแตกตางกันอยางตรงกันขาม  
เพื่ออธิบายพฤติกรรมของมนุษย  เรียกวา  ลักษณะพื้นฐานความคิดแบบ  “ประสาทสัมผัส”  
(Sensation = S)  และ  “วิจารณญาณ”  (Intuition = N)  “วิเคราะหดวยเหตุและผล”  (Thinking = T)  
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และ  “วิเคราะหดวยคานิยมของบุคคล” (Feeling = F)  คารล  จัง  มีความคิดวา คนบางคนจะรับรู
ขอมูลไดโดยผานทางประสาทสัมผัส  ลักษณะแบบ  “ประสาทสัมผัส” (S)  หมายถึงบุคคลพอใจอยู
ในโลกของความเปนจริงในปจจุบัน  กระบวนการทํางานเนนการพิจารณาในรายละเอียดและความ
ถูกตองตามระเบียบกฎเกณฑ  ลักษณะแบบ “วิจารณญาณ” (N)  หมายถึงบุคคลพอใจอยูกับโลกของ
ความคิดและการนําความคิดไปปรับใช  การเชื่อมโยงความสัมพันธในสิ่งตาง ๆ  การคาดการณ
ลวงหนา  อีกมิติคือ  ลักษณะพื้นฐานความคิดแบบ “วิเคราะหดวยเหตุและผล” (T)  หมายถึงบุคคล
พอใจวิธีรับรูและเขาใจโดยการวิเคราะหขอมูลดวยเหตุและผลและใชกระบวนการตัดสินใจบน
พื้นฐานของขอมูลนั้น  สวนลักษณะแบบ  “วิเคราะหดวยคานิยมของบุคคล” (F)  หมายถึงบุคคล
พอใจวิธีรับรูและเขาใจโดยการวิเคราะหขอมูลโดยใหน้ําหนักทางคานิยมของบุคคล  หรือคานิยม
ของกลุมในการตัดสินใจ 

นักทฤษฎีจิตวิทยาที่นิยม คารล  จัง  อิซาเบล  มายเยอร  และแมรี  เอช  แมคคอลลี 
(McCaulley, 1990)  เช่ือวาบุคคลมีทัศนคติของความพอใจที่เกี่ยวกับการดํารงชีวิต  คือ  ทัศนคติ
ลักษณะแบบ  “ชอบสังคม”  (Extraversion = E)  หรือ  ทัศนคติลักษณะแบบ  “ชอบสันโดษ”  
(Introversion = I)  และทัศนคติในการกําหนดทิศทางการรวบรวมขอมูลการรับรูและการตัดสินใจ
ลักษณะแบบ  “พิจารณาระเบียบกฎเกณฑ”  (Judging = J)  หรือทัศนคติลักษณะแบบ  “พิจารณา
สถานการณยืดหยุน”  (Perceiving = P)  ทัศนคติลักษณะแบบ  “ชอบสังคม”  (E)  บุคคลพอใจอยูกับ
สภาพแวดลอมที่พบกับผูคนหรือมีกิจกรรมอยูเสมอ  สวนทัศนคติลักษณะแบบ  “ชอบสันโดษ” (I)  
คือบุคคลพอใจอยูในโลกสวนตัวสนใจกับความคิดและทําความเขาใจกับเหตุการณตาง ๆ ดวยตัวเอง   
ทัศนคติลักษณะแบบ  “การพิจารณาระเบียบกฎเกณฑ” (J)  คือบุคคลที่เนนการตัดสินใจโดยการ
รวบรวมขอมูล  มีการวางแผน  และยึดระเบียบกฎเกณฑ  หรือทัศนคติลักษณะ  “การพิจารณา
สถานการณยืดหยุน”  (P)  คือบุคคลเนนการตัดสินใจโดยการรวบรวมขอมูลตามเหตุการณที่เกิดขึ้น  
มีความยืดหยุน  มีความกระตือรือรน  ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  ชอบทดลองสิ่งใหม ๆ 
 
 
ตัวช้ีลักษณะบุคลิกภาพแบบมายเออร – บริกส  (The Myers-Briggs Type Indicators) 

ระหวาง  ค.ศ.  1920  ถึง  1930  แคทธารีน  บริกส  และ  อิซาเบล  บริกส – มายเยอรส  
ไดนําความคิดของคารล  จัง  มาศึกษาและรวบรวมเรียบเรียงใหงายตอการนําสูการปฏิบัติ  
สุภาพสตรีทั้ง 2  ไดศึกษาดวยการสังเกตพฤติกรรมของบุคคล  และจําแนกพฤติกรรมของบุคคล  
โดยการสรางเครื่องมือที่อธิบายลักษณะบุคลิกภาพที่แตกตางกันอยางมีหลักเกณฑ  เชื่อถือได  ตาม

Copyright by Mahidol University



บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล   ศศ.ม. (การจัดการทางการกีฬา) / 13 

 

สมมติฐานของคารล  จัง  ผลงานของสุภาพสตรีทั้ง  2  คือ  “ตัวช้ีลักษณะบุคลิกภาพ  มายเยอรส-
บริกส”  (Myers-Briggs Type Indicators)  เรียกยอวา MBTI  (Myers-Briggs, 1941) 

จุดมุงหมายของการสราง  MBTI  เพื่อชวยบุคคลใหรายงานลักษณะบุคลิกภาพดวยตัว
ของเขาเองโดยการรายงานสิ่งที่เขาพอใจในรูปแบบของ  กระบวนการของความเขาใจ  กระบวนการ
ของการพิจารณา  และทัศนคติ  (ในเหตุการณ  สถานการณ  และสิ่งตาง ๆ)  MBTI  ประกอบดวยตัว
บงชี้ลักษณะบุคลิกภาพ  4 คูคือ  1)  Extroversion – Introversion  (E-I)  2)  Sensing – Intuition  (S-
N)  3)  Thinking – Feeling  (T-F)  4)  Judging -  Perception  (J-P)  Extroversion – Introversion  
และ  Sensing – Intuition  จะสะทอนถึงความพอใจที่อยูบนพื้นฐานของความเขาใจและการพิจารณา
ส่ิงตาง ๆ   Judging -  Perception  และ  Extroversion – Introversion  จะสะทอนถึงความพอใจที่อยู
บนพื้นฐานของทัศนคติที่มีตอส่ิงตาง ๆ  ทั้งภายในจิตใจและสภาพแวดลอมรอบ ๆ  ตัว  บุคคลจะ
สรางลักษณะบุคลิกภาพผานทางความพอใจและยอมรับมาเปนลักษณะของแตละบุคคล  ตัวบงชี้
ลักษณะบุคลิกภาพทั้ง  4  คูของ  MBTI  รวมกันแลวจัดไดเปน  16  ประเภทของลักษณะบุคลิกภาพ  
ซ่ึงแตละประเภทประกอบดวยการรวม  ความพอใจในตัวช้ีบุคลิกลักษณะเขาดวยกัน  4  ตัวดังนี้  
ISTJ  ISFJ  INFJ  INTJ  ISTJ  ISFP  INFP  INTP  ESTP  ESFP  ENFP  ENTP  ESTJ  ESFJ  ESTP  
และ  ESTJ 

มายเยอร  และ  แมคคอลลี  McCually  (Myers และ McCually, 1992)  อธิบายวา  ตัวช้ี
บุคลิกภาพทั้ง 4 คู  (E-I  S-N  T-F และ J-P)  มีลักษณะเปนเหมือนตัวประกอบ (factors)  ซ่ึงสามารถ
แยกได  ตัวช้ีบุคลิกภาพทั้ง 4 คู  เปนเครื่องมือการประเมินตนเอง  ซ่ึงจัดใหเปนตัวเลือกที่ผูประเมิน
พอใจจะใหกี่คะแนน  (ตามเกณฑที่กําหนด)  ตัวอยางเชน  บุคคลเลือกใหคะแนนรวม E  สูงสุด  
แสดงวาบุคคลผูนั้น  จัดวามีบุคลิกลักษณะอยูในประเภท E  คือมีทัศนคติลักษณะแบบ  “ชอบสังคม”  
ตัวเลขคะแนน  เปนตัวช้ีใหเห็นถึงความพอใจที่บุคคลผูประเมินนั้นมีทัศนคติตอลักษณะบุคลิกภาพ
แบบนั้น ๆ  และในทางตรงกันขามถาตัวเลขคะแนนต่ําแสดงใหเห็นวา  ความพอใจของผูประเมิน
นั้น  มีทัศนคติตอลักษณะบุคลิกภาพแบบนั้น ๆ นอย  โดยทั่วไปแลวมีการกําหนดระดับของคะแนน
ดังนี้ 1-15  หมายความวา  พอใจคอนขางนอย 17-29  หมายความวา  พอใจในระดับปานกลาง  31-61  
หมายความวา  พอใจในระดับสูง 

แคทธารีน  บริกส  และ  อิซาเบล  บริกส-มายเยอร  สรางเครื่องมือชุดนี้ขึ้นมาดวยความ
พยายามที่จะทดสอบทฤษฎีของ  คารล  จัง  และนํามาใชในการศึกษาความแตกตางในลักษณะ
บุคลิกภาพของบุคคล  ภายหลังจาการทดสอบและแกไขแบบสอบถามชุดนี้หลายครั้ง  ปจจุบันนี้
แบบสอบถาม  “ตัวช้ีวัดลักษณะบุคลิกภาพ  มายเยอร-บริกส”  (MBTI)  ไดเปนที่รูจักแพรหลายและ
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นําไปใชประเมินความแตกตางในบุคลิกภาพกับตัวแปรชุดตาง ๆ  ซ่ึงทําใหมีการนํารายละเอียดใน
แบบสอบถามชุดนี้ไปใชอยางกวางขวางและซับซอนมากยิ่งขึ้น  วอรค (Walck,1992)  ไดขยาย
การศึกษาลักษณะบุคลิกภาพในลักษณะความสัมพันธกับการบริหารโดยไดศึกษายอนหลังไป 20 ป  
และสรุปไดวา  MBTI  นิยมใชเพื่อการจัดการ  และการพัฒนาองคการ  อภินันท  เวทยนุกูล  
(Wethayanugoon,1994)  ไดนํา  MBTI  ไปใชในการสรางการทํางานเปนคณะโดยเนนใหบุคคลมอง
ตัวเองเห็นขอบกพรองของตนเองในการทํางานรวมกับคนอื่น  และพัฒนาปรับปรุงตนเองในการ
ทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข  เมอเรย  (Murray,1990)  ไดศึกษาทดสอบและสนับสนุนวา  
MBTI  เปนเครื่องมือประเมินตัวช้ีวัดลักษณะบุคลิกภาพบุคคลที่อยูบนพื้นฐานหลักการที่เปนเหตุ
เปนผล  มีกระบวนการทดสอบ  และมีผลการทดสอบเปนหลักฐาน  ดังที่จะเสนอผลการนํา  MBTI  
ไปใชในแงตาง ๆ  ตอไป 

 
 
2.2   แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนํา 

ในการศึกษาเกี่ยวกับผูนํา  ไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของผูนําไวดังนี้ 
ความหมายของผูนํา 
นักวิชาการและนักทฤษฎีในภาษาฝรั่งเศสวา  “elire”  ซ่ึงหมายความวา  “เลือก”  ดังนั้น

ชนชั้นนําก็คือ  พวกที่ไดรับการเลือกแลว  หรือพิเศษกวาผูอ่ืน อันที่จริงในภาษาฝรั่งเศสคํา ๆ นี้  
หมายถึง  กลุมคนที่มีคุณคาทางที่ศึกษาเกี่ยวกับความเปนผูนํา  ไดใหความหมายของผูนําและภาวะ
ผูนําไวหลายทัศนะ  แยกพิจารณาได  ดังนี้ 

ศิริวรรณ  เสรีรัตน  และคณะ (2545: 229) ไดใหความหมายไววา ผูนํา  หมายถึง  
บุคคลซึ่งมีผูตามและมีอิทธิพลที่จะทําใหผูตามชวยกันกําหนดวัตถุประสงคและบรรลุวัตถุประสงค
นั้น หรือเปนบุคคลที่ทําใหองคการประสบความกาวหนาและบรรลุผลสําเร็จโดยใชอิทธิพลจูงใจ
ผูอ่ืนใหปฏิบัติตาม ผูนําเปนผูตัดสินใจ กําหนดปญหา วางแผน และรับผิดชอบตอความอยูรอด หรือ
การพัฒนาขององคการ นอกจากนั้นแลวผูนํายังมีสวนทําใหเกิดวิสัยทัศนขององคการและพนักงาน
รวมทั้งสามารถใชอํานาจหรืออิทธิพลตาง ๆ ทั้งทางตรงและทางออมเพื่อนํากลุมประกอบกิจกรรม
ใดกิจกรรมหนึ่ง การเปนผูนํานั้นเปนเรื่องงายแตการเปนผูนําที่ดีนั้นเปนเรื่องยาก 

ยงยุทธ  เกษสาคร (2544: 68) กลาวา ผูนํา คือ ผูที่มีบุคลิกลักษณะคุณสมบัติเดนกวา
ผูอ่ืนในกลุม และมีอิทธิพลมากกวาบุคคลอื่น ๆ ในหนวยงานทั้งสามารถสรางความมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลใหเกิดขึ้นแกหนวยงานนั้น ๆ ได  ดังนั้น ผูนํา จึงหมายถึงบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งรับ
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บทบาทเปนผูบริหารประสานประโยชนในกลุมเสมือนเปนสัญลักษณของกลุมซึ่งมีอิทธิพลและ
อํานาจสามารถบังคับบัญชาบุคคลในกลุมใหปฏิบัติงานจนบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวได 

เบอรบี้  (Burby 1972: 43)   กลาววาผูนํา ก็คือ  บุคคลที่สามารถชักจูงใหคนอื่นปฏิบัติ
ตามดวยความเต็มใจ  ทําใหผูอื่นมีความเชื่อมั่นในตนเอง  สามารถที่จะชวยคลี่คลายความตึงเครียด
ในดานตาง ๆ ลงได  เพื่อที่จะนํากลุมใหบรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ไดตั้งเอาไว 

ดับริน (DuBrin 1998: 431)  ไดใหความหมายของผูนํา  ไววาเปนบุคคลที่ทําให
องคการประสบความกาวหนา และบรรลุผลสําเร็จโดยเปนผูที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธระหวาง
บุคคลที่เปนผูใตบังคับบัญชา หรือผูนําคือบุคคลซึ่งกอใหเกิดความมั่นคงและชวยเหลือบุคคลตาง ๆ 
เพื่อใหบรรลุเปาหมายของกลุม 

ฮาลปน  (Hal pin 1966: 34 อางถึงใน สุพัฒน  มนัสไพบูลย 537: 3) อธิบายวา ผูนํา คือ  
ผูที่มีลักษณะอยางใดอยางหนึ่งใน 5 อยางนี้ คือ  

1. ผูนํา  คือ  บุคคลผูหนึ่งที่มีบทบาทหรือมีอิทธิพลตอคนในหนวยงานมากกวา               
ผูอ่ืน 

2. ผูนํา  คือ    บุคคลซึ่งมีบทบาทเหนือบุคคลอื่น 
3. ผูนํา  คือ    บุคคลซึ่งมีบทบาทสําคัญที่สุดในการทํางานใหหนวยงานดําเนินไปสู

เปาหมายที่วางไว 
4. ผูนํา  คือ    ผูซ่ึงไดรับการเลือกจากผูอ่ืนใหเปนผูนํา 
5. ผูนํา  คือ    ผูซ่ึงดํารงตําแหนงในหนวยงาน  หรือดํารงตําแหนง หัวหนา 
สมศักดิ์  ขาวลาภ (2544: 13) กลาวา ผูนํา (Leader) กับ ภาวะผูนํา (Leadership) 

เปนการมองคนละดาน คําวา ผูนํา มองเนนที่ตัวบุคคล สวนคําวา ภาวะผูนํา มองเนนที่คุณลักษณะใน
ตัวบุคคล เราสามารถใหคํานิยามของคําวา ผูนํา ไดโดยอาศัยหลัก 3 ประการ สรุปไดดังนี้ 

1.1  ผูนํา  คือ  บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุมคนหลาย ๆ คนที่มีอํานาจอิทธิพลหรือ
ความสามารถในการจูงใจคนใหปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตองการ หรือคําส่ังของเขาได  ผูนํามี
อิทธิพลเหนือการปฏิบัติตนหรือพฤติกรรมของผูอ่ืน คําวาผูอ่ืนในที่นี้ไมได  หมายความวา ผูอ่ืน           
ทุกคน ในกลุมคนที่ผูนําคนนั้นมีสวนรวม  เพราะภาวะผูนํามิไดเกิดขึ้นโดยอาศัยหลักการทั้งหมด
หรือไมก็ไมมีเลย แตภาวะผูนําเกี่ยวกับความเปนผูนํามากหรือนอยเพียงใดมากกวาปริมาณคนที่เขา
นําคืออยูที่ความมากนอยของอํานาจ อิทธิพลหรือความสามารถในการจูงใจคน 

1.2  ผูนํ า   คือ   บุคคลที่มี อํ านาจ เหนือในการติดตอสัมพันธระหว างบุคคล 
(Interpersonal Realation) ภาวะผูนําเปนกระบวนการ 2 ทาง (Two-way Process) คือ ผูนํามีอิทธิพล
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เหนือผูตามและในทํานองเดียวกัน บางคราวผูตามก็มีอิทธิพลเหนือผูนํา ความเปนผูนําหรือภาวะผูนํา
จึงเปนผลรวมของเจตคติของสมาชิกในกลุมคนนั้นเอง  งานวิจัยหลายเรื่องยืนยันวาผูนําของกลุมคน
ที่มีเจตคตินิยมเผด็จการมักเปนเผด็จการดวย  สวนผูนําของกลุมคนที่มีเจตคตินิยมประชาธิปไตยก็
มักเปนคนที่มีความเปนประชาธิปไตยดวย 

1.3  ผูนําแตกตางจากหัวหนาหรือผูบริหาร คน 2 คนนี้อาจจะเปนคนๆ เดียวกันไดแต
ไมจําเปนเสมอไป  หัวหนาหรือผูบริหารหลายคนมีอํานาจหนาที่โดยตําแหนง  แตอาจไมใชผูนําที่
แทจริงของกลุม ผูนําที่แทจริงอาจเปนคนอื่นซึ่งไมใชหัวหนาหรือผูบริหารแตเขามีอํานาจ มี อิทธิพล
และมีความสามารถในการจูงใจคนใหประพฤติหรือปฏิบัติตามความคิดเห็นความตองการหรือคําสั่ง
ของเขาไดทั้ง ๆ ที่เขาไมมีอํานาจหนาที่โดยตําแหนงใด ๆ ทั้งส้ิน 
  

Stogdill  (1974  อางถึงใน  ดร. มานิต  บุญประเสริฐ  2550:10)  ไดสรุปคุณลักษณะ
และทักษะที่จําเปนสําหรับผูนํา  ดังนี้ 
 
คุณลักษณะ ทักษะ 

1.  ตื่นตัวกับส่ิงแวดลอมทางสังคม 
2.  มุงความสําเร็จ  มีความทะเยอทะยาน 
3.  กลาแสดงออก 
4.  รวมมือ 
5.  กลาตัดสินใจ 
6.  วางใจได 
7.  ตองการที่จะมีอิทธิพลตอผูอ่ืน 
8.  มุงมั่น 
9.  เชื่อม่ันในตนเอง 
10. เต็มใจที่จะรับผิดชอบ 
11. อดทนตอความเครียด 
12. มีพลังในการทํางานกิจกรรมตาง ๆ 
13. มีความฉลาด  มีไหวพริบ 

1.  ทักษะการคิดรวบยอด 
2.  มีความคิดสรางสรรค 
3.  สามารถเจรจาคลองแคลว 
4.  มีความรูเกี่ยวกับงานของกลุม 
5.  มีทักษะทางสังคม 
6.  มีทักษะในการโนมนาว 
7.  มีความสามารถในการบริหาร 
8.  ปรับตัวไดกับสถานการณ 
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จากแนวคิดของนักวิชาการหลายทานที่ไดใหไวขางตน  เกี่ยวกับความหมายของผูนํา        
พอสรุปไดวา  ผูนํา  หมายถึง  บุคคลผูซ่ึงสังคมใหการยอมรับ  นับถือ  ยกยอง  ใหเปนผูที่มีอํานาจ
ตัดสินใจ  ช้ีขาด  และมีอิทธิพลเหนือสมาชิกในสังคม  หรือสามารถควบคุมพฤติกรรมคนอื่น ๆ ได  
จะเปนบุคคลคนเดียวหรือกลุมบุคคลก็ได  ไมจําเปนตองมีตําแหนงเปนทางการที่แทจริงเสมอไป  
ผูนํามักเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถโดดเดนเหนือบุคคลอื่น  เปนที่ยอมรับของสมาชิกใน
สังคม  เพื่อที่จะมุงดําเนินกิจกรรมทั้งทางการปกครอง  สังคมและพัฒนาไปสูเปาหมายที่ตองตองการ 
 
 
ความหมายของภาวะผูนํา 

ในการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนํา ไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของภาวะ
ผูนําไวดังนี้ 

ติน  ปรัชพฤทธิ์    ใหความหมายวา  การที่บุคคลหนึ่ง  (ผูนํา)  พยายามที่จะใชกําลัง
สมอง  กําลังกาย  และกําลังใจ  เพื่อจูงใจหรือดลใจใหผูตาม  กระทําอยางใดอยางหนึ่งใหเปนไปตาม
ความประสงคของตน  และเพื่อผลประโยชนของสวนรวม  และการจูงใจหรือดลใจเชนนั้น  จะตอง
ไมเปนการบังคับ  ตลอดจนตองไดรับการยินยอมจากผูตามดวย   (อางถึงใน  สุโขทัยธรรมาธิราช 
2543: 618) 

นพมาศ  ธีรเวคิน  (2542: 2) กลาววา   ภาวะผูนํา   หมายถึง   ภาวะที่ผูนําสามารถทําให
เกิดการบรรลุเปาหมายของสิ่งที่หมายเอาไวถาจะมองในแงมุมของประชาธิปไตย  ภาวะผูนําก็อาจจะ
หมายถึงภาวะความสัมพันธที่มีอิทธิพลตอกันและกันระหวางสมาชิกของกลุมทั้งหลายกับผูนําจะ
สังเกตไดวาภาวะผูนําอาจจะมีไดหลายรูปแบบ  แบบที่เปนประชาธิปไตยมากกวาก็จะทําใหผูตามมี
อิทธิพลตามผูนําไดมากกวาภาวะผูนําแบบเปนประชาธิปไตยนอยกวาลักษณะการถวงดุลอํานาจจะ
ไมเทากับแบบประชาธิปไตย 

สมพงษ  เกษมสิน  (2526: 220) ใหความหมายของคําวา ภาวะผูนํา ไววาหมายถึง การที่
ผูนําในกลุมสามารถชักนําและใชอิทธิพลในความสัมพันธ ซ่ึงมีอยูกับสมาชิกสวนใหญใน
สถานการณตาง ๆ กัน  เพื่อกําหนดการดําเนินกิจกรรมและใชกระบวนการใด ๆ  เพื่อผลมุงหวังให
บรรลุเปาหมายที่กําหนดคาดหวังไว 

กวี  วงศพุฒ  (1971: 17)  ภาวะผูนํา  เปนความสัมพันธระหวางบุคคลซึ่งบุคคลหนึ่งจะ
เปนผูเผยแพรขาวสารขอมูล  ในลักษณะการที่เมื่อบุคคลอื่น ๆ ไดรับขาวสารนั้นแลวเกิดความเชื่อถือ
หรือยอมทําตามคําแนะนําจากขาวสารขอมูลนั้น 
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สุรศักดิ์  มวงทอง  (2543: 60)  ภาวะผูนํา  คือ  การที่ผูนําใชอิทธิพลหรืออํานาจหนาที่
ในความสัมพันธซ่ึงกันและกันในหมูคณะ  เพื่อความสมหวังตามเปาหมายหรือจุดประสงครวมกัน  
ที่ทําใหเกิดความรัก  ความสามัคคี  ความรวมมือในกิจการตาง ๆ 

สมศักดิ์  ขาวลาภ  (2544: 15)  ใหความหมายของ  ภาวะผูนํา  วาหมายถึง  ศิลปะและ
ความสามารถในการนําและการจูงใจผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาแตละคนใหทํางานดวยความ
เต็มใจและกระตือรือรน  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุมและขององคการ 

เจษฎา  บุญมาโฮม  (2546: 185) ใหความหมายของ ภาวะผูนํา  วาหมายถึง  
กระบวนการที่เกิดจากบุคคลหนึ่งใชอิทธิพลที่มีอยูเหนือสมาชิกคนอื่นในกลุมจัดการนํากลุมใหกาว
ไปสูจุดมุงหมายที่กลุมหรือองคกรปรารถนา 

ไลเกอรต  (Likert 1961: 172  อางถึงใน  สัญญา  ศิวิโรจน  2541: 190)  มีความเห็นวา  
ภาวะผูนําเปนกระบวนการซึ่งผูนําจะตองเขาไปเกี่ยวของกับความคาดหวังวา  คานิยมและ
ความสามารถในการติดตอพบปะเจรจาของบุคคลที่จะตองเขาไปเกี่ยวของดวย  ดังนั้นเพื่อที่จะ
กอให เกิดประสิทธิภาพในการทํางาน   ผูนํ าจะตองแสดงออกซึ่ งพฤติกรรมที่ จะทํ าให
ผูใตบังคับบัญชาเห็นวาสนับสนุนในความสามารถของพวกเขา 

ดาฟท  (Daft  1999: 5)  ใหความหมายของ  ภาวะผูนํา  วาเปนความสัมพันธที่มีอิทธิพล
ระหวางผูนํา  (Leader)  และผูตาม  (Follower)  ซ่ึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบรรลุ
จุดมุงหมายรวมกัน  (Shared Purpose) 

คูนซ  และคนอ่ืน ๆ  (Koontz, et., 1980: 662)  กลาววา  ภาวะผูนํา  หมายถึง  
กระบวนการในการใชอิทธิพล  และใชศิลปะในการชักจูงผูอ่ืน  เพื่อใหบุคคลเหลานั้นมีแรงจูงใจที่
จะทํางานใหไดรับผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายของกลุม 

เฮอรซ่ี  และบลังคารค  (Hersey  and  Blanchard  1977: 181)  ใหความหมายของ  
ภาวะผูนําไววา  หมายถึง  กระบวนการของการมีอิทธิพลตอกิจกรรมของบุคคลหรือกลุมเพื่อให
บรรลุถึงจุดมุงหมายที่ไดกําหนดไวในสถานการณหนึ่ง ๆ ภาวะผูนํานั้น  หมายถึงกระบวนการไมใช
หมายถึงบุคคล  นอกจากนี้มีองคประกอบที่เกี่ยวของกับกระบวนการนั้น  คือ  ผูนํา  (Leader) ผูตาม  
(Followers)  และสถานการณ  (Situation) 

สต็อกดิว  (Stogdill  2534: 68-71 อางถึงใน  ติน  ปรัชญพฤทธิ์) ไดรวบรวมความหมาย
ของภาวะผูนําตาง ๆ  ที่มีใหไว  11  อยาง  ดังนี้คือ 
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1. ภาวะผูนํา  ในฐานะที่เปนการเนนถึงกระบวนการของกลุม  ยกตัวอยาง  เชน  
นักวิชาการบางคนมองวา  ภาวะผูนํา  คือ  ความเดน  หรือความมีอํานาจของคนหนึ่ง  หรือสองสาม
คนเหนือบุคคลอื่น ๆ  ภายในกระบวนการของการควบคุมปรากฏตาง ๆ  ทางสังคม 

2. ภาวะผูนํา  ในฐานะที่เปนบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพนั้น ๆ  เชน  ภาวะผูนํา  
หมายถึง  การที่คน ๆ  หนึ่ง  มีบุคลิกภาพ  (Personality)  อัตลักษณ  (Character)  และลักษณาการ  
(Trait)  ที่พึงประสงคมากกวาคนอื่น ๆ 

3. ภาวะผูนํา  ในฐานะที่เปนศิลปะของการโนมนาวจิตใจผูอ่ืนใหคลอยตามความ
ประสงคของตน  เชน  ภาวะผูนํา  หมายถึง  ความสามารถของผูนําที่จะทําใหผูตามตระหนักถึง  
ความประสงคของตน  ตลอดจนทําใหผูตามเชื่อฟง  เคารพนับถือ  มีความจงรักภักดี  และใหความ
รวมมือ 

4. ภาวะผูนํา  ในฐานะที่เปนการใชอิทธิพล  เชน  ภาวะผูนํา  หมายถึง  การใชอิทธิพล
เพื่อเปลี่ยนแปลงความประพฤติของผูอ่ืน 

5. ภาวะผูนํา  ในฐานะที่เปนการกระทําหรือพฤติกรรม  เชน  ภาวะผูนํา  หมายถึง  การ
กระทํา  หรือพฤติกรรมของผูนําที่ทําใหคนอื่น ๆ  กระทําการหรือสนองตอบตอการกระทําหรือ
พฤติกรรมของตนไปในทิศทางที่ทุกคนเขามามีสวนรวมกัน 

6.   ภาวะผูนํา ในฐานะที่เปนรูปแบบของการชักชวนหรือเกลี้ยกลอม  เชน  ภาวะผูนํา  
หมายถึง  การจัดการเกี่ยวกับคนดวยวิธีการชักชวนและดลใจมากกกวาที่จะเปนการอํานวยการ  หรือ
สอไปในทางที่จะใชการบังคับขมขู 

7. ภาวะผูนํา  ในฐานะที่เปนความสัมพันธดานอํานาจ  เชน  ภาวะผูนํา  หมายถึง  
ความสัมพันธทางดานอํานาจที่สมาชิกในกลุมมีอยูแตกตางกัน 

8. ภาวะผูนํา  ในฐานะที่เปนเครื่องมือในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย  เชน    
ภาวะผูนํา  หมายถึง  พลังพลศาสตร  (Dynamic  force)  ซ่ึงกระตุน  จูงใจ  และประสานงานของการ
จัดระเบียบการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 

9. ภาวะผูนํา  ในฐานะที่เปนผลของปฏิกิริยาโตตอบ  เชน  ภาวะผูนํา  หมายถึง  
ความสัมพันธระหวางบุคคล  ซ่ึงบุคคลอื่น ๆ ยอมคลอยตามความประสงคของผูนํา  เพราะบุคคล
เหลานั้นประสงคที่จะกระทําเชนนั้นดวยความสมัครใจ  มิใชถูกบังคับใหกระทํา 

10.  ภาวะผูนํา  ในฐานะที่เปนบทบาทที่แตกตางกันเชน  ภาวะผูนํา  หมายถึง  ผลของ
ปฏิกิริยาโตตอบระหวางบุคคลที่มีบทบาทที่แตกตางกัน  กลาวคือ  ผูที่เขามามีสวนรวมในปฏิกิริยา
โตตอบดังกลาวนั้น  มีทั้งบทบาทสูงกวา  (ผูนํา)  และบทบาทที่ต่ํากวา  (ผูตาม) 
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11.  ภาวะผูนํา  ในฐานะที่เปนความริเร่ิมในการงาน  เชน  ภาวะผูนํา  หมายถึง  การ
ริเร่ิมและบํารุงรักษาเกี่ยวกับโครงสรางของความคาดหวัง  และปฏิกิริยาโตตอบระหวางกัน 

ยงยุทธ  เกษสาคร  (2544: 68-69)  กลาววา  ภาวะผูนํา  หมายถึง  ศิลปะหรือ
ความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะกระตุนจูงใจหรือใชอิทธิพลตอบุคคลอื่น  ผูรวมงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตาง ๆ  เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการสื่อ
ความหมาย  การติดตอซ่ึงกันและกัน  ใหเกิดมีใจรวมกันกับตนดําเนินการจนกระทั่งบรรลุผลสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว  การดําเนินการจะเปนไปในทางดีหรือช่ัวได  ฉะนั้นไม
วาคนนั้นจะเปนอธิบดี  ประธานกรรมการ  ผูอํานวยการ  หรือผูจัดการบริษัท  แมแตหัวหนาโจรแต
ละคนจะตองมีภาวะผูนําทั้งนั้น  ซ่ึงมีลักษณะของผูนําที่มีรูปแบบตาง ๆ  กันความเปนผูนํามี
ผลกระทบตอส่ิงอ่ืน ๆ หลายอยาง  ถาหัวหนาหรือผูบริหารเปนผูที่มีความเปนผูนําในตัว  กิจการงาน
ของหนวยงานก็จะดําเนินไปไดโดยเรียบรอยราบรื่นและกาวหนา  ตรงกันขามถาหัวหนาหรือ
ผูบริหารขาดความเปนผูนําในตัว  ก็จะเกิดผลเสียตาง ๆ  หลายประการ  ทั้งนี้เพราะผูนําเปนตัวการ
แหงการเปลี่ยนแปลง  (Change Agent)  ภายในหนวยงาน  พฤติกรรมความเปนผูนําจึงมีผลไปถึง
ผลผลิตขององคการ  ความพึงพอใจ  ขวัญและกําลังใจ  ความจงรักภักดีตอหนวยงาน  ความ
กระตือรือรน  การบูรณาการ ฯลฯ  ของผูรวมงานดวยอยางหลีกเลี่ยงไมได  ซ่ึงความเปนผูนําจะมี
ลักษณะสําคัญ  คือ 

1. ดานคุณสมบัติสวนตัวของผูนํา  ไดแก  ผูนําที่มุงแสวงหามรรควิธีที่จะนําผูรวมงาน
ใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานตามที่กําหนดไว 

2.  การแสดงออกในรูปของพฤติกรรมในดานตาง ๆ  เชน  ความสัมพันธกับผูรวมงาน
ความสามารถในการตัดสินใจ  กลาคิด  กลาทํา  มีความรับผิดชอบและมีวิสัยทัศนที่กวางไกล  เพื่อ
กอใหเกิดผลในแงของความมีพลังอํานาจและอิทธิพลตอผูรวมงาน 

3. การแสดงออกซึ่งศักยภาพ  สถานการณที่เปล่ียนแปลงไปผูนําที่มีความเปนผูนําสูง
จะตองสามารถแสดงบทบาทในการนําดวยบารมี  และความมีอิทธิพลเหนือกลุมบุคคลอื่นไดในทุก
สถานการณ 

4. ความเปนผูนําเปนสิ่งที่ฝกฝนอบรมพัฒนาใหเกิดขึ้นไดจากประสบการณการเรียนรู
ดังเชน  ผูนําที่สําเร็จการอบรมจากสถาบันพัฒนาผูบริหาร  หรือผูนําที่ผานการอบรมในสาขาวิชา
เฉพาะมีความรูความชํานาญในดานเทคนิคสูง  (Technical Skill)  เปนที่ยอมรับของกลุม  เปนตน 
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5. ผูนําที่ดีจะตองสามารถสรางความจงรักภักดีใหเกิดในจิตสํานึกของบุคลากรตอ
หนวยงาน  สรางความพึงพอใจดวยการใชศักยภาพอยางเต็มที่ใหเกิดขึ้นแกผูรวมงานได  จนสามารถ
สรางทีมงานไดอยางมั่นคง  

เนเปยร  (Napier 1973  อางถึงใน  จิระศักดิ์  เจริญสุข  2539: 43)  กลาววา  ภาวะผูนํา
นั้นมีอยู  4  ประการ 

1. ภาวะผูนําทางพันธุกรรม หมายถึง  ภาวะผูนําเปนลักษณะทางพันธุกรรมเปนส่ิงที่
ติดตัวมาแตเกิด 

2. ภาวะผูนําตามตําแหนง  หมายถึง  ภาวะผูนําเกิดขึ้นได  เนื่องจากตําแหนงหนาที่การ
งาน  การทํางานใดตําแหนงใดยอมมีลักษณะภาวะผูนําอันเนื่องมาจากการดํารงตําแหนงนั้นตามมา 

3. ภาวะผูนําตามสถานการณ  หมายถึง  ภาวะผูนําที่ไดมาเนื่องจากสถานการณ  ทําให
เกิดขึ้นและบางสถานการณก็ตองการคนที่มีคุณสมบัติแบบหนึ่ง  หากผูใดมีคุณสมบัติเชนนั้นก็
พรอมที่จะกลายเปนผูนําได 

4. ภาวะผูนําตามพฤติกรรม  หมายถึง  พฤติกรรมของสมาชิกในกลุมทําใหเกิดความ
ตองการและวัตถุประสงคที่จะทําใหความตองการผูนําแบบนั้น ๆ ขึ้นมา  ดังนั้นการที่จะมีผูนําแบบ
ใดก็จะขึ้นอยูกับพฤติกรรมของกลุมเปนไปแบบใด 

จากทรรศนะของนักวิชาการดังกลาวขางตน   สรุปไดวา  ภาวะผูนํา  หมายถึง  
กระบวนการใชอิทธิพลตอกิจกรรมตาง ๆ  ของบุคคลหรือกลุมเพื่อความสําเร็จของเปาหมายภายใน
สถานการณอยางใดอยางหนึ่ง  ใหเกิดพลังเปนอิทธิพลครองใจผูใตบังคับบัญชา  ผูรวมงานใหความ
รวมมือปฏิบัติการ  ดําเนินกิจกรรมในทุกสถานการณโดยใชกระบวนการกลุมหรือลุมปฏิสัมพันธ  
หรือพลวัตกลุม  ใชศิลปะของการสื่อสารเปนพลังสนับสนุนเปนปจจัยในการบริหารใหกิจกรรม
บรรลุเปาหมาย  สภาวะหรือศักยภาพ  ความสามารถของบุคคลในการสรางกระบวนการเพื่อจูงใจให
ผูอ่ืนใหความรวมมือ  มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  ดําเนินกิจกรรมใหเปนไปตามแผนงานและ
จุดประสงคที่วางไว 
 
 
ทฤษฎีภาวะผูนํา 

ในการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนํา  ไดมีทฤษฎีที่เกี่ยวของเกิดขึ้นหลายทฤษฎี  ในที่นี้อาจ
จําแนกทฤษฎีเหลานั้นออกเปน 3 ลักษณะดวยกัน  คือ 

1. ทฤษฎีวาดวยคุณลักษณะของผูนํา  (Trait  Theories) 
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2. ทฤษฎีวาดวยพฤติกรรมของผูนํา  (Behavioral  Leadership  Theories) 
3. ทฤษฎีวาดวยการเปนผูนําตามสถานการณ  (Situational  or  Contingency Theories) 

 
 
ทฤษฎีวาดวยคุณลักษณะของผูนํา 

ทฤษฎีนี้เปนทฤษฎีดั้งเดิม  มุงเนนถึงคุณลักษณะของผูนําเปนสําคัญ  เชื่อวาบุคคลจะ
เปนผูนําไดจะตองมีคุณสมบัติหรือบุคลิกภาพที่พิเศษ  แตกตางไปจากบุคคลอื่น  ภาวะผูนําจะมีติด
ตัวมาแตกําเนิด  กลาวคือบุคคลผูนั้นเกิดมาเพื่อที่จะเปนผูนํานั่นเอง  (Leaders  are  born,  not  made.) 
ในชวงสงครามโลกครั้งที่ 2 ไดมีการศึกษาวิจัยเพื่อหาขอสรุปวาลักษณะพิเศษหรือบุคลิกภาพที่
เดนชัดของผูนําควรเปนเชนไร ซ่ึง  กวี  วงศพุฒิ  (2539)  ไดจําแนกคุณลักษณะของผูนําโดยทั่วไป
ออกไดเปน  4  ลักษณะดังนี้ 

1. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  (Personality) เปนเรื่องที่ติดมากับตัวของบุคคลแตละ
คนในสวนที่สามารถปรับปรุงแกไขใหดีได  บุคลิกภาพดังกลาวคือ 

1.1  ความสามารถในการปรับตัว  เปนความสามารถทั่วไปของบุคคล 
1.2   ความตองการที่จะนํา  ซ่ึงอาจจะเปนความสามารถในสวนลึก ๆ  

มองไมเห็นชัด  แตก็สามารถคนควาได 
1.3   ความมั่นคงทางอารมณ  ซ่ึงแตละคนจะมีนิสัยทางดานความคงที่

ของอารมณ  การควบคุมอารมณไดมากนอยเพียงใด 
1.4   ความเปนตัวของตัวเอง  มีอํานาจในการตัดสินใจตาง ๆ  ตามสภาพ

สังคมและวัฒนธรรม 
1.5  ความอุตสาหพยายาม  หมายถึง  ความอดทนของแตละบุคคลที่จะ

พยายามฟนฝาอุปสรรคนานาประการ 
1.6  ความคิดสรางสรรค  ถือเปนพรสวรรคอยางหนึ่ง  ที่มีความสนใจใน

เร่ืองใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะแลวคิดออกมาเปนรูปธรรม 
1.7 ความทะเยอทะยาน เปนธรรมชาติของมนุษยที่ตองการความ

สะดวกสบาย ใหม ๆ  เกิดขึ้นตลอดเวลา  หากทุกคนไดใชความคิดดังกลาวอยูตลอดเวลา  เพราะการ
คิดแตละคนนั้นยอมแตกตางกันออกไป 

2.  คุณลักษณะดานความรู  ความสามารถ  (Intelligence)  สมองของคนเรานี้ธรรมชาติ
สรางมาเพื่อใชสติปญญาใหเกิดประโยชนตอสวนรวม  ความรูความสามารถจะเห็นไดจาก 
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2.1  เชาวปญญา  คนทุกคนมีสติปญญา  ความเฉลียวฉลาดแตกตางกันไป  
อาจจะดวยสาเหตุหลาย ๆ  ประการ  ทั้งเรื่องพันธุกรรม  สภาพแวดลอม  การแขงขัน  การฝกฝน
ตนเอง  ใหเปนผูที่สนใจในการศึกษาเลาเรียน 

2.2  ความแมนยําในการตัดสินใจ   เพราะตองทําการตัดสินใจอยู
ตลอดเวลาในการทํางาน  การดํารงชีวิต  การตัดสินใจที่แมนยําจึงตองอาศัยประสบการณ 

2.3  ระดับความรู  ทุกคนสามารถศึกษาเลาเรียนไดไมเทากันเพราะสมอง
แตละคนไมสามารถรับอะไรไดอยางเต็มที่  คือมีการจุความจําไวเทากันก็จริง  แตการรับรู  การ
ถายทอดอาจจะมีบางสิ่งบางอยางแตกตางกันออกไป  ดังนั้นจึงวัดระดับความรูไดจากการศึกษาใน
ระดับที่สูงๆ ขึ้นไปของแตละคน 

2.4  ความคลองแคลวในการใชภาษา  ส่ือภาษาเปนเรื่องที่สําคัญอยาง
หนึ่งของมนุษยทุกชาติจะมีภาษาของตนเองหรือไมก็ตาม  แตการพูดถือเปนเรื่องของการสื่อ
ความหมายใหสามารถเขาใจกัน  ผูนําที่มีความสามารถในการพูด  การเขียนยอมไดเปรียบกวา 

3.  คุณลักษณะดานสังคม  (Social  Skill)  การเขาสังคมเปนของคนทุกคน  เพราะ
คนเราไมสามารถอยูคนเดียวในโลกได  การเขาสังคมของคนแตละระดับตองมีพิธีรีตองแตกตางกัน
ออกไปตามสภาพการณและเหตุการณนั้น ๆ  คุณลักษณะดานสังคมมีดังนี้ 
  3.1 การรูจักประนีประนอม  การที่บุคคลทํางานรวมกันกับคนอื่น  
ผลประโยชนเปนเรื่องที่มีความสําคัญไมนอย  ดวยเหตุนี้จึงตองการคนที่จะมาประสานผลประโยชน
หรือเปนคนที่คอยประนีประนอมใหทุกคนที่รวมงานเกิดความพอใจ 
  3.2  ความสามารถในการบริหาร  งานบริหารเปนการใชศิลป  ซ่ึงแตละ
คนไมสามารถใชไดทัดเทียมกัน  ดวยขอจํากัดตาง ๆ  การศึกษาเลาเรียนก็จะเปนสวนประกอบใน
การบริหารไดบางเชนกัน 
  3.3  ความรวมมือ  ถือเปนเรื่องสําคัญมากในการเปนผูนํา  เพราะผูนํา
จะตองเปนผูที่สามารถชักจูงใหผูรวมงาน  ตั้งใจทํางานหรือทําตามที่ผูนําตองการดวยความเต็มใจ 
  3.4  ความเปนที่นิยมชมชอบ  เราคงจะเคยเขาไปในงานเลี้ยงและพบคน
หนึ่งซึ่งจากสีหนาทาทาง เปนบุคคลที่เรามองแวบเดียวเกิดความรูสึกอยากรูจัก อยากทักทาย มีความ
เสื่อมใส ศรัทธายิ่งเมื่อเห็นเขาพูดจาดวยแลวเกิดความนิยมชมชอบตามมา 
  3.5  ความเปนนักการทูต  การที่บุคคลจะเปนนักการทูตที่ดีนั้นตองอาศัย
ปฏิภาณไหวพริบมากมาย  เพราะตองเอาใจเขามาใสใจเรา  ตองโนมนาวเร่ืองใหญ ๆ  ที่เกิดขึ้น  
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แกปญหาใหกลายเปนเรื่องเล็กตองใชความสามารถหลาย ๆ  ดานประกอบกัน ซ่ึงไมใชการพูดเปน
เพียงอยางเดียว  

4.  คุณลักษณะดานกายภาพ  (Physical  Characteristic)  ถือเปนเรื่องที่ติดตัวมาอยาง
เห็นไดชัด  ซ่ึงส่ิงเหลานี้อาจสามารถแกไข  ปรับปรุงดวยการใหอาหารหรือรับประทานอาหารที่ถูก
สุขลักษณะ  รวมทั้งการออกกําลังกายที่เหมาะสมดวย  คุณลักษณะดานกายภาพมีดังนี้ 
                 4.1  สวนสูง  ถึงแมทุกคนไมสามารถจะสูงทัดเทียมกัน  แตก็เปนที่
ประจักษแลว วาการรับประทานอาหารที่ถูกตองตามหลักโภชนาการนั้นมีสวนทําใหคนเราสูงไดไม
เพียงเพราะพันธุกรรมเพียงอยางเดียว 
                4.2  น้ําหนัก  การควบคุมน้ําหนักจะเห็นไดชัดเจนจากนักมวย  เพราะการ
ควบคุมตาง ๆ  ยอมเกิดผลตามที่เราตองการ  หรือเปนไปตามเปาหมายระหวางบุคคล  มีนักจิตวิทยา
ไดทําการทดสอบเรื่องน้ําหนักกับการเปนภาวะผูนําเหมือนกัน  แตไมมีความสําคัญอยางมีนัยสําคัญ 
                4.3  การฝกฝน  นับเปนสิ่งสําคัญอยางมากในการดํารงชีวิต  การที่รางกาย
ของคนเราไดรับการออกกําลังกาย  การฝกฝนใหใชความคิด  การใชสมอง  การนั่งสมาธิ  ลวน
แลวแตมีสวนทําใหจิตใจเยือกเย็น  สามารถพัฒนาตนเองไปสูความเปนผูนําไดในที่สุด 
                4.4   ความสมบูรณของรางกาย  การรักษาตนใหพนจากโรคภัยถือเปน
ลาภอันประเสริฐตามหลักของพระพุทธศาสนา  ดังนั้น  ความสมบูรณตองมีสวนประกอบดานอื่น
ดวย  เชน  การรักษาความอบอุนของรางกาย  การพักผอนที่เพียงพอ  การออกกําลังกายอยาง
สม่ําเสมอ  เปนตน 

กลาวโดยสรุปแลว  คุณลักษณะสําคัญของการเปนผูนําตามทฤษฎีดังกลาว  จะสามารถ
ในการสงผลใหผูนําทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  คือมี 

1. ความเฉลียวฉลาด  หมายถึง  ความสามารถและทักษะในการติดตอส่ือสารที่จะ
นําไปใชประโยชนในการจูงใจ  เพื่อที่จะกอใหเกิดหรือทําใหไดรับความรวมมือจากผูรวมงานหรือผู
อยูในบังคับบัญชา 

2. ความเจริญวัยดานสังคม   หมายถึง   ความเปนผูใหญทางดานอารมณ   คือ
ความสามารถในการรักษาไวซ่ึงความสงบทางใจ  เมื่อแพหรือประสบชัยชนะ  รวมถึงความสําเร็จ
ตาง ๆ  มีการควบคุมอารมณได  มีความเชื่อมั่นในตนเอง  มีความเคารพในตนเองและมีความสนใจ
ในขอบเขตที่กวาง 

3. แรงจูงใจภายใน   เปนความปรารถนาที่จะใหประสบความสําเร็จ   เปนการ
ตอบสนองความตองการระดับสูงของมนุษยทุกคน 
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4. เจตคติดานมนุษยสัมพันธ  หมายถึง  เปนผูที่ยอมรับวาการรวมมือระหวางกัน              
เปนสิ่งสําคัญและจําเปนในการทํางาน  เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพนั้นเอง 

นอกจากนั้น  จากการศึกษาคนควาของ  รังสรรค  ประเสริฐศรี  (2544)  พบวาผูนําที่มี
ประสิทธิภาพมักมีคุณลักษณะเฉพาะอยางที่เหมอืนกัน  และมีคุณลักษณะบางประการที่เหนือกวาผูที่
ไมไดเปนผูนํา  คนที่เปนผูนํานั้นจะตองมีคุณลักษณะบางประการที่แตกตางจากบุคคลธรรมดา    
ลักษณะที่สัมพันธกับภาวะผูนําสามารถจัดประเภทแบงไดเปน  3  ประเภท  คือ 

1.  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพของผูนําท่ีมีประสิทธิผล  (Personality  Trait  of  
Effective  leader)  ลักษณะผูนําที่มีประสิทธิผลมีลักษณะดังนี้ 
   1.1   เปนบุคคลที่ทําใหองคการประสบความกาวหนา  และบรรลุผล
สําเร็จ 
   1.2   เปนผูที่มีบทบาทที่สามารถสรางความสัมพันธระหวางบุคคลที่
เปนผูใตบังคับบัญชา 
   1.3   การจูงใจผูอ่ืนใหปฏิบัติตาม  การติดตอส่ือสาร  และมีอิทธิพล
เหนือผูใตบังคับบัญชาตามอํานาจหนาที่ของการบริหารที่ดํารงตําแหนงอยู 
   1.4   ผูนํามีสวนทําใหเกิดวิสัยทัศนขององคการและของพนักงาน  ซ่ึง
รวมถึงผูนําที่สามารถใชอํานาจ  อิทธิพลตาง ๆ ทั้งทางตรงและทางออมเพื่อนํากลุมประกอบกิจกรรม
ใดกิจกรรมหนึ่งดวย 
   1.5   ผูนํายังเปนบุคคลที่มีอิทธิพลตอกลุมและสามารถนํากลุมให
ปฏิบัติงานตาง ๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ 

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพของผูนําสามารถแบงออกไดเปน 2  กลุม  คือ 
       1.  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพทั่วไป  (General Personality Trait) เปนคุณลักษณะซึ่ง
สามารถสังเกตไดทั้งภายในและภายนอกงาน  คุณลักษณะทั่วไปจะสัมพันธกับความสําเร็จและความ
พอใจทั้งชีวิตการทํางานและชีวิตสวนตัว  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพทั่วไปซึ่งจะชวยใหผูนําประสบ
ความสําเร็จประกอบดวย 

1.1  ความเชื่อมั่นในตัวเอง (Self-confidence) เปนการแสดงพฤติกรรม
ของบุคคลในสถานการณตาง ๆ ในลักษณะที่มีความสงบและเปนผูนําที่ดีไดแมจะอยูในภายใตภาวะ
แรงกดดันและภาวะวิกฤติ  จึงเปนสิ่งสําคัญสําหรับผูนําที่จะตองมีความเชื่อมั่นในตนเองอยางแทจริง  
ซ่ึงสังเกตไดจากการใชคําพูดที่จริงจัง  การรักษาอากัปกิริยาที่ดี  และการแสดงทาทางที่เหมาะสม  ซ่ึง
เปนสวนหนึ่งที่แสดงถึงความเชื่อมั่นในตนเองดวย 
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1.2  การสรางความไววางใจได  (Trustworthiness) เปนบุคคลที่มีลักษณะ     
ซ่ือสัตยซ่ือตรงและสามารถสรางความเชื่อถือแกกลุมผูใตบังคับบัญชาและผูที่เกี่ยวของ สมาชิกของ
กลุมจะมีความเชื่อมั่นวาผูนําตองแสดงความซื่อสัตย  ความมั่นคง  และเปนผูที่สามารถเชื่อถือได  จึง
จะสามารถกอใหเกิดความไววางใจแกผูที่เกี่ยวของได 

1.3  ลักษณะเดน  (Dominance)  เปนลักษณะเดนของผูนําที่มีเหนือบุคคล
อ่ืนๆ อยางเห็นไดชัดในดานตาง ๆ ผูนําที่มีลักษณะโดดเดนมักจะถูกมองวาเปนคนหยิ่งหรือทําตัว
เปนนายซึ่งความจริงแลวความโดดเดนจะไดรับการพิจารณาวาเปนลักษณะเฉพาะตัวของผูนํา 

1.4  เปนคนกลาแสดงออก  (Extroversion)  เปนบุคลิกลักษณะที่มีการ
แสดงออกที่เดนชัดในสังคมและมีบุคลิกลักษณะโดดเดน  โดยจะทําใหคนที่ทํางานดวยเกิดความ
สบายใจและกลาที่จะแสดงความคิดเห็น  นอกจากนี้ยังชวยใหเกิดการรวมกลุมและชวยใหการ
ทํางานกับสมาชิกของกลุมงายขึ้น  ตลอดจนสามารถสรางพลังกลุมและสรางทีมงานไดดี 

1.5  การเปนคนที่มีการแสดงออกที่เหมาะสม  (Assertiveness)  เปนความ
เปดเผยเฉียบขาดในการแสดงความตองการ  ความคิดเห็น  ความรูสึก  และทัศนคติ  การเปนคนที่มี
การแสดงออกที่เหมาะสมจะชวยผูนําในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย  สามารถเผชิญกับปญหา
ภายในสมาชิกกลุม 

1.6  ความมั่นคงทางอารมณ  (Emotional Stability)  เปนความสามารถใน
การควบคุมอารมณในการโตตอบไดอยางเหมาะสมแมในภาวะวิกฤต  อารมณที่มั่นคงเปน
คุณลักษณะภาวะผูนําที่สําคัญ  ซ่ึงจะชวยใหแกไขสถานการณใหลุลวงไปไดดวยดี 

1.7  ความกระตือรือรน  (Enthusiasm)  เปนการแสดงออกดวยความ
สนใจและตั้งใจในการทําสิ่งหนึ่งอยางกระตือรือรน  ผูนําสามารถแสดงความกระตือรือรนทั้งดวย
การใชคําพูดและการแสดงออก  เชน  การใชทาทาง  เปนตน  ในสถานการณการบริหารจะตองการ
ผูนําซึ่งกระตือรือรนเพื่อจูงใจใหเกิดพฤติกรรมการสรางสรรคการทํางาน  ตลอดจนชวยสราง
ความสัมพันธที่ดีกับสมาชิกในทีมงาน 

1.8  มีอารมณขัน  (Sense of Humor)  เปนการแสดงออกของความเปน
คนมีอารมณดีและมองเหตุการณหรือส่ิงตาง ๆ โดยไมรูสึกเครียด  อารมณขันจะถือเปนบทบาทที่
สําคัญของผูนํา  อารมณขันจะชวยลดความตึงเครียด  ความนาเบื่อหนาย  และความไมถูกกัน  
ตลอดจนชวยใหมีอํานาจเหนือกลุมได 
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1.9  ความเปนคนดูอบอุนหรือมีความเอื้ออารี  (Warmth)  เปนการแสดง
ความเห็นอกเห็นใจ  มีอารมณมั่นคง  เขาใจในสิ่งตาง ๆ  ที่เกิดขึ้นและพรอมที่จะชวยเหลือแกไข
ปญหาโดยชวยใหภาวะผูนํามีประสิทธิภาพ 

1.10  มีความอดทนสูงตอความตึงเครียด (High Tolerance for 
Frustration) เปนความสามารถที่จะเผชิญปญหาและสามารถแกปญหาใหลุลวงไปดวยดีได  เนื่องจาก
ผูนําตองเผชิญหนากับปญหา  ความผิดหวัง  และความตึงเครียดมากมาย  ดังนั้นผูนําจึงตองมีความ
อดทนสูงและสามารถแกปญหาไดดวยสุขภาพจิตที่ดี  

1.11  การรูจักตนเองและมีวัตถุประสงคในการทํางาน (Self-awareness 
and Self-objectivity)  เปนการรับรูในจุดแข็งและจุดออนของตนเองซึ่งจะชวยใหเขาสามารถที่จะใช
จุดแข็งของเขาใหเกิดประโยชน  และพัฒนาแกไขจุดออนของตนได  ตลอดจนสามารถสรางความ
ไววางใจใหกับทีมงานเพื่อใหงานกลุมบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไว 

2.  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพที่สัมพันธกับงาน  (Task-related Personality Trait)เปน
คุณลักษณะดานบุคลิกภาพที่แนนอนของผูนําที่มีประสิทธิผลและกอใหเกิดความสําเร็จในการ
ทํางานโดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 

2.1  มีความริเร่ิม (Initiative)  เปนการมีความคิดสรางสรรคในการทํางาน
มีการตัดสินใจและทํากิจกรรม ๆ ดวยตัวเอง  ซ่ึงจะนําไปสูการสรางโอกาสในการเปลี่ยนแปลง  
ตลอดจนมีความสามารถในการคนหาปญหาและความสามารถในการแกปญหา  ทักษะเหลานี้จําเปน
จะตองมีการฝกหัดปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะดานนี้ 

2.2  มีความเขาใจอารมณและความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน (Sensitivity to 
Others and Empathy)  ผูนําตองพยายามสรางอิทธิพลเหนือผูอ่ืนโดยตองเขาใจถึงความรูสึกนึกคิด 
(ทัศนคติ  ความสนใจและอารมณ)  ของสมาชิกกลุมโดยศึกษาและสังเกตในรายละเอียดวาสมาชิก
กลุมเปนใคร  มีความตองการอยางไร  เพื่อที่จะหาวิธีการสื่อสารที่ดี  และสรางอิทธิพลเหนือบุคคล
เหลานั้นได  ทักษะดานนี้จะชวยปองกันปญหาความขัดแยงและความลมเหลวของผูนํา  ตลอดจนจะ
ชวยในการตัดสินใจและการเจรจาตอรองในเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหบรรลุผล 

2.3  ความสามารถในการยืดหยุนไดและความสามารถในการปรับตัว  
(Flexibility and Adaptability)  ความยืดหยุนไดเปนความสามารถที่จะปรับภารกิจและความตองการ
ของทีมงานใหเหมาะสมกับแตละสถานการณที่แตกตางกัน  ซ่ึงตองมีลักษณะที่ยืดหยุนไดตลอดจน
สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหเหมาะกับสภาพแวดลอมตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง  เชน  ความกาวหนา
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ดานเทคโนโลยี  การลดจํานวนแรงงาน  การเปลี่ยนแปลงลักษณะความจําเปนและความตองการของ
ลูกคา  การเปลี่ยนแปลงดานกําลังแรงงาน  ฯลฯ 

2.4  สภาพการควบคุมภายในตนเอง  (Internal Locus of Control)  เปน
ลักษณะดานบุคลิกภาพของผูนําซึ่งมีความเชื่อมั่นวาเปนผูควบคุมและเปนผูกําหนดดวงชะตาชีวิต
ของตนเองซึ่งคุณสมบัตินี้ผูนําตองมีความเชื่อมั่นในตนเอง  มีจิตใจที่เขมแข็ง  มีความอดทน  และมี
การพัฒนาตนเอง  จึงจะสามารถควบคุมตนเองได  ซ่ึงคุณสมบัติเหลานี้จะทําใหผูนําเปนที่ยอมรับ
ของสมาชิกกลุม 

2.5  ความกลาหาญ (Courage) ผูนําตองมีความกลาหาญในการเผชิญกับ       
ความเสี่ยง  ความทาทายตอส่ิงแปลกใหม  ซ่ึงจะตองมีความรอบคอบ  ระมัดระวัง  มีความคิดริเริ่ม  
มีความรับผิดชอบ  มีความกลาหาญในการตัดสินใจเพื่อที่จะฉวยโอกาส  ขจัดอุปสรรค  แกไขปญหา
และการใชกลยุทธใหม ๆ  ในแตละสถานการณใหได 

2.6  ความสามารถกลับคืนสูสภาพเดิม (Resiliency)  เปนความสามารถ
ในการที่จะแกปญหาใหเรียบรอยไดอยางรวดเร็ว  เชน  การถูกตัดงบประมาณ  กําลังแรงงาน  การให
พนักงานออก  เปนตน  ผูบริหารระดับสูงจะไมกังวลถึงความลมเหลว  เพราะจะเปนการทําลายขวัญ
และกําลังใจของผูใตบังคับบัญชา  แตจะเกิดความมุมานะบากบั่นไมยอมแพและไมทอถอยในสิ่งใด
อยางงาย ๆ 

 2.  แรงจูงใจของภาวะผูนํา (Leadership  Motive) แรงจูงใจเปนความจําเปน ความ
ตองการ แรงกระตุน ความปรารถนา หรือสภาพภายในของบุคคลซึ่งมีพลังกระตุนใหเกิดพฤติกรรม
ที่จะบรรลุเปาหมาย ผูนําที่มีประสิทธิผลมักมีการแสดงลักษณะเดนดานแรงจูงใจ ซ่ึงมีพลังกระตุน
ใหเกิดพฤติกรรมที่จะตอบสนองความตองการดานการยอมรับ การยกยอง และความตองการ    
ประสบความสําเร็จสูงสุดในชีวิตของเขา แรงจูงใจหรือความตองการของภาวะผูนําที่เกี่ยวของกับ
งานประกอบดวย 

2.1  แรงจูงใจดานอํานาจ (Power Motive) เปนแรงจูงใจที่ตองการการ
ควบคุมและมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น ผูนําที่มีประสิทธิผลจะมีความตองการอยางแรงกลาที่จะ
ควบคุมทรัพยากรตาง ๆ ผูนําที่มีแรงจูงใจดานอํานาจสูงจะมีลักษณะเดน 3  ประการ  คือ 

2.1.1  มีการแสดงออกดวยความเขมแข็ง และใชความ
พยายามเพื่อแสวงหาอํานาจ 

2.1.2  มีการใชเวลาสวนใหญในการคิดหาวิธีเปลี่ยนแปลง
แกไขพฤติกรรมของบุคคลอื่น 
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2.1.3  มีความเอาใจใสเกี่ยวกับชีวิตความเปนอยูหรือความ
อยูรอดของสมาชิกกลุม 

2.2  แรงกระตุนและแรงจูงใจใหประสบความสําเร็จ (Drive and 
Achievement Motivation) แรงกระตุน หมายถึง ส่ิงที่เปนพลังที่ผลักดันเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 
ตลอดจนเปนแรงจูงใจใหเกิดพฤติกรรมในการคนหาวิธีการเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จ มนุษยเราจะ
เกิดความตองการขึ้นมากอนแลวเกิดแรงจูงใจและแรงกระตุน ผลักดันใหเกิดพฤติกรรมตามลําดับ 
แรงกระตุน จะมีแรงกดดันใหเกิดพฤติกรรมมากกวาแรงจูงใจ   การจูงใจ (Motivation) เปนแรง
กระตุนใหกระทําหรือดําเนินการเพื่อใหไดมาซึ่งเปาหมายที่ตั้งไว หรือเปนพลังกระตุน ที่อยูภายใน
ตัวบุคคลซึ่งกระตุนใหบุคคลปฏิบัติตาม เพื่อ 
  2.2.1 ใชความพยายามเพื่อแสวงหาความสําเร็จและมีความ
รับผิดชอบตอความลมเหลว 
  2.2.2   กลาที่จะเผชิญความเสี่ยงโดยใชความพยายามของ
ตนเองอยางเต็มที่ 
  2.2.3   ยอมรับการปอนกลับในผลของการปฏิบัติงานและ
นํามาใชในการแกไขปรับปรุง 
  2.2.4   นําเสนอความแปลกใหมนวัตกรรม หรือการ
แกปญหาเชิงสรางสรรค 
  2.2.5   การวางแผนและกําหนดเปาหมาย 

2.3  ยึดมั่นในจริยธรรมการทํางาน (Strong work Ethic) จริยธรรมเปน
ความเชื่อถือหรือวินัยของบุคคล ซ่ึงเกี่ยวของกับสิ่งที่ดีและเลว หรือส่ิงที่ถูกและผิด ผูนําที่มี
ประสิทธิผลจะมีจริยธรรมในการทํางานอยางเครงครัด บริษัทจะมีความเชื่อในศักดิ์ศรีของงาน 
บุคคลที่มีจริยธรรมในการทํางานจะไดรับแรงจูงใจที่ดีเพราะวาเขาจะเห็นคุณคาของการทํางานอยาง
มาก 

2.4  ความมุงมั่น (Tenacity) เปนความตั้งใจจริงที่จะฟนฝาอุปสรรคตาง ๆ 
ไปใหได ถึงแมจะมีอุปสรรคมากมายเพียงใดก็ไมทอถอยและไมคิดที่จะเลิกหรือยอมแพงาย ๆ ผูนํา
จะตองเอาชนะอุปสรรคตาง ๆ ใหได ความมุงมั่นจึงเปนคุณสมบัติสําคัญสําหรับผูนําขององคการ
เพราะวาองคการจะตองใชความพยายามและความตั้งใจจริงในการปฏิบัติโปรแกรมใหม ๆ ให
ประสบความสําเร็จ 
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3.  ปจจัยดานสติปญญาเกี่ยวกับความรูความเขาใจของภาวะผูนํา (Cognitive Factor 
and Leadership) ความเขาใจ หมายถึง กระบวนการดานสติปญญาในการรวบรวมความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับภาวะผูนํา ความสามารถดานสติปญญาเปนสิ่งสําคัญสําหรับความสําเร็จของภาวะผูนํา 
ผูนําจําเปนตองมีระดับสติปญญาที่เฉลียวฉลาดเพราะจะทําใหเกิดความคิดสรางสรรค ซ่ึงจะนําไปสู
การเปลี่ยนแปลงการแกปญหาอยางสรางสรรค และมีความสามารถที่จะแสวงหาขอมูลท่ีจําเปน การ
แกปญหาและทักษะดานการใชสติปญญาดานความรูความเขาใจจะเกี่ยวของกับหัวขอตอไปนี้ 

3.1  ทฤษฎีความสามารถดานสติปญญาและทฤษฎีความรูความเขาใจ 
(Intelligence and Cognitive Resource Theory) เปนทฤษฎีที่ชวยสนับสนุนและพัฒนาภาวะผูนําให
เกิดความสามารถดานสติปญญาและความรู ความเขาใจในการเปนผูนําที่มีประสิทธิผล ทฤษฎีความ
เขาใจ มีสมมติฐานที่เปนพื้นฐานสําคัญ 2 ประการ คือ (1) ผูนําที่มีระดับปญญาและมีความสามารถ
สูงกวา มีแผนงาน มีการตัดสินใจและมีกลยุทธดีกวาผูนําที่มีระดับสติปญญาและความสามารถต่ํา
กวา (2) ผูนํากลุมงานจะสื่อสารแผนงาน มีการตัดสินใจ และมีกลยุทธการปฏิบัติงานเริ่มแรกในรูป
ของพฤติกรรมแบบบงการ ทฤษฎีความรูความเขาใจจะขึ้นอยูกับสมมติฐานซ่ึงมุงที่ความสามารถ
ดานสติปญญา (Mental Ability) ดังนี้ 
  3.1.1  ถาผูนําเนนประสบการการณจะทําใหความสามารถ
และสติปญญาของเขาหันเหไปจากงานที่มีอยู ซ่ึงเปนผลใหการวัดระดับสติปญญาและความสามารถ
ของผูนําจะไมสัมพันธกับการทํางานกลุม 
  3.1.2  ความสามารถดานสติปญญาของผูนําแบบบงการจะ
สัมพันธอยางสูงกับผลการปฏิบัติงานของกลุมมากกวาความสามารถดานสติปญญามากกวาผูนําที่
ไมใชแบบบงการ 
  3.1.3  ความสามารถดานสติปญญาของผูนําจะสัมพันธกับ
ผลการปฏิบัติงานของกลุมซ่ึงจะตองใชความสามารถดานสติปญญาดวย 

3.2  ความรูดานธุรกิจ (Knowledge of the Business)  ความสามารถดาน
สติปญญาจะมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับการมีความรูดานธุรกิจ ผูนําที่มีประสิทธิผลจะมีเทคนิค
หรือความสามารถในบางสาขา โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อมีการชักนํากลุมผูเชี่ยวชาญ เปนการยาก
สําหรับผูนําที่จะสรางความพรอมเพรียงใหกับสมาชิกกลุม ถาผูนําไมรูวาจะทําอะไร และเมื่อกลุมไม
นับถือ ทักษะดานเทคนิคของผูนํา 

3.3  ความคิดสรางสรรค (Creativity)  เปนกระบวนการของการพัฒนา
ความคิดริเริ่มทัศนะและจินตนาการในสถานการณตาง ๆ ผูนําที่มีประสิทธิผลจะมีความคิด
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สรางสรรคในดานจินตนาการซึ่งเปนจุดเริ่มตนของการแกปญหาที่ซับซอน ผูนําบางคนอาจมี
ความคิดสรางสรรคมากกวาอีกคนหนึ่ง เชน ผูนําทางธุรกิจที่คิดผลิตภัณฑและบริการที่มีนวัตกรรม
ใหม ๆ ซ่ึงผูนําจะตองคนหาจินตนาการ หาแนวทางแกไขปญหาขององคการอยางเปนมาตรฐานและ
สรางสรรค 

3.4  ความสามารถหยั่งลึกถึงบุคคลและสถานการณ (Insight into People 
and Situation) เปนความสามารถในการหยั่งลึกถึงความรูสึกนึกคิดของบุคคล ความสามารถในการ
หยั่งลึกจะสัมพันธกับลักษณะตอไปนี้ 
  3.4.1  ความคิดสรางสรรคเนื่องจากมีสวนประกอบที่เกิด
จากความรูสึกที่เกิดขึ้นเอง 
  3.4.2  การเขาใจอยางลึกซึ้งจะเปนลักษณะสําคัญของผูนํา
บริหารดวย ผูบริหารที่มีความสามารถหยั่งลึกจะสามารถเลือกบุคคลที่จะมอบหมายงานที่สําคัญได
อยางฉลาดตลอดจนสามารถฝกอบรมและพัฒนาสมาชิกทีมไดดีขึ้นดวย ผูบริหารจะสามารถสั่งงาน
โดยพิจารณาถึงจุดแข็งและจุดออนของสมาชิกทีม 
  3.4.3  ผูนําสามารถเผชิญกับปญหาในแตละสถานการณได 
เชน ในสถานการณที่วิกฤต สมาชิกกลุมจะตองการภาวะผูนําแบบบงการและภาวะผูนําที่มีการ
ตัดสินใจที่ดี 
  3.4.4  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร รั บ รู แ ล ะ เ ข า ใ จ ใ น
สภาพแวดลอมโดยสามารถคาดคะเนทิศทางของสภาพแวดลอมและแกปญหาในแตละสถานการณ
ได ตลอดจนสามารถรูถึงสภาพแวดลอมที่ซับซอนและใชขอมูลสําหรับการแกปญหาไดทันทวงที
และอยางเหมาะสม 

3.5  การมองการณไกล (Farsightedness) เปนความสามารถเขาใจใน
วิสัยทัศนและกลยุทธของบริษัท โดยสามารถนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติและกําหนดนโยบายได
ใน ระยะยาวและในขณะเดี่ยวกันผูนําควรมีการพัฒนาแบบหมุนเวียนดวยแผนระยะปานกลางและ
ในระยะสั้นดวย เพื่อพัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธบริษัท เพราะฉะนั้นผูนําจําเปนตองเปนผูมองการณ
ไกล 

3.6  การเปดรับตอประสบการณ (Openness to Experience) เปนการมุงสู
การเรียนรูในสิ่งที่มีประโยชน ซ่ึงจะทําใหเพิ่มประสบการณและมีการพัฒนาระดับสติปญญาที่ดี การ
พัฒนาระดับสติปญญานี้จะรวมถึงการมีจินตนาการ มีวัฒนธรรมที่ดี มีความคิดริเร่ิม ความอยากรู
อยากเห็น ความมีใจกวาง การมีระดับสติปญญา และความสามารถเปดรับตอนวัตกรรมใหม ๆ 
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ทฤษฎีวาดวยพฤติกรรมของผูนํา 
ทฤษฎีประเภทนี้พิจารณาผูนําตามพฤติกรรมหรือรูปแบบของภาวะผูนํามากกวาที่จะ

มุงเนนถึงคุณลักษณะสวนตัว  อีกทั้งยังพยายามที่จะศึกษาหาความแตกตางระหวางพฤติกรรมของ
ผูนําที่มีประสิทธิภาพและดอยประสิทธิภาพ  ทฤษฎีเหลานี้ไดแบงพฤติกรรมหรือรูปแบบภาวะผูนํา
ออกได  หลายลักษณะแตกตางกันออกไป  ดังจะไดกลาวถึงในรายละเอียดตอไปนี้ 

Kurt  Lewin  และคณะมหาวิทยาลัยไอโอวา  ไดจําแนกพฤติกรรมผูนําออกเปน 3 
ประเภทคือ  (Bartol and Martin,  1991 :  485) 

 
1.  ผูนําตามแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic Style)  ในภาวการณเปนผูนําแบบ

อัตตาธิปไตยนั้น  ผูนําจะยึดตนเองเปนสําคัญ เขาจะเปนผูตัดสินใจกําหนดเปาหมาย และวิธีการ
ทํางานดวยตนเอง แลวจึงสั่งการแกผูใตบังคับบัญชาโดยตนจะทําการควบคุมบังคับบัญชาอยาง
ใกลชิด (Close Supervision) ไมปลอยใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็นและมีอิสระในการ
ปฏิบัติงาน ทั้งนี้ เพราะเขาจะไมมีความไววางใจในผูใตบังคับบัญชา ดังนั้นจุดเนนของผูนําแบบนี้ก็
คือ ตัวของเขากาวราวตอบโตผูนํา หรือไมก็เฉยเมยเสียเลย หรือแสดงความกาวราวเมื่อผูนําไมอยู 

2. ผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic or Particpative Style)  ดวยภาวการณเปนผูนํา
แบบนี้ ผูนําจะมีเจตคติตอผูใตบังคับบัญชาตรงขามกับแบบแรก เขาจะมีความไวเนื้อเชื่อใจใน
ผูใตบังคับบัญชา  เห็นผูใตบังคับบัญชามีความรูความสามารถ  ดังนั้นเขาจะเปดโอกาสให
ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม (Participation) ในการตัดสินใจ กําหนดนโยบาย รวมตลอดถึงกําหนด
วิธีการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ โดยตัวผูนําเองก็มีสวนอยางเต็มที่ดวยเชนกัน ดังนั้นจุดเนนของผูนํา
แบบนี้จึงอยูที่ทั้งตัวผูนําและผูปฏิบัติงานทั้งหลายหรือรวมเรียกวากลุมนั่นเอง ภายใตภาวการณเปน
ผูนําแบบนี้ สมาชิกในกลุมจะมีความพึงพอใจสูง 

3. ผูนําแบบปลอยเสรีนิยม (Laissez - Fair Style)  ดวยภาวการณเปนผูนําชนิดนี้  ผูนํา
จะปลอยใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานอยางเต็มที่ เขาเปนเพียงผูดูแลอยูหาง ๆ โดยไมคอยมีบทบาท
อะไรมากนักคลายกับคนนั่งชั่วโมง ดังนั้นจึงมีคําเรียกผูนําแบบนี้วาผูนําแบบบุรุษไปรษณีย เพราะ
เขามีหนาที่สงผานขาวสารเทานั้น ดังไดกลาวแลววา ผูนําแบบนี้จะไมมีบทบาทตรงกันขามบทบาท
ตาง ๆ จะตกอยูกับผูใตบังคับบัญชา จุดเนนจึงอยูที่ผูใตบังคับบัญชาเปนสําคัญ จะเห็นไดวา ผูนําแบบ
นี้ไมไดทําการนําเลย ดังนั้นจึงอาจถือวาเขาเปนผูนําจอมปลอม (Pseudo-Leader) ในภาวการณเปน
ผูนําแบบนี้ ผูใตบังคับบัญชาจะปรากฏมีความพึงพอใจมากกวาผูนําแบบอัตตาธิปไตย 
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ลักษณะผูนําแบบอัตตาธิปไตย 
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ลักษณะผูนําแบบประชาธปิไตย 
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ผูนํา 

 
 
 
 
 
 
 
 

          ลักษณะผูนําแบบเสรีนิยม 
 
 

ในการคนหาประสิทธิภาพของผูนํา  คณะของ Lewin  พบวาสมาชิกในกลุมที่มีผูนํา
แบบประชาธิปไตยมีขวัญและกําลังใจสูงกวากลุมที่มี ผูนําแบบเผด็จการ  แตทั้งสองกลุมมี
ประสิทธิภาพในการทํางานเทาเทียมกัน  อยางไรก็ตามกลุมที่มีผูนําแบบเสรีนิยมจะเปนกลุมที่ดอย
กวาสองกลุมแรก 

Getzel and Guba (1957)  ไดแบงพฤติกรรมผูนําออกเปน 3 ประเภท คือ 
1. ผูนําท่ียึดเอาสถาบันเปนหลัก  (Nomothetic  Leaders) เปนผูนําที่ถือเอา

วัตถุประสงคระเบียบกฎเกณฑและผลประโยชนขององคการเปนที่ตั้ง  โดยไมคํานึงถึงความตองของ
สมาชิกแมจะทําใหผูอ่ืนไดรับความเดือดรอน 

2. ผูนําท่ียึดบุคคลเปนหลัก  (Idiographic  Leaders)  เปนผูนําที่เนนมนุษยสัมพันธใน
กี่ทํางาน  ยอมรับความตองการและความจําเปนของสมาชิก 

3. ผูนําท่ียึดการประสานประโยชน  (Transactional  Leaders)  เปนผูนําที่พิจารณาทั้ง
ผลประโยชนขององคการและสมาชิกพรอม ๆ กันไป  ใชการประณีประนอมและอะลุมอลวยในการ
แกปญหาขัดแยง  เพื่อไมใหฝายหนึ่งฝายใดไดรับผลเสียหายมากเกินไป  ผูนําประเภทนี้คอนขางจะ
เปนประชาธิปไตย  ผูใตบังคับบัญชามีสวนรูเห็นในการดําเนินงานและมีโอกาสเสนอแนะความ
คิดเห็น 

 

สมาชิกกลุม  สมาชิกกลุม  สมาชิกกลุม 
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ทฤษฎีวาดวยการเปนผูนําตามสถานการณ 
ทฤษฎีวาดวยการเปนผูนําสถานการณ  เปนทฤษฎีที่เชื่อวาภาวะผูนําของบุคคลขึ้นอยู

กับสภาวการณที่แตกตางกัน  ผูนําประเภทใดประเภทหนึ่งจะเหมาะสมกับสถานการณหนึ่ง ๆ 
เทานั้น  ผูนํารูปแบบหนึ่งอาจจะประสบความสําเร็จในสถานการณหนึ่งและอาจลมเหลวในอีก
สถานการณหนึ่งก็ได  ฉะนั้น  ผูนําที่มีประสิทธิภาพจะตองสามารถปรับตัวใหเขากับสภาพการณที่
แตกตางกันออกไป  และการที่ผูนําจะมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใดนั้น
ขึ้นอยูกับปจจัยแวดลอมหลาย ๆ ประการ  เชน สภาพแวดลอมขององคการที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรม
ของผูนําและผูใตบังคับบัญชา  สัมพันธภาพระหวางผูนําและสมาชิก  ความสามารถของตัวผูนําและ
ผูตาม  ชนิดขององคการ  ตลอดจนโครงสรางองคการและลักษณะงาน  เปนตน  ในที่นี้จะขอ
กลาวถึงรูปแบบผูนําตามสถานการณของ Fred Fiedler (Fiedler contingency Model) 

Fiedler  ไดสรางแบบสอบถามที่เรียกวา  The Least – Preferred – Coworker Scale 
(LPC)  ซ่ึงมีลักษณะเปน  Semantic Differential Format  ประกอบดวยคําคุณศัพทที่มีความหมาย
ตรงกันขามกันเปนคู ๆ เชน  อบอุนกับเย็นชา  เปนตน  โดยใหผูตอบนึกถึงบุคคลที่ตนเห็นวาเมื่อรวม
ทํางานดวยแลวมีความยุงยากใจ  และทําใหงานลมเหลว  บุคคลดังกลาวจะเปนบุคคลที่ทํางานดวยใน
ปจจุบันหรือในอนาคตก็ได  แลวประเมินคาตามความรูสึกของตนเองที่มีตอบุคคลนั้น  ทั้งนี้เพื่อจะ
สามารถทํานายไดวาเมื่อผูตอบเปนหัวหนา  จะเปนผูนําในลักษณะใด  ถาผูตอบไดคะแนนต่ํา  (LPC 
ต่ํา)  แสดงวาผูตอบมีลักษณะมุงงาน  (Task – Oriented Leaders)  ในขณะเดียวกันหากไดคะแนนสูง  
(LPC สูง)  แสดงวาผูตอบมีลักษณะมุงความสัมพันธ  (Relationship - Oriented Leaders)  อยางไรก็ดี  
Fiedler  เชื่อวา  ทั้งผูนําที่มุงงานและมุงสัมพันธ  (ไดคะแนน LPC ทั้งต่ําและสูง)  ตางก็เปนผูนําที่มี
ประสิทธิผลได  หากสามารถควบคุมสถานการณภายในกลุม  (Situational Control)  ใหเหมาะสม
หรือสอดคลองกับภาวะผูนําของตน  อํานาจการควบคุมสถานการณภายในกลุมประกอบดวย  
องคประกอบสําคัญ 3 ประการ คือ 

1. ความสัมพันธระหวางผูนํากับสมาชิก  (Leader – Member Relations)        
สัมพันธภาพระหวางผูนํากับสมาชิกเปนองคประกอบแรกของอํานาจการควบคุมสถานการณ
ภายในกลุมซึ่งหมายถึง  ระดับที่กลุมใหความไววางใจ  ยอมรับและสนับสนุน  ตลอดจนปฏิบัติ
หนาที่ที่ไดรับมอบหมายดวยความตั้งใจ  ความสัมพันธระหวางผูนําและกลุมนี้จะมีในปริมาณมาก
ไปถึงนอย 
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2. โครงสรางของงาน  (Task Structure) 
โครงสรางของงานเปนองคประกอบที่สําคัญอีกประการหนึ่งของอํานาจการควบคุมสถานการณ
ภายในกลุม  โครงสรางของงานจะหมายถึง  ระดับที่งานมีเปาหมายตลอดจนขั้นตอนในการ
ดําเนินงานชัดเจนและแนนอนเพียงใด  งานที่มีใครสรางชัดเจนจะเปนที่เขาใจงายและสามารถ
นําไปสูการปฏิบัติไดดีกวาที่มีโครงสรางคลุมเครือ  หรือไมมีโครงสรางใด ๆ เลย  โครงสรางของ
งานมีความชัดเจนจากสูงถึงต่ํา 

งานที่ถือวาเปนงานที่มีโครงสรางมีนิยาม 4 ประการ คือ 
2.1 งายตอการตัดสินใจ  (Decision Verifiability)  คือ เปนงานที่รูวาถูกตองหรือไม

เปนงานที่ตกลงกันไดงาย  และเปนงานทีสาธิตได 
2.2 จุดมุงหมายชัดเจน  (Goal Clarity)  งานนั้นตั้งอยูบนพื้นฐานความเขาใจของ

กลุม 
2.3 แนวทางไปยังจุดมุงหมายไมสลับซับซอน (Goal Path lmmultiplicity)  แนวทาง

ไปยังจุดมุงหมายวิธีการไมมากนักสําหรับการปฏิบัติงาน 
2.4 เปนงานหรือปญหาเฉพาะอยาง  (Solution Specificity) คือ  เปนงานที่มีที่ส้ินสุด

ในตัวมันเองและรูวางานนั้นถูกตองหรือไม  (เชน  ปญหาสมการตรงกันขามกับการแตงนิยาย) 
3. อํานาจในตําแหนง  (Position  Power) 

องคประกอบประการที่สามของอํานาจการควบคุมสถานการณคือ  อํานาจในตําแหนงที่หนวยงาน
กําหนดไว  เพื่อใหผูนําใชในการบังคับบัญชาและมอบหมายงาน  อํานาจในตําแหนงนี้จะรวมถึงการ
ใหคุณใหโทษตอผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา  เชน  การใหรางวัลและการลงโทษ  เปนตน  
อํานาจในตําแหนงจะมีระดับตั้งแตมากไปถึงนอย 

องคประกอบทั้ง 3 ประการนี้  จะถูกนํามาใชในการประเมินอํานาจการควบคุม  
สถานการณของผูนําวาอยูในระดับใด  สูง  ปานกลาง  หรือต่ํา  และเกณฑที่ชวยในการประเมินก็คือ
สถานการณที่มีอํานาจการควบคุมสูง  จะมีความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิกอยูในระดับมาก
หรือปานกลาง  มีความชัดเจนของงานและอํานาจในตําแหนงสูง  สวนสถานการณที่มีอํานาจการ
ควบคุมต่ํา  จะมีสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิกอยูในระดับนอย  มีความชัดเจนของงานและมี
อํานาจในตําแหนงต่ําหรือคอนขางต่ํา  สําหรับสถานการณที่มีอํานาจการควบคุมอยูในระดับปาน
กลาง  อาจมีสัมพันธภาพระหวางและสมาชิก  ความชัดเจนของงานและอํานาจในตําแหนงระดับ
ปานกลาง  หรืออาจมีองคประกอบหนึ่งหรือสองตัวอยูในระดับมาก  และสวนที่เหลืออยูในระดับ
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นอยหรือปานกลางก็ได (ชูชัย  สมิทธิไกร, 2536:133)   อาจสรุปถึงอํานาจการควบคุมสถานการณได
ดังนี้ 
 
                          ระดับอํานาจการควบคุมสถานการณ 
 
 

1. สัมพันธภาพระหวาง
ผูนําและสมาชิก 
 

2. โครงสรางของาน 
3. อํานาจในตําแหนง  

  
ในการจัดประสานภาวะผูนําใหสอดคลองกับสถานการณนั้น  Fiedler  (1967)  ให

ความเห็นวาผูนําแบบมุงงานจะมีประสิทธิผลมากที่สุดเมื่อมีอํานาจการควบคุมสถานการณใน
ระดับสูงในขณะเดียวกันผูนําแบบมุงความสัมพันธจะประสบผลสําเร็จในงานสูงเมื่อมีอํานาจการ
ควบคุมสถานการณในระดับปานกลาง  อยางไรก็ดี  ในกรณีที่ภาวะผูนําและสถานการณไม
สอดคลองกัน  Fiedler  ใหขอเสนอแนะวา  ผูนําควรปรับเปล่ียนสถานการณการนํามากกวาที่จะ
ปรับเปลี่ยนภาวะผูนําของตนซึ่งเปนสิ่งที่กระทําไดยากกวา  

อยางไรก็ดี  Fiedler  ใหความเห็นวา  ในการปรับเปลี่ยนสถานการณนั้น  ควรกระทํา
อยางคอยเปนคอยไป  และประเด็นสําคัญควรกระทําอยางตอเนื่อง  เพื่อรักษาประสิทธิผลของกลุม 

อาจสรุปถึงรูปแบบภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลของ  Fred  Fiedler  ไดวา  ภาวะผูนํา
รูปแบบใดก็ตามยอมมีประสิทธิผลทั้งสิ้นหากภาวะผูนํารูปแบบนั้น ๆ  ประสานสอดคลองกับ
สถานการณการนําไดลงตัว  และหากภาวะผูนําไมสอดคลองกับสถานการณ  ผูนําสามารถ
ปรับเปลี่ยนสถานการณ  เพื่อใหเกิดประสิทธิผลในการทํางานได 
 
 
 
 
 

สูง ปานกลาง ต่ํา 
 

มาก/ปานกลาง 
 

 
ปานกลาง/มาก 

 
นอย 

สูง ปานกลาง/สูง ต่ํา 
มาก ปานกลาง/นอย นอย 
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2.3   งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

งานวิจัยในประเทศ 
ปราณี  เฉลิมโฉม (2541: บทคัดยอ) ไดศึกษาถึงลักษณะภาวะผูนําของผูบริหาร

วิทยาลัยพลศึกษา สังกัดกรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารวิทยาลัยพล
ศึกษาเลือกใชแบบภาวะผูนําแบบสนับสนุนมากที่สุด รองลงมาคือ แบบแนะนํา ผูบริหารวิทยาลัยพล
ศึกษามีความยืดหยุนในการเลือกใชแบบภาวะผูนํา และประสิทธิผลในการเลือกใชแบบภาวะผูนําอยู
ในระดับต่ํา แบบภาวะผูนําไมมีความสัมพันธกับภูมิหลังดานอายุ วุฒิการศึกษา อายุราชการ 
ประสบการณการทํางานในกรมพลศึกษา และประสบการณในการเปนผูบริหาร ไมมีความแตกตาง
กัน ดานความยืดหยุนในการเลือกใชแบบภาวะผูนําและประสิทธิผลในการเลือกใชแบบภาวะผูนํา
กับภูมิหลังของผูบริหารวิทยาลัยพลศึกษา 

วาสินี  พุกจินดา (2543: บทคัดยอ) ไดศึกษาถึงความคิดเห็นที่มีตอคุณสมบัติภาวะผูนํา
ของปศุสัตวจังหวัด ผลการศึกษาพบวา ปศุสัตวจังหวัดสวนใหญเห็นดวยกับคุณสมบัติภาวะผูนําทั้ง 
10 ดาน โดยใหความสําคัญในดานการใหความรัก ความเมตตา ความกรุณา อยูในระดับมากที่สุด 
รองลงมา คือ การใหความรู ความเขาใจ วิธีการสอนงาน และดานความกระตือรือรนเปนระดับ
สุดทาย 

ดารา  รักษาชาติ (2545:90-92) ไดศึกษาถึงภาวะผูนําขาราชการสตรี : ศึกษาเฉพาะกรณี
สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ผลการศึกษาพบวา ในการประเมินภาวะความเปนผูนําของ
ขาราชการสตรี สวนใหญขาราชการสตรีเห็นวาตนเองมีภาวะความเปนผูนําอยูในระดับปานกลาง ซ่ึง
เมื่อพิจารณาโดนละเอียดแลวพบวา ปจจัยภูมิหลังทางสังคมของขาราชการสตรี ไดแก อายุ 
สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา อายุราชการ ระดับตําแหนง (ซี) และประสบการณการไดรับการ
ฝกอบรม กับภาวะความเปนผูนํา ไมพบความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ชุติมา  วงษสวัสดิ์ (2543: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผูนํา การจัดการ กับ
ความขัดแยงและเชาวอารมณของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลสิงหบุรี ผลการศึกษาพบวา พยาบาล
วิชาชีพที่มีปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ และสถานภาพสมรส ตางกันมีภาวะผูนําแตกตางกันกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ปจจัยสวนบุคคลที่เหลือ คือ อายุงาน และระดับตําแหนงของ
พยาบาลวิชาชีพ นั้น ไมพบวามีภาวะผูนําตางกัน สวนเชาวอารมณนั้นพบวาแตกตางกันตามอายุ 
ระดับตําแหนงของพยาบาลวิชาชีพ อายุงาน และสถานภาพสมรส ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
โดยสวนใหญมีเชาวอารมณอยูในระดับปานกลาง แตไมพบวาพยาบาลวิชาชีพที่มีปจจัยสวนบุคคล
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และภาวะผูนําแตกตางกันมีการจัดการกับความขัดแยงแตกตางกันโดยสวนใหญใชการจัดการกับ
ความขัดแยงแบบประนีประนอม นอกจากนี้ ไมพบวา พยาบาลวิชาชีพที่มีภาวะผูนําและการจัดการ
กับความขัดแยงตางกัน มีเชาวอารมณแตกตางกัน 

สุระพล  ช่ังดวงจิตร (2546:70-73) ไดศึกษารูปแบบภาวะผูนําของขาราชการครูระดับ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม ผลการศึกษาพบวา 
ระดับภาวะผูนําในแตละรูปแบบของขาราชการครูระดับบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม มีภาวะผูนําแบบประชาธิปไตยอยูในระดับมาก 
รองลงมาคือรูปแบบภาวะผูนําแบบอัตตาธิปไตยและแบบตามสบายอยูในระดับปานกลาง ภาวะผูนํา
ทั้ง 3 รูปแบบของขาราชการครูระดับบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจําแนกตาม เพศ อายุ ตําแหนง 
ระดับวุฒิการศึกษา ประสบการณทํางานบริหาร ขนาดของโรงเรียนและโอกาสความเจริญกาวหนา 
มีระดับภาวะผูนําแตละรูปแบบไมแตกตางกัน 

กอบแกว  ดุลจํานง (2541) ภาวะผูนําของผูบริหารสตรีมหาวิทยาลัยเอกชน: กรณีศึกษา
มหาวิทยาลัยรังสิต  การศึกษาเรื่องนี้เปนการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม
ตัวอยางผูบริหารสตรี กับอาจารยและเจาหนาที่ของมหาวิทยาลัยรังสิต โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อ
ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสตรีมหาวิทยาลัยตามความเห็นของผูบริหารสตรีและบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยเปนแบบใด และความเห็นดังกลาวมีความสัมพันธกับปจจัยตาง ๆ หรือไม 

ผลการวิจัยพบวา 
1. ผูบริหารสตรีมหาวิทยาลัยรังสิต สวนใหญ (รอยละ 65.22) มีความคิดเห็นวา ภาวะ

ผูนําของผูบริหารสตรีเปนแบบประชาธิปไตย ซ่ึงตรงกันขามกับความคิดเห็นของอาจารยและ
เจาหนาที่สวนใหญ (รอยละ 56.60) ที่มีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําของผูบริหารสตรีเปนแบบ
อัตตาธิปไตย 

2. ไมมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 ระหวางตําแหนง อายุ 
รายไดครอบครัว ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน สถานภาพการสมรส ความพึงพอใจ 
ในโอกาสความเจริญกาวหนาในหนาที่การงานกับความคิดเห็นที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารสตรีทั้ง
ในสวนของผูบริหารสตรีและในสวนของอาจารยและเจาหนาที่ 

อาตีกะ  จรัสศาสน (2547:82-84) ไดศึกษาถึงภาวะผูนําสตรี จังหวัดปตตานี ผล
การศึกษาพบวา ภาวะผูนําสตรีจังหวัดปตตานีโดยรวมมีภาวะผูนําอยูในระดับมากทุกดาน ไดแก 
ความยุติธรรมมากที่สุด รองลงมาคือ ความมีวินัยในตนเอง และความมีใจกวาง ความรับผิดชอบ 
ความรอบคอบ ความมีมนุษยสัมพันธ ความคิดริเร่ิมสรางสรรค ความเชื่อมั่นในตนเอง ผูนําสตรีที่มี
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อายุ สถานภาพ ประเภทของผูนําสตรี ระดับการศึกษา รายได ศาสนา ประสบการณทํางานที่ตางกัน
มีระดับภาวะผูนําที่ไมแตกตางกัน แตผูนําสตรีที่มีระดับการศึกษาที่ตางกันมีระดับภาวะผูนําที่
แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

สัญญา  ศิวิโรจน (2541) ภาวะผูนําเชิงการบริหารของปลัดกระทรวงมหาดไทย  ศึกษา
กรณี นายอนันต  อนันตกูล  การวิจัยเร่ืองนี้เพื่อศึกษาปจจัยตาง ๆ ที่เปนตัวกําหนดลักษณะภาวะผูนํา
อันสงผลถึงประสิทธิผลในการบริหารในตําแหนงปลัดกระทรวงมหาดไทยของนายอนันต                
อนันตกูล  และผลงานที่สําคัญวามีอะไรบาง โดยผูวิจัยไดใชทฤษฎีภาวะผูนํา (Leadership Theory) 
เปนกรอบในการวิเคราะห  ผลการศึกษาพบวา นายอนันต อนันตกูล มีภาวะผูนําที่มีบุคลิกลักษณะ
พิเศษหลายประการ เชน ความเปนบุคคลที่ตื่นตัวอยูเสมอ คิดเร็ว ทําเร็ว ขยันขันแข็ง การใชหลักการ
เชิงรุก และเนนการทํางานเปนทีมในลักษณะรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ ทําใหนายอนันต  
อนันตกูล เปนปลัดกระทรวงมหาดไทยที่มีผลงานโดดเดน เปนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคาตอระบบ
ราชการ โดยไดสรางผลงานอันเปนประโยชนใหกับสังคมและกระทรวงมหาดไทยไวหลายประการ 
 

งานวิจัยในตางประเทศ 
การดเนอร  และ  มารตินโค  (Gardner & Martinko,1990)  รูเดอร  (Lueder,1986)  มาย

เยอร  และ แมคคอลลี  (Myers &  McCaulley,1992)  โรช  (Roach,1986)  วอรค  (Walck,1992)  ได
มุงเนนศึกษาวิจัยวาลักษณะบุคลิกภาพประเภทไหนที่มีความรับผิดชอบในภาระหนาที่มากใน
บทบาทของผูนําและในทางตรงกันขามลักษณะบุคลิกภาพประเภทไหนที่มีความรับผิดชอบใน
ภาระหนาที่นอยในบทบาทผูนํา  ผลการศึกษาวิจัยหลายฉบับ  รายงานวา  ผูจัดการ หัวหนางาน  และ
ผูบริหารบุคคล พบวา  สวนใหญผูจัดการ หัวหนางาน  และผูบริหารบุคคลจะมีลักษณะบุคลิกภาพ
ประเภท  S  T  J  และมีลักษณะหัวแข็งมากที่สุด 

บราวน  และ  ดีคอสเตอร  (Brown & DeCoster, 1991)  ระบุวา  ถาบุคคลที่พอใจ
ลักษณะบุคลิกภาพ  ประเภท  Intuition  จะประสบผลสําเร็จและไดคะแนนสูงในการเรียนวิชาที่
เกี่ยวกับการสรุปแนวคิดและมีความคิดในภาพรวมดี  จะเขาใจเรื่องในระดับนโยบายดี  และยัง
คนพบอีกวา  อายุจะมีความสัมพันธกับการพัฒนาความคิด  (อายุสูงขึ้น-ความเขาใจในระดับความคิด
มีมากขึ้น)  บราวน  และ  ดีคอสเตอร  กลาววา  มิติของ  Sensing-Intuition  เปนตัวช้ีที่ดีที่สุดเกี่ยวกับ  
ระดับความคิด  จากผลการวิจัยของทั้ง 2 ทานนี้  ยืนยันวานักศึกษาระดับปริญญาตรี  มีระดับความคิด
อยูในเกณฑต่ํากวานักศึกษาปริญญาโทและเอก   
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คาริ่งและเซอิง (Craing,  craing & Sleight, 1988)  การดเนอรและมารตินโค  (Gardner 
& Martinko, 1990)  แมคคอลลีและคินซ (Macdaid,  McCaulley & Kainz, 1987) มอลซี่และพีริ  
(Mosleys & Pietri, 1985  โรซ(Roach,1986)  มีผลงานการศึกษาวิจัยอีกหลายฉบับ  ระบุวา  ลักษณะ
บุคลิกภาพประเภท  N  และ  EN  จะมีลักษณะที่ชอบทํางานรวมกับกลุมคน  คือมีความสามารถที่จะ
ปรับตัวใหทํางานเปนคณะไดดี  และ  N  และ  EN  จะพบมากในกลุมนักบริหารระดับสูง   

ลูเดอร  (Lueder, 1986)  ไดทําการศึกษาผูบริหารการศึกษาระดับสูง  จํานวน 100 คน  
ในอเมริกาเหนือ  เนนในเรื่องลักษณะบุคลิกภาพ  และรูปแบบของภาวะผูนํา  ปรากฏผลออกมาวา
ผูบริหารการศึกษาระดับสูง  (ศึกษาธิการจังหวัด  ผูอํานวยการ  และอาจารยใหญ)  สวนใหญมี
ลักษณะบุคลิกภาพ  ประเภท  ENTJ    

วิเลียม  (williams, 1993)  ไดทําการศึกษาลักษณะผูบริหารการศึกษา  กับการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในโรงเรียนระดับประถมศึกษา  และมัธยม  ผลการศึกษาปรากฏวา  
ผูบริหารโรงเรียนในชนบท  มีการตอตานการเปลี่ยนแปลงมากกวาผูบริหารโรงเรียนในแถบชาน
เมืองหรือในเมือง  และเขายังพบอีกวา  ผูบริหารในโรงเรียนชนบท  มีลักษณะบุคลิกภาพ  ประเภท  
ESTJ  มากกวา 60%  มี 1 ใน 18 คน  เทานั้นที่มีลักษณะบุคลิกภาพ  ประเภท  Intuition (N)  ซ่ึง
ลักษณะแบบ N  จะมีลักษณะที่ยอมรับและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง 
 

การศึกษาบุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทยจึงเปนเรื่องที่นาสนใจ  
เพราะงานวิจัยดังกลาวจะทําใหเห็นบุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทยในแตละชนิด
กีฬาที่แตกตางกันและสามารนําไปปรับปรุงพฤติกรรมที่บกพรองในตัวนักกีฬา  รวมทั้งเปนแนวทาง
ในการพัฒนาสมาคมกีฬาใหกาวสูระดับสากลมากยิ่งขึ้น  จากการศึกษาบุคลิกภาพและภาวะผูนําของ
นักกีฬาทีมชาติไทย  ทําใหเห็นความสัมพันธดานตางๆ  ของนักกีฬาที่สงผลตอพฤติกรรมการ
แสดงออกของนักกีฬา  ดังตอไปนี้ 

 
ดานอายุ  
อายุเปนปจจัยพื้นฐานที่บงชี้ความแตกตางดานพัฒนาการ  ทั้งในดานรางกายและ

ความรูสึกนึกคิด  อายุจะเปนตัวบงชี้  วุฒิภาวะหรือความสามารถในการจัดการกับสิ่งแวดลอม  ภาวะ
จิตใจ  และการรับรู  อายุมีอิทธิพลในการกําหนดความสามารถในการดูแลตนเองของบุคคล  ซ่ึงจะ
เพิ่มตามอายุจนสูงสุดในวัยผูใหญและอาจลดลงเมื่อเขาสูวัยสูงอายุ  เพราะอายุมีผลตอการศึกษา
พัฒนาการดานความสามารถในการทํางาน 
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ดานระดับการศึกษา 
ระดับการศึกษามีบทบาทความสําคัญตอการมีพฤติกรรมตางๆ ที่เปนประโยชนกับ

สุขภาพ  ซ่ึงเปนการศึกษาโดยผานครู  อาจารย  และวิธีการใหการศึกษาแบบตางๆ ซ่ึงจะชวยใหผูรับ
การศึกษาคนพบความสามารถของตนเองมีการพัฒนาตนเองใหเปนมนุษยที่มีความรู  ความสามารถ
และมีความปรารถนาที่จะเจริญงอกงามอยางตอเนื่อง  ระดับการศึกษามีอิทธิพลตอพฤติกรรม
สุขภาพของบุคคลแตกตางกัน  โดยทั่วไปบุคคลที่มีการศึกษาสูงนาจะมีความรูและการปฏิบัติถูกตอง
กวาบุคคลที่มีการศึกษาต่ํา  ระดับการศึกษามีผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตและพฤติกรรมการทํางาน 

 
ดานสถานภาพสมรส 
สถานภาพสมรส เปนลักษณะการครองเรือนซึ่งอาจแบงออกไดเปน คนโสด สมรส 

หมาย หยา หรือแยกกันอยู ลักษณะความแตกตางดานขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อถือทางดาน
ศาสนา ยอมมีอิทธิพลตอสถานภาพการสมรส ซ่ึงมีผลโดยตรงตอการรับรูขาวสาร  สถานภาพสมรส
ของบุคคลจะบงบอกถึงความมีอิสระในการตัดสินใจและอิทธิพลตอ กระบวนการคิดการวิเคราะห
ขอมูลขาวสาร   สตรีที่สมรสแลวและสตรีที่ยังโสดยอมมีกระบวนการรับรูขาวสารที่แตกตางกัน อัน
เนื่องมาจากสภาพครอบครัว  และอิทธิพลของจํานวนบุคคลรอบขาง 

 
ดานประเภทกีฬา 
ประเภทกีฬาเปนลักษณะของกีฬาที่มีทั้งกีฬาประเภทเดี่ยวและประเภททีม  ซ่ึงมี

ดวยกันหลายประเภท อาทิเชน  ฟุตบอล  วอลเลยบอล  เซปกตะกรอ  กรีฑา  ยกน้ําหนัก  เปนตน 
ลวนแลวสรางชื่อเสียงใหกับประเทศชาติและสรางบารมีดานความเกงกลาของนักกีฬาใหเปนที่รูจัก 
จนกลายเปนไอดอลของผูที่คนหลงใหลในกีฬาและใฝฝนอยากเปนนักกีฬาเหลานั้น 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของ  พบวา  อายุ  ระดับการศึกษา  สถานภาพสมรส  และ
ประเภทกีฬา ไมมีความสัมพันธกับบุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย    
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บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  (Survey   Research)  มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษา
บุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย  โดยมีขั้นตอนดําเนินการวิจัย  ดังตอไปนี้     

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
3.3 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.5 การวิเคราะหขอมูล 

 
 
3.1   ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  เปนนักกีฬาทีมชาติไทยทุกชนิดกีฬาที่ไดเหรียญทอง
จากการแขงขันกีฬาซีเกมส คร้ังที่ 25 โดยการนํารายชื่อนักกีฬาทีมชาติไทยที่ไดเหรียญทองมาจาก
เอกสารสรุปเหรียญรางวัลที่ประเทศไทยไดจากการแขงขันกีฬาซีเกมส ครั้งที่ 25 กองพัฒนากีฬาเปน
เลิศ แผนกงานกํากับดูแลและติดตามประเมินผลกีฬาเปนเลิศ การกีฬาแหงประเทศไทย 2552  
รวมกลุมตัวอยางจํานวนทั้งส้ิน 350 คน   

(ฐานขอมูลการกีฬาแหงประเทศไทย , 2552) 
 

 
3.2   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามซึ่งแบงเปน 3 ตอน   ดังนี้ 
ตอนที่  1   แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของนักกีฬาทีมชาติไทย ไดแก ขอคําถามเกี่ยวกับ

เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  สถานภาพสมรส  และประเภทกีฬา 
ตอนที่  2   แบบทดสอบบุคลิกภาพของมายเออร-บริกส (The Myers – Briggs Type 

Indicator : MBTI)  สรางและพัฒนาโดย Katharine C.Briggs และ Briggs Myers  จากแนวคิดของ 
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คารล จุง  เกี่ยวกับการจัดประเภทของบุคลิกภาพ  แบบทดสอบดังกลาวประกอบดวยคําถาม 32 ขอ  
แยกออกเปน 8  ดาน  ดังนี้ 

1. ลักษณะความสนใจในความสัมพันธกับบุคคลอื่นแบบเปดเผย   (E: Extraversion)  
2. ลักษณะความสนใจในความสัมพันธกับบุคคลอื่นแบบปดตัว    (I: Introversion)  
3. ลักษณะการหาขอมูลจากความเปนจริง (S: Sensing)  
4.    ลักษณะการหาขอมูลจากการหยั่งรู  (N: Intuition)  
5. ลักษณะการตัดสินใจโดยใชเหตุผล (T: Thinking)  
6.  ลักษณะการตัดสินใจโดยใชความรูสึก (F: Feeling)  
7.  ลักษณะการปฏิบัติงานอยางมีแผน (J: Judgment)  
8.  ลักษณะการปฏิบัติงานอยางยืดหยุน (P: Perception)   

โดยใหบุคคลตอบคําถามวา  ตนรูสึกหรือปฏิบัติอยางไรในแตละสถานการณของแตละ
คําถามเหลานนั้น  จากคําตอบที่ไดนํามาจัดกลุมใหมวาตรงกับบุคลิกภาพแบบใด   ดังตารางตัวอยาง   
 
ตัวอยาง 
     แบบประเมินบุคลิกภาพตามตัวบงชี้ของมายเออร-บริกส  (Myers – Briggs Type Indicator) 

ก คะแนนสําหรบั I คะแนนสําหรบั E คะแนนสําหรบั S คะแนนสําหรบั N 
 2a 2b 1b 1a 
 6a 6b 10b 10a 
 11a 11b 13a 13b 
 15b 15a 16a 16b 
 19b 19a 17a 17b 
 22a 22b 21a 21b 
 27b 27a 28b 28a 
 32b 32a 30b 30a 

รวมคะแนน     
 

ทานไดคะแนน  I   กับ   E   อยางไหนมากกวากัน  
(หมายเหตุ  ถาไดคะแนน  I    เทากับ  E  ไมตองนับคะแนน ขอ 11) 

ทานไดคะแนน  S   กับ   N   อยางไหนมากกวากัน  
(หมายเหตุ  ถาทานไดคะแนน  S   เทากับ   N   ไมตองนับคะแนนขอ 16) 
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      แบบประเมินบุคลิกภาพตามตัวบงชี้ของมายเออร-บริกส  (Myers – Briggs Type Indicator) 
ข คะแนนสําหรบั T คะแนนสําหรบั F คะแนนสําหรบั J คะแนนสําหรบั P 
 3a 3b 4a 4b 
 5a 5b 7a 7b 
 12a 12b 8b 8a 
 14b 14a 9a 9b 
 20a 20b 18b 18a 
 24b 24a 23b 23a 
 25a 25b 26a 26b 
 29b 29a 31a 31b 

รวมคะแนน     
 

ทานไดคะแนน  T    กับ   F   อยางไหนมากกวากัน 
(หมายเหตุ  ถาไดคะแนน  T   เทากับ   F   ไมตองนับคะแนน ขอ 24) 

ทานไดคะแนน  J   กับ  P   อยางไหนมากกวากัน       
(หมายเหตุ  ถาทานไดคะแนน  J   เทากับ   P   ไมตองนับคะแนนขอ 23) 

  
สรุปการใหคะแนน 

คะแนนของทาน คือ  I หรือ E,___   S หรือ N,___   T หรือ F,___   J หรือ P         
ดังนั้นแบบ MBTI   ของทานคือ…………. 
 

ตอนที่  3   แบบประเมินภาวะผูนําตามทฤษฎีผูนําของ Fred  Fiedler  ประกอบดวย
แบบประเมินภาวะผูนํา LPC  (Least – Preferred – Coworker Scale)  โดยใหผูตอบนึกถึงบุคคลที่ตน
เห็นวาเมื่อรวมทํางานดวยแลวมีความยุงยากใจและทํางานลมเหลว  บุคคลดังกลาวจะเปนบุคคลที่
ผูตอบทํางานดวยในปจจุบันหรือในอดีตก็ได  มีจํานวน 18 ขอ  และมีลักษณะเปน  Semantic  
Differential  Scales  ซ่ึงประกอบดวยคําคุณศัพทที่มีความหมายตรงกันขามเปนคู ๆ แตละคูมี 8 
คะแนน  จากมากที่สุดทางบวกหรือนอยที่สุดทางลบ  มีคะแนน 8 ไปจนถึงนอยที่สุดทางบวกหรือ
มากที่สุดทางลบ  มีคะแนน 1 ดังตัวอยาง 
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ตัวอยาง 
ทานคิดวาคุณลักษณะใดของนักกีฬาตอไปนี้  เมื่อทานรวมทํางานดวยแลว  มีความ

ยุงยากใจและทํางานใหลมเหลว  โดยทําเครื่องหมาย  /   ลงในชองวางที่เหมาะสม 
 

 
มาก          นอย :  นอย    มาก 

เปนมิตร       __    __    __    __    __     __     __     __            ไมเปนมิตร 
          8      7      6     5  :  4       3       2      1 
 
ไมจริงใจ       __    __    __    __   __    __      __      __             จริงใจ 
         1      2     3      4  :  5      6        7     8 
 
 คะแนนที่ไดรับ  73   หรือมากกวา   (LPC สูง)  หมายความวา  ผูตอบมีแนวโนมเปนผูนํา
แบบเนนสัมพันธ  และคะแนนที่ไดรับ 63  หรือนอยกวา  (LPC ต่ํา)  หมายความวาผูตอบมีแนวโนม
เปนผูนําแบบมุงเนนงาน 
 
การใหคะแนน  LPC 

LPC สูง   (เนนความสัมพันธ)  73    คะแนนหรือมากกวา 
LPC ปานกลาง    64-72   คะแนน  
LPC ต่ํา   (เนนงาน)   63    คะแนนหรือนอยกวา 
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3.3   การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
1. ศึกษาขอมูล  เอกสาร  งานวิจัย  วารสาร  และสื่อส่ิงพิมพที่เกี่ยวของ  รวมทั้งขอมูล

เหรียญทองของแตละชนิดกีฬาในการแขงขันกีฬาซีเกมส คร้ังที่ 25  จากการกีฬาแหงประเทศไทย  
เพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

2. กําหนดขอมูลที่จะใชในการสรางแบบสอบถามและดําเนินการสรางแบบสอบถาม 
3. นําแบบสอบถามและแบบวัดทุกชุดที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ใหอาจารยที่ปรึกษาและ

ผูเชี่ยวชาญ   เพื่อตรวจสอบหาความตรงเชิงเนื้อหา  (Content  Validity) 
4. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวไปทดลองใช (Try Out)  กับนัก

กรีฑามหาวิทยาลัยมหิดลที่ไมใชนักกีฬากลุมตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้   จากนั้นนํามาวิเคราะหหา
ความเที่ยง (Reliability)  โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  ตามวิธีของครอนบาซ     
(Cronbach  Method) 

5. ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธและอาจารยที่ปรึกษา  เพื่อนําไปใชกับกลุมตัวอยางที่เปนนักกีฬาทีมชาติไทย 

6. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขเรียบรอยไปใชจริงกับนักกีฬาทีมชาติไทย  ซ่ึง
เปนกลุมเปาหมาย 
 
 
3.4   การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ผูวิจัยนําหนังสือขอความอนุเคราะหการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย  จากบัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล   

2. ผูวิจัยประสานงานกับผูบริหารของสมาคมกีฬาแตละชนิดกีฬา  เพื่อขออนุญาติเก็บ
รวบรวมขอมูลของนักกีฬาทีมชาติไทย 

3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามจากนักกีฬาทีม
ชาติไทยในแตละชนิดกีฬา 

4. รวบรวมและตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามแตละชุดกอนที่จะนําไปลง
รหัสเพื่อวิเคราะหขอมูลตอไป 
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3.5   การวิเคราะหขอมูล 
1.  ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาลงรหัส  บันทึกรหัสลงแผนบันทึกขอมูล  และนํามา

วิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows (Statistical 
Package for the Social Science) 

2.  วิเคราะหผลของขอมูลท่ัวไปของนักกีฬาทีมชาติไทย  ดวยคาสถิติ  รอยละ  คาเฉลี่ย  
และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3.  หาความสัมพันธระหวาง  อายุ  ระดับการศึกษา  สถานภาพสมรส  และประเภทกีฬา
กับบุคลิกภาพ  โดยใชคาสถิติ  ไคสแควร   ( 2χ - test) 

4.  หาความสัมพันธระหวาง  อายุ  ระดับการศึกษา  สถานภาพสมรส  และประเภทกีฬา
กับภาวะผูนํา  โดยใชคาสถิติ    ไคสแควร   ( 2χ - test) 

5.  หาความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพและภาวะผูนํา โดยใชคาสถิติ  ไคสแควร   
( 2χ - test) 

6.  กําหนดระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลเรื่อง “บุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย” เปน
การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey  Research)  โดยผูวิจัยไดใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูล จากนักกีฬาทีมชาติไทย ทั้งหมด 22 ชนิดกีฬา ในจํานวนทั้งสิ้น 350 คน ครั้งนี้ผูวิจัย
ไดรับแบบสอบถามคืนมา 350 ชุด คิดเปนรอยละ 100.0 แลวนํามาวิเคราะหดวยโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูปในการวิเคราะหขอมูลทางสถิต  นําเสนอผลการวิจัยและวิเคราะหขอมูล
ออกเปนสวนๆ ดังตอไปนี้ 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของนักกีฬาทีมชาติไทย ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
สถานภาพสมรส และประเภทกีฬา  วิเคราะหโดยหาคาความถี่  (Frequency)  คารอยละ  
(Percentage) 

ตอนที่ 2   วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย  โดยหาคาความถี่  
(Frequency)  คารอยละ  (Percentage) 

ตอนที่ 3   วิเคราะหความสัมพันธระหวาง อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส 
ประเภทกีฬา กับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย  โดยหาคาไคสแควร  ( 2χ )    

ตอนที่ 4   วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย  โดยหาคาความถี่  
(Frequency)   คารอยละ (Percentage) 

ตอนที่ 5   วิเคราะหความสัมพันธระหวาง อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส 
ประเภทกีฬา กับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย  โดยหาคาไคสแควร  ( 2χ )    

ตอนที่ 6   วิเคราะหความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติ
ไทย  โดยหาคาไคสแควร  ( 2χ )  

   
คําอธิบายตัวอักษรยอ   

บุคลิกภาพแบบ ESFP หมายถึง  นักกีฬาที่ชอบสังคมและกีฬา  เขากับคนไดงาย  
สามารถทําทุกสิ่งใหผูอ่ืนสนุกสนาน  และการทําส่ิงตางๆใหเปนความจริง 
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บุคลิกภาพแบบ ESFJ   หมายถึง  นักกีฬาที่มีจิตใจโอบออมอารีและเปนคนชางพูด  มี
มนุษยสัมพันธที่ดีและชอบชวยเหลือผูอ่ืน 

บุคลิกภาพแบบ ESTJ   หมายถึง  นักกีฬาที่ชอบพูดจริงทําจริงและมีหัวคิดดานธุรกิจ
หรือดานเครื่องจักรกล  ไมคอยสนใจวิชาการ  

บุคลิกภาพแบบ ESTP   หมายถึง  นักกีฬาที่มีความเชี่ยวชาญในการแกปญหาไดตรง
ประเด็นและสนุกกับสิ่งตางๆ ที่ผานเขามาในชีวิต 

บุคลิกภาพแบบ ENFP   หมายถึง นักกีฬาที่เต็มไปดวยความกระตือรือรนสูงและความ
เปนนักกีฬา  สามารถทําทุกอยางในสิ่งที่ตนเองสนใจและชอบแกปญหาที่ยากๆใหผูอ่ืนดวยความ
รวดเร็ว 

บุคลิกภาพแบบ ENFJ   หมายถึง  นักกีฬาที่ชอบโตตอบและ หวงใยตอความคิดของ
ผูอ่ืน มีความรับผิดชอบสูง สามารถจัดการกับสิ่งตางๆ ดวยความเต็มใจและเต็มที่ 

บุคลิกภาพแบบ ENTP   หมายถึง  นักกีฬาที่มีความตื่นตัว และคลองแคลว  ชอบพูดจา
ขวานผาซาก  มีอิทธิพลตอกลุมสูงในการคิดหลายๆดาน 

บุคลิกภาพแบบ ENTJ   หมายถึง  นักกีฬาที่มีความสามารถในการพูดอยางมีเหตุผล
และชาญฉลาด  มีความเปนผูนําและตัดสินใจเด็ดขาด   

บุคลิกภาพแบบ INFP   หมายถึง  นักกีฬาที่เต็มไปดวยความกระตือรือรนและจริงใจ  
แตจะถอมตัวและไมคอยพูด  ชอบสนใจเกี่ยวกับการเรียนรู  

บุคลิกภาพแบบ INFJ   หมายถึง  นักกีฬาที่มุงมั่นจะกระทําในสิ่งที่ปรารถนาใหสําเร็จ
และทุมเทความสามารถทั้งหมดในการทํางานดวยความพากเพียร  

บุคลิกภาพแบบ INTJ   หมายถึง  นักกีฬาที่มีความเปนตัวของตัวเองสูงในดานความคิด  
ชอบทุมเทพลังในสิ่งที่ตนตองการอยางเต็มที่ 

บุคลิกภาพแบบ INTP   หมายถึง  นักกีฬาที่มีความสนใจเฉพาะเรื่องราวเกี่ยวกับทฤษฎี
หรือวิทยาศาสตรและชอบการแกปญหาแบบตรรกะ คอยขางเงียบขรึม  

บุคลิกภาพแบบ ISFP   หมายถึง  นักกีฬาที่ถอมตัวในเรื่องความสามารถและไมชอบ
การโตแยง  เปนมิตรกับทุกคน  แตอารมณออนไหวไดงาย  

บุคลิกภาพแบบ ISFJ   หมายถึง  นักกีฬาที่มีความรับผิดชอบ และทํางานที่ไดรับ
มอบหมายดวยความทุมเท  คอนขางเงียบขรึม  แตมีความเปนมิตร   

บุคลิกภาพแบบ ISTJ   หมายถึง  นักกีฬาที่มีความละเอียดรอบคอบและจริงจัง จน
ประสบความสําเร็จไดจากความตั้งใจจริง  
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บุคลิกภาพแบบ  ISTP   หมายถึง  นักกีฬาที่มีลักษณะภายนอกดูเยือกเย็นและเงียบ  
ชอบวิเคราะหชีวิตดวยความสนใจใครรู 

บุคลิกภาพแบบ  EN   ประกอบดวย  ENFP  ENFJ  ENTP  ENTJ  หมายถึง  นักกีฬาที่
เต็มไปดวยความกระตือรือรนสูงและความเปนนักกีฬา  มีความสามารถในการพูดอยางมีเหตุผลและ
ชาญฉลาด รวมทั้งชอบหวงใยตอความคิดและความตองการผูอ่ืน  

บุคลิกภาพแบบ  ES   ประกอบดวย  ESFJ  ESFP  ESTJ  ESTP  หมายถึง  นักกีฬาที่
ชอบสังคมและกีฬา  มีจิตใจโอบออมอารีและเขากับคนอื่นไดงาย สนุกสนานไดกับทุกสิ่งที่เขามาใน
ชีวิต  แตไมคอยสนใจวิชาการ 

บุคลิกภาพแบบ  IN   ประกอบดวย  INFP  INFJ  INTJ  INTP  หมายถึง  นักกีฬาที่มี
ความมุงมั่นจะทําในสิ่งที่ปรารถนาใหสําเร็จและทุมเทความสามารถทั้งหมดในการทํางานดวยความ
พากเพียร  แตจะถอมตัวและไมคอยพูด  ชอบสนใจเกี่ยวกับการเรียนรู 

บุคลิกภาพแบบ  IS  ประกอบดวย  ISFJ  ISFP  ISTJ  ISTP  หมายถึง  นักกีฬาที่มีความ
จริงจังและรอบคอบในการทํางาน ไมชอบการโตแยง ชอบทําตัวสงบเสงี่ยมและเงียบขรึม  
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ตอนที่ 1    การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของนักกีฬาทีมชาติไทยท่ีเปนกลุมตัวอยาง   
 
  ตาราง 4.1    จํานวนและคารอยละของนักกีฬาทีมชาติไทย   จําแนกตาม  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา 

สถานภาพสมรส  และประเภทกีฬา  
ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ 

1. เพศ 
ชาย   
หญิง 

 
190 
160 

 

 
54.3 
45.7 

 
2. อายุ 

ต่ํากวา  20 ป 
21-25 ป 
26 ปขึ้นไป 

 
88 

200 
62 
 

 
25.1 
57.1 
17.7 

 
3. ระดับการศึกษา 

ต่ํากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

 
14 

238 
98 
 

 
4.0 

68.0 
28.0 

 
4. สถานภาพสมรส 

โสด 
สมรส 

 
340 
10 
 

 
97.1 
2.9 

 
5. ประเภทกีฬา 

ประเภทเดี่ยว 
ประเภททีม 

 

 
159 
191 

 

 
45.4 
54.6 

รวม 350 100.0 
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จากตารางที่ 4.1  พบวา  กลุมตัวอยางที่เปนนักกีฬาทีมชาติไทย  จํานวน 350 คน  เปน
เพศชาย  คิดเปนรอยละ 54.3  เพศหญิง  คิดเปนรอยละ  45.7  เมื่อพิจารณาตามชวงอายุ สวนใหญมี
อายุระหวาง 21-25 ป  มากที่สุด  คิดเปนรอยละ  57.1  รองลงมา มีอายุนอยกวา 20 ป  คิดเปนรอยละ 
25.1  สวนมากจบการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ 68.0  รองลงมาระดับปริญญา
โท  คิดเปนรอยละ 28.0  มีสถานภาพเปนโสด คิดเปนรอยละ 97.1  และสวนใหญเปนกีฬาประเภท
ทีม คิดเปนรอยละ 54.6   
 
ตอนที่ 2    วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย 

ในการศึกษาบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย ไดแบงบุคลิกภาพออกเปน 16 แบบ 
 ตาราง 4.2    จํานวนและคารอยละของนักกีฬาทีมชาติไทย   จําแนกตามคะแนนบุคลิกภาพ 

คะแนนบุคลิกภาพ จํานวน (คน) รอยละ 
บุคลิกภาพแบบ  ENFP 
บุคลิกภาพแบบ  ESFP 
บุคลิกภาพแบบ  ESTJ 
บุคลิกภาพแบบ  INFP 
บุคลิกภาพแบบ  ENFJ 
บุคลิกภาพแบบ  ISFP 
บุคลิกภาพแบบ  INFJ 
บุคลิกภาพแบบ  ISFJ
บุคลิกภาพแบบ  ENTP 
บุคลิกภาพแบบ  INTP 
บุคลิกภาพแบบ ESTJ 
บุคลิกภาพแบบ  ENTJ 
บุคลิกภาพแบบ  ESTP 
บุคลิกภาพแบบ  INTP 
บุคลิกภาพแบบ  ISTJ 
บุคลิกภาพแบบ  ISTP 

68 
50 
44 
25 
24 
21 
19 
18 
15 
14 
13 
13 
9 
8 
7 
2 
 

19.4 
14.3 
12.6 
7.1 
6.9 
6.0 
5.4 
5.1 
4.3 
4.0 
3.7 
3.7 
2.6 
2.3 
2.0 
0.6 

รวม 350 100.0 
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จากตารางที่ 4.2 ผลการศึกษาพบวา  นักกีฬาทีมชาติไทยมีบุคลิกภาพแบบ ENFP  มาก
ที่สุด จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 19.4  รองลงมา คือนักกีฬาทีมชาติไทยที่มีบุคลิกภาพแบบ ESFP 
จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 14.3  และนอยที่สุด คือนักกีฬาทีมชาติไทยที่มีบุคลิกภาพแบบ  ISTP  
จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 0.6   
 
ตาราง 4.3    จํานวนและคารอยละของนักกีฬาทีมชาติไทย   จําแนกตามกลุมบุคลิกภาพ 4 แบบ 

บุคลิกภาพ 
 

จํานวน (คน) รอยละ 
 

บุคลิกภาพแบบ EN 
บุคลิกภาพแบบ ES 
บุคลิกภาพแบบ IN 
บุคลิกภาพแบบ IS 

121 
112 
69 
48 

34.6 
32.0 
19.7 
13.1 

รวม 350 100.0 
 
จากตารางที่ 4.3  ผลการศึกษาพบวา  นักกีฬาทีมชาติไทยมีบุคลิกภาพแบบ  EN  มาก

ที่สุดจํานวน 121 คน คิดเปนรอยละ 34.6  รองลงมา คือนักกีฬาทีมชาติไทยที่มีบุคลิกภาพแบบ  ES  
จํานวน 112 คน คิดเปนรอยละ 32.0  และนอยที่สุด คือนักกีฬาทีมชาติไทยที่มีบุคลิกภาพแบบ  IS 
จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 13.1   
 
 
ตอนที่ 3    ความสัมพันธระหวางเพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส ประเภท
กีฬา กับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย 

ในสวนนี้ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลของนักกีฬาทีมชาติไทยซึ่งผลการวิเคราะห
ขอมูลแบงออกเปน 5 ดาน ไดแก   เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  สถานภาพสมรส  และประเภทกีฬา 
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ตาราง 4.4    แสดงความสัมพันธระหวางเพศกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย 
 

เพศ 
บุคลิกภาพ  

2χ  
 

P EN 
จํานวน     รอยละ 

ES 
จํานวน     รอยละ 

IN 
จํานวน     รอยละ 

IS 
จํานวน     รอยละ 

ชาย 
หญิง 

70           57.9 
51           42.1 

58            51.8 
54            48.2 

34            49.3 
35            50.7 

28            58.3 
20            41.7 

1.917 0.590 

p>.05   
จากตารางที่ 4.4  ผลการศึกษาพบวา  เพศชายเปนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ EN มากที่สุด 

จํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 57.9 รองลงมา คือเพศหญิง จํานวน 51คน คิดเปนรอยละ 42.1 สวนผูที่
มีบุคลิกภาพแบบ ES มากที่สุดเปนเพศชาย จํานวน 58 คน คิดเปนรอยละ 51.8 รองลงมา คือเพศ
หญิง จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 48.2  และผูที่มีบุคลิกภาพแบบ IN มากที่สุดเปนเพศหญิง จํานวน 
35 คน คิดเปนรอยละ 50.7 รองลงมา คือเพศชาย จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 49.3  และพบวาผูที่มี
บุคลิกภาพแบบIS มากที่สุด เปนเพศชาย จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 58.3 รองลงมา คือเพศหญิง 
จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 41.7  และเมื่อทดสอบความสัมพันธ พบวา เพศไมมีความสัมพันธกับ
บุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย 
 
 
ตาราง 4.5    แสดงความสัมพันธระหวางอายุกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย 

 
อายุ 

บุคลิกภาพ 
2χ  

 
P EN 

จํานวน    รอยละ 
ES 

จํานวน    รอยละ 
IN 

จํานวน    รอยละ 
IS 

จํานวน     รอยละ 
ตํ่ากวา 20 ป 
21-25 ป 
26 ปขึ้นไป 

21           17.4 
67           55.4 
33           27.3 

11           9.8 
62           55.4 
39           34.8 

14           20.3 
43           62.3 
12           17.4 

16          33.3 
28          58.3 
4            8.3 

 
22.715* 

 
.001 

*p< .05   
จากตารางที่ 4.5  ผลการศึกษาพบวา  ผูที่มีอายุระหวาง 21-25 ป เปนผูที่มีบุคลิกภาพ

แบบ EN มากที่สุด จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 55.4 รองลงมา คือผูที่มีอายุ 26 ปขึ้นไป จํานวน 33 
คน คิดเปนรอยละ 27.3  สวนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ ES มากที่สุดเปนผูที่มีอายุระหวาง 21-25 ป 
จํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 55.4 รองลงมา คือผูที่มีอายุ 26 ปขึ้นไป จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 
34.8  และผูที่มีบุคลิกภาพแบบ IN มากที่สุดเปนผูที่มีอายุระหวาง 21-25 ป เปน จํานวน 43 คน คิด
เปนรอยละ 62.3 รองลงมา คือผูที่มีอายุต่ํากวา 20 ป จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 20.3  และพบวาผู
ที่มีบุคลิกภาพแบบ IS มากที่สุด เปนผูที่มีอายุระหวาง 21-25 ป เปน จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 
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58.3 รองลงมา คือผูที่มีอายุต่ํากวา 20 ป จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 33.3  และเมื่อทดสอบ
ความสัมพันธ พบวา  อายุมีความสัมพันธกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย  
 
 
ตาราง 4.6    แสดงความสัมพันธระหวางระดับการศึกษากับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย   

 
ระดับการศึกษา 

บุคลิกภาพ 2χ  P 
EN 

จํานวน    รอยละ 
ES 

จํานวน    รอยละ 
IN 

จํานวน    รอยละ 
IS 

จํานวน    รอยละ 
ตํ่ากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

2             1.7 
90           74.4 
29           24.0 

8             7.1 
77           68.8 
27           24.1 

1             1.4 
48           69.6 
20           29.0 

3              6.3 
23            47.9 
22            45.8 

16.552* .001 

*p<.05   
จากตารางที่ 4.6  ผลการศึกษาพบวา  ผูที่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรีเปนผูที่มี

บุคลิกภาพแบบ EN มากที่สุด จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 74.4 รองลงมา คือผูที่จบการศึกษาใน
ระดับปริญญาโท จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 24.0  สวนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ ES มากที่สุดเปนผูที่
มีจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 68.8 รองลงมา คือผูที่จบการศึกษา
ในระดับปริญญาโท จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 24.1  และผูที่มีบุคลิกภาพแบบ IN มากที่สุด เปน
ผูที่มีจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 69.6 รองลงมา คือผูที่จบ
การศึกษาในระดับปริญญาโท จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 29.0  และพบวาผูที่มีบุคลิกภาพแบบ IS 
มากที่สุด เปนผูที่มีจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 47.9 รองลงมา คือ
ผูที่จบการศึกษาในระดับปริญญาโท จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 45.8  และเมื่อทดสอบ
ความสัมพันธ พบวา ระดับการศึกษามีความสัมพันธกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย   
 
 
ตาราง 4.7    แสดงความสัมพันธระหวางสถานภาพสมรสกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย   

สถานภาพ
สมรส 

บุคลิกภาพ  
2χ  

 
P EN 

จํานวน    รอยละ 
ES 

จํานวน    รอยละ 
IN 

จํานวน    รอยละ 
IS 

จํานวน     รอยละ 
โสด 
สมรส 

118          97.5 
3              2.5 

110         98.2 
2             1.8 

67           97.1 
2             2.9 

45            93.8 
3              6.3 

2.517 .472 

p>.05   
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จากตารางที่ 4.7 ผลการศึกษาพบวา  ผูที่เปนโสดเปนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ EN มาก
ที่สุด จํานวน 118 คน คิดเปนรอยละ 97.5 รองลงมา คือผูที่สมรสแลว จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 
2.5  สวนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ ES มากที่สุด ผูที่เปนโสด จํานวน 110 คน คิดเปนรอยละ 98.2 
รองลงมา คือผูที่สมรสแลว จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 1.8  และผูที่มีบุคลิกภาพแบบ IN มากที่สุด 
เปนโสด จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 97.1 รองลงมา คือผูที่สมรสแลว จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 
2.9  และพบวาผูที่มีบุคลิกภาพแบบ IS  เปนโสด มากที่สุด จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 93.8 
รองลงมา คือผูที่สมรสแลว จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 6.3  และเมื่อทดสอบความสัมพันธ พบวา 
สถานภาพสมรสไมมีความสัมพันธกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย   
 
 
ตาราง 4.8    ความสัมพันธระหวางประเภทกีฬากับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย   

 
ประเภทกีฬา 

บุคลิกภาพ  
2χ  

 
P EN 

จํานวน     รอยละ 
ES 

จํานวน     รอยละ 
IN 

จํานวน     รอยละ 
IS 

จํานวน     รอยละ 
เดี่ยว 
ทีม 

48           39.7 
73           60.3 

47           42.0 
65           58.0 

34           49.3 
35           50.7 

30           62.5 
18           37.5 

8.216* .042 

*p <.05   
จากตารางที่ 4.8  ผลการศึกษาพบวา  ผูที่เลนกีฬาประเภททีมเปนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ 

EN มากที่สุด จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 60.3 รองลงมา คือผูที่เลนกีฬาประเภทเดี่ยว จํานวน 48 
คน คิดเปนรอยละ 39.7  สวนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ ES มากที่สุด เปนผูเลนกีฬาประเภททีม จํานวน 
65 คน คิดเปนรอยละ 58.0 รองลงมา คือผูที่เลนกีฬาประเภทเดี่ยว จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 42.0  
และผูที่มีบุคลิกภาพแบบ IN มากที่สุด เปนผูที่เลนกีฬาประเภททีม จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 
50.7 รองลงมา คือผูที่เลนกีฬาประเภทเดี่ยว จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 49.3  และพบวาผูที่มี
บุคลิกภาพแบบ IS มากที่สุด เปนผูที่เลนกีฬาประเภทเดี่ยว จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 62.5 
รองลงมา คือผูที่เลนกีฬาประเภททีม จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 37.5  และเมื่อทดสอบ
ความสัมพันธ พบวา  ประเภทกีฬามีความสัมพันธกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย   
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ตอนที่ 4    วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 
ในการศึกษาภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย ไดแบงภาวะผูนําออกเปน 3 ดาน ตาม

แนวความคิดของ Fred Fiedler คือ LPC  สูง (เนนความสัมพันธ) LPC  ปานกลาง  และLPC  ต่ํา 
(เนนผลงาน) ซ่ึงผลการศึกษามีรายละเอียดดังตอไปนี้  
 
ตาราง 4.9    จํานวนและคารอยละของนักกีฬาทีมชาติไทย   จําแนกตามคะแนนภาวะผูนํา 

คะแนนภาวะผูนํา LPC จํานวน(คน) รอยละ 
 

LPC  สูง (เนนความสัมพันธ) 
LPC  ปานกลาง 
LPC  ต่ํา (เนนผลงาน) 

94 
50 

206 

26.9 
14.3 
58.9 

รวม 350 100.0 
จากตาราง 4.9  แสดงใหเห็นวา ภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทยตามแบบประเมิน 

LPC  (Least – Preferred Coworker)ตามทฤษฎีผูนําของ  Fred  Fiedler  กําหนดใหผูที่ได  73  
คะแนนหรือมากกวา (คะแนน LPC สูง)  เปนผูนําเนนความสัมพันธ  (Relationship- Oriented)  และ
หากได  63  คะแนนหรือนอยกวา  (คะแนน LPC ต่ํา )  จะจัดเปนผูนําที่เนนผลงาน  (Task- Oriented)  
สําหรับผูนําไดคะแนนระหวาง 64-72  จะเปนผูนําที่อยูตรงกลาง (Socioindependent)  ตัดสินไมได
วาเปนผูนํารูปแบบใด  และผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏวา  นักกีฬาทีมชาติไทยเกือบทั้งหมด  รอย
ละ 58.9  มีคะแนน  LPC  ต่ํา  ซ่ึงเปนภาวะผูนําที่เนนผลงาน  นอกนั้นรอยละ 26.9  เปนภาวะผูนําที่
เนนความสัมพันธ  และรอยละ 14.3  เปนภาวะผูนําที่จัดประเภทไมได   
 
 
ตอนที่ 5    ความสัมพันธระหวาง เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  สถานภาพสมรส  ประเภท
กีฬา  กับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 

ในสวนนี้ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลของนักกีฬาทีมชาติไทย ไดแก ความสัมพันธ
ระหวาง เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  สถานภาพสมรส  และประเภทกีฬากับภาวะผูนําของนักกีฬาทีม
ชาติไทย 
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ตาราง 4.10    ความสัมพันธระหวางเพศกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 
 

เพศ 
ภาวะผูนําของนักกฬีาทีมชาติไทย  

รวม 
N=350 

 
2χ  

 
P LPC  ตํ่า 

จํานวน   รอยละ 
LPC  ปานกลาง 
จํานวน     รอยละ 

LPC  สูง 
จํานวน    รอยละ 

ชาย 
หญิง 

121         58.7 
85          41.3 

25            50.0 
25            50.0 

44           46.8 
50           53.2 

190 
160 

4.133 
 

.127 

p>.05   
จากตารางที่ 4.10  ผลการศึกษาพบวา  เพศชายเปนผูที่มีภาวะผูนําในระดับต่ํา จํานวน 

121 คน คิดเปนรอยละ 58.7 รองลงมา คือเพศหญิง จํานวน 85คน คิดเปนรอยละ 41.3  สวนผูที่มี
ภาวะผูนําในระดับปานกลางกลาง เปนเพศชายและเพศหญิง จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 50.0  
และพบวาผูที่มีภาวะผูนําในระดับสูงเปนเพศหญิง จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 53.2 รองลงมา คือ
เพศชาย จํานวน 44คน คิดเปนรอยละ 46.8  5  และเมื่อทดสอบความสัมพันธ พบวา  เพศไมมี
ความสัมพันธกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย   

 
  

ตาราง 4.11    ความสัมพันธระหวางอายุกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 
 

อายุ 
 

ภาวะผูนําของนักกฬีาทีมชาติไทย  
รวม 

N=350 

 
2χ  

 
P LPC  ตํ่า 

จํานวน   รอยละ 
LPC  ปานกลาง 
จํานวน     รอยละ 

LPC  สูง 
จํานวน     รอยละ 

ตํ่ากวา 20 ป 
21 – 25 ป 
26 ปขึ้นไป 

51           24.8 
117         56.8 
38           18.4 

14           28.0 
28           56.0 
8             16.0 

23           24.5 
55           58.0 
16           17.0 

62 
200 
88 

 
.409 

 
.982 

p >.05    
จากตารางที่ 4.11  ผลการศึกษาพบวา  ผูที่มีอายุ 21-25 ป เปนผูที่มีภาวะผูนําในระดับ

ต่ํา จํานวน 117 คน คิดเปนรอยละ 56.8 รองลงมา คือ ผูที่มีอายุต่ํากวา 20ป จํานวน 51คน คิดเปนรอย
ละ 24.8  สวนผูที่มีภาวะผูนํา ในระดับปานกลางเปนผูที่มีอายุ 21-25 ป จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 
56.0 รองลงมา คือ ผูที่มีอายุต่ํากวา 20ป จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 28.0  และพบวาผูที่มีภาวะผูนํา
ในระดับสูง เปนผูที่มีอายุ 21-25 ป จํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 58.5 รองลงมา คือ ผูที่มีอายุต่ํากวา 
20ป จํานวน 23คน คิดเปนรอยละ 24.5 และเมื่อทดสอบความสัมพันธ พบวา  อายุไมมีความสัมพันธ
กับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย  
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ตาราง 4.12    ความสัมพันธระหวางระดับการศึกษากับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 
 

ระดับการศึกษา 
ภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย  

รวม 
N=350 

 
2χ  

 
P LPC  ตํ่า 

จํานวน    รอยละ 
LPC  ปานกลาง 
จํานวน     รอยละ 

LPC  สูง 
จํานวน     รอยละ 

ตํ่ากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

10           4.9 
145         70.4 
51           24.8 

2             4.0 
35           70.0 
13           26.0 

2             2.1 
58           61.7 
34           36.2 

14 
238 
98 

5.036 .284 

p >.05   
จากตารางที่ 4.12  ผลการศึกษาพบวา  ผูที่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรีเปนผูที่มี

ภาวะผูนําในระดับต่ํา จํานวน 145 คน คิดเปนรอยละ 70.4 รองลงมา คือผูที่จบการศึกษาในระดับ
ปริญญาโท จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 24.8  สวนผูที่มีภาวะผูนําในระดับปานกลางเปนผูที่มี
การศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 70.0 รองลงมา คือผูที่มีการศึกษาใน
ระดับปริญญาโท จํานวน 13คน คิดเปนรอยละ 26.0  และพบวาผูที่มีภาวะผูนําในระดับสูงเปนผูที่มี
การศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน 58 คน คิดเปนรอยละ 61.7 รองลงมา คือผูที่มีการศึกษาใน
ระดับปริญญาโท จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 36.2  และเมื่อทดสอบความสัมพันธ พบวาระดับ
การศึกษาไมมีความสัมพันธกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 
 
 
ตาราง 4.13    ความสัมพันธระหวางสถานภาพสมรสกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 

p >.05  
จากตารางที่ 4.13  ผลการศึกษาพบวา  ผูที่เปนโสดเปนผูที่มีภาวะผูนําในระดับต่ํา 

จํานวน 201 คน คิดเปนรอยละ 97.6 รองลงมา คือผูที่สมรส จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 2.4  สวนผู
ที่มีภาวะผูนําในระดับปานกลางเปนโสด จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 96.0 รองลงมา คือผูที่สมรส 
จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 4.0  และพบวาผูที่มีภาวะผูนําในระดับสูงเปนโสด จํานวน 91 คน คิด
เปนรอยละ 96.8 รองลงมา คือผูที่สมรส จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 3.2  และเมื่อทดสอบ
ความสัมพันธ พบวาสถานภาพสมรสไมมีความสัมพันธกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย   

สถานภาพ
สมรส 

ภาวะผูนําของนักกฬีาทีมชาติไทย  
รวม 

N=350 

 
2χ  

 
P LPC  ตํ่า 

จํานวน     รอยละ 
LPC  ปานกลาง 
จํานวน   รอยละ 

LPC  สูง 
จํานวน    รอยละ 

โสด 
สมรส 

201        97.6 
5          2.4 

48           96.0 
2             4.0 

91        96.8 
3         3.2 

340 
10 

.410 .815 
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ตาราง 4.14    ความสัมพันธระหวางประเภทกีฬากับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย   

p >.05    
จากตารางที่ 4.14 ผลการศึกษา พบวา  ผูที่เลนกีฬาประเภททีมเปนผูที่มีภาวะผูนําใน

ระดับต่ํา จํานวน106 คน คิดเปนรอยละ 51.5 รองลงมา คือผูที่เลนกีฬาประเภทเดี่ยว จํานวน 100 คน 
คิดเปนรอยละ 48.5  สวนผูที่มีภาวะผูนําในระดับปานกลางเปนกีฬาประเภททีม จํานวน 30 คน คิด
เปนรอยละ 60.0 รองลงมา คือผูที่เลนกีฬาประเภทเดี่ยว จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 40.0  และ
พบวาผูที่มีภาวะผูนําในระดับสูงเปนผูที่เลนกีฬาประเภททีม จํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 58.5 
รองลงมา คือผูที่เลนกีฬาประเภทเดี่ยว จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 41.5 และเมื่อทดสอบ
ความสัมพันธ พบวา ประเภทกีฬาไมมีความสัมพันธกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย   
 
 
ตอนที่ 6    วิเคราะหความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติ
ไทย 

ในการศึกษาหาความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 
ซ่ึงผลการศึกษามีรายละเอียดดังตอไปนี้  
 
ตาราง 4.15    ความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย  

 
บุคลิกภาพ 

ภาวะผูนํา 
2χ  

 
P LPC  ตํ่า 

จํานวน  รอยละ 
LPC  ปานกลาง 
จํานวน   รอยละ 

LPC  สูง 
จํานวน     รอยละ 

บุคลิกภาพแบบ EN 
บุคลิกภาพแบบ ES 
บุคลิกภาพแบบ IN
บุคลิกภาพแบบ IS 

78         37.9 
65         31.6 
33         16.0 
30         14.6 

11         22.0 
21         42.0 
11         22.0 
7           14.0 

32          34.0 
26          27.7 
25          26.6 
11          11.7 

 
9.274 

 
.159 

p >.05   

 
ประเภทกีฬา 

ภาวะผูนําของนักกฬีาทีมชาติไทย  
รวม 

N=350 

 
2χ  

 
P LPC  ตํ่า 

จํานวน     รอยละ 
LPC ปานกลาง 
จํานวน  รอยละ 

LPC  สูง 
จํานวน  รอยละ 

ประเภทเดี่ยว 
ประเภททีม 

100          48.5 
106          51.5 

20          40.0 
30          60.0 

39           41.5 
55           58.5 

159 
191 

1.989 
 

.370 
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จากตารางที่ 4.15   ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับภาวะผูนําของ
นักกีฬาทีมชาติไทย  โดยการวิเคราะหคาไคสแควร   ( 2χ )  พบวา  ผูที่มีบุคลิกภาพแบบ EN เปนผูที่
มีภาวะผูนําในระดับต่ํา จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 37.9 รองลงมา คือ บุคลิกภาพแบบ ES จํานวน 
65 คน คิดเปนรอยละ 31.6  สวนผูที่มีภาวะผูนําอยูในระดับปานกลางเปนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ ES 
จํานวน 21 คน  คิดเปนรอยละ 42.0 รองลงมาคือ ผูที่มีบุคลิกภาพแบบ EN และ IN จํานวน 11 คน 
คิดเปนรอยละ 22.0  และพบวาผูที่มีภาวะผูนําอยูในระดับสูง  เปนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ EN จํานวน 
32 คน คิดเปนรอยละ 34.0  รองลงมาคือ ผูที่มีบุคลิกภาพแบบ ES จํานวน 26 คน  คิดเปนรอยละ 
27.7  และเมื่อทดสอบความสัมพันธ พบวา บุคลิกภาพไมมีความสัมพันธกับภาวะผูนําของนักกีฬา
ทีมชาติไทย 
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บทที่ 5 

อภิปรายผล 
 
 

การวิจัยเร่ือง  “บุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย” ไดแบงการอภิปราย
ออกเปน 5 สวน คือ 

1. ศึกษาบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย 
2. ศึกษาความสัมพันธระหวาง อายุ  ระดับการศึกษา  สถานภาพ  และประเภทกีฬากับ

บุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย 
3. ศึกษาภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 
4. ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับอายุ  ระดับการศึกษา  สถานภาพ  ประเภท

กีฬาของนักกีฬาทีมชาติไทย 
5. ศึกษาความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 

 
 
5.1  ศึกษาบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย 

เมื่อพิจารณาการแบงกลุมตามหลักของบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย  สามารถ
แบงออกเปน 4 แบบ ผลการศึกษา  พบวา  รอยละ 34.6  เปนบุคลิกภาพแบบ  EN  มีลักษณะ
กระตือรือรนสูง ชางคิดชางฝน จริงใจและเปดเผย มีความรับผิดชอบสูง หวงใยตอความคิดและความ
ตองการผูอ่ืน  รองลงมา คือ รอยละ 32.0  เปนบุคลิกภาพแบบ  ES  มีลักษณะชอบสังคม จิตใจโอบ
ออมอารี เขากับคนอื่นไดงาย มีมนุษยสัมพันธที่ดี สนุกสนานไดกับทุกส่ิงที่เขามาในชีวิต  ช่ืนชอบ
กีฬา และรอยละ 13.1  เปนบุคลิกภาพแบบ  IS  มีลักษณะสงบเสงี่ยม เงียบขรึม จริงจัง ชางสังเกต ดู
เปนมิตร มีอารมณออนไหว มีเมตตา หมายความวา  นักกีฬาทีมชาติไทยมีความกระตือรือรนในการ
ฝกซอมอยูตลอดเวลา เนื่องจาการแขงขันที่สูงและตองการผลพลอยไดจากการแขงขัน เชน หนาที่
การงาน เงินรางวัลจากการแขงขัน ทําใหมีความรับผิดชอบในตัวเองเพิ่มมากยิ่งขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ McCaulley & Kainz (1987)  ที่วา กลุมนักบริหารระดับสูงมีลักษณะบุคลิกภาพแบบ 
EN โดยรวมมากที่สุด หมายถึง นักบริหารที่มีลักษณะกระตือรือรนสูง และชอบทํางานรวมกับกลุม
คน  รวมทั้งหวงใยตอความคิดและความตองการผูอ่ืน   
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5.2  ศึกษาความสัมพันธระหวาง อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส และประเภทกีฬา
กับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย 
 

5.2.1   อายุ 
เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางอายุกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย  พบวา  

กลุมอายุกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทยมีความสัมพันธกัน ยอมหมายความวา กลุมอายุของ
นักกีฬาทีมชาติไทยโดยรวมอยูในชวงอายุ 21-25 ป มีบุคลิกภาพแบบ EN IS IN และES  รองลงมา 
คือ ชวงอายุต่ํากวา 20 ป มีบุคลิกภาพแบบ EN ES IN และIS  และนอยที่สุด คือ ชวงอายุ 26 ปขึ้นไป 
มีบุคลิกภาพแบบ ES EN IN และIS  จากขอมูลดังกลาว สะทอนใหเห็นวานักกีฬาทีมชาติไทยมีอายุ
และบุคลิกภาพใกลเคียงกัน จึงพบความสัมพันธระหวางอายุกับบุคลิกภาพตามตัวแปรทั้งสอง  ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของBrown & DeCoster (1991)  ทําการศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจตอลักษณะ
บุคลิกภาพของนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา   ผลการศึกษาพบวา  อายุของนักศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษามีความสัมพันธกับบุคลิกภาพหมายความวา อายุและความเขาใจของนักศึกษา
ระดับอุดมศึกษาที่สูงขึ้น  ทําใหระดับการพัฒนาความคิดเพิ่มมากขึ้นดวยเชนกัน แสดงใหเห็นวา  
อายุเปนตัวบงบอกถึงลักษณะบุคลิกภาพของนักศึกษา  เพราะอายุของนักศึกษาระดับปริญญาตรีมี
ระดับการพัฒนาความคิดอยูในเกณฑต่ํากวานักศึกษาที่มีอายุอยูในระดับปริญญาโทและเอก   
 

5.2.2   ระดับการศึกษา 
เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางระดับการศึกษากับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติ

ไทย  พบวา  ระดับการศึกษากับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทยมีความสัมพันธกัน  ยอม
หมายความวา ระดับการศึกษาของนักกีฬากีฬาทีมชาติไทยโดยรวมอยูในระดับปริญญาตรีมี
บุคลิกภาพแบบ ES IS EN และIN  รองลงมา คือ ระดับปริญญาโท มีบุคลิกภาพแบบ EN ES IN และ
IS  และนอยที่สุด คือ ต่ํากวาระดับปริญญาตรี มีบุคลิกภาพแบบ EN ES IS และIN  จากขอมูล
ดังกลาว สะทอนใหเห็นวานักกีฬาทีมชาติไทยมีระดับการศึกษาและบุคลิกภาพใกลเคียงกัน จึงพบ
ความสัมพันธระหวางอายุกับบุคลิกภาพตามตัวแปรทั้งสอง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของกวี  วงศพุฒิ  
(2539)  ที่วา ระดับความรูของนักกีฬาสามารถศึกษาเลาเรียนไดไมเทากัน  เพราะนักกีฬามีสติปญญา
และความเฉลียวฉลาดแตกตางกันไป อาจจะดวยสาเหตุหลาย ๆ  ประการ  ทั้งเรื่องพันธุกรรม  
สภาพแวดลอม  การแขงขัน  การฝกฝนตนเอง  และสมองแตละคนไมสามารถรับรูอะไรไดอยาง
เต็มที่  คือมีการจุความจําไวเทากันก็จริง  แตการรับรู  การถายทอดอาจจะมีบางสิ่งบางอยางแตกตาง
กันออกไป  ดังนั้นการวัดระดับความรูของนักกีฬาเกิดจากระดับการศึกษาในระดับที่แตกตางกันของ
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แตละคน สะทอนใหเห็นวา นักกีฬาทีมชาติไทยที่มีการศึกษาในระดับสูงๆ มีสวนชวยใหการ
ปรับปรุงและพัฒนาบุคลิกภาพของตัวเองใหเขากับสมาชิกในทีมไดงายขึ้น  และสอดคลองกับ
แนวคิดของรังสรรค  ประเสริฐศรี  (2544)  ที่วา ระดับการศึกษาเปนสิ่งสําคัญสําหรับความสําเร็จ
ของคนเรา เพราะระดับการศึกษาที่สูงขึ้น ทําใหคนเรามีความเฉลียวฉลาดและความคิดสรางสรรค
มากยิ่งขึ้น  ซ่ึงนําไปสูการเปล่ียนแปลงในการแกปญหา การตัดสินใจ และการปรับปรุงบุคลิกภาพที่
บกพรอง ดังนั้นนักกีฬาที่มีระดับการศึกษาสูง ยอมมีกลยุทธและการตัดสินใจในการปรับปรุง
บุคลิกภาพที่บกพรองไดดีกวาคนที่มีระดับการศึกษาต่ํา 
 

5.2.3   สถานภาพสมรส 
เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางสถานภาพสมรสกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติ

ไทย  พบวา  สถานภาพสมรสกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทยไมมีความสัมพันธกัน ยอม
หมายความวา สถานภาพสมรสของนักกีฬากีฬาทีมชาติไทยโดยรวมเปนโสด มีบุคลิกภาพแบบ EN 
ES IN และ IS  รองลงมา คือ สมรสแลว มีบุคลิกภาพแบบ EN IS ES และIN  จากขอมูลดังกลาว 
สะทอนใหเห็นวานักกีฬาทีมชาติไทยมีสถานภาพสมรสและบุคลิกภาพที่แตกตางกัน จึงไมพบ
ความสัมพันธระหวางสถานภาพสมรสกับบุคลิกภาพตามตัวแปรทั้งสอง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของกอบแกว  ดุลจํานง (2541) ทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสตรีมหาวิทยาลัยเอกชน 
กรณีศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต ผลการศึกษาพบวา สถานภาพสมรสของผูบริหารสตรีมหาวิทยาลัย
รังสิตไมมีความสัมพันธกับความคิดเห็นที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารสตรีทั้งในสวนของผูบริหาร
สตรีและในสวนของอาจารยและเจาหนาที่ในเรื่องของบุคลิกภาพ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 
0.05  และสอดคลองกับงานวิจัยของชุติมา  วงษสวัสดิ์ (2543) ทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํา การ
จัดการ กับความขัดแยงและเชาวอารมณของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลสิงหบุรี ผลการศึกษาพบวา  
สถานภาพสมรสของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลสิงหบุรีไมมีความสัมพันธกับบุคลิกภาพในดาน
เชาวอารมณ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 

5.2.4   ประเภทกีฬา 
เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางประเภทกีฬากับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย  

พบวา  ประเภทกีฬากับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทยมีความสัมพันธกัน  ยอมหมายความวา 
ประเภทกีฬาของนักกีฬากีฬาทีมชาติไทยโดยรวมเปนกีฬาประเภททีม มีบุคลิกภาพแบบ EN ES IN 
และ รองลงมา คือ กีฬาประเภทเดี่ยว มีบุคลิกภาพแบบ EN ES IN และ IS  จากขอมูลดังกลาว 
สะทอนใหเห็นวานักกีฬาทีมชาติไทยมีประเภทกีฬาและบุคลิกภาพใกลเคียงกัน จึงพบความสัมพันธ
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ระหวางประเภทกีฬากับบุคลิกภาพตามตัวแปรทั้งสอง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของยงยุทธ เกษสาคร  
(2544)  ที่วา ความถนัดในประเภทกีฬาเปนสิ่งที่ฝกฝนและพัฒนาความสามารถใหเกิดขึ้นไดจาก
ประสบการณการเรียนรูและการฝกซอม ดังเชน  นักกีฬาที่ไดรับการฝกซอมจากสมาคมมวยสากล
สมัครเลน  ทําใหนักกีฬาสามารถพัฒนาความรูความชํานาญในดานเทคนิคสูง  (Technical Skill)ของ
กีฬามวยสากลสมัครเลนได  จนเปนที่ยอมรับของสมาชิกในทีมและผูฝกสอน  และสอดคลองกับ
แนวคิดของรังสรรค  ประเสริฐศรี (2544)  ที่วา นักกีฬาเปนบุคคลที่มีความเชื่อมั่นในตัวเอง (Self-
confidence) ซ่ึงเปนการแสดงพฤติกรรมของนักกีฬาในสถานการณตางๆ ในลักษณะที่มีความสงบ
และเปนผูนําที่ดีได  เพราะการเลนกีฬาประเภทตางๆ ตองอยูภายใตภาวะแรงกดดันและภาวะวิกฤติ  
จึงเปนสิ่งสําคัญสําหรับนักกีฬาที่จะตองมีความเชื่อมั่นในตนเองอยางแทจริง  ซ่ึงสังเกตไดจากการใช
คําพูดที่จริงจัง  การรักษาอากัปกิริยาที่ดี  และการแสดงทาทางที่เหมาะสมกับสมาชิกในทีมกีฬา
ดวยกัน  
 
 
5.3  ศึกษาภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 

การประเมินภาวะผูนําตามทฤษฎีผูนําของ Fred  Fiedler  กําหนดใหผูที่ไดคะแนน LPC 
สูง     (73 คะแนนหรือมากกวา)  เปนผูนําที่เนนความสัมพันธ  (Relationship – Oriented ) ใน
ขณะเดียวกัน ผูที่ไดคะแนน LPC ต่ํา (63 คะแนนหรือนอยกวา) เปนผูนําที่เนนผลงาน (Task – 
Oriented)  ผลการศึกษา พบวา  นักกีฬาทีมชาติไทยเปนผูนําที่เนนผลงาน  โดยรวมอยูในระดับมาก 
(รอยละ 58.9)  และนักกีฬาทีมชาติไทยจะเนนความสัมพันธ (รอยละ 26.9) นอยสุดเปนภาวะผูนําที่
จัดประเภทไมได (รอยละ 14.3)  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Mann (1965) ที่วา การบริหารองคกร
กีฬาในยุคปจจุบัน  ถือวาความสําเร็จของการแขงขันกีฬาเกิดจากความรวมรวมใจของสมาชิกทุกคน  
และใหความสําคัญกับความสําเร็จของนักกีฬาคอนขางมาก  เนื่องจากนักกีฬาทีมชาติไทยเปนพลัง
สําคัญในการพัฒนาองคกรกีฬาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ฉะนั้น นักกีฬาตองมีความพรอมทั้ง 3 
ดาน คือ ทักษะทางดานเทคนิค (Technical Skills) ทักษะทางดานมนุษย(Human Skills)  และทักษะ
ทางดานความคิด(Conceptual Skills)  และสอดคลองกับแนวคิดของ Blake & Mouton (1964) ที่วา
การบริหารองคกรกีฬาที่มีประสิทธิผลสูง ผูฝกสอนควรใหความสําคัญทั้งนักกีฬาและผลงานใน
ระดับสูง นั่นคือสงเสริมสัมพันธภาพกับนักกีฬาพรอมทั้งมุงเนนผลงานใหมีระดับที่สมดุลกัน 
นักกีฬาทุกคนมีโอกาสไดแสดงความสามารถและเสนอความคิดใหมๆที่เปนประโยชน  เพื่อสราง
บรรยากาศในการกระตุนใหนักกีฬาอยากฝกซอมดวยความพึงพอใจสูง  อันเปนลักษณะของการ
บริหารองคกรกีฬาแบบทีมงาน (Team Management) 
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5.4  ศึกษาความสัมพันธระหวาง อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส และประเภทกีฬา
กับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 
 

5.4.1   อายุ 
เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางอายุกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย  พบวา  

กลุมอายุกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทยไมมีความสัมพันธกัน  ยอมหมายความวา กลุมอายุของ
นักกีฬาทีมชาติไทยโดยรวมอยูในชวงอายุ 21-25 ป รองลงมา คือชวงอายุต่ํากวา 20 ป และนอยที่สุด 
คือ ชวงอายุ 26 ปขึ้นไป ตางมีคะแนนภาวะผูนําอยูในระดับต่ํา จากขอมูลดังกลาว สะทอนใหเห็นวา
นักกีฬาทีมชาติไทยมีอายุและภาวะผูนําที่แตกตางกัน จึงไมพบความสัมพันธระหวางอายุกับภาวะ
ผูนําตามตัวแปรทั้งสอง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของปราณี  เฉลิมโฉม (2541) ทําการศึกษาเรื่อง 
ลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยพลศึกษา สังกัดกรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ผล
การศึกษาพบวา อายุของผูบริหารวิทยาลัยพลศึกษาไมมีความสัมพันธภาวะผูนํา หมายความวา อายุ
ของผูบริหารวิทยาลัยพลศึกษาแสดงใหเห็นถึงลักษณะภาวะผูนําที่ผูบริหารวิทยาลัยพลศึกษาเลือกใช
มากที่สุด คือลักษณะภาวะผูนําแบบสนับสนุนและยืดหยุน รองลงมาคือ ลักษณะภาวะผูนําแบบ
แนะนําและประสิทธิผลที่มีการเลือกใชนอยที่สุด  และสอดคลองกับงานวิจัยของ ชุติมา  วงษสวัสดิ์ 
(2543) ทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํา การจัดการ กับความขัดแยงและเชาวอารมณของพยาบาลวิชาชีพ
โรงพยาบาลสิงหบุรี พบวา อายุของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลสิงหบุรีไมมีความสัมพันธกับภาวะ
ผูนําในเรื่องของการจัดการ  ความขัดแยง  และเชาวอารมณ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

5.4.2   ระดับการศึกษา 
เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางระดับการศึกษากับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติ

ไทย  พบวา  ระดับการศึกษากับผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทยไมมีความสัมพันธกัน ยอมหมายความ
วา ระดับการศึกษาของนักกีฬาทีมชาติไทยโดยรวมอยูในระดับปริญญาตรี รองลงมา คือระดับ
ปริญญาโท และนอยที่สุด คือ ต่ํากวาระดับปริญญาตรี ตางมีคะแนนภาวะผูนําอยูในระดับต่ํา จาก
ขอมูลดังกลาว สะทอนใหเห็นวานักกีฬาทีมชาติไทยมีระดับการศึกษาและภาวะผูนําที่แตกตางกัน จึง
ไมพบความสัมพันธระหวางระดับการศึกษากับภาวะผูนําตามตัวแปรทั้งสอง ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของดารา  รักษาชาติ (2545)  ทําการศึกษาเรื่องภาวะผูนําขาราชการสตรี : ศึกษาเฉพาะกรณี
สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ผลการศึกษาพบวา  ปจจัยภูมิหลังทางสังคมของขาราชการสตรี
ดานระดับการศึกษาไมมีความสัมพันธกับภาวะผูนําของขาราชการสตรี สํานักงานปลัดกระทรวง
มหาดไทย  หมายความวา ระดับการศึกษาไมใชตัวบงบอกถึงความเปนผูนําของขาราชการสตรีที่มี
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ภาวะผูนําอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับงานวิจัยของ  อาตีกะ  จรัสศาสน (2547) 
ทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําสตรี จังหวัดปตตานี ผลการศึกษาพบวา   ระดับการศึกษาของสตรี 
จังหวัดปตตานีไมมีความสัมพันธกับภาวะผูนําในเรื่องของ ความยุติธรรม  ความมีวินัยในตนเอง 
ความมีใจกวาง ความรับผิดชอบ ความรอบคอบ ความมีมนุษยสัมพันธ ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
และความเชื่อมั่นในตนเอง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 
 

5.4.3   สถานภาพสมรส 
เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางสถานภาพสมรสกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติ

ไทย  พบวา  สถานภาพสมรสกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทยไมมีความสัมพันธกัน ยอม
หมายความวา สถานภาพสมรสของนักกีฬาทีมชาติไทยโดยรวมเปนโสด  รองลงมา คือ สมรสแลว 
ตางมีคะแนนภาวะผูนําอยูในระดับต่ํา จากขอมูลดังกลาว สะทอนใหเห็นวานักกีฬาทีมชาติไทยมี
สถานภาพสมรสและภาวะผูนําที่แตกตางกัน จึงไมพบความสัมพันธระหวางสถานภาพสมรสกับ
ภาวะผูนําตามตัวแปรทั้งสอง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของกอบแกว  ดุลจํานง (2541) ทําการศึกษา
เร่ืองภาวะผูนําของผูบริหารสตรีมหาวิทยาลัยเอกชน: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต  ผลการศึกษา
พบวา  สถานภาพสมรสของผูบริหารสตรีมหาวิทยาลัยรังสิตไมมีความสัมพันธกับความคิดเห็นที่มี
ตอภาวะผูนําของผูบริหารสตรีทั้งในสวนของผูบริหารสตรีและในสวนของอาจารยและเจาหนาที่  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05  และสอดคลองกับงานวิจัยของชุติมา  วงษสวัสดิ์ (2543) 
ทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํา การจัดการ กับความขัดแยงและเชาวอารมณของพยาบาลวิชาชีพ
โรงพยาบาลสิงหบุรี ผลการศึกษาพบวา สถานภาพสมรสของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลสิงหบุรี
ไมมีความสัมพันธกับภาวะผูนําในเรื่องของการจัดการกับความขัดแยงและเชาวอารมณ  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 

5.4.4   ประเภทกีฬา 
เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางประเภทกีฬากับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย  

พบวา  ประเภทกีฬากับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทยไมมีความสัมพันธกัน ยอมหมายความวา 
ประเภทกีฬาของนักกีฬาทีมชาติไทยโดยรวมเปนกีฬาประเภททีม  รองลงมา คือ กีฬาประเภทเดี่ยว 
ตางมีคะแนนภาวะผูนําอยูในระดับต่ํา จากขอมูลดังกลาว สะทอนใหเห็นวานักกีฬาทีมชาติไทยมี
ประเภทกีฬาและภาวะผูนําที่แตกตางกัน จึงไมพบความสัมพันธระหวางประเภทกีฬากับภาวะผูนํา
ตามตัวแปรทั้งสอง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของกวี  วงศพุฒิ  (2539)  ที่วา ความสามารถทางดาน
กีฬาแตละประเภทของคนเรานั้น  เกิดจากธรรมชาติสรางมาเพื่อใชใหเกิดประโยชนตอสวนรวม  
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ความสามารถทางดานกีฬาแตละประเภทจะเห็นไดจากคุณสมบัติหรือบุคลิกภาพที่พิเศษแตกตางไป
จากบุคคลอื่น โดยติดตัวมาแตกําเนิด  ความสามารถเกิดการฝกฝน  ซ่ึงนับเปนสิ่งสําคัญอยางมากใน
การฝกซอมกีฬา  การที่รางกายของคนเราไดรับการออกกําลังกายและฝกฝนในสิ่งที่ถนัด  ลวน
แลวแตมีสวนทําใหจิตใจเยือกเย็นและสามารถพัฒนาตนเองไปสูความเปนเลิศไดในที่สุด 
 
 
5.5  ศึกษาความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 

ความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย   พบวา  
บุคลิกภาพกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทยไมมีความสัมพันธกัน ยอมหมายความวา ภาวะผูนํา
โดยรวมของนักกีฬาทีมชาติไทยอยูในระดับต่ําเปนนักกีฬาทีมชาติไทยที่มีบุคลิกภาพแบบ EN  สวน
นักกีฬาทีมชาติไทยที่มีภาวะผูนําอยูในระดับปานกลางเปนนักกีฬาทีมชาติไทยที่มีบุคลิกภาพแบบ 
ES และพบวานักกีฬาทีมชาติไทยที่มีภาวะผูนําอยูในระดับสูง  เปนนักกีฬาทีมชาติไทยที่มีบุคลิกภาพ
แบบ EN และ IN  จากขอมูลดังกลาว สะทอนใหเห็นวานักกีฬาทีมชาติไทยมีบุคลิกภาพและภาวะ
ผูนําที่แตกตางกัน จึงไมพบความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับภาวะผูนําตามตัวแปรทั้งสอง ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของแคทธารีน  บริกสและอิซาเบล  บริกส (1920 – 1930)  ทําการศึกษา
เกี่ยวกับการสังเกตพฤติกรรมของบุคคลและจําแนกพฤติกรรมของบุคคล  โดยการสรางเครื่องมือที่
อธิบายลักษณะบุคลิกภาพที่แตกตางกันอยางมีหลักเกณฑ  เพื่อชวยบุคคลใหรายงานลักษณะ
บุคลิกภาพดวยตัวของเขาเอง  โดยการรายงานสิ่งที่เขาพอใจในรูปแบบของกระบวนการของความ
เขาใจ  กระบวนการของการพิจารณา  และทัศนคติ  (ในเหตุการณ  สถานการณ  และสิ่งตาง ๆ) 
เครื่องมือที่ใชในการวิเคราะหพฤติกรรมของบุคคล  คือ  “ตัวช้ีลักษณะบุคลิกภาพ มายเยอรส-บริกส” 
(Myers-Briggs Type Indicators)  เรียกยอวา  MBTI  ประกอบดวยตัวบงชี้ลักษณะบุคลิกภาพ  4 คู  
ซ่ึงสะทอนถึงความพอใจที่อยูบนพื้นฐานของทัศนคติที่มีตอส่ิงตาง ๆ  ทั้งภายในจิตใจและ
สภาพแวดลอมรอบ ๆ  ตัว  บุคคลจะสรางลักษณะบุคลิกภาพผานทางความพอใจและยอมรับมาเปน
ลักษณะของแตละบุคคลซึ่ง  สอดคลองกับแนวคิดของกวี  วงศพุฒิ  (2539)  ที่วา คุณลักษณะของ
ผูนําเกิดจากความเจริญวัยดานสังคม  หมายถึง  ความเปนผูใหญทางดานอารมณ  คือความสามารถ
ในการรักษาไวซ่ึงความสงบทางใจ  เมื่อแพหรือประสบชัยชนะ  รวมถึงความสําเร็จตาง ๆ  มีการ
ควบคุมอารมณได  มีความเชื่อมั่นในตนเอง  มีความเคารพในตนเองและมีความสนใจในขอบเขตที่
กวาง  ซ่ึงประกอบดวย 1. ความสมบูรณของรางกาย  การรักษาตนใหพนจากโรคภัยถือเปนลาภอัน
ประเสริฐตามหลักของพระพุทธศาสนา  ดังนั้น  ความสมบูรณตองมีสวนประกอบดานอื่นดวย  เชน  
การรักษาความอบอุนของรางกาย  การพักผอนที่เพียงพอ  การออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ  2. ความ
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ทะเยอทะยาน เปนธรรมชาติของมนุษยที่ตองการความสะดวกสบายใหม ๆ  เกิดขึ้นตลอดเวลา  หาก
ทุกคนไดใชความคิดดังกลาวอยูตลอดเวลา  เพราะการคิดแตละคนนั้นยอมแตกตางกันออกไป 
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บทที่ 6 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 
 

การวิจัย “บุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย”  เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  
(Survey  Research)  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวาง อายุ  ระดับการศึกษา 
สถานภาพสมรส ประเภทกีฬากับบุคลิกภาพและภาวะผูนํา  และความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับ
ภาวะผูนํา  สําหรับกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือนักกีฬาทีมชาติไทย 22 ชนิดกีฬา  โดยเก็บกลุม
ตัวอยางทั้งหมด 350 คน  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามภาวะผูนําที่สรางขึ้นโดยFred Fiedler 
เรียกวาThe contingency model of  leadership effectiveness  และแบบทดสอบบุคลิกภาพที่
พัฒนาขึ้นโดย Katharine c. Briggs และ Briggs Myers  เรียกวา The Myers – Briggs type indicator  
ซ่ึงการวิจัยครั้งนี้ไดดัดแปลงมาใชเพื่อความเหมาะสมตอการศึกษาบุคลิกภาพและภาวะผูนําของ
นักกีฬาทีมชาติไทย  และผานการตรวจสอบความตรงทางดานเนื้อหา (content validity) และความ
เช่ือมั่น (reliability)  เปนที่นาเชื่อถือทางดานสถิติ การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสําเร็จรูปทาง
สังคมศาสตร  เพื่อหาคาความถี่  คารอยละ  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การหาคาความสัมพันธ
โดยใชคาสถิติไคสแควร  โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   และนําเสนอผลการวิเคราะห
ในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
 
 
6.1   สรุปผลการวิจัย 

6.1.1 ขอมูลท่ัวไปของนักกีฬาทีมชาติไทยท่ีเปนกลุมตัวอยาง 
ผลการศึกษา พบวา กลุมตัวอยางที่เปนนักกีฬาทีมชาติไทย 22 ชนิดกีฬา จํานวน 350 

คน  สวนใหญรอยละ 54.3 เปนชายมากกวาหญิง มีอายุระหวาง 21-25 ปมากที่สุด  คิดเปนรอยละ 
57.1  สวนมากจบการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 68.0 มีสถานภาพเปนโสด คิดเปนรอย
ละ 97.1 และเปนกีฬาประเภททีม คิดเปนรอยละ 54.6 
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6.1.2 บุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย 
เมื่อพิจารณาการแบงกลุมตามหลักบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย  สามารถแบง

ออกเปน 4 แบบ ผลการศึกษา  พบวา  นักกีฬาทีมชาติไทย รอยละ 34.6  มีบุคลิกภาพแบบ  EN  
หมายถึงนักกีฬาที่เต็มไปดวยความกระตือรือรนสูงและความเปนนักกีฬา  มีความสามารถในการพูด
อยางมีเหตุผลและชาญฉลาด รวมทั้งชอบหวงใยตอความคิดและความตองการผูอ่ืน  รองลงมา คือ 
นักกีฬาทีมชาติไทย รอยละ 32.0  มีบุคลิกภาพแบบ  ES  หมายถึง นักกีฬาที่ชอบสังคมและกีฬา  มี
จิตใจโอบออมอารีและเขากับคนอื่นไดงาย สนุกสนานไดกับทุกสิ่งที่เขามาในชีวิต  แตไมคอยสนใจ
วิชาการ และนอยที่สุด คือ นักกีฬาทีมชาติไทย รอยละ 13.1  มีบุคลิกภาพแบบ  IS  หมายถึง นักกีฬา
ที่มีความจริงจังและรอบคอบในการทํางาน ไมชอบการโตแยง ชอบทําตัวสงบเสงี่ยมและเงียบขรึม  
 

6.1.3 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวาง อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส  
ประเภทกีฬากับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย 

 
อายุ 
ผลการศึกษาพบวา  ผูที่มีอายุระหวาง 21-25 ป เปนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ EN มากที่สุด 

รองลงมา คือผูที่มีอายุ 26 ปขึ้นไป  สวนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ ES มากที่สุดเปนผูที่มีอายุระหวาง 21-
25 ป รองลงมา คือผูที่มีอายุ 26 ปขึ้นไป และผูที่มีบุคลิกภาพแบบ IN มากที่สุดเปนผูที่มีอายุระหวาง 
21-25 ป รองลงมา คือผูที่มีอายุต่ํากวา 20 ป และผูที่มีบุคลิกภาพแบบ IS มากที่สุด เปนผูที่มีอายุ
ระหวาง 21-25 ป รองลงมา คือผูที่มีอายุต่ํากวา 20 ป และเมื่อทดสอบความสัมพันธ พบวาอายุมี
ความสัมพันธกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย 

 
ระดับการศึกษา 
ผลการศึกษาพบวา  ผูที่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรีเปนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ EN 

มากที่สุด รองลงมา คือผูที่จบการศึกษาในระดับปริญญาโท  สวนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ ES มากที่สุด
เปนผูที่มีจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี รองลงมา คือผูที่จบการศึกษาในระดับปริญญาโท และผูที่
มีบุคลิกภาพแบบ IN มากที่สุด เปนผูที่มีจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี รองลงมา คือผูที่จบ
การศึกษาในระดับปริญญาโท และผูที่มีบุคลิกภาพแบบ IS มากที่สุด เปนผูที่มีจบการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี รองลงมา คือผูที่จบการศึกษาในระดับปริญญาโท และเมื่อทดสอบความสัมพันธ พบวา 
ระดับการศึกษามีความสัมพันธกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย  
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สถานภาพสมรส 
ผลการศึกษาพบวา  ผูที่เปนโสดเปนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ EN มากที่สุด รองลงมา คือผู

ที่สมรสแลว สวนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ ES มากที่สุด ผูที่เปนโสด รองลงมา คือผูที่สมรสแลว และผูที่
มีบุคลิกภาพแบบ IN มากที่สุด เปนโสด รองลงมา คือผูที่สมรสแลว และพบวาผูที่มีบุคลิกภาพแบบ 
IS เปนโสดมากที่สุด รองลงมา คือผูที่สมรสแลว และเมื่อทดสอบความสัมพันธ พบวาสถานภาพ
สมรสไมมีความสัมพันธกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย   

 
ประเภทกีฬา 
ผลการศึกษาพบวา  ผูที่เลนกีฬาประเภททีมเปนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ EN มากที่สุด 

รองลงมา คือผูที่เลนกีฬาประเภทเดี่ยว สวนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ ES มากที่สุด เปนผูเลนกีฬาประเภท
ทีม รองลงมา คือผูที่เลนกีฬาประเภทเดี่ยว และผูที่มีบุคลิกภาพแบบ IN มากที่สุด เปนผูที่เลนกีฬา
ประเภททีม รองลงมา คือผูที่เลนกีฬาประเภทเดี่ยว และพบวาผูที่มีบุคลิกภาพแบบ IS มากที่สุด เปน
ผูที่เลนกีฬาประเภทเดี่ยว รองลงมา คือผูที่เลนกีฬาประเภททีม และเมื่อทดสอบความสัมพันธ พบวา 
ประเภทกีฬามีความสัมพันธกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย   
 

6.1.4  ภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย  
การประเมินภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย  ตามแบบประเมิน LPC  (Least – 

Preferred Coworker)  ผลการศึกษา พบวา  นักกีฬาทีมชาติไทยที่เปนกลุมตัวอยาง  รอยละ 58.9  มี
คะแนน  LPC  ต่ํา  ซ่ึงเปนภาวะผูนําที่เนนผลงาน  รองลงมา คือ รอยละ 26.9  มีคะแนน LPC  สูง  
เปนภาวะผูนําที่เนนความสัมพันธ  และรอยละ 14.3  มีคะแนน LPC ปานกลางเปนภาวะผูนําที่จัด
ประเภทไมได  
 1 

6.1.5   ผลการศึกษาความสัมพันธระหวาง อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส และ
ประเภทกีฬากับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 

อายุ 
ผลการศึกษาพบวา  ผูที่มีอายุ 21-25 ป เปนผูที่มีภาวะผูนําในระดับต่ํา รองลงมา คือ ผูที่

มีอายุต่ํากวา 20 ป  สวนผูที่มีภาวะผูนําในระดับปานกลางเปนผูที่มีอายุ 21-25 ป รองลงมา คือ ผูที่มี
อายุต่ํากวา 20ป และผูที่มีภาวะผูนําในระดับสูง เปนผูที่มีอายุ 21-25 ป รองลงมา คือ ผูที่มีอายุต่ํากวา 
20 ป และเมื่อทดสอบความสัมพันธ พบวา  อายุไมมีความสัมพันธกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติ
ไทย 
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ระดับการศึกษา  
ผลการศึกษาพบวา  ผูที่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี เปนผูที่มีภาวะผูนําในระดับ

ต่ํา รองลงมา คือผูที่จบการศึกษาในระดับปริญญาโท  สวนผูที่มีภาวะผูนําในระดับปานกลาง เปนผูที่
มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี รองลงมา คือผูที่มีการศึกษาในระดับปริญญาโท  และผูที่มีภาวะผูนํา
ในระดับสูง เปนผูที่มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี  รองลงมา คือผูที่มีการศึกษาในระดับปริญญาโท  
และเมื่อทดสอบความสัมพันธ พบวา ระดับการศึกษาไมมีความสัมพันธกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีม
ชาติไทย 
 

สถานภาพสมรส 
ผลการศึกษาพบวา  ผูที่เปนโสดเปนผูที่มีภาวะผูนําในระดับต่ํา รองลงมา คือผูที่สมรส 

สวนผูที่มีภาวะผูนําในระดับปานกลางเปนโสด รองลงมา คือผูที่สมรส และผูที่มีภาวะผูนําใน
ระดับสูง เปนโสด รองลงมา คือผูที่สมรส และเมื่อทดสอบความสัมพันธ พบวา  สถานภาพสมรสไม
มีความสัมพันธกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 

 
ประเภทกีฬา 
ผลการศึกษาพบวา  ผูที่เลนกีฬาประเภททีมเปนผูที่มีภาวะผูนําในระดับต่ํา รองลงมา 

คือผูที่เลนกีฬาประเภทเดี่ยว สวนผูที่มีภาวะผูนําในระดับปานกลางเปนกีฬาประเภททีม รองลงมา 
คือผูที่เลนกีฬาประเภทเดี่ยว และผูที่มีภาวะผูนําในระดับสูงเปนผูที่เลนกีฬาประเภททีม รองลงมา คือ
ผูที่เลนกีฬาประเภทเดี่ยว และเมื่อทดสอบความสัมพันธ พบวา ประเภทกีฬาไมมีความสัมพันธกับ
ภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 
 

6.1.6   ผลการศึกษา ความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติ
ไทย 

ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย  
โดยการวิเคราะหคาไคสแควร  ( 2χ )   พบวา  ผูที่มีบุคลิกภาพแบบ EN  เปนผูที่มีภาวะผูนําในระดับ
ต่ํา  รองลงมา คือ บุคลิกภาพแบบ ES  สวนผูที่มีภาวะผูนําอยูในระดับปานกลางเปนผูที่มีบุคลิกภาพ
แบบ ES  รองลงมาคือ ผูที่มีบุคลิกภาพแบบ EN และ IN  และผูที่มีภาวะผูนําอยูในระดับสูงเปนผูที่มี
บุคลิกภาพแบบ EN รองลงมาคือ ผูที่มีบุคลิกภาพแบบ ES  และเมื่อทดสอบความสัมพันธ พบวา 
บุคลิกภาพไมมีความสัมพันธกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย  ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้ง
ไว 
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6.2   ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาพบวา  นักกีฬาทีมชาติไทยบางสวนมีลักษณะเงียบขรึมและมีอารมณ
ออนไหว   สะทอนใหเห็นบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทยที่มีลักษณะชอบเก็บตัว วิตกกังวล คิด
มากและอารมณออนไหวไดงาย  ซ่ึงสงผลตอการฝกซอมและการแขงขันของนักกีฬาได ดังนั้นผู
ฝกสอนควรจัดกิจกรรมสรางความพันธระหวางนักกีฬาดวยกัน  เพื่อใหนักกีฬาไดแลกเปลี่ยน
ทัศนคติความคิดและระบายความเครียดออกมา  และสอนใหนักกีฬารูจักเรียนรูวิธีการแกปญหาที่
ถูกตองเหมาะสม เรียนรูการปรับเปลี่ยนความคิดจากแงลบเปนแงบวก รวมทั้งการฝกสมาธิให
นักกีฬา  โดยการใหนักกีฬาฝกสมาธิหลังฝกซอมทุกวันเขาวัด  พรอมทั้งสรางคานิยมใหนักกีฬารูจัก
สวดมนตกอนนอน  เพื่อฝกจิตใหมีความสงบ ไมฟุงซาน และมีอารมณที่แนวแน  เพราะการฝกสมาธิ
มีความสําคัญตอการฝกซอมและการแขงขัน  หากนักกีฬามีอารมณแปรปรวนในขณะแขงขัน  จะทํา
ใหควบคุมอารมณไมได  สงผลตอทีมในการขณะแขงขัน 

2. ผลการศึกษา พบวา นักกีฬาทีมชาติไทยมีภาวะผูนําแบบเนนผลงานอยูในระดับมาก 
ทําใหละเลยความสัมพันธภายในทีม เกิดการชิงดีชิงเดน ไมมีน้ําใจนักกีฬา จึงเสนอผูฝกสอนปลูกฝง
นักกีฬาใหรูจักการแพชนะในเกมการแขงขันและจัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
นักกีฬาดวยกัน จะชวยใหเกิดชองวางการเปนคูแขงภายในทีมได 

3. ผลการศึกษา พบวา นักกีฬาทีมชาติไทยโดยสวนมากมีลักษณะบุคลิกภาพที่เต็มไป
ดวยความกระตือรือรนสูงและความเปนนักกีฬา  มีความสามารถในการพูดอยางมีเหตุผลและชาญ
ฉลาด รวมทั้งชอบหวงใยตอความคิดและความตองการผูอ่ืน ดังนั้นทางสมาคมและผูฝกสอนควรจะ
สงเสริมคานิยมเหลานั้นแกนักกีฬาใหปฏิบัติจนเปนนิสัยและการมอบทุนการศึกษาแกนักกีฬาที่มี
ความประพฤติตัวดี เพื่อเปนขวัญกําลังใจแกนักกีฬาที่มีความประพฤติดีไดพัฒนาตัวเองเพิ่มมากขึ้น
และเปนแบบอยางที่ดีแกเยาวชนรุนหลัง  ซ่ึงถือวาเปนกลยุทธอยางหนึ่งในการคนหานักกีฬาที่มี
ความสามารถเปนเลิศมาเสริมภายในทีมดวยเชนกัน 
 
 
6.3   ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

การวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป  ดังนี้ 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยบุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาที่ประสบความสําเร็จใน

ระดับที่ตางตางกัน นอกเหนือจากบุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย  แลวนํามา
เปรียบเทียบกัน 
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2. ควรจะมีการศึกษากลุมตัวอยางที่มีความสําเร็จนอยกวากลุมตัวอยางที่ประสบ
ความสําเร็จ  เพื่อยกระดับใหกลุมตัวอยางที่สําเร็จนอยไดมีการพัฒนาในระดับที่สูงขึ้น 

3. ควรจะมีการศึกษาความสัมพันธของMBTI  กับตัวแปรอื่นๆ นอกเหนือจากเรื่อง
ของบุคลิกภาพและภาวะผูนํา เชน แรงใจ  ประสิทธิภาพของทีมกีฬา  เปนตน  จะทําใหการวิจัยดาน
นี้สมบูรณมากยิ่งขึ้น 
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บทสรุปแบบสมบูรณ 

 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

บุคลิกภาพเปนหนวยรวมของระบบทางกายและจิตใจภายในตัวบุคคล  ซ่ึงกําหนด
ลักษณะการปรับตัวเปนแบบเฉพาะของบุคคลนั้นตอส่ิงแวดลอมของเขา  บุคลิกภาพของแตละบุคคล
จะเห็นไดชัดเจนจากลักษณะนิสัยในการคิด  การแสดงออก  กิริยาทาทาง  การตอบสนองตอส่ิงเราที่
เขามา  ทัศนคติและความสนใจตาง ๆ  ตลอดจนปรัชญาชีวิตที่บุคคลนั้นยึดถือ  จึงทําใหบุคคลแตละ
คนมีเอกลักษณเปนของตนเอง  

ภาวะผูนําเปนทั้งศาสตรและศิลปที่จะชวยใหนักกีฬาบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่
กําหนด  ดังที่ Peter  Drucker (1954)  ไดช้ีใหเห็นถึงความสําคัญของภาวะผูนําวาเปนทรัพยากร
พื้นฐานและสําคัญยิ่งตอองคกรกีฬาปจจุบัน  จนทําใหมีการเสาะแสวงหาเพื่อใหไดมาซึ่งบุคคลที่มี
ความสามารถในการนําที่มีประสิทธิผล  การขาดแคลนภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลไมไดจํากัดอยู
เฉพาะในองคกรธุรกิจเทานั้น  หากแตมีหลักฐานปรากฏชัดเจนวา  ไดมีการขาดแคลนนักกีฬาที่มี
ความสามารถในองคกรกีฬาทุกรูปแบ   

นักวิทยาศาสตรหลายคนเชื่อวาพฤติกรรมของภาวะผูนํามีความสัมพันธกับลักษณะ
บุคลิกภาพ เพราะพฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกทําให  เขาใจ  อธิบาย  และทํานายพฤติกรรมของ
บุคคลได  เพราะบุคคลแตละคนมีรูปแบบพฤติกรรมสวนบุคคลหรือบุคลิกภาพสวนบุคคลที่แตกตาง
กันออกไป  แตปจจัยที่สําคัญอีกอยางหนึ่งที่นักวิจัยตองคํานึงในการนําแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ
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จิตวิทยาไปประยุกตและปรับใชกับภาวะผูนําและลักษณะบุคลิกภาพ คือ วัฒนธรรมอื่น ๆ  ที่มี
ธรรมชาติแวดลอมแตกตางจากทฤษฎีที่ศึกษาและแนวคิดที่นักวิจัยไดเพิ่มความสนใจ  เพื่อกําหนด
เปาหมายการขยายการศึกษาที่มีการเชื่อมความสัมพันธระหวางลักษณะบุคลิกภาพกับพฤติกรรมของ
ภาวะผูนํา  เพื่อทําความเขาใจและอธิบายวาอะไรที่เปนตัวบงชี้ที่ทําใหเกิดเหตุการณตางๆ 

ดังนั้น  ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่ศึกษาบุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย  
เพราะนักกีฬาทีมชาติไทยเปนบุคคลที่มีความสมบูรณทั้งดานทางรางกาย  จิตใจ  และความคิด  หรือ
มีอุดมการณซึ่งจะกอใหเกิดแรงจูงใจนําไปสูความสําเร็จ  ทําใหเห็นบุคลิกภาพและภาวะผูนําที่
แตกตางกัน 
 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาบุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทยที่ประสบความสําเร็จใน
การแขงขันกีฬาซีเกมส  คร้ังที่  25 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางอายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส ประเภทกีฬา 
กับบุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับภาวะผูนํา 
 
 
สมมติฐานในการวิจัย 

1. อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส ประเภทกีฬา  มีความสัมพันธกับบุคลิกภาพ
ของนักกีฬาทีมชาติไทย 

2. อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส ประเภทกีฬา  มีความสัมพันธกับภาวะผูนํา
ของนักกีฬาทีมชาติไทย 

3. บุคลิกภาพมีความสัมพันธกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีกรอบแนวความคิดแสดงความสัมพันธของอายุ  ระดับ

การศึกษา  สถานภาพสมรส  ประเภทกีฬา  ที่มีความสัมพันธกับบุคลิกภาพและภาวะผูนําของ
นักกีฬาทีมชาติไทย  

 
 

 
ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 

ขอมูลท่ัวไปของนักกีฬาทีมชาตไิทย 
 

- อาย ุ
- ระดับการศึกษา 
- สถานภาพสมรส 
- ประเภทกฬีา 

 

 
บุคลิกภาพ 

 

 
ภาวะผูนาํ 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย 
ผูวิจัยคาดวาการศึกษาครั้งนี้หากบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  จะไดรับประโยชน

ดังนี้ 
1. ทําใหทราบถึงบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทยแตละชนิดกีฬาในแงของ

บุคลิกภาพแบบตาง ๆ  ตามแนวคิดของ Myers-Briggs Type Indicators   
2. ทําใหทราบลักษณะภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทยในแตละชนิดกีฬาตามแบบ

ประเมินภาวะผูนําตามทฤษฎีผูนําของ  Fred  Fiedler 
3. สามารถนําไปประยุกตใชกับนักกีฬารุนใหมๆ ในเรื่องของการพัฒนาบุคลิกภาพ

และภาวะผูนํา  เพื่อความเปนเลิศในกีฬาระดับชาติตอไป 
4. เปนแนวทางในการพัฒนานักกีฬาของแตละสมาคมกีฬาของประเทศไทย  ใหเปน

ระบบและกาวสูระดับสากล 
 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)  โดยใชแบบสอบถามเปน

เครื่องมือในการเก็บขอมูลจากนักกีฬาทีมชาติไทยทุกชนิดกีฬาที่ไดเหรียญทองจากการแขงขันกีฬา
ซีเกมส คร้ังที่ 25 รวมกลุมตัวอยางจํานวนทั้งหมด 350 คน   และคนควาขอมูลรายชื่อนักกีฬาทีมชาติ
ไทยที่ไดเหรียญทองมาจากเอกสารสรุปเหรียญรางวัลที่ประเทศไทยไดจากการแขงขันกีฬาซีเกมส 
ครั้งที่ 25 กองพัฒนากีฬาเปนเลิศ แผนกงานกํากับดูแลและติดตามประเมินผลกีฬาเปนเลิศ  การกีฬา
แหงประเทศไทย 2552  จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะหโดยใชสถิติพื้นฐาน 
 
 
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. ศึกษาขอมูล  เอกสาร  งานวิจัย และสื่อส่ิงพิมพที่เกี่ยวของ  รวมทั้งขอมูลเหรียญ
ทองของแตละชนิดกีฬาในการแขงขันกีฬาซีเกมส  คร้ังที่ 25  จากการกีฬาแหงประเทศไทย  เพื่อเปน
แนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

2. กําหนดขอมูลที่ใชในการสรางแบบสอบถามและดําเนินการสรางแบบสอบถาม 
3. นําแบบสอบถามและแบบวัดทุกชุดที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ใหอาจารยที่ปรึกษาและ

ผูเชี่ยวชาญ  เพื่อตรวจสอบหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
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4. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวไปทดลองใช (Try Out) กับนัก
กรีฑามหาวิทยาลัยมหิดลที่ไมใชกลุมตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้  จากนั้นนํามาวิเคราะหหาความ
เที่ยง (Reliability)  โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาซ 
(Cronbach Method)  

5. ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธและอาจารยที่ปรึกษา  เพื่อนําไปใชกับกลุมตัวอยางที่เปนนักกีฬาทีมชาติไทย 

6. นําแบบสอบถามและแบบวัดทุกชุดที่ปรับปรุงแกไขเรียบรอยไปใชกับนักกีฬาทีม
ชาติไทย  ซ่ึงเปนกลุมเปาหมาย 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ผูวิจัยนําหนังสือขอความอนุเคราะหการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย  จากบัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล   

2. ผูวิจัยประสานงานกับผูบริหารของสมาคมกีฬาแตละชนิดกีฬา  เพื่อขออนุญาตเก็บ
รวบรวมขอมูลของนักกีฬาทีมชาติไทย 

3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามจากนักกีฬาทีม
ชาติไทยในแตละชนิดกีฬา 

4. รวบรวมและตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามแตละชุดกอนที่จะนําไปลง
รหัสเพื่อวิเคราะหขอมูลตอไป 

 
 

การวิเคราะหขอมูล 
1.  ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาลงรหัส  บันทึกรหัสลงแผนบันทึกขอมูล  และนํามา

วิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows (Statistical 
Package for the Social Science) การวิจัยคร้ังนี้ใชระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  โดย
ดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

Copyright by Mahidol University



นิภาพร  ศรีชุมพวง  บทสรุปแบบสมบูรณภาษาไทย / 82 

1.1  ขอมูลทั่วไปของนักกีฬาทีมชาติไทย  ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
สถานภาพสมรส และประเภทกีฬา  วิเคราะหโดยการหาความถี่ (Frequency)  คารอยละ 
(Percentage) 

1.2  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย โดยหาคาความถี่ 
(Frequency)  คารอยละ (Percentage) 

1.3  วิเคราะหความสัมพันธระหวาง อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส ประเภท
กีฬา กับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย โดยใชคาไคสแควร (Chi-square) เพื่อทดสอบ
ความสัมพันธ (Test of association) 

1.4  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย โดยหาคาความถี่ 
(Frequency)  คารอยละ (Percentage) 

1.5  วิเคราะหความสัมพันธระหวาง อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส ประเภท
กีฬา  กับภาวะผูนํ าของนักกีฬาทีมชาติไทยโดยใชค าไคสแควร  (Chi-square)เพื่อทดสอบ
ความสัมพันธ (Test of association) 

1.6  วิเคราะหความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติ
ไทยโดยใชคาไคสแควร (Chi-square)เพื่อทดสอบความสัมพันธ (Test of association) 
 
 
ผลการวิจัย  
 

ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไทยของนักกีฬาทีมชาติไทย 
ขอมูลทั่วไปของนักกีฬาทีมชาติไทย พบวา สวนใหญรอยละ 54.3 เปนชายมากกวา

หญิง มีอายุอยูในชวงระหวาง 21-25 ป  คิดเปนรอยละ 57.1  จบการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปน
รอยละ 68.0  มีสถานภาพเปนโสด คิดเปนรอยละ 97.1  และเปนกีฬาประเภททีม คิดเปนรอยละ 54.6 

 
ตอนที่ 2  บุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย 
เมื่อพิจารณาการแบงกลุมบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย  สามารถแบงบุคลิกภาพ

ออกเปน 2 ประเภท  ประกอบดวยบุคลิกภาพ 16 แบบ ผลการศึกษา พบวา นักกีฬาทีมชาติไทยมี
บุคลิกภาพแบบ ENFP  มากที่สุด จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 19.4  รองลงมา คือนักกีฬาทีมชาติ
ไทยที่มีบุคลิกภาพแบบ ESFP จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 14.3  และนอยที่สุด คือนักกีฬาทีมชาติ
ไทยที่มีบุคลิกภาพแบบ  ISTP  จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 0.6  และบุคลิกภาพ 4 แบบ ผลการศึกษา 

Copyright by Mahidol University



บัณฑิตวิทยาลัย    มหาวิทยาลัยมหิดล   ศศ.ม. (การจัดการทางการกีฬา) / 83 

พบวา นักกีฬาทีมชาติไทยมีบุคลิกภาพแบบ  EN  มากที่สุดจํานวน 121 คน คิดเปนรอยละ 34.6  
รองลงมา คือนักกีฬาทีมชาติไทยที่มีบุคลิกภาพแบบ  ES  จํานวน 112 คน คิดเปนรอยละ 32.0  และ
นอยที่สุด คือนักกีฬาทีมชาติไทยที่มีบุคลิกภาพแบบ  IS จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 13.1   
 

ตอนที่ 3   ความสัมพันธระหวางเพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส ประเภท
กีฬา กับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย 

 
อายุ 
ผลการศึกษาพบวา  ผูที่มีอายุระหวาง 21-25 ป เปนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ EN มากที่สุด 

จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 55.4 รองลงมา คือผูที่มีอายุ 26 ปขึ้นไป จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 
27.3  สวนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ ES มากที่สุดเปนผูที่มีอายุระหวาง 21-25 ป จํานวน 62 คน คิดเปน
รอยละ 55.4 รองลงมา คือผูที่มีอายุ 26 ปขึ้นไป จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 34.8  และผูที่มี
บุคลิกภาพแบบ IN มากที่สุดเปนผูที่มีอายุระหวาง 21-25 ป เปน จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 62.3 
รองลงมา คือผูที่มีอายุต่ํากวา 20 ป จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 20.3  และพบวาผูที่มีบุคลิกภาพ
แบบ IS มากที่สุด เปนผูที่มีอายุระหวาง 21-25 ป เปน จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 58.3 รองลงมา 
คือผูที่มีอายุต่ํากวา 20 ป จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 33.3  และเมื่อทดสอบความสัมพันธ พบวา  
อายุมีความสัมพันธกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

  
ระดับการศึกษา 
ผลการศึกษาพบวา  ผูที่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรีเปนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ EN 

มากที่สุด จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 74.4 รองลงมา คือผูที่จบการศึกษาในระดับปริญญาโท 
จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 24.0  สวนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ ES มากที่สุดเปนผูที่มีจบการศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 68.8 รองลงมา คือผูที่จบการศึกษาในระดับปริญญา
โท จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 24.1  และผูที่มีบุคลิกภาพแบบ IN มากที่สุด เปนผูที่มีจบการศึกษา
ในระดับปริญญาตรี จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 69.6 รองลงมา คือผูที่จบการศึกษาในระดับ
ปริญญาโท จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 29.0  และพบวาผูที่มีบุคลิกภาพแบบ IS มากที่สุด เปนผูที่
มีจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 47.9 รองลงมา คือผูที่จบการศึกษา
ในระดับปริญญาโท จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 45.8   3  และเมื่อทดสอบความสัมพันธ พบวา 
ระดับการศึกษามีความสัมพันธกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่
ระดับ .05 
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สถานภาพสมรส 
ผลการศึกษาพบวา  ผูที่เปนโสดเปนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ EN มากที่สุด จํานวน 118 คน 

คิดเปนรอยละ 97.5 รองลงมา คือผูที่สมรสแลว จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 2.5  สวนผูที่มี
บุคลิกภาพแบบ ES มากที่สุด ผูที่เปนโสด จํานวน 110 คน คิดเปนรอยละ 98.2 รองลงมา คือผูที่
สมรสแลว จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 1.8  และผูที่มีบุคลิกภาพแบบ IN มากที่สุด เปนโสด จํานวน 
67 คน คิดเปนรอยละ 97.1 รองลงมา คือผูที่สมรสแลว จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 2.9  และพบวาผู
ที่มีบุคลิกภาพแบบ IS เปนโสด มากที่สุด จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 93.8 รองลงมา คือผูที่สมรส
แลว จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 6.3  และเมื่อทดสอบความสัมพันธ พบวา สถานภาพสมรสไมมี
ความสัมพันธกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 
 

ประเภทกีฬา 
ผลการศึกษาพบวา  ผูที่เลนกีฬาประเภททีมเปนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ EN มากที่สุด 

จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 60.3 รองลงมา คือผูที่เลนกีฬาประเภทเดี่ยว จํานวน 48 คน คิดเปนรอย
ละ 39.7  สวนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ ES มากที่สุด เปนผูเลนกีฬาประเภททีม จํานวน 65 คน คิดเปน
รอยละ 58.0 รองลงมา คือผูที่เลนกีฬาประเภทเดี่ยว จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 42.0  และผูที่มี
บุคลิกภาพแบบ IN มากที่สุด เปนผูที่เลนกีฬาประเภททีม จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 50.7 
รองลงมา คือผูที่เลนกีฬาประเภทเดี่ยว จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 49.3  และพบวาผูที่มีบุคลิกภาพ
แบบ IS มากที่สุด เปนผูที่เลนกีฬาประเภทเดี่ยว จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 62.5 รองลงมา คือผูที่
เลนกีฬาประเภททีม จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 37.5  และเมื่อทดสอบความสัมพันธ พบวา  
ประเภทกีฬามีความสัมพันธกับบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่
ระดับ .05 
 

ตอนที่ 4   วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 
การประเมินภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทยตามแบบประเมิน LPC  (Least – 

Preferred Coworker)ตามทฤษฎีผูนําของ  Fred  Fiedler  กําหนดใหผูที่ได  73  คะแนนหรือมากกวา 
(คะแนน LPC สูง)  เปนผูนําเนนความสัมพันธ  (Relationship- Oriented)  และหากได  63  คะแนน
หรือนอยกวา  (คะแนน LPC ต่ํา )  จะจัดเปนผูนําที่เนนผลงาน  (Task- Oriented)  สําหรับผูนําได
คะแนนระหวาง 64-72  จะเปนผูนําที่อยูตรงกลาง (Socioindependent)  ตัดสินไมไดวาเปนผูนํา
รูปแบบใด  และผลการศึกษาขอมูล พบวา นักกีฬาทีมชาติไทยเกือบทั้งหมด  รอยละ 58.9  มีคะแนน  
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LPC  ต่ํา  ซ่ึงเปนภาวะผูนําที่เนนผลงาน  นอกนั้นรอยละ 26.9  เปนภาวะผูนําที่เนนความสัมพันธ  
และรอยละ 14.3  เปนภาวะผูนําที่จัดประเภทไมได   
 

ตอนที่ 5   ความสัมพันธระหวาง เพศ อายุ ระดับการศึกษา  สถานภาพสมรส  ประเภท
กีฬา  กับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 

 
อายุ 
ผลการศึกษาพบวา  ผูที่มีอายุ 21-25 ป เปนผูที่มีภาวะผูนําในระดับต่ํา จํานวน 117 คน 

คิดเปนรอยละ 56.8 รองลงมา คือ ผูที่มีอายุต่ํากวา 20 ป จํานวน 51คน คิดเปนรอยละ 24.8  สวนผูที่มี
ภาวะผูนํา ในระดับปานกลางเปนผูที่มีอายุ 21-25 ป จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 56.0 รองลงมา คือ 
ผูที่มีอายุต่ํากวา 20 ป จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 28.0  และพบวาผูที่มีภาวะผูนําในระดับสูง เปนผู
ที่มีอายุ 21-25 ป จํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 58.5 รองลงมา คือ ผูที่มีอายุต่ํากวา 20 ป จํานวน 23 
คน คิดเปนรอยละ 24.5 และเมื่อทดสอบความสัมพันธ พบวา  อายุไมมีความสัมพันธกับภาวะผูนํา
ของนักกีฬาทีมชาติไทย  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

 
ระดับการศึกษา 
ผลการศึกษาพบวา  ผูที่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรีเปนผูที่มีภาวะผูนําในระดับต่ํา 

จํานวน 145 คน คิดเปนรอยละ 70.4 รองลงมา คือผูที่จบการศึกษาในระดับปริญญาโท จํานวน 51 
คน คิดเปนรอยละ 24.8  สวนผูที่มีภาวะผูนําในระดับปานกลางเปนผูที่มีการศึกษาในระดับปริญญา
ตรี จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 70.0 รองลงมา คือผูที่มีการศึกษาในระดับปริญญาโท จํานวน 13 
คน คิดเปนรอยละ 26.0  และพบวาผูที่มีภาวะผูนําในระดับสูงเปนผูที่มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
จํานวน 58 คน คิดเปนรอยละ 61.7 รองลงมา คือผูที่มีการศึกษาในระดับปริญญาโท จํานวน 34 คน 
คิดเปนรอยละ 36.2  และเมื่อทดสอบความสัมพันธ พบวาระดับการศึกษาไมมีความสัมพันธกับภาวะ
ผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 
 

สถานภาพสมรส 
ผลการศึกษาพบวา  ผูที่เปนโสดเปนผูที่มีภาวะผูนําในระดับต่ํา จํานวน 201คน คิดเปน

รอยละ 97.6 รองลงมา คือผูที่สมรส จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 2.4  สวนผูที่มีภาวะผูนําในระดับ
ปานกลางเปนโสด จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 96.0 รองลงมา คือผูที่สมรส จํานวน 2 คน คิดเปน
รอยละ 4.0  และพบวาผูที่มีภาวะผูนําในระดับสูงเปนโสด จํานวน 91 คน คิดเปนรอยละ 96.8 
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รองลงมา คือผูที่สมรส จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 3.2  และเมื่อทดสอบความสัมพันธ พบวา
สถานภาพสมรสไมมีความสัมพันธกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 

 
ประเภทกีฬา 
ผลการศึกษาพบวา  ผูที่เลนกีฬาประเภททีมเปนผูที่มีภาวะผูนําในระดับต่ํา จํานวน106 

คน คิดเปนรอยละ 51.5 รองลงมา คือผูที่เลนกีฬาประเภทเดี่ยว จํานวน 100 คน คิดเปนรอยละ 48.5  
สวนผูที่มีภาวะผูนําในระดับปานกลางเปนกีฬาประเภททีม จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 60.0 
รองลงมา คือผูที่เลนกีฬาประเภทเดี่ยว จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 40.0  และพบวาผูที่มีภาวะผูนํา
ในระดับสูงเปนผูที่เลนกีฬาประเภททีม จํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 58.5 รองลงมา คือผูที่เลนกีฬา
ประเภทเดี่ยว จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 41.5 และเมื่อทดสอบความสัมพันธ พบวา ประเภทกีฬา
ไมมีความสัมพันธกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

 
 

วิเคราะหความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 
ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย  

โดยการวิเคราะหคาไคสแควร   ( 2χ )  พบวา  นักกีฬาทีมชาติไทยที่มีบุคลิกภาพแบบ EN  เปนผูที่มี
ภาวะผูนําในระดับต่ํา  รองลงมา คือ นักกีฬาทีมชาติไทยที่มีบุคลิกภาพแบบ ES  สวนนักกีฬาทีมชาติ
ไทยที่มีภาวะผูนําอยูในระดับปานกลางเปนผูที่มีบุคลิกภาพแบบ ES  รองลงมาคือนักกีฬาทีมชาติ
ไทยที่มีบุคลิกภาพแบบ EN และ IN  และนักกีฬาทีมชาติไทยที่มีภาวะผูนําอยูในระดับสูง เปนผูที่มี
บุคลิกภาพแบบ EN รองลงมาคือ นักกีฬาทีมชาติไทยที่มีบุคลิกภาพแบบ ES  และเมื่อทดสอบ
ความสัมพันธ พบวา บุคลิกภาพไมมีความสัมพันธกับภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 
ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาพบวา  นักกีฬาทีมชาติไทยบางสวนมีลักษณะเงียบขรึมและมีอารมณ
ออนไหว   สะทอนใหเห็นบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทยที่มีลักษณะชอบเก็บตัว วิตกกังวล คิด
มากและอารมณออนไหวไดงาย  ซ่ึงสงผลตอการฝกซอมและการแขงขันของนักกีฬาได ดังนั้นผู
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ฝกสอนควรจัดกิจกรรมสรางความพันธระหวางนักกีฬาดวยกัน  เพื่อใหนักกีฬาไดแลกเปลี่ยน
ทัศนคติความคิดและระบายความเครียดออกมา  และสอนใหนักกีฬารูจักเรียนรูวิธีการแกปญหาที่
ถูกตองเหมาะสม เรียนรูการปรับเปลี่ยนความคิดจากแงลบเปนแงบวก รวมทั้งการฝกสมาธิให
นักกีฬา  โดยการใหนักกีฬาฝกสมาธิหลังฝกซอมทุกวันเขาวัด  พรอมทั้งสรางคานิยมใหนักกีฬารูจัก
สวดมนตกอนนอน  เพื่อฝกจิตใหมีความสงบ ไมฟุงซาน และมีอารมณที่แนวแน  เพราะการฝกสมาธิ
มีความสําคัญตอการฝกซอมและการแขงขัน  หากนักกีฬามีอารมณแปรปรวนในขณะแขงขัน  จะทํา
ใหควบคุมอารมณไมได  สงผลตอทีมในการขณะแขงขัน 

2. ผลการศึกษา พบวา นักกีฬาทีมชาติไทยมีภาวะผูนําแบบเนนผลงานอยูในระดับมาก 
ทําใหละเลยความสัมพันธภายในทีม เกิดการชิงดีชิงเดน ไมมีน้ําใจนักกีฬา จึงเสนอผูฝกสอนปลูกฝง
นักกีฬาใหรูจักการแพชนะในเกมการแขงขันและจัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
นักกีฬาดวยกัน จะชวยใหเกิดชองวางการเปนคูแขงภายในทีมได 

3. ผลการศึกษา พบวา นักกีฬาทีมชาติไทยโดยสวนมากมีลักษณะบุคลิกภาพที่เต็มไป
ดวยความกระตือรือรนสูงและความเปนนักกีฬา  มีความสามารถในการพูดอยางมีเหตุผลและชาญ
ฉลาด รวมทั้งชอบหวงใยตอความคิดและความตองการผูอ่ืน ดังนั้นทางสมาคมและผูฝกสอนควรจะ
สงเสริมคานิยมเหลานั้นแกนักกีฬาใหปฏิบัติจนเปนนิสัยและการมอบทุนการศึกษาแกนักกีฬาที่มี
ความประพฤติตัวดี เพื่อเปนขวัญกําลังใจแกนักกีฬาที่มีความประพฤติดีไดพัฒนาตัวเองเพิ่มมากขึ้น
และเปนแบบอยางที่ดีแกเยาวชนรุนหลัง  ซ่ึงถือวาเปนกลยุทธอยางหนึ่งในการคนหานักกีฬาที่มี
ความสามารถเปนเลิศมาเสริมภายในทีมดวยเชนกัน 
 
 
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

การวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป  ดังนี้ 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยบุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาที่ประสบความสําเร็จใน

ระดับที่ตางตางกัน นอกเหนือจากบุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย  แลวนํามา
เปรียบเทียบกัน 
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2. ควรจะมีการศึกษากลุมตัวอยางที่มีความสําเร็จนอยกวากลุมตัวอยางที่ประสบ
ความสําเร็จ  เพื่อยกระดับใหกลุมตัวอยางที่สําเร็จนอยไดมีการพัฒนาในระดับที่สูงขึ้น 

3. ควรจะมีการศึกษาความสัมพันธของMBTI  กับตัวแปรอื่นๆ นอกเหนือจากเรื่อง
ของบุคลิกภาพและภาวะผูนํา เชน แรงใจ  ประสิทธิภาพของทีมกีฬา  เปนตน  จะทําใหการวิจัยดาน
นี้สมบูรณมากยิ่งขึ้น 
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EXTENDED  SUMMARY 

 

 

Introduction 
Personality is the intrinsic holistic unit of the physical and mental system 

of an individual. It identically characterizes the adaptation of an individual. Each 

individual personality is explicit from the characteristics of thinking, expressions, and 

gestures, reactions to arousals, attitudes, interests, and life philosophy one adheres. 

They thus identify each individual.  

Leadership is both arts and sciences helping sportsmen to achieve their 

goal as Peter F. Drucker (1954) points out the significance of leadership that it s a basic 

and indispensable resource for the current sorts organization. It drives to search for an 

individual with ability who can effectively lead. The scarcity of efficient leaders is not 

only restricted within the business cycle but also evidently found that there is the 

scarcity of capable sportsmen in the sports organization in all aspects.     

Many scientists believe that behaviors of leadership have relationship with 

personality because each individual behavior expressed possibly leads to 
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understanding, explanation and prediction of individual behaviors. Rationally, each 

individual has different personal behaviors or personality. However, another critical 

factor the researchers have to be conscious of when applying and adapting the 

psychological concepts or theories to leadership and personality is the culture with the 

environments different from the studied theories and concepts which the researchers 

add to their interests in order to determine the aims of their studies where there are 

relationships between the characteristics of personality and the behaviors of leadership 

for the purpose of understanding and explaining what are the indicators to make events 

happen .  

The researcher is therefore interested in studying the personality and the 

leadership of the Thai national sports team because each Thai national sportsman is 

well-equipped physically, mentally, and thoughtfully or idealistic to create motivation 

to achievement. It differentiates their personality and their leadership.  

 

 

Research Objectives 
1. To study the personality and the leadership of the Thai national sports 

team who are successful in the 25
th Sea Games 

2. To study the relationship between age, education level, marital status 

and type of sport and the personality and the leadership of the Thai national sports 

team 

3. To study the relationship between the personality and the leadership 

 

  

Research Hypotheses 
1.  The age, the education level, the marital status and the types of sports 

have relationship with the personality of the Thai national sports team. 

2. The age, the education level, the marital status and the types of sports 

have relationship with the leadership of the Thai national sports team. 

3. There is a relationship between the personality and the leadership of the 

Thai national sports team. 
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Research Conceptual Framework 

This study has been conceptualized to reveal the relationship between the 

age, the education level, the marital status and the type of sport with the leadership and 

the personality of the Thai national sports team. 

 

 

 

              Independent Variables                   Dependent Variables 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Expected Benefits 
The researcher believes the study would achieve the research objectives 

and their benefits are expected as below 

1. To recognize the personality of the Thai national sports team in each 

type of sports in lights of various personalities based on the concepts of Myers-Briggs 

Type Indicators 

2. To recognize the leadership of the Thai national sports team in each type 

of sports in lights of the leadership assessment based on the concepts of Fred Fielder; 

3.  To enable to further apply with the new breed of the Thai national 

sports team in relation to the development of personality and leadership for excellence 

at the national sports level 

Personality 
Personal data 
 

- Age 
 
- Education level 
 
- Marital status 
 
- Types of sports 

Leadership 
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4. To be as guide to systematize for developing sportsmen in each Sports 

Association of Thailand and as a springboard to the international level  

 

 

Research Methodology 
This was a survey research applying questionnaire as an instrument for 

data collection among the 350 Thai national sports-team winning golden award for the 

25th Sea Games. Their name list had been explored from the archives of the Medal 

Award Summary of the 25th Sea Games, Sports Excellence Development Section, 

Supervision and Evaluation Department: Sports Authority of Thailand 2009. Data had 

been analyses by fundamental statistics.  

 

 

Instrument Quality Check 
1. Studying data, documents, researches, related printed matters, and data 

of the golden medal of each type of sports in the 25th Sea Games for Sports Authority 

of Thailand as guides in drafting the questionnaire.  

2. Specifying information used in the questionnaire and designing the 

questionnaire. 

3.  Submitting the draft to the advisor and the experts to check its content 

validity. 

4. The improved questionnaire had been tried-out with the sportsmen of 

Mahidol University who are not the same targeted group and analyzed for its 

reliability based on Alpha Coefficient of Cronbach Method. 

5. Improving the questionnaire as being advised by the thesis committee 

and the advisor for conducting with the samples. 

6. Applying all sets of the improved questionnaire with the targeted group 

of the Thai national sports team. 
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Data Collection 
1. The researcher requested a recommendation letter for data collection 

from Graduate School: Mahidol University. 

2.  The researcher coordinated with the management of the Sports 

Authority of Thailand and requested approval for data collection. 

3. The researcher approached the targeted respondents of each type of 

sports to respond the questionnaire. 

 4. The researcher collected and checked each complete set of questionnaire 

ad encoded it for further analysis. 

 

 

Data Analysis 
1. The researcher encoded each set of the questionnaire and analyzed data 

with computer using SPSS (Statistical Package for the Social Science) and the statistical 

significance was at 0.05 levels, with the following step. 

 1.1. The personal data of the Thai national sports team were 

the age, the education level, the marital status and the types of sports which were 

analyzed by frequency and percentage.  

1.2. The personality of the Thai national sports team was 

analyzed by frequency and percentage. 

1.3. The relationships between the age, the education level, the 

marital status and the types of sports with the personality of the Thai national sports 

team were analyzed by Chi-square and test of association. 

1.4. The leadership of the Thai national sports team was 

analyzed by frequency and percentage. 

1.5. The relationships between the age, the education level, the 

marital status and the types of sports with the leadership of the Thai national sports 

team were analyzed by Chi-square and test of association. 

1.6. The relationships between the personality and the 

leadership of the Thai national sports team were analyzed by Chi-square and test of 

association. 
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Results 
Part 1   The personal data of the Thai national sports-team 

The majority or 54.3% were male, 57.1% were 21-25 years old, 68.0% were 

baccalaureates, 97.1% were single and 54.6% were the national sports team.  

  

 

Part 2  The personality of the Thai national sports-team 

Classifying the Thai national sports team was divided into two (2) types 

containing 16 types of personality. It was found that 68 of them or 19.4% were ENFP 

followed by 50 of them or 14.3% were ESFP and the least number of 2 or 0.6 were ISTP and 

four personalities. It was found that 121 of them or 34.6% were EN followed by 112 of 

them or 32.0% were ES and the least number of 48 of them or 13.1%  were IS.  

 

 

Part 3 The relationships between the age, the education level, the 

marital status and the types of sports with the personality of the Thai national 

sports team 

 

Age 

The study revealed that the 21-25 age group at 67 in number or 55.4% held EN 

personality most followed by the older than 26 years and above age group at 33 in 

number or 27.3%. The 21-25 age group at 62 in number or 55.4% held ES personality most 

followed by the older than 26 years and above age group at 39 in number or 34.8%. The 

21-25 age group at 43 in number or 62.3% held IN personality most followed by the 

younger than 20 years age group at 14 in number or 20.3%. The 21-25 age group at 28 in 

number or 58.3% held IS personality most followed by the younger than 20 years age 

group at 16 in number or 33.3%. When the relationship was tested, it was found that age 

had relationship with the personality of the Thai national sports team by statistical 

significance at .05 levels. 
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Education Level 

The study revealed that the baccalaureate group at 90 in number or 74.4% 

held EN personality most followed by the master degree group at 29 in number or 24.0%. 

The baccalaureate group at 77 in number or 68.8% held ES personality most followed by 

the master degree group at 27 in number or 24.1%. The baccalaureate group at 48 in 

number or 69.3% held IN personality most followed by the master degree group at 20 in 

number or 29.0%. The baccalaureate group at 23 in number or 47.9% held IS personality 

most followed by the master degree group at 22 in number or 45.8%. When the 

relationship was tested, it was found that education had relationship with the 

personality of the Thai national sports team by statistical significance at .05 levels. 

 

Marital Status 

The study revealed that the single group at 118 in number or 97.5% held EN 

personality most followed by the married group at 3 in number or 2.5%. The single 

group at 110 in number or 98.2% held ES personality most followed by the married group 

at 2 in number or 1.8%. The single group at 67 in number or 97.1% held IN personality 

most followed by the married group at 2 in number or 2.9%. The single group at 45 in 

number or 93.8% held IS personality most followed by the married group at 3 in number 

or 6.3%. When the relationship was tested, it was found that marital status had 

relationship with the personality of the Thai national sports team by statistical 

significance at .05 levels. 

 

Type of Sports 

The study revealed that the sports team group at 73 in number or 60.3% held 

EN personality most followed by the single player group at 48 in number or 39.7%. The 

sports team group at 65 in number or 58.0 % held ES personality most followed by the 

single player group at 47 in number or 42.0%. The sports team group at 35 in number or 

50.7% held IN personality most followed by the single player group at 34 in number or 

49.3%. The sports team group at 30 in number or 62.5% held IS personality most followed 

by the single player group at 18 in number or 37.5%. When the relationship was tested, it 
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was found that the type of sports had relationship with the personality of the Thai 

national sports team by statistical significance at .05 levels. 

Part 4   Analysis on leadership of the Thai national sports team 

Evaluating the leadership of the Thai national sports team with LPC (Least – 

Preferred Coworker) based on Fred Fiedler specifying an individual gaining 73 scores 

or more (High LPC) is the relationship-oriented leader. An individual gaining 63 score 

or lower (Low LPC) is the task-oriented leader. An individual gaining 64 -72 scores is the 

socio-independent leader and is impossible to identify their leadership. The study 

revealed that the majority of the Thai national sports team or 58.9% had low LPC scores 

who were the task-oriented leaders. In addition, 26.9% were the relation-oriented 

leaders and 14.3% were the socio-independent and impossible to classify their type.  

 

 

Part 5 The relationships between the age, the education level, the 

marital status and the types of sports with the leadership of the Thai national 

sports team 

  

Age 

The study revealed that the 21-25 age group at 117 in number or 56.8% had 

weak leadership followed by the younger than 20 years age group at 51 in number or 

24.8%. The 21-25 age group at 28 in number or 56.0% had moderate leadership followed by 

the younger than 20 years age group at 14 in number or 28.0%. The 21-25 age group at 55 

in number or 58.5% had strong leadership followed by the younger than 20 years age 

group at 23 in number or 24.5%. When the relationship was tested, it was found that age 

had no relationship with the leadership of the Thai national sports team by statistical 

significance at .05 levels. 

 

Education Level 

 The study revealed that the baccalaureate group at 145 in number or 70.4 % 

had weak leadership followed by the master degree group at 51 in number or 24.8%. The 

baccalaureate group at 35 in number or 70.0 % had moderate leadership followed by the 
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master degree group at 13 in number or 26.0%. The baccalaureate group at 55 in number 

or 61.7 % had strong leadership followed by the master degree group at 34 in number or 

36.2%. When the relationship was tested, it was found that age had no relationship with 

the leadership of the Thai national sports team by statistical significance at .05 levels. 

 

Marital Status 

The study revealed that the single group at 201 in number or 97.6 % had weak 

leadership followed by the married group at 5 in number or 2.4%. The single group at 48 

in number or 96.0 % had moderate leadership followed by the married group at 2 in 

number or 4.0%. The single group at 91 in number or 96.8 % had strong leadership 

followed by the married group at 3 in number or 3.2%. When the relationship was tested, 

it was found that age had no relationship with the leadership of the Thai national 

sports team by statistical significance at .05 levels. 

 

Type of Sports 

The study revealed that the sports team group at 106 in number or 51.5 % had 

weak leadership followed by the single player group at 100 in number or 48.5%. The 

sports team group at 30 in number or 60.0 % had moderate leadership followed by the 

single player group at 20 in number or 40.0%. The sports team group at 55 in number or 

58.5 % had strong leadership followed by the single player group at 39 in number or 

41.5%. When the relationship was tested, it was found that age had no relationship with 

the leadership of the Thai national sports team by statistical significance at .05 levels. 

 

 

Analysis of the relationships between the personality and the leadership of the 

Thai national sports team 

Analyzing with Chi-square (
2χ ), it revealed that the Thai national sports 

team with EN personality had the weak leadership followed by those with ES 

personality. The Thai national sports-team having the moderate leadership had ES 

personality followed by those with the EN and IN personality. The Thai national sports 

team having the strong leadership had EN personality followed by those with the ES 
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personality. When the relationship was tested, it was found that there was no 

relationship between the personality with the leadership of the Thai national sports 

team by statistical significance at .05 levels. 

 

 

Recommendations of the Study 

1. The result revealed that some Thai national sports-team were sober and 

sensitive which reflected their personality of reservedness, anxious, over thoughtful 

and easily sentimental. They affected their athletic training and competition. Coaches 

therefore should organize interrelationship activities among sportsmen to exchange 

their attitudes and thoughts and to tap their stresses, to teach them how to 

appropriately and correctly address their problems, to learn how to shift their negative 

thinking to positive thinking including meditation training by allowing them to train 

their mediation after training each day in the temple. This was to build their values of 

prayers before sleep and to train them their peace of mind, focusing and 

uncompromising mood. Rationally, meditation training was important for their athletic 

training and competition. If they did not have stable mood during competition they 

would not be able to control their mood and it would affected the team in 

competitions.  

2. The result showed that the Thai national sports-team had strong task-

oriented leadership. It allowed them neglect the interrelationship within the team 

leading to rivalry, and absence of sportsman will. It was recommended that coaches 

should cultivate knowing how to win and to lose in competition while organizing 

activities to promote interrelationship among sportsmen which would create a gap 

between competitors in the team. 

3. The result disclosed that most Thai national sports team had the high 

level of enthusiastic personality and sportsmanship, ability to logically communicate, 

intelligence, and concerns for the thought and needs of others. The Association and the 

coaches should therefore promote values for sportsmen to practice until habit was 

built. Educational scholarships should be granted to well-behaved sportsmen for their 

spiritual supports so that they would develop themselves more and became the 
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appealed model for the next generation. This was also a strategy to seek sportsmen 

with capacity and excellence to strengthen the team. 

 

 

Recommendations for Further Study 

1. Researches should be conducted and compare on personality and 

leadership of the successful sportsmen at different levels besides the personality and 

the leadership of Thai national sports team. 

2. Researches should be conducted with the underachieved sportsmen to 

upgrade them for higher improvement.  

3. The relationship of MBTI should be investigated besides personality and 

leadership such as will power, efficiency and so on in order to turn the research of this 

discipline more perfect. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
เรื่อง 

บุคลิกภาพและภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 
  
 
คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
  

แบบสอบถามมี 3 ตอน   คือ 
ตอนที่  1   ขอมูลทั่วไปของนักกีฬาทีมชาติไทย 
ตอนที่  2   แบบทดสอบบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย 
ตอนที่  3   แบบประเมินภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย 

 
ขอมูลหรือคําตอบของทาน  ผูวิจัยจะเก็บเปนความลับและการแปลผลการวิจัยจะเปน

ลักษณะของภาพรวม  ไมมีผลกระทบตอตัวทานและการฝกซอมของทานแตอยางใด ขอขอบคุณมา  
ณ  โอกาสนี้ 
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ตอนที่  1 ขอมูลทั่วไปของนักกีฬาทีมชาติไทย 
โปรดทําเครื่องหมาย  ⁄ ลงใน       หรือเติมคําลงในชองวางที่ตรงกับความเปนจริง 

 
 
1. เพศ 
       ชาย                    หญิง         
 
 
2. อายุ…………..ป 
     
 
3. ระดับการศึกษา 
       ต่ํากวาปริญญาตรี 
       ปริญญาตรี 
      ปริญญาโท  
        ปริญญาเอก 
   อ่ืนๆ………………….. 
 
 
4. สถานภาพสมรส 
       โสด 
   สมรส     
       หยา 
 
 
5. ประเภทกีฬา   .................................  
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ตอนที่  2 แบบทดสอบบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทย หรือแบบทดสอบ MBTI (The Myers 
– Briggs Type Indicator : MBTI) 
 
 
คําชี้แจง 

แบบทดสอบตอไปนี้ตองการทราบลักษณะบุคลิกภาพของนักกีฬาทีมชาติไทยที่
ประสบความสําเร็จในการแขงขันกีฬาซีเกมส  คร้ังที่  25 ทานรูสึกหรือปฏิบัติอยางไรในแตละ
สถานการณของแตละคําถามเหลานี้ 
 
 
คําอธิบาย 

ในแตละขอใหเลือกเพียงตัวเลือก  “ก”   หรือ   “ข”   เพียงตัวเลือกเดียวที่สอดคลองกับ
ตัวทานมากที่สุด  (แมจะชอบทั้งคูก็ตองเลือกเพียงตัวเลือกเดียวเทานั้น) 

 
1.  ขาพเจาชอบที่จะ 
              ก. แกปญหาใหม ๆ ที่มีความสลับซับซอน 
              ข. เลือกทํางานที่เคยทําสําเร็จมาแลว 
  
2. ขาพเจาชอบที่จะ 
              ก. ทํางานตามลําพังในที่สงบเงียบ 
              ข. อยูตรงที่งานกําลังดําเนินอยู 
  
3.     ขาพเจาชอบหัวหนาที่ 
              ก. สรางและกําหนดเกณฑการทํางานและการตัดสินใจไวใหแลว 
              ข. ใสใจตอความตองการและชวยเหลือลูกนอง 
  
4. เมื่อขาพเจาทํางานเกี่ยวกับโครงการ ขาพเจาตองการ 
              ก. ทําใหเสร็จและปดโครงการทันที 

ข. ไมรีบปดโครงการเผื่อไวหากตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
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5. เมื่อตองตัดสินใจ ส่ิงสําคัญที่สุดที่ตองคํานึงถึง คือ 
              ก. การคิดเชิงเหตุผล การมีขอมูลและความคิดเห็น 
              ข. ความรูสึกและคานิยมของคน 
  
6. เมื่อตองทํางานโครงการ ขาพเจาจะ… 
              ก. คิดทบทวนหลายครั้งกอนที่จะตัดสินใจวาจะเริ่มดําเนินการอยางไร 
              ข. เร่ิมตนลงมือทํางานทันที พรอมกับคิดไปทําไปทีละขั้น 
  
 7. เมื่อตองทํางานโครงการ ขาพเจาชอบที่จะ … 
              ก. คงวิธีการควบคุมใหมากที่สุดเทาที่จะเปนไปได 
              ข. ตรวจสอบหาแนวทางตาง ๆ ที่สามารถนํามาใชดําเนินการ 
  
8. ในการทํางานของขาพเจา ขาพเจามักจะ … 

ก.   ทําพรอมกันหลายโครงการ และพยายามหาความรูจากแตละโครงการใหมากที่สุด
เทาที่จะทําได 

              ข. เลือกทําโครงการที่มีความทาทายมากที่สุดเพียงโครงการเดียวและจะทุมเทอยาง
เต็มที่ 

  
9. ขาพเจามักจะ … 

ก.   จัดทํารายการและแผนการทํางานกอนที่จะเริ่มตนทํางาน และไมพอใจอยางยิ่งถา
ถูก ปรับเปลี่ยนไปจากแผนที่กําหนดไวนี้ 

ข.   หลีกเลี่ยงการทําแผนแตจะปลอยใหงานคืบหนาไปเองขณะที่ทํางานนั้น 
  
10. เมื่ออภิปรายปญหากับเพื่อน ขาพเจาสามารถ... 

   ก.  มองเห็นภาพรวมไดโดยงาย 
   ข.   เขาใจจดุใดจุดหนึ่งของสถานการณนั้นไดอยางลึกซึ้งไดโดยงาย 

  
11. เมื่อมีเสียงกริ่งโทรศัพทดังขึ้นที่ทํางานหรือที่บาน ปกติขาพเจา 
              ก. รูสึกวาเปนเสียงที่รบกวนการทํางาน 
              ข. ไมรังเกียจที่จะรับสายโทรศัพทนั้น  
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12. คําใดที่อธิบายตรงกับตัวขาพเจาไดดีกวากัน ระหวาง … 
              ก. การวิเคราะห (analytical) 
              ข. ความเขาอกเขาใจ (empathetic)               
  
13. เมื่อขาพเจาลงมือทําการบาน ขาพเจามักจะ … 
              ก. ทําอยางสม่ําเสมอและคงเสนคงวา 
              ข. ทําอยางเต็มที่แตมีชวงหยุดเปนชวง ๆ 
  
14. เมื่อขาพเจาเกิดไดยินใครพูดถึงเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ขาพเจามักจะพยายาม…               
              ก. นํามาเกี่ยวของกับประสบการณเกาของขาพเจาและดูวาคลายกันไหม 
              ข. วิเคราะหและประเมินเนื้อหาที่ไดยินนั้น 
  
15. เมื่อขาพเจาเกิดความคิดใหมขึ้น ขาพเจามักจะ … 
              ก. ลงมือทําดู 
              ข. ลองพิจารณาใครครวญความคิดใหมนั้นอีกหลายครั้ง 
  
16. เมื่อตองทํางานโครงการ ขาพเจามักจะ … 
              ก. ตีกรอบงานใหแคบลง เพื่อที่จะมองเห็นภาพไดชัดเจนและตรงประเด็นยิ่งขึ้น 
              ข.  ขยายขอบเขตงานออกไป เพื่อใหสามารถครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวของไดครบ 
  
17. เมื่อขาพเจาอานอะไรก็แลวแต ขาพเจามักจะ … 
              ก. เพงความคิดไปยังขอความที่เขียนนั้น 
              ข. อานแตละบรรทัด เพื่อหาคําสําคัญที่เกี่ยวของกับความคิดตาง ๆ 
  
18. เมื่อขาพเจาจําเปนตองตัดสินใจโดยเรงดวน ขาพเจามัก… 
              ก. รูสึกอึดอัดใจและอยากไดขอมูลเพิ่มเติม 
              ข. สามารถตัดสินใจไดจากขอมูลเทาที่มีอยู 
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19. ในการประชุม ขาพเจามักจะ… 
              ก. คอย ๆ ประมวลความคิดตนเองในขณะที่พูดถึงเรื่องนั้น 
              ข.  พูดออกไปก็ตอเมื่อไดใครครวญความคิดเกี่ยวกับเรื่องนั้นอยางดีแลว 
 
 20. ในการทํางาน ประเด็นที่ขาพเจาชอบใชเวลาคอนขางมากกวาคือ 
              ก. ประเด็นที่เกี่ยวกับความคิด 
              ข. ประเด็นที่เกี่ยวกับคน 
  
21. ในการประชุม ขาพเจามักถูกรบกวนใหรําคาญใจกับคนที่… 
              ก. ชอบเสนอความคิดมากมายที่ยังขาดความชัดเจน 
              ข. ทําใหเสียเวลาที่ประชุมไปกับการพูดถึงรายละเอียดของการทํางานอยางถ่ียิบ 
 
22. ขาพเจาชอบเปน… 
              ก. คนตื่นเชา 

ข. คนนอนดึก 
  
23. รูปแบบการเตรียมพรอมกอนเขารวมประชุมของขาพเจา คือ 
              ก. อยากเขาประชุมและไดแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุม 
              ข. เตรียมตัวพรอมเต็มที่ และขีดเขียนวาระหัวขอการประชุมนั้นออกมา 
  
24. ในที่ประชุมขาพเจาชอบคนที่ … 
              ก. สามารถแสดงออกทางอารมณไดดี 
              ข. ใหความสําคัญกับงาน 
  
25. ขาพเจาชอบการทํางานกับหนวยงานที่ … 
              ก. กระตุนการใชปญญาในการทํางานใหกับขาพเจา 
              ข. ขาพเจาผูกพันกับเปาหมายและพันธกิจ 
  
 
 

Copyright by Mahidol University



นิภาพร  ศรีชุมพวง   ภาคผนวก / 112 

 

26. ชวงสุดสัปดาห ขาพเจามักจะ… 
              ก. วางแผนลวงหนาวาจะทําอะไรบาง 
              ข. ไปดูวามีอะไรเกิดขึ้นบาง แลวจึงตัดสินใจเขารวมตามนั้น 
 
27. ขาพเจาเปนคนประเภท… 
              ก. ชอบออกไปพบปะผูคน 
              ข. ชอบใชความคิดไตรตรอง 
  
28. ขาพเจาชอบทํางานกับหัวหนาที่… 
              ก. เต็มไปดวยความคิดใหม ๆ 

ข. เปนนักปฏิบัติที่ดี 
 

ตั้งแตขอ 29 –32 แตละขอมี 2 ขอความใหเลือกเพียงอยางเดียวระหวาง “ก” หรือ “ข” 
 
29.  ก. สังคม (social) 
  ข. เปนทฤษฎี (theoretical) 
  
30.       ก. ความเปนเจาความคิด (ingenuity) 
      ข. ความเปนนักปฏิบัติ (practicality) 
 
31.       ก. การจัดรูปแบบ (organized) 
            ข. การยืดหยุนได (adaptable) 
  
32.       ก. คลองแคลว (active) 
            ข. การมีสมาธิ (concentration) 
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ตอนที่ 3  แบบประเมินภาวะผูนําของนักกีฬาทีมชาติไทย  หรือแบบประเมิน  LPC  (Least-
Preferred-Coworker) 
 
 
คําชี้แจง 

แบบสอบถามตอไปนี้มีจุดมุงหมายที่จะสอบถามความคิดเห็นของทานที่มีตอ
คุณลักษณะ   นักกีฬาที่ทานคิดวาเมื่อรวมฝกซอมแลวมีความยุงยากใจและทําใหการฝกซอมลมเหลว  
ซ่ึงนักกีฬาดังกลาวจะเปนนักกีฬาที่ทานรวมฝกซอมดวยในปจจุบันหรือในอดีตก็ได 

ทานคิดวาคุณลักษณะใดของนักกีฬาดังกลาวในตอไปนี้  ที่ทําใหทานอยากรวมฝกซอม
ดวยนอยที่ สุด   โดยทําเครื่องหมายวงกลมลงในชองวางที่ เหมาะสม   ซ่ึงแบบสอบถามจะ
ประกอบดวยคําตรงขามหลายๆ คู เชน เรียบรอยและสกปรก  ระหวางคําแตละคูจะมีชองวาง 8 ชอง 
ซ่ึงชองวางทั้ง 8 ชอง จะแปรเปลี่ยนไปตามลําดับลักษณะหนึ่งไปสูลักษณะหนึ่ง 
 
 
ตัวอยาง 

ทานคิดวาคุณลักษณะใดของนักกีฬาดังกลาวในตอไปนี้ที่ทําใหทานอยากรวมทํางาน
ดวยนอยท่ีสุด 
เรียบรอย              สกปรก 
       มาก        นอย :    นอย               มาก 
 __ __ __ __  __ __ __ __ 
 8 7 6 5    : 4 3 2 1 
             

     เรียบรอย  คอนขาง    เรียบรอย  เรียบรอย          สกปรก      สกปรก    คอนขาง  สกปรก 
       มาก        เรียบรอย      ปาน     เล็กนอย           เล็กนอย   ปานกลาง   สกปรก      มาก 
                 กลาง 
  
  จากตัวอยาง  ถาทานทําเครื่องหมาย /  ลงในชองวางหมายเลข 2   มีความหมายวา  
ทานเห็นวานักกีฬาที่ทานอยากทํางานดวยนอยที่สุด  เปนคนคอนขางสกปรก 
 

Copyright by Mahidol University



นิภาพร  ศรีชุมพวง   ภาคผนวก / 114 

 

กรุณาใชคําถามนี้ในการตอบทุก ๆ ขอ 
 
คุณลักษณะใดของนักกีฬาตอไปนี้  ที่ทําใหทานอยากรวมฝกซอมดวยนอยท่ีสุด 
 
  มาก  นอย   :  นอย   มาก 
 
1. นาคบ 8       7   6 5   :  4    3  2 1 ไมนาคบ 

  
 
2. เปนมิตร 8  7    6 5   :  4    3  2 1 ไมเปนมิตร 
     
 
3. ปฏิเสธ 1       2    3 4   :  5    6  7 8 ยอมรับ 

  
 

4. เครียด 1        2     3 4   :  5    6  7 8 สบาย ๆ 
 
 

5. หางเหิน 1        2     3 4   :  5    6  7 8 ใกลชิด 
   
 

6. เย็นชา 1        2     3 4   :  5    6  7 8 อบอุน 
                                     
 

7. สนับสนุน 8       7    6 5   :  4    3  2 1 คดัคาน 
  
 

8. ไมนาสนใจ  1       2    3 4   :   5    6  7 8 นาสนใจ 
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  มาก  นอย   :  นอย   มาก 
9. ขัดแยง 1       2    3 4   :  5    6  7 8 เขากันไดดี 

  
 

10. เศราซึม 1       2    3 4   :  5    6  7 8 ราเริง 
  
 

11. เปดเผย 8       7    6 5   :  4    3  2 1 ปกปด 
         
 

12. หักหลัง 1       2    3 4   :   5    6  7 8 ซ่ือสัตย 
 
 

13. ไมนาวางใจ 1     2    3 4   :  5    6  7 8 ไววางใจได 
      
 

14. เห็นใจผูอ่ืน   8      7     6 5   :   4    3  2 1 ไมเห็นใจผูอ่ืน 
 
 

15. หยาบคาย   1       2     3 4   :  5    6  7 8 ออนโยน 
     
 

16. รวมมือ  8        7    6 5   :    4    3  2 1 ไมรวมมือ 
     

  
17. ไมจริงใจ   1      2     3 4   :   5    6  7 8 จริงใจ 

 
 

 18. มีเมตตา    8       7     6 5   :  4    3  2 1 ไมมีเมตตา  
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