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ABSTRACT 
 

 The research was conducted as survey research with 2 objectives. The first 
objective was to study, survey, analyze and assess community enterprise performance.  
The second objective was to assess the effectiveness of community enterprise performance. 
The procedures consisted of 2 steps: document analysis and observation. Primary data 
collection tools were structured in-depth interviews for community enterprise group 
leaders, questionnaires for community enterprise members and interviews for community 
enterprise support division. The study area was Amphoe Thayang in Phetchaburi Province, 
Thailand. The period of research was September, 2007 – April, 2008. 
 The results of the survey analyzed and assessed the community enterprise 
performance of 8 groups and these results can be classified into 4 types: (1) crop  
production had 1 community enterprise: Soon Khaw Chumchon Ban Nai Dong;   
(2) souvenirs/premiums had 1 community enterprise: Ban Yang Yong; (3) processed food 
had 5 community enterprises: Mae Ban Khao Kra Jiw, Num Prig Jae Ruay, Phetch Pho 
Thong, Wine Glum Mae Ban Kasettakorn Sri Chum Saeng and Glum Num Prig Chompoo 
Thong; and (4) producing factors production, 1 community enterprise: Glum Pui Mhug Ban 
Thasig. The various community enterprise performances showed that there was a potential 
in developing community enterprise performances of each group. 
 The results of the assessment of the effectiveness of the community enterprises 
found that only 3 groups performed effectively according to all 4 factors affecting 
sufficiency economy success (the four factors are (1) having maximum ability for self-
reliance “own production for own consumption”, (2) using own resources economically 
and intelligently, (3) having proper demand with equilibrium, without excess production 
and consumption, and (4) helping each other in both individual and community levels): 
Soon Khaw Chumchon Ban Nai Dong, Glum Num Prig Chompoo Thong and Glum Pui 
Mhug Ban Thasig. For the remaining 5 groups, group performance was done with only 1 
factor missing. 
 Recommendations from this research should be a guideline for all supporting 
divisions of community enterprise performance in the study area, in order to develop 
potential and readiness of community enterprises for occupation promotion. Future research 
could study guidelines for group product development and should study them in order to 
find guidelines for solving marketing limitations. 
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PRODUCTS / PHETCHABURI PROVINCE  
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CHAPTER I 

INTRODUCTION 
 

 
1.1 Background 

 
1.1.1 The Economic and Social Development of Thailand 

 
1.1.1.1 The Ninth National Economic and Social Development Plan 

The Ninth National Economic and Social Development Plan 

(2002-2006) was announced on October 1st, 2006 for being the developed country 

strategy to coincide with the long-term vision that invented by Thai society under the 

concept “Human-center development” as well as engaging His Majesty the King 

“Philosophy of the Sufficiency Economy” as the guideline for the country’s 

development and administration. The emphasis was made on balancing individual, 

economic and environmental development based on self-reliance and good protection, 

aiming at sustainable development and healthy livings among the Thais (Office of The 

National Economic and Social Development Board, 2006). 

The Ninth Plan has determined the main objective in economic 

restoration with stability and immunity, enable for self-reliance and keeping pace with 

modern economy. At the same time, the foundation for developing healthy nation 

through improving manpower, building family and strengthening community and its 

network is developed, aiming for interaction in sustainable development between rural 

and urban. Also, natural resources and environmental is being managed together with 

science and technological development suitable with Thai society as well as having 

built better administrative system in the government, private business, politic and 

people sectors to create their awareness in social responsibility and country’s 

development as another way leading to solving poverty, increasing potential and 

opportunity for more self-reliance among the Thais (Office of The National Economic 

and Social Development Board, 2003). 
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1.1.1.2  Development Impact in The Ninth Plan 

In earlier development, Thailand had used natural resources 

mainly to benefit economic growth based on abundance resources and advantages 

from cheap labor. Those were factors for production expansion and consumption to 

serve the market demand that made natural resources wastefully used, gradually 

depleted and declined in both quality and quantity which reduced true sustainable 

development. Current development is still aiming at economic expansion for more 

competitive advantages than building stronger economic with self-reliance as well as 

increasing readiness for changes fro globalization through the use of various resources. 

Meanwhile, most underprivileged people had not received any benefits. However, 

economic expansion in Thailand is still depending on external factors while the nation 

economic lacked its own strength which could create challenge from outside changes. 

This had jeopardized healthy livings among the Thais and sustainable development in 

Thai society (Office of The National Economic and Social Development Board, 2006). 

  In the time of the Tenth National Economic and Social 

Development Plan (2007-2011), Thailand is still confronting various important 

changes, both opportunities and threats for country’s development. So Thailand needs 

to be ready human and system for adjust in future changes, find the benefit which see 

through globalization, and building immunity in all part of the Thais based on 

philosophy of the sufficiency economy (Office of The National Economic and Social 

Development Board, 2007). 

 
1.1.1.3  Direction of Economic and Social Development 

Even though earlier development has continue to improve the 

well-being of Thai people in the positive direction which raised their living conditions 

to higher satisfaction level, but the development results clearly reflected problems 

existing in Thai society. Perhaps, part of it has been resulted from inferiority in 

“Human Quality” which considered main factor for the development and coincided 

with the country’s demand. Moreover, Thai people have never developed potential, 

knowledge, educational quality and promoted life-long learning, including 

participation in the country’s development. Another reason resulted from not paying 

much attention to the utilization of available “social capital” to create self-reliance and 
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social immunity. Therefore, Thailand needs to revise the country’s vision, aiming for 

self-reliance that requires balancing in all dimensions of development based on 

philosophy of the sufficiency economy as the guideline for building stronger system 

structure within the country. This should increase the country’s potential and 

competitive edge during the current globalization, using knowledge as good resistance 

to changes, together with righteous development and building equality among the 

Thais. Moreover, group gathering and people participation should be encouraged to 

reinforce community’s strength and household stability so that locals could support 

themselves as well as restore and maintain abundant natural resources and 

environmental quality for firm development foundation. It is also being the standard 

lifestyle for community and Thai society, including the promotion of good governance 

in all levels of the country’s administration, leading to equilibrium in healthy living of 

Thai people (Office of The National Economic and Social Development Board, 2006). 

 
1.1.2  Concept of  Community Enterprise 

 
1.1.2.1  The Act to Promote Community Enterprise 

The government policy tends to support stronger grassroots 

economic development, encourage community to organize better learning process, 

manage resources, production, marketing and capital to benefit community, aiming for 

stability, tranquility and better ecosystem for the whole society which emphasized on 

“Community Enterprise” promotion. It is the operation that focused on self-reliance 

for families, and communities by creating products from raw materials, resources and 

local wisdom, including master research to improve economy, society and community 

learning. 

The Act to Promote Community Enterprise 2005 had originated 

from the local representatives’ demand since 2001 to legalize status of local 

community joining together to perform community enterprise and actively promote 

community enterprise activities. Later, the Ministry of Agriculture and Cooperative 

had appointed the committee to raise the Act to Promote Community Enterprise and 

propose accordingly until the Act was announced in the Royal Gazette, 122 Edition, 

Section 6 on January 18th 2005 and being enforced since January 19th 2005. 

 

Copyright by Mahidol University



Nutree Glinson Introduction / 4

1.1.2.2  Sufficiency Economy and Community Enterprise 

   Concepts in community enterprise received various definitions 

and frameworks. Some refers to community enterprise as management system linking 

with community life cycle to achieve the goal in self-reliance. Self-reliance is 

considered the foundation of community enterprise to find guideline for making living 

and solve debt problems as well as being the performance aiming to increase 

community happiness rather than economic growth (Saree Pongpit, 2002). Therefore, 

community enterprise promotion must stand firm on sufficiency economy as the 

foundation on strong community and self-reliance, leading to sufficiency for entire 

households, groups/organizations/networks and communities. It is the building process 

for learning and community-reliance that involved all aspects of management such as 

production, processed products, marketing, environmental conservation, community 

welfare and social capital for effectiveness and sustainable. 

 
1.1.3  Study Area 

  
1.1.3.1 General Information of Study Area 

   Phetchaburi Province is located in the central near the Gulf of 

Thailand. Phetchaburi populations mostly make their livings from agriculture, working 

in rice paddies, fruits orchards, making sugar, raising animals and fishery. According 

to statistical record of The National Economic and Social Development Commission 

2005, Phetchaburi Province revealed Gross Provincial Product (G.P.P) at fixed price 

of 21,228 million baht, expanding from previous year 1.4 percent but at slow rate (in 

2004 expanding at 7.7 percent). Then, income per person of Phetchaburi Province at 

2005 was 96,744 baht/person/year from agriculture, fishery, livestock, industries, 

commercials, co-operatives and finance. Phetchaburi administration is divided into 8 

districts, 93 sub-districts and 698 villages. Districts were Mueng, Nhongyaplong, Kao-

yoy, Banlham, Banlad, Thayang, Kangkrajan and Cha-um. 

Thayang district is the south of Phetchaburi Province. Distance 

from Phetchaburi Province is 17 kilometer and distance from Bangkok is 134 

kilometer. This district is easy to have a connect with Bangkok by car and train. 

Phetchkasem highway passes Thayang district about 10 kilometer. The train station is 

located at Nhongjok. The important river is Phetchaburi river. This district areas is 
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793,522 square kilometer or about 495,591.25 rai. Geographical area in plain zone is 

suitability for agriculture. Seaside areas is important tourism areas of district. Most 

population about 80% are agriculturist. They have cultivated vegetation such as rice, 

Gros Michel, Pisang Mas, Pisang Awak, lime, rose apple, sugar cane, mango, bean 

and coconut. 

 
1.1.3.2 Situation of Community Enterprise 

The government policies and the Act to Promote Community 

Enterprise 2005 brought in the people gathering at Thayang area, Phetchaburi 

Province. It is the gathering of agricultural group to produce agricultural products, 

processed agricultural products and provide other services by registering community 

enterprises with Thayang District Agricultural Office legally in accordance to the Act 

to Promote Community Enterprise 2005. 

 
Table 1-1 Numbers of community enterprises and members submitting application 

for registration classified by sub-districts (Amphoe Thayang) 

Sub-district 
Number of Community 

Enterprise 
(group) 

Members submitting 
application 

(person) 
1. Gladluang 

2. Khaokrapook 

3. Thakoi 

4. Thamairuak 

5. Thayang 

6. Thalang 

7. Bannaidong 

8. Puektien 

9. Mabplakao 

10. Yangyong 

11. Wangkrai 

12. Nhongjok 

1 

- 

5 

8 

7 

1 

2 

1 

1 

3 

1 

4 

20 

- 

52 

85 

97 

22 

23 

  9 

  2 

23 

  2 

45 

Total 34 380 
Source: Secretariat Office of The Community Enterprise Promotion Board (SCEB) 

(Information Update May 12th, 2008) 
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  From Table 1-1 demonstrated that all Thayang sub-districts at 

Phetchaburi Province have joined together to produce goods, provide services and 

other businesses. At the same time, the application for registering community 

enterprise was submitted to register as official commercial enterprise in the area. 

The sub-districts had registered most of their community enterprises are: 

Thamairuak, Thayang, Thakoi and Nongjok. Each community enterprise produces 

different products based on local wisdom and resources. There were 380 registered 

community enterprises at Thayang area. 

 

1.2 Significance of the Issues 

 
Current globalization is borderless which made competition for survival 

unavoidable. The competitive edge is depended on strength of both macro and 

grassroots levels. Key factors in economic operation for this Knowledge Society 

are not resources, labor, or money, but rather being “Knowledge” and “Operation” 

or “Enterprise” by putting the emphasize on creative thinking, data management 

and knowledge. 

 Community enterprise is the key economic activity driving community 

economy based on sufficiency economy. However, certain numbers of community 

enterprises are not ready to compete in domestic and international trading. 

Therefore, there should be activities to promote knowledge and local wisdom, 

building incomes, helping each other, developing management skills and 

community enterprise development among potential SME. 

Earlier process in developing community enterprise was aimed to achieve 

quick growth for expanding economic numbers based on the current fever of 

consumerism resulted from globalization which defined success with numbers to 

indicate all levels of individual ability and potential. Such process may weaken the 

foundation and unable to support the other aspects on the same foundation which 

could collapse the development process eventually (Department of Industrial 

Promotion, 2007). Main problems were found in the following 4 areas: (Saree 

Pongpit, 2002) 
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1.2.1 Human Resources Problems 

 Self-confidence among the locals had disappeared quickly along 

with economic development expansion, making people without pride in their own 

roots, ancestors, own birthplace, traditional values and own local wisdom.  When 

one losing self-confidence, he had neglected to engage “wisdom” in the analysis 

and forced to rely in others, different systems, and other wisdoms or received new 

values failing to differentiate between good and bad and consequences. As a result 

from lacking proper learning system that strongly bonded with lifestyle that 

depended on dependency systems of the government, market, hospital, trading, 

single economy crop. Therefore, it is crucial to build new learning process 

coincided with the community enterprise development guideline. 

 
 1.2.2 Production Factor Problems 

  The world today has changed from industry era to information era as 

the Knowledge Based Society and Economy. Significant production factors are not 

lands, equipments, machineries or tools whereas factors for success economic 

operation are not resources, labor or capital management, but rather being 

“knowledge” and “Knowledge Management” that all society must be able to 

innovate knowledge for driving force in social development. However, the current 

community enterprise performance is lacking understanding in main factors for 

production as well as not having effective and sustainable management in 

“community capital”. As a result, community enterprises are still depending on 

outside funds and waiting for government subsidy or organization support in 

capital, knowledge and technology which caused failure in their performances. 

 
 1.2.3 Holistic Knowledge Problems 

  At present, Thai agriculturists and people must depend on other 

sectors by applying import technology, seedlings, machineries, chemical; foods 

and medicines in raw materials production instead of building real products which 

made agriculturists had no parts in processing industry and commercial. Moreover, 

transmitting technology only aimed at profit making instead of building 

consciousness, leading to more greed and excess wants among communities. 

Meanwhile, valuable indigenous knowledge had been destroyed; making people 
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knew less in marketing, technology and commercial production, incurring huge 

debts, losing lands until becoming endless poverty cycle. 

 
 1.2.4 Management System Problems 

  Thai social structure has not favored the locals to learn and manage 

own system, but rather relied on outside community support to manage local 

products, skills and labor. Because the system favored the production instead of 

products management and supported budget allocation for various projects instead 

of learning good administration, all activities regarding resources, consumer goods, 

products and locals’ lifestyles were managed by influential people with more 

power, money and knowledge than the locals, including representing communities 

in local development. Therefore, local people must rely on management system 

directed by others at all times. Without community enterprises, there would not be 

any community economic system and the locals would wait for government 

subsidy or outside assistance until becoming the patronage system for local 

dependency. 

 
 Findings from the importance and main problems from the 

community enterprise performance development had led to the study of 

effectiveness of the community enterprise performance to understand the strategies 

in developing Thailand as the force to drive community economy, aiming for 

sufficiency economy and balancing development. 

 

1.3 Conceptual Framework 

 
The research on Effectiveness of the community enterprise performance at 

Amphoe Thayang, Phetchaburi Province was conducted as the study and survey 

community enterprise performance under the context of community capital from 

outside area and situation. Analysis was aimed at assessment of community 

enterprise situation to find its model and potential in the area and also assess 

performance effectiveness for understanding local economy system as the 

foundation for self-reliance and sustainable development, leading to effective 
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system management in community enterprise. Conceptual framework of this 

research was shown in Figure 1-1. 

 

 
 

Figure 1-1 Conceptual Framework 

 

1.4 Objectives 

 
1.4.1 To study, survey, analyze, and assess situation of community enterprise 

performance. 

1.4.2 To assess the effectiveness of community enterprise performance. 

The Area of AmphoeThayang, 
Phetchaburi Province 

- The National Economic 
and Social Development 
Policy 

- The Act to Promote 
Community Enterprises 
of 2005 

- Format of Cooperation in 
Study Area 

Direction to 
Support and 

Develop 
Community 
Enterprise 

Analyze and Assess Effectiveness of 
Community Enterprise Performance 

Effectiveness of The Community Enterprise Performance 

The Performance of 
Community Enterprise 

Analyze and Assess Situation of 
Community Enterprise Performance 
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1.5 Scope of the Research 

 
 1.5.1 Scope of Study Area 

 To study the situation in community enterprise performance at Amphoe 

Thayang, Phetchaburi Province, Thailand. 

 
 1.5.2 Scope of Population 

1.5.2.1 Community enterprise member group 

1.5.2.2 Community enterprise leader group 

1.5.2.3 Community enterprise support divisions 

 
 1.5.3 Scope of  Community Enterprise Substance 

1.5.3.1 Type of community enterprise 

  (1) Crop Production 

  (2) Souvenirs/Premiums 

  (3) Processed Food 

  (4) Producing Factor Production 

 

1.5.3.2 Situation of community enterprise performance feature 9 issues: 

  (1) Production raw materials 

  (2) Capital investment 

  (3) Equipments, tools and machineries 

  (4) Production process 

  (5) Cost, labor and wages 

  (6) Products 

  (7) Distribution system 

  (8) Market for products 

  (9) Remuneration 

 
 1.5.4 Scope of Effectiveness 

Since community enterprise is considered “Management System” 

because it connected with community life cycle, aiming to achieve self-reliance 

eventually (Narong Petchprasert and Pittaya Vongkul, 2002). As a result, 
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effectiveness assessment in 4 areas of community enterprise are presented as 

follows: 

(1)  Human Resource Management 

(2)  Production Factors Management 

(3)  Relevant Holistic Knowledge Management 

(4)  Organization and Systems Management 

 
 1.5.5 Scope of Time Frame 

  Study since September 2007- April 2008. 

 
1.6 Definitions 

 
1.6.1 Community Enterprise means a group established for community’s 

business operation that had been registered as the Community Enterprise through 

Thayang District Agricultural Office under Department of Agricultural Extension, 

Ministry of Agriculture and Cooperatives. 

1.6.2 Community   means community located at Amphoe Thayang, 

Phetchaburi Province, Thailand. 

1.6.3 Community Funds means money, local wisdom, natural resources 

and community products. 

1.6.4 Context means the surrounding factors displayed the objects’ 

associations.  

1.6.5 Community context means factors surrounding the community, 

namely, surrounding conditions, economic and social conditions and cultural 

conditions.  

1.6.6 Effectiveness means operation to achieve objective or set goal which 

involved the philosophy of the sufficiency economy. 

1.6.7 Sufficiency Economy means self-existence and maintaining lifestyle 

based on own resources for self-reliance. 

1.6.8 Community Economy means economic activities creating 

community incomes from community resources such as people, natural sources and 

community cultures. 
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1.6.9 Sufficiency means appropriateness without causing own suffering or 

taking advantages of the others. 

1.6.10 Learning process means process and step used by community to 

learn and find method coincided with Community Enterprise development concept. 

1.6.11 Community Enterprise based on philosophy of the sufficiency 

economy means the group performing community activities with the main purpose 

to achieve sufficiency economy philosophy. 

1.6.12 Community Enterprise Operation means operation joining 

agricultural production, processed products and community marketing together 

without dividing parts and roles among people in different skills or occupations. 

1.6.13 Community Enterprise Development means community economic 

restoration and development destroyed by earlier development through individual 

preparation for being the entrepreneur based on “community capital” to build 

system connected economic activities in the same process. 

1.6.14 Community Enterprise Management System means total 

administration in community enterprise operation to achieve the set objectives. 

 
1.7 Research Methodology and Procedure 

 
 This research was conducted as Survey Research involved various research 

models in the study by dividing the research into 2 steps as follows: 

 
 1.7.1 Documentary Research 

 Secondary data were collected in the following areas: 

(1) Basic data related to the study area such as area physical 

conditions, area economic conditions, population characteristics and social 

conditions. 

(2) Data relevant to concepts and theories such as related concepts 

and principles to community enterprises, concepts on well-beings of various 

people’s organizations, Phetchaburi community enterprises and community 

enterprises promotional office’s performance. 
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(3) Reports, documents and researches are referring to the study of 

researches and these relevant to community enterprises, community businesses and 

researches on healthy communities. 

  Secondary data were compiled and analyzed in the relevant issues 

related to research objective to prepare proposal for research operation, leading to 

the design and construction of tool for collecting primary data. 

 
 1.7.2 Survey Research 

 This step involves taking compilation and analysis results in 

documentary research to identify topics and design research procedures in the 

following aspects: 

(1) Identify targeted population for this research, namely, registered 

community enterprises located at Amphoe Thayang, Phetchaburi Province. 

(2) Identify scope of targeted population for this study, target were 

selected among a group of community enterprise, community enterprise leader and 

support divisions for community enterprise. 

(3) Define various methods for random sampling in this research. 

(4) Design research tool to collect qualified data consisted of 3 types 

of tools which classified by sample population as follows: 

(A) Structured in-depth interview for community enterprise 

group leader 

(B) A questionnaire for community enterprise members 

(C) Structured In-depth interview for concerned divisions in 

community enterprises 

 

Copyright by Mahidol University



Nutree Glinson                                                                                                  Documentary Research / 14 

 

 

CHAPTER II 

DOCUMENTARY RESEARCH 

 

 
Documents and researches relevant to the research study on the following topic 

“Effectiveness of The Community Enterprise Performance at Amphoe Thayang, 

Phetchaburi Province, Thailand”. The researcher had studied and reviewed many 

reports, documents and researches to be the base and the guideline in research. The 

important issues are divided into the following: 

 
  2.1 Concepts and Principles relevant to Community Enterprise 

   2.1.1 Concept of New Theory Agriculture 

   2.1.2 Concept of Sufficiency Economy 

   2.1.3 Concept of Community Enterprise 

  2.2 State and General Data of Study Area 

   2.2.1 State of Amphoe Thayang, Phetchaburi Province 

   2.2.2 Administration Conditions 

   2.2.3 Populations and Occupation 

   2.2.4 Thayang District Background 

  2.2.5 Local Unique Identity 

  2.3 Concepts of Group Situation / People Organization 

   2.3.1 Group Model / People Organization 

   2.3.2 Performance Context of Group / People Organization 

  2.4 Relevant Researches 

   2.4.1 Documents and researches relevant to Community 

Enterprises and Community Business 

   2.4.2 Documents and researches relevant to strengthened 

People Organization 

  2.5 Conclusion and Discussion Documentary Research 
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2.1 Concepts and Principles relevant to Community Enterprise 

 
 2.1.1 Concept of New Theory Agriculture 

With the marvelous ability of His Majesty the King to acknowledge 

and aware on his subjects suffering, he had made his royal initiative to solve problems 

in agricultural occupation by putting the emphasis on poor agriculturists in the rainfall 

area, over 70 percent of total agriculturists in the country. These are small 

agriculturists with the area for agriculture about 5-15 rais. Guideline for problems-

solving is locating enough water supplies for growing crops during the dry season 

because water has become the most important factor for growing crops.  If enough 

water is available, agriculturalists can grow crops all year which means whole year 

work and incomes without moving to work somewhere else. According to His Majesty 

the King Speech “Main thing is to have enough water supplies for consumption and 

growing crops because water gives life, man can exist with water, without water man 

cannot survive”. Further from managing water sources, solving occupational problems 

based on His Majesty the King Initiative have put the emphasis on managing suitable 

crops growing such as dividing land to grow rice for family consumption and areas for 

growing other crops for consumption and sale. Guideline for this type of agriculture 

creates works, provides foods and enough income to make living comfortably. This is 

the way to solve problems in living conditions for agriculturists which should bring 

the country’s economic stability. In another words, it is sustainable development for 

the country’s future stability. The guideline for solving agriculture problems based on 

His Majesty the King Initiative is called “New Theory” (Sufficiency Economy Propels 

Subcommittee, 2005). 

 
2.1.1.1 Benefit and Significance of New Theory Agriculture 

  “New Theory Agriculture”  is a guideline aiming for Thai 

agriculturists to have better living condition as well as making overall economic 

system of the country strong and stable since New Theory Agriculture has become 

occupational development for agriculturists, majority of the country’s population, 

having foods for consumption, works, sufficient income for self-subsistence and 

family living together with warmth and happiness. If most people in the country 

maintained this state, the entire system of the country, economic, social and politic 
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should achieve its stability. Therefore, New Theory Agriculture is extremely important 

and crucial for the country. (see details in appendix A-1) 

 
2.1.1.2 Steps for Operating New Theory 

   The royal initiative of His Majesty the King in “New Theory” is 

the guideline or principle of resources management in rice paddy, namely lands and 

water for agriculture in the small size of land for maximum benefits. His Majesty the 

King had given his royal initiative to operate as follows: (Wallop Promtong, 2001)  

Step 1: Beginning New Theory 

  It is for agriculturists who occupied small lands, rather poor and 

lived mainly in agricultural rainfall area. The objective of this step is to build 

production stability, access daily foods for consumption, income stability, life stability 

and rural community stability for more self-dependency. Lands are allocated to make 

living and shelter by divided into 4 parts based on ratio 30:30:30:10 which means 30 

percent of the land is to dig the pond to reserve the rainwater during rainy for growing 

crops in the dry season, including using the pond to breed aquatic animals and plants 

(fishes and water plants such as swamp cabbage and watercress). Second part of the 

land 30 percent used for growing rice in the rainy season, for year round household 

consumption as well as reducing expense and being able to support self. As for the 3 

part of land 30 percent, large trees, vegetables, field crops, and herbs for daily 

consumption. Left over amounts from consumption are for sale. The remaining 10 

percent of land  used for shelter, raising animals and building other facilities (roads, 

dike, haystack, courtyard, composted area, animals shelters, mushroom house, animals 

stables,  decorative flowers house, backyard garden). 

After understanding and practicing the first step of theory in 

their own land for certain period, agriculturists would develop themselves from 

“sufficiency” to “above sufficiency” for better living which can be done in the second 

and third steps as follows (Chai-Pattana Foundation, 1999). 

Step 2: Middle New Theory 

Second step happened when the agriculturalists understood the 

concept and actually applied with their own land. Farmers would get together as 

Cooperative to join in the following processes: 
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(1) Production from the start by preparing soil, finding plant 

species, fertilizer, water and others for growing crops. 

(2) Marketing is selling after the products had been produced 

for maximum benefit such as preparing the courtyard together to dry rice, finding rice 

barn, rice milling machine, including selling products together for better price and cost 

reduction. 

(3) Living Condition is providing comfortable living for 

agriculturists with enough basic life necessities such as foods, shrimp paste, fish 

source and clothes.   

(4) Welfare is consisted of necessary welfare and services such 

as having Health Center to treat illness or available funds to borrow for conducting 

activities. 

(5) Education is provided though schools and communities’ 

participation such as having funds to provide education for community youth. 

(6) Society and Religion for community to develop social and 

spirit binding with religion. 

All activities above-mentioned must receive cooperation from 

all concerned parties, whether being the government, public organization, including 

community members. 

Step 3: Advance New Theory 

After practicing the second step, agriculturists would have better 

income with more stable status. Then, agriculturists should proceed to the third step, 

by liaising work to find sources for capital such as Bank or companies and private 

stores to engage in business, investment and develop life quality. Therefore, 

agriculturists, bank and companies should receive joint-benefits as follows: 

- Farmers sold rice at higher price (no price cut) 

- Bank and company can but rice at lower price (buying paddy 

directly from farmer to mill own rice) 

- Farmers can buy consumer goods at lower price from buying 

in large volume (Cooperative buying at wholesale price) 

- Bank and company can circulate staffs (performing activities 

for better results)  
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At present, the New Agricultural Theory is being taken for test 

at Study Center for Development and Royal Project Initiative, including Department 

of Agriculture prepared 25 demonstrated plots scattering all over the country. Besides, 

Community Development Department, Ministry of Interior, Ministry of Agriculture 

and Cooperative, Supreme Command Headquarters, Regional Army, Ministry of 

Defense and Ministry of Education had used this New Theory widely in their 

operations. 

 
2.1.2 Concept of  Sufficiency Economy 

 
2.1.2.1 Philosophy of the Sufficiency Economy 

Sufficiency Economy  is a philosophy that stresses the middle 

path as an overriding principle for appropriate conduct by the populace at all levels. 

This applies to conduct staring from the level of the families, communities, as well as 

the level of nation in development and administration so as to modernize in line with 

the force of globalization. Sufficiency means moderation, reasonableness, and the need 

of self-immunity for sufficient protection from impact arising from internal and 

external changes. To achieve this, an application of knowledge with due consideration 

and prudence is essential. In particular great care is needed in the utilization of theories 

and methodologies for planning and implementation in every step. At the same time, it 

is essential to strengthen the moral fibred of the nation, so that everyone, particularly 

public official, academics, businessmen at all level, adheres first and foremost to the 

principles of honesty and integrity. In addition, a way of life based on patience, 

perseverance, diligence, wisdom an prudence is indispensable to create balance and be 

able to cope appropriately with critical challenges arising from extensive and rapid 

socioeconomic, environmental and cultural changes in the world (Sufficiency 

Economy Propels Subcommittee, 2003). 

 
 2.1.2.2 Concepts of Sufficiency Economy 

   The development based on philosophy of sufficiency economy 

is developing on moderation without carelessness by considering sufficiency, reasoning 

and building good immunity, including the use of knowledge, thoughtfulness and moral 
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in planning, decision-making and action. Sufficiency economy is consisted of 5 aspects 

as follows: (Sufficiency Economy Propels Subcommittee, 2008) 

(1) Conceptual Framework: It is the philosophy to guide self-

existence and behave in the righteous way, adapting from basic foundation of Thai 

social tradition and being aware of constant changes in the world system, aiming to 

escape from harm and crisis for security and sustainable development. 

(2) Characteristic: Sufficiency economy can be adapted for 

practice in all level by putting the emphasis on moderation and systematically 

development. 

(3) Definition: Sufficiency must include 3 features together as 

follows:  

 Moderation refer to the sufficiency that not many and 

not few too much  which don't exploit oneself and others or base on moderately. 

 Reasonableness  refer to the making decision about 

level of sufficiency must go on with reasonably. Which consider from relate factor 

including consider the results of suppose will happen from behaviors that carefully. 

 Self-immunity refer to preparation completely protect 

the effect and changing from internal and external. 

(4) Condition: Decisions-making and performing various 

activities in sufficient level are depended on knowledge and moral principle as 

follows: 

 Knowledge is comprised of academic knowledge 

related to the surrounding area and careful consideration to link such knowledge for 

careful planning and practice. 

 Virtue that must be reinforced with moral awareness, 

perseverance and diligence as well as living lifestyles intelligently.  

(5) Practical guideline: Expected results from the application of 

sufficiency economy is balancing and sustainable development, ready for all changes 

in economy, social, environment, knowledge and technology. 
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2.1.2.3 Sufficiency Economy and His Majesty the King New Theory 

  Sufficiency economy and guideline for practicing new theory is 

the guideline leading to self-reliance systematically by reducing the risk from nature 

variation or changes from various factors based on moderation and reasoning, building 

good immunity, having knowledge, perseverance and endurance, intelligent and 

wisdom, helping each other and harmony. 

Sufficiency economy has wider meaning than New Theory by 

having sufficiency economy as the framework to reveal principle and practical 

guideline of New Theory while the Royal Initiative on New Theory or New Theory 

Agriculture that has incorporated steps for agricultural development systematically 

represented example for the application of sufficiency economy in more tangible 

practice in suitable area. 

New Theory based on the Royal Initiative that can be compared 

with the principle of sufficiency economy is presented in 2 types, standard and 

advance as follows: (Sufficiency Economy Propels Subcommittee, 2005) 

Individual and family sufficiency, especially among agriculturists 

is considered basic sufficiency economy as compared to New Theory step 1 that aimed 

for solving problems of agriculturists who lived far away from the water sources so 

they must rely on rainfall and face uncertainty from not having enough  water to grow 

rice for own consumption. Under the assumption that with ample area   a pond should 

be dug up to reserve water, enable them to grow rice for consumption  as well as being 

able to use lands to serve the basic family needs, including selling excess products as 

supplementary income or expenses in acquiring other products that they could not 

produce themselves. This can solve problems and create family immunity at the same 

time. However, even practicing New Theory in step 1, agriculturist must receive 

assistance from the community, government, foundation and private sector 

accordingly. 

Sufficiency in community and organization levels are advance 

sufficiency economy which included New Theory step 2 as supporting the agriculturists 

to join their forces as a group or cooperative or businesses and joined together as state 

network. In another words, when members in each family or various organizations 

have basic moderation, they would join together for group benefit and public based on 
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concepts of non-hassling, sharing and helping each other on their own capabilities 

which should make them able to achieve true sufficiency from such practice. 

Sufficiency at the country level is the advance sufficiency 

economy which included New Theory step 3 to encourage community or community 

enterprise network to cooperate with other domestic organizations such as large 

companies, banks, and research institutes. 

Building network with collaboration is quite useful in 

transferring indigenous knowledge, sharing knowledge, technology and development 

lessons or collaborating development based on philosophy of sufficiency economy. 

This should make the country as large society consisted of communities, organizations 

and businesses lead their life in moderation, become sufficiency community network 

that join together with principles of non-hustling, sharing and helping each other 

eventually. 

 
  2.1.2.4 Factors Affecting Sufficiency Economy Success 

At present, there has never any clear indicator, only few 

recommendations as wide concepts which may be the practice leading to achieve 

sufficiency economy. 

(1) Having maximum ability for self-reliance “own production 

for own consumption”  

(2) Using own resources economically and intelligently 

(3) Having proper demand with equilibrium, without express 

production and consumption. 

(4) Helping each other in both individual and community levels 

 

2.1.2.5 Correlations between Sufficiency Economy and Community 

Enterprise 

Correlations between sufficiency economy and community 

enterprise had been summarized into 3 main principles as follows: 

   1st Principle:  Moderation is economic principle for sufficiency 

and reasonable living. In another words, community enterprise must not rely on greed 
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or desire for wealth, but rather for life-existence and life value. Eventually, moderation 

would bring happiness or healthy state of the followers or producers. 

   2nd Principle: Effectiveness is defined as economy based on the 

reasonable use of academic principles and resources which made community 

enterprise grow healthy and strong without carelessness, having consciousness and 

being reasonable. This is the guarantee for members and community to exist without 

worried or able to support self. 

3rd Principle: Moral is the principle of people to co-exist in the 

society with harmony and helping each other, having kindness, caring, collaboration in 

make living , not only making income but also other benefits as well such as building 

stability for family and community, ability to conserve natural resources and 

environment and developing learning process of community based on local wisdom. 

 
 2.1.3 Concept of  Community Enterprise 

 
  2.1.3.1 Origin of Concept in Community Enterprises 

According to the Eighth National Economic and Social 

Development plan, the strategic planning on the economic development with 

continuality and stability stated about the way to create potential in the regional and 

rural development to raise life quality of the people  by putting the emphasizing on the 

participation and distribution development and distribute the development  with 

increasing community potential. Later, in the Ninth plan had set the joint vision of 

Thai Society for 20 years which was directed at solving the poverty and raising life 

quality level of Thai people based on “Philosophy of Sufficiency Economy” and 

planning the country’s development in the future that coincided with potential and 

economic roles of the area by allowing people to participate in designing the 

foundation to develop strong society and community with good management in all 

level. Performance based on philosophy of sufficiency economy has included building 

overall country’s economy strength which relied on the grassroots economy. 

Therefore, it is necessary to support the birth of community economic system that 

means about managing new relationship system between man, resources and 

knowledge. All 3 are the main factors to create knowledge, management and 

production in the community. Local can discover own potential and funds as the 
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resource, production, assets, knowledge, wisdom, value system, local culture, 

including social investment which are abundant and being the model for operation in 

accordance to the concept of community economy. Then, the concept and policies in 

community economy are being used as the framework to promote community 

performance so called, “Community Enterprise”. The Act to Promote Community 

Enterprise 2005 was enacted as the framework and rule for legal performance. 

 
  2.1.3.2 The Meaning of “Community Enterprise” 

   Communal Enterprises is defined in the Act to promote 

Communal Enterprises of 2005 as the community business that related to the 

production of merchandise or services which operated by group of individual that 

closely tied and sharing same life-styles and get together to conduct such business 

whether or not being the jurisdiction person, aiming to generate income and to support 

self, family, community and between community (Saree Pongpit, 2002). 

 
  2.1.3.3 Elements of Community Enterprise 

   Elements of community enterprise at least are: (Saree Pongpit, 

2002) 

(1) Community is the owner and the processor. 

(2) Production comes from the process in the community. 

(3) Creativity is an innovation of the community. 

(4) Base of lacal wisdom mixed with global ones. 

(5) Integrated processing by networking all activities in a 

systematic manner. 

(6) Learning process is the key. 

(7) Self-reliance is the goal. 

 

2.1.3.4 Significance of Community Enterprice 

 Community Enterprise is the main driving force for grassroots 

economy as well as creating stability in production and consumption, savings and 

investment, enable one to buy life essential product that one cannot produce, namely, 

industrial products and services which moved macro economic with rural force, half of 
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the country’s population and part of urban communities that created capital 

circulation. (see details in appendix A-2) 

 
2.1.3.5 Status and Limitation of Community Enterprise 

Development 
Results from the country development in the former planning 1-

7 brought Thailand success in developing economy that quickly expanding, by average 

7 percent per year until being released from classified as the  poverty stricken country 

to the developing country .  However, such growth is on development imbalance, thus 

creating overlapping of income distribution and benefits from regional development, 

between rural and urban, social groups and other social problems as the consequences. 

In the meantime, natural resources exploitation had depleted the sources, leading to 

conflict and resources plundering. With poor economic development, society would 

encounter problems and unsustainable development. 

Imbalance development is the reflection of problems in 

economic structure system that has separated economy from agriculture, industry, 

trade, service, including completely divided development into separated areas of 

economy, politics, social, education, health until unable to develop as linking process. 

(see details in appendix A-3) 

 
2.1.3.6 Community Enterprise Types 

 Community Enterprise had 3 types as follows: 

(1) Community Enterprise to replace outside community 

dependency which is referring to economic development activities that able to reduce 

expenses of agriculturists and community with various performance for living, enable 

family for self-dependency with moderate living or consuming. 

(2) Community Enterprise to develop products and resources 

represents community producing agricultural products and conducting business to 

build local unique identity from introducing local products and resources to consumer 

market, including selling excess products with quality improvement, packaging, 

marketing and products display to build excellent “competitive edge”. However, 

community development must be done step by step. 
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(3) Community Enterprise service is defined as businesses that 

originated from skills, wisdom and creative thinking for servicing agriculturists, 

family, community and general public. 

 
  2.1.3.7 Pattern of Community Enterprise 

There are 4 types of Communal Enterprises as follows: (Saree 

Pongpit and Associates, 2001 and Narong Petchprasert, 2002) 

(1) Processed or Product Development for Community 

Production 

 It is the continuous activities from agricultural products with 

appropriated division of production to head back to sustainable agriculture with self 

support and value-added of community agriculture and community network, such as, 

sugar factory, process rice mill factory and Chinese Noodle Factory. 

(2) Developing Products from Community Resources and 

Local Wisdom  

   It is the activity to develop product from community resources 

and local wisdom with community funds, not only in term of money but also 

knowledge, local wisdom, resources, assets and social capital to develop community 

products, such as, health products, wine, local fruits, processed fruits and vegetables, 

local herbs and handicraft, tour sites and community museum. 

(3) The Product Development for Self-Reliance of 

Community Organization and Community Network 

 It is the activity to bring raw materials, knowledge, data and 

concepts from outside to mix together and making production to respond to the need 

of community consumption, such as fish sauce and tools, foods and herb. 

(4) Developing Market System, Services and Welfare 

   It is the activity involved in the sale of excess product provided 

that the product must have good quality and local uniqueness to bring income from 

outside to the community, such as community stores, community merchandise court, 

and local health center. 
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   If any community organization or network plan to develop all 4 

types of Communal Enterprises and able to link each activity together systematically, 

it would eventually create “Community Enterprises System”. 

 
2.1.3.8 Process 

Community enterprise promotion related to learning process 

with 2 connecting processes: (Department of Agricultural Extension, 2004) 

(1) Pre-Community Enterprise process  is learning process for 

preparing master plan which is community social development plan that community 

helping to develop with understanding in true “ capital” (man, knowledge, resources) 

as well as discovering ways to apply such capital in self-reliance. The heart of learning 

this process is to be free from dependency and waiting for government subsidy or 

outside assistance.  

(2) Post-Community Enterprise happened after the creation of 

community master plan, namely, community enterprise development process which is 

the development activity specified in the master plan that involved community in 

“analysis of community capital, investment system, model and size of production, 

management system , trading and continuous learning”. 

These two types of processes are linking together in 

transforming community master plan to community enterprise development. 

 
2.1.3.9 Marketing Principles in Community Enterprise 

From the study of concept and model of community enterprise, 

conclusions are made as follows: (Saree Pongpit, 2005) 

Firstly, it is the operation of communal enterprise for family 

consumption. 

First, this way the market is for production to sell at the 

community market as the way to support each other. 

   Second, when community produce enough and the product 

contain the origin of local wisdom with enough quality to market. More marketing and 

business involved in this stage. 
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  Furthermore, the marketing mechanism should be in charge by 

consumer network as clubs or associations in the provinces that liaised with the 

community producers to move products from the villages to urban market better than 

competing with large manufacturers. At this point, it requires the management by 

“Social Public” which must be undergone more development. In Japan, this process is 

called “Diichi” systematically perform to liaise between rural communities as 

producers and urban communities as consumers. 

In summary, Community Enterprise markets are classified at 

least into 3 types, namely: 

(1) Sufficiency market or rural market, community market and 

between communities market and network. 

(2) Binding market is defined as market that had been agreed 

upon or signed buying and purchasing contract between organizations, divisions and 

outside community divisions such as a hospital decided to buy 10 tons of brown rice 

yearly from the community, a State Enterprise agreed buy10, 000 meter of hand 

weaving cloth yearly from the community for staff uniforms to wear every Friday. 

Binding market creates the bondage between the producers and consumers to 

cooperate in production, development and quality control, especially those related to 

foods and other consumer goods. 

(3) General market is defined as market that must compete with 

other markets, domestic or overseas. 

 
  2.1.3.10 Steps for Development of Community Enterprise 

The following are steps for developing community enterprise: 

(Saree Pongpit and Associates, 2001) 

(1) Community enterprise at family level is the starting point 

for the processed or building the product in the community for consumption in the 

household mainly. Community products are varied. It is done for self-support and 

reduced expenses as well as preventing the unnecessary outflow of community income 

which made the money circulate inside the village. 

 This means the most important market of community enterprise 

is the intention for family consumption or own market. 
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(2) Community enterprise at community level. When the first 

purpose is already achieved the desire to reduce own expense or self-support. Then the 

next step is to expand business to neighbor who is unable to produce and must buy 

from outside because he cannot be self-dependent.  

 Therefore the second step of community enterprises is the way 

to support each other as well as create dependent between families within the 

communities as the way to reduce neighbor expense in paying high price for the 

product and keep the money within the village. 

 This means that the community market is the aim at the 

neighbor to produce product instead of bring in goods from outside community 

intention for family consumption or own market. 

(3) Community enterprise at the network level at the time the 

community is unable to operate alone and need the help of many communities. 

 Community enterprise network is the system that community 

depended on each other for different products and resources which reflect the market 

in third level or community market network. 

(4) Community enterprise to manage excess products  

 It is the enterprise to process products or community resources, 

to extend product and added-value to response to the market need of outside 

community and network. Community enterprises to manage the excess product is the 

enterprise to process product or resource of the community and to extend product for 

value-added and response to the market outside and marketing network eventually. It 

is the marketing outside the community. Finally, it is the sale of the excess product to 

bring income to the village. 

 
 
2.2 State and General Data of Study Area 

 
2.2.1 State of Amphoe Thayang, Phetchaburi Province 

 Thayang district is the south of Phetchaburi Province. Distance from 

Phetchaburi Province is 17 kilometer and distance from Bangkok is 134 kilometer. 

This district is easy to have a connect with Bangkok by car and train. Phetchakasem 
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highway passes Thayang district about 10 kilometer. The train station is located at 

Nhongjok. The important river is Phetchaburi river. This district areas is 793,522 

square kilometer or about 495,591.25 rai. Geographical area in plain zone is suitability 

for agriculture. Seaside areas is important tourism areas of district. Most population 

about 80% are agriculturist. They have cultivated vegetation such as rice, Hom Thong 

Banana, Kai Banana, Nam Wa Banana, lamon, rose apple, sugar cane, mango, bean 

and coconut. The boundary connects with the vicinity district in the following: 

 

  The north connect with Banlad and Mueng district. 

  The south connect with Cha-um and Hua-hin district 

  The east  connect with The Gulf of Thailand. 

  The wet  connect with Kangkrajan district 
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Figure 2-1  Map of Thayang District 
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Geographical area in Thayang district has 3 areas in the following: 

 1. Mountain and highland zone: It is in Kladluang and Kao-

Krapook. It is drier than other areas. 

 2. Plain zone: It is in Thayang, Thakoi, Wangkrai, 

Thamairoug, Yangyong and Thalang. It has Phetchaburi river and Prajan river. And it 

is the important agricultural zone of district. 

 3. Seaside: It is in Puektien. Distance adjoins to the beach for 5 

kilometer so, it is important tourism area of district. 

 
  Geographical area devided by agricultural area has 2 main areas in the 

following: 

Area 1: It is agricultural area depend on irrigation. It is plain and 

little slope area, moderate plentiful soil, appropriate to all kind of vegetation for 

circulate all year. This area is Thayang, Thakoi, Thalang, Yangyong, Mapplakao and 

Bannaidong. 

Area 2: It is agricultural area depend on nature. It is mountain 

and highland area, low to moderate plentiful soil, most agriculturist cultivate plant that 

no need water. This area is Kao-Krapook, Kladluang, Thamairoug (someplace) and 

Wangkrai (someplace). Most population in Nhongjok and Puektien are farmer, they 

allocate some farmland to be weekend houses for recreational area. 

 
Thayang district has many water resource such as irrigation, reservoir 

and Natural water resource. 

 Irrigation has 3 main canals. Agricultural area gain an 

advantage about 73,500 rai. In the fallowing: 

(1) Canal no.1 from Petch dam to Thakoi, Nhongjok and 

Puektien. 

(2) Canal no.2 from Petch dam to Thakoi, Thayang, Mabplakao, 

Bannaidong, Nhongjok and Puektien. 

(3) Canal no.3 from Petch dam to Thakoi, Thayang, Mabplakao, 

Nhongjok and Banlad. 

 There are 8 reservoirs as Huaytakien, Nhongrong, Khao-

angkaew, Nhongkrangdong, Nhongsea, Hubpandong, Nhongchumsang and Yangka. 
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 Natural water resource are: 

(1) River The main river are Phetchaburi river and Prajan river. 

(2) Creek There are 17 currents as Songsai creek, Pangporn 

creek, Hinplern creek, Thamdin creek, Samkao creek, Takien creek, Puprakam creek, 

Mapab creek, Phak creek, Namjon creek, Tawai creek, Tong creek, Nhongkae creek, 

Khima creek, Takae creek and Sai creek. 

 
 2.2.2 Administration  Conditions 

  There are 12 sub-district as Thayang, Thakoi, Thalang, Thamairuak, 

Mabplakao, Bannaidong, Puektien, Nhongjok, Gladluang, Yangyong, Wangkrai and 

Khaokrapook. 

There are 2 municipalities as: 

   (1)  Thayang municipality has 29,025 populations. 

 (2)  Nhongjok municipality has 1,885 populations. 

 

2.2.3 Populations and Occupation 

  There are 10 sub-district administer organizations, 82,541 populations, 

22,123 households and 12,299 agricultural households. Occupation is divided into: 

1) Agriculture about 70%  

2)  Trader about 10% 

3)  Labor about 10% 

4)  Other about 10% 

Main occupation: growing rice, gardening and working in the field 

Important crops: rice, pine apples, sugarcane, corn for animals, 

fresh corn, banana, mangoes, lemon and rose apple 

Minor Occupation:  Raise animals and fishery 

   Significance minor occupation:  Raise cows for milk and beef, 

pigs, chickens for meat and eggs and freshwater fishes 
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2.2.4 Thayang District Background 

  The eastside of Thayang district generally found rainforest and high 

mountain with abundant  trees until being named “Thayang”. The area is surrounded 

by large forests with ample malaria fever. People who lived in that area are Karen and 

Karang. 

The eastside area which is the low-lying land that contained sandy soil 

connected to coastal line of the Gulf of Thailand quite suitable for agriculture. Many 

people from other provinces settled on the land and more people still migrated to the 

area. In 1893, the government had established a district at Vangkrai village, near the 

edge of Mae Prajun River, Vangkrai sub-district, so-called “Mae Prajun Sub-district” 

for 20 years. When the government realized that it was located too far from the 

community, the district was then moved to the new location at Moo2, Yangyong sub-

district (at present, Moo 2 Thalang sub-district) for 2 years before moving to Moo1, 

Ban Thayang near the rim of Phetchaburi River at 1917, but still maintained the name 

Yangyong district. However, in 1927, the name had been changed to “Thayang 

district” to match with the village name up to now. 

 

2.2.5 Local Unique Identity 

  Judging from overall picture of Phetchburi Province, the recorded 

unique local identities are Kao Wang, Ton Tan, Chompoopetch, Phetchburi River. 

Furthermore, the survey of potential and status of Thai wisdom to promote and support 

local community development had also summarized the status and potential of Thai 

wisdom at Thayang district as well. (see details in appendix A-4) 

 
 
2.3 Concepts of Group Situation/ People Organization 

 
 The Ninth National Economic and Social Development Plan has put the 

emphasis on people’s participation in all part of Thai society as the beginning for 

people, community, and people’s organization to participate in the country’s 

development through active group gathering with expanding network as well as 

becoming partner with the government to work on the development. 
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2.3.1 Group Model/People Organization 

Formal Group Model/People Organization in the context of legal status 

could be classified into 2 groups, registered Cooperative and People Cooperative 

(Juthatip Phattrawat and Associates, 2006). 

 
2.3.1.1 Registered Cooperative 

Registered Cooperative is registered based on Cooperative Act. 

There are 7 types of Registered Cooperatives, namely: Agricultural Cooperative, 

Estate Cooperative, Fishery Cooperative, Savings Cooperative, Stores Cooperative, 

Services Cooperative, and Credit Union Cooperative. 

2.3.1.2 People Cooperative 

It is defined as group/people organization established and 

operated based on principle of self-dependency and helping each other among 

members. However, this group has not registered in Cooperative Act which may be 

classified into 3 main groups as follows: 

(1) Group/Financial Organization is defined as group/people 

organization conducting important mission to promote savings and loan to members 

according to the government policy or based on the members’ demand. The most 

important is the Village Bank based on the Royal Initiative, Savings group for 

production, Savings truth group and Community urban group.  

(2) Occupational group is defined as Group/people organization 

conducting mission based on collaboration to solve problems and promote members 

occupation such as Agricultural group, Farmers Group, Gardening group, Field crops 

grower group, Livestock group, Poultry group, Aquatic animals group, Household 

industry group, Community Enterprise group, Basic doctor group and OTOP group. 

(3) Group/other people group is established on the principle of 

collaboration to assist each other such as Youth group, Volunteer group, Conservation 

group, Tourism group, Elderly group. 

 
 2.3.2 Performance Context of Group/People Organization  

  Group/People Organization Performance followed group rules and 

important factors such as leader, members participation, capital readiness and 

management system. (see details in appendix A-5) 
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2.4 Relevant Researches 

 
2.4.1 Documents and researches relevant to Community Enterprises and 

Community Business 

 
2.4.1.1 Feasible Study of Craft Community Product Business 

Operation 

   Rawadee Pukkhet (1997) studied the feasible in handicraft 

business: Case Study Po thong Agricultural Cooperative Co., Ltd. This research is 

intended for the study of profit in handicraft products through the interview to find 

incomes and expenses, using 3 measures in making-decisions as follows: findings 

NPV, IRR and B /C with analysis of project sensitivity and the study to find the 

demand of 100 members. Research results are concluded as follows:   

   From the study, findings indicated that financial analysis used 

reduction rate at 125 with net return of 33.4 and project return at 20.09% and return 

rate per expenses at 1.33% by analyzing sensitivity of projects for all 3 cases .It was 

feasible to participate among cooperatives’ members 

 
2.4.1.2 Assessing Financial Worth of Communal Business 

   Jantawan Kunampun (2004) studied assessing financial 

worthiness of Communal Products: Case Study of community learning among Ang 

thong Province to study the administrative structure and activities of Ban Hae 

Agricultural Housewives including the study in investment, benefits and analysis for 

worthy investment through the interview of Ban Hae Agricultural Housewives. 

Angthong Province. 

   Result findings indicated the following: mangoes sauce yield 

the most profit at 39.06 baht per liter, next banana pudding while herbal crispy rice 

yielded 16.02 baht, the lowest per liter. As for financial worthiness, investment 

feasibility using NPV derived at 2,913,997.57 baht BCR equaled to 1.16 and IRR 

equaled to 19.87 %. 

  Analysis project sensitivity by identify 1st case where 

investment cost remain consistently. For case 2, incomes reduced at 10% constantly. 
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Both cases they were worthy of investment because BCR was higher than IRR higher 

than interest loan rate. As for 3rd case, incomes reduced to 10%, including increasing 

investment 10%. This had no worthiness in investment from NPV with negative BCR 

lower than 1 and IRR less than interest loan rate. Therefore, agricultural housewives 

should increase products and new marketing channel and implementation of 

technology to reduce cost. 

 
2.4.1.3 The Community-Based Enterprise and Collective Forest 

Management 

   Anchan  Gaemchoei (2005) The study was intended to examine 

the impact of a community-based enterprise program on the collective management of 

the forest. Drawing from Grounded Theory, the study shows that the community-based 

enterprise undertaker by the groups of villagers at Baan Khao Lao Thein Thong has 

brought about collective responsibilities in managing the forest resource nearby. This 

is due to the fact that this enterprise is born out of group processes, which in turn re-

builds social relations among the people in the community. This is recreated a sense of 

caring for and willingness to help each other. Power relations between leaders and 

villagers have transformed from a hierarchical, master-follower to a more equal, 

horizontal structure. Organizing themselves into the group has also enabled them to 

have a great deal of bargaining power on prices with middlemen. In addition, the 

members have shown more confidence as they learned from exchanging their 

experiences among themselves and from networks developed from outside. This new 

sense of collective consciousness has led the group to further their responsibilities in 

managing forest resources. As the forest protection scheme has been instituted, the 

community has gained more respect from the coalitions outside and this in turn has 

created an even stronger sense of natural resource conservation in the community. 

   The above changes have come to the village because of external 

factors, namely the economic mismanagement leading to over-exploitation of local 

resources by people from both within and outside the community. The community-

based enterprise program is a community response, in that it creates villagers’ 

awareness to protect local resources. 
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   The fact of the matter is that the people in this community have 

successfully rebuilt their community relations and awareness of community-based 

resource over-exploitation. However, one key question remains to be addressed. 

Would the community enterprises generate sufficient income for the people to survive 

under the present economic situation? This brings out a strong recommendation for 

immediate and further research. 

 
2.4.1.4 A Guideline for Community Enterprise Potential 

Development 

  Kritsana Leelasribanchong (2004) studied a guideline for 

community enterprise potential development: case study of Bangkachao area in 

Prapradaeng district, Samutprakarn province. Community enterprise is organization 

set up by local communities to modified products so that the participants can learn to 

manage community resources using local wisdom and talents. This research studies 

the management, finances and the monetary, material and emotional rewards available 

to participating groups, and the potential of these enterprises. The research also 

proposes guidelines to promote enterprises for the benefit of participating groups.  

Most of the groups were established in October 2000 and group 

members were restricted to the roles of production, sales, and service. Only two 

groups had registered as business entities. None of the groups had accumulated 

members’ funds greater than their external loans. The type of goods produced was not 

always consistent with community needs. Many groups had poor networking relations 

with other groups. All groups had criteria for remuneration of members but all groups 

had greater expenses than incomes. However, the members thought that the 

remuneration they received was fair and helpful.  

All groups need to promote awareness of economic issues and 

the need for a self-reliant community. They need to make sure that all members 

contribute to group funds and they need to develop ways of reducing expenses. The 

enterprises that should be promoted are (in order of importance): (1) trading (2) animal 

husbandry and mixed enterprises (3) agriculture and (4) modified products and 

service. 
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2.4.1.5 Assessment of Community Business Performance 

Achievement 

   Pawanrat Sammasut (2007) The purpose of this research was to 

study community business operation and assess performance that contributed to 

achievement in both economic and social aspects. The research also should to 

understand problems and obstacles in community business operation and provide 

recommendations to improve community business performance. Data was collected 

from 290 communities of OTOP (One Tambon One Product) enterprises for food 

products by using questionnaires as the research instruments. Statistical analysis was 

done by means of percentage, arithmetic mean, standard deviation and Chi-square. 

   Economic aspect: the product operation contributed to 

community business performance at a high level. Finance, distribution and marketing 

promotion contributed to community business performance success at a moderate 

level. Most OTOP enterprises primarily utilized local wisdom and raw materials 

within the community. They also created distinctiveness and identity in the products in 

order to attract customers. However, distribution was undertaken by self-distribution 

in the community was not as extensive as it might have been. 

   Social aspect: members’ participation and human resources 

development operation contributed to community business performance success at a 

moderate level. Securing local wisdom had an effect on community business 

performance achievement at a high level. There was local wisdom transfer to the next 

generation as well as local wisdom extension. 

   The study on the relationship between production and securing 

local wisdom showed that the production planning and the production support from 

organizations were related to securing local wisdom but the quality development of the 

products did not have a relationship with securing local wisdom. 

   Recommendations: OTOP enterprises must conduct the 

business based on their competitive advantage and become more self-dependent. In 

addition, primary importance should also be given to securing local wisdom along 

with community business development in order to continuously expand community 

business. Also, the government should provide support in terms of knowledge, 

Copyright by Mahidol University



Fac. of Grad. Studies, Mahidol Univ.                M.Sc.(Envi. Planning for Community and Rural Dev.) / 39 

training, marketing and technology to the community in order to enable them to 

become more self-dependent. 

 
2.4.1.6 Study on Management System of Communal Enterprise 

  Kannapon Phakdeesettakun (2007) The objective of this study 

was to study the management of community enterprises. The procedure consisted of 2 

steps; document analysis and observation. The tool for collecting primary data was 

interviews of community enterprises in the study area and questionnaires of 

community product consumers in Ubonratchathani province. The study boundaries 

were Nikom Lamdomnoi sub district and vicinity area, Ubonratchathani, Thailand. 

The period of study was November 2006- April 2007.  

The results showed the 7 communal product groups were 

pickled fish product of Ban Laem Sawan group, can bamboo shoot product of Ban Ta 

Mui group, pestle product of Ban Kum Charoen Suk group, Dok Kham bloom product 

of Ban Hui Wer group, Yarn product of Ban Kum Nam Saeb group, grass blossom 

bloom product of Ban Sa Som group and bamboo rice container product of Ban Ta 

Long group. The procedure of communal product groups did not follow communal 

enterprise principles because most compensation accounts were at a loss; however, 

they still continued a business by earning rewards by themselves. The procedure has 4 

problems to running an enterprise: human resources, production knowledge, facilities 

and management problems. 

The recommendations are promoted value added production and 

introduce appropriate facilities and marketing. In addition, further research should 

study the potential of the community to use appropriate facilities and manage the 

enterprise as an effective One Tambon One Product according to product, origin and 

uniqueness of the community products. 

 
2.4.2 Documents and researches relevant to strengthened People 

Organization 

 
2.4.2.1 A Study of the Strengthened People’s Organization 

   Pamornrat Sutum (2002) The objectives of this qualitative study 

of strengthened people’s organization in Western Region of Thailand are the study : 1) 
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the community dynamics and self-reliance, 2) the community conditional factors and  

self-reliance levels, 3) the strengthened people’s organization and major condition 

factors and 4) the strengthened people’s organization related to community self-

reliance. 

   Data was collected from in-depth interviews of the major 

information, from chairs of the five people’s organizations observed, administrative 

committees, field workers, and the administrative committees of the local 

organization. Small-group discussions were also arranged among the advisors of the 

people’s organization and he community members that participated in or missed out 

from the activities; they were selected by purposive random sampling basic. 

   The findings indicated that the community dynamics in pioneer 

period were a self-sufficient economic system and being highly self-reliance on 

biological needs with some conditional factors of natural resource fertility from small 

number of population and primary relation. The community dynamics in expansion 

period were effect by external factors such as home consumed product pattern 

changing to trading, community economic dependency, reduction of self-reliance with 

more external supports, and the appearing economic, social and environmental crisis. 

In the adaptive period the community dynamics faced to formation of people’s 

organization for self-reliance, especially provided social welfare and natural resource 

conservation for community economic base. However, the conditional factors 

supporting the strengthening people’s organization were as community leaders, human 

resource and budget. Moreover, the strengthened people’s organization could mainly 

create community participation and the learning process for economic and 

environmental self-reliance leading to a more sustainable community. 

 
2.4.2.2 The Success of OTOP Occupational Groups in a Dimension 

of Strong Community 

   The objectives of this research were to evaluate the success of 

vocational groups in the One Tambon One Product Project and to study the factors 

affecting this success in relation to economic, social and cultural, and product 

dimension. The research employed both quantitative methods, collective data from 41 

leader groups and members in Chiangmai community vocational group relating to the 
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product totaling 246 respondents and qualitative methods, collecting data from 7 

vocational groups and community development officers in 5 disdricts. 

   The major finding was that in total, the level of success of the 

vocational groups in improving community strength was medium. The levels of 

success for the economic dimension were medium, for social and cultural was high 

and that for the product was the medium. Factors related to the success of the 

vocational groups the duration of group operation, size of group leader, and 

participation of members, external support, and relationship between group members, 

group administration and external network. The factors that did not appear to affect the 

success of the vocational group were source of funds, educational levels and cause 

group gathering. 

   Suggestions arising from this research relate to policy and 

practice. In regard to policy there should be continuous monitoring of the operating of 

the project by conducting evaluations and inviting private sector 

representative/academics to participate in this morning. These evaluations should be 

given to the vocational groups. Development of product, human resources and 

marketing, budgeting and practices for project operation standardization should be 

promoted. In regard to practice, product development should always be supported. 

Moreover, the creation of product uniqueness should be promoted by applying local 

wisdom to modernity. The administrative organizations, provincial commercial 

offices, and educational institution should support the vocational groups. 

 
 
2.5 Conclusion and Discussion Documentary Research 

 
2.5.1 Results from The Study of Community Enterprise Situation within 

Amphoe Thayang, Phetchaburi Province, Thailand 

 Results from the study of community enterprise situation within Thayang 

area, Phetchaburi Province indicated that Thayang district had divided the 

administration into 12 sub-districts by gathering groups and registered for community 

enterprise status for 34 groups, except Kao Krapuk sub- district, only one sub-district 

without community enterprise in the area. Each group is different in business type and 

group products as being shown in the following details. (see details in appendix A-6) 
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2.5.2 Results from Relevant Document and Research Study  

  The study of relevant document and research study suggested that 

economic development of the country that has expanded rapidly based on imbalance 

development which may overlap between income distribution and benefits from the 

development between regions, rural and urban or societies. As a consequence, other 

social problems occurred while natural resources were wastefully used and depleted, 

leading to conflict and resources plunder. In another words, it is being good economic 

development despite of social problems which can be summarized as non-sustainable 

development. Therefore, solving such crisis must rely on sufficiency economy and 

practicing New Theory as the development guideline leading towards self-reliance in 

different levels systematically by reducing nature variation or changes form various 

factors based on sufficiency and reasoning, building good immunity, having 

knowledge, perseverance, endurance, intelligence and wisdom, helping each other and 

harmony. 

Therefore, community enterprise is another way to support grassroots 

economic development, aiming to develop community economy, build the country’s 

overall strong economy. Since community enterprise has created stability towards 

production, consumption, savings and investment, one is able to buy things that one 

cannot produce but essential for living, namely industrial products and services that 

allow macroeconomic driving force with more than half of the country’s population in 

the rural communities. Moreover, urban communities are also capable of spending for 

consumption which created the funds circulation. 

Furthermore, relevant documents and researches mentioned that steps 

for community enterprise development are consisted of (1) Family Community 

Enterprise referring to significant community enterprise marketing in the production 

for household consumption or own market, (2) Local Community Enterprise that 

favored dependency between families to reduce expenses by producing to replace 

importing of merchandises from outside community, (3) Community Enterprise 

Network is the dependency system between community with different products and 

resources, and finally (4) Community Enterprise for managing excess products by 

processing products or community resources, building products continuously for 

adding products values and responding to outside community and network marketing 
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demand which required management system for community enterprise to make its 

process continue and able to truly solve problems in   the country’s economic 

development.  

Community enterprise development related to learning process from the 

preparation of master plan and practicing master plan, leading to the development of 

solid community enterprise, including the promotion of network to build inter-

dependency, linking various communities and network. Phetchaburi is another 

province taken interest in community enterprise development both provincial and 

district levels by arranging seminar to provide knowledge to concerned officers in 

community enterprise performance, having trained community enterprise 

entrepreneurs and building community enterprise network, including encouraging 

Juristic Person and ordinary person to submit request for registering community 

enterprise to expand community enterprise network. 

Unfortunately, such community enterprise process is unable to build 

happiness and sufficiency among members and community enterprises within the area 

as well as creating problems in the grassroots level which in turn obstructed the 

community unity. Therefore, it is crucial to understand real situation of community 

enterprise performance in the area, and acknowledge communities’ participation, 

including the study of guideline and performance of related divisions and 

organizations in community enterprise development, leading to understanding in 

model and potential of community economic system as the foundation for self-reliance 

and sustainable development as well as capable of further developing effective 

community enterprise management system. 
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CHAPTER III 

RESEARCH METHODOLOGY 

 

 
This research was studied for the performance of community enterprise at 

Amphoe Thayang, Phetchaburi Province, Thailand. The objective were: to study, 

survey, analyze and assess situation of community enterprise performance, and to 

assess effectiveness of community enterprise performance. This research is a survey 

research which is integrated method by cooperate several method such as documentary 

research that detailed in chapter 2, survey research that used questionnaire to be the 

method and structured in-depth interview for complete information. This research has 

methodology and procedure as follows: 

 
 Research methodology was done with the following steps: 

3.1 Documentary Research 

3.2 Survey Research 

 
Methodology and Procedure of this research as Figure 3-1 shown below;  
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Figure 3-1 Step for Research Methodology and Procedure 
 

 

 

 

 

Documentary Research (Chapter II) 

Discuss the Result of Documentary Research 

Survey Research 

The Target Population 

Research Tools 

Questionnaire Structured In-Depth Interview 

Analysis and Evaluation 

Effectiveness of The Community Enterprise Performance 

Design the Tools to 
Collect the Primary Data 
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3.1 Documentary Research 

 
Documentary research had been conducted to collect data from researches 

and documents related to general information of Amphoe Thayang, Phetchaburi 

Province, concepts and theories relevant to community enterprise, people 

organization situation and community enterprises within Phetchaburi Province, 

including other researches and thesis on community enterprise for analysis and 

results compilation to be used with this research. 

Results from documentary research were taken to verify data of community 

enterprise within Amphoe Thayang, Phetchaburi Province, found that within 12 

sub-districts of Amphoe Thayang had 34 groups of community enterprises as being 

shown in Table 3-1. 
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3.2 Survey Research 

 
 Survey research was conducted with planning and designing research method 

from documentary research outcomes which consisted of determining targeted 

population, designing and constructing tools to collect data according to research 

objectives. Research tools were designed to match with targeted samples. The plan 

was made for field operation to collect primary data randomly in the targeted area. 

After collecting primary data, acquired data would be taken for results compilation 

and further analysis. This step was done in the following details: 

 
3.2.1 Identify Targeted Population 

  Targeted population in this research were 8 community enterprises 

registered and located at Amphoe Thayang, Phetchaburi Province by conducting   

In-depth focus group discussion with the group classified by types of community 

enterprise. Summarize targeted population for studies are: 

- Community enterprise group leader such as leader of the 

group, group president or group executive. 

- Community enterprise member such as participated members 

in group performance. 

- Community enterprise support divisions such as concerned 

division officers or organization officers providing support to community 

enterprise operation in the area. 

 
  Targeted population shows as Table 3-2. 
 
Table 3-2 Targeted community enterprises 
 

Sub district Name of 
Community Enterprise 

Main Products Type of Community 
Enterprise 

Bannaidong 1. Soon Khaw 
Chumchon Ban Nai 
Dong 

Rice seed Crop Production 

Yangyong 2.  Ban Yang Yong Banana pulp 
paper, product 
from banana 
pulp 

Souvenirs/Premiums 
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Table 3-2 Targeted community enterprises (continue) 
 

Sub district Name of 
Community Enterprise 

Main Products Type of Community 
Enterprise 

3.  Mae Ban Khao Kra 
Jiw 

Salted and sweet 
enamel banana 

Processed Food Thayang 

4.  Num Prig Jae Ruay Readymade chili 
sauce  

Processed Food 

5.  Glom Pui Mhug Ban 
Thasig 

Compost Producing Factor 
Production 

Thakoi 

 6.  Phetch Pho Thong Powder lemon, 
Cha-om chip 

Processed Food 

7. Glom Num Prig 
Chompoo Thong 

Chili sauce Processed Food Thamailuag 

 8. Wine Glom Mae Ban 
Kasettakorn Sri Chom 
Sang 

Fruit wine Processed Food 

 

3.2.2 Research Tools 

  Tools to collect primary data for this research are classified into 3 types 

based on population under the study, namely, Tool No.1 Structured in-depth interview 

for community enterprise group leader, Tool No.2 Questionnaires for community 

enterprise members, and Tool No.3 Interviews for community enterprise support 

divisions. 

 
Tool No. 1: Structured in-depth interview for community enterprise 

group leader 

It has been designed as interview with opened-ended questions 

to allow free, open and profound answers for fine details as much as the interviewee 

can provide to make the research more complete. The constructed questionnaire used 

for collecting data from community enterprise group leaders was based on the same 

principle for constructing interview questionnaire as follows: 

1. Define objectives of structured in-depth interview selected 

from research objectives and research scope as follows: 

 - To understand situation of community enterprise 

performance. 

2. Define main topics or key topics from the objective 

3. Divide main topics into sub-topics in the following area: 
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Main Topic 1: Data on community enterprise import factors  

Sub-topic: Raw materials for production process, local 

raw materials, outside raw materials, materials source, materials acquisition, numbers 

and quantity, frequency in acquisition, expense in acquisition. 

Main Topic 2: Data on community enterprise production 

process 

Sub-topic: Capital Investment, production components 

(equipment, tools and machineries), production process, labor, capital and return from 

operation 

Main Topic 3: Relevant data to outcomes from community 

enterprises 

Sub-topic: Production, Distribution Channel, Product 

Market 

4. Determine number of questions to accompany each         

sub-topic 

5. Determine topics for questions to accompany each sub-topic  

6. Determine model for questionnaire 

7. Verify accuracy and consistency 

8. Preparing draft questionnaire 

9. Testing Experiment Questionnaire for interviewing 

10. Revision, modification and printing actual questionnaire for 

data collection 

 

Tool No. 2: Questionnaire for community enterprise members 

It was designed as a questionnaire to survey opinions of 

community enterprise members in the area. Each question ask for opinion regarding 

community enterprise performance with questioning in problems and obstacles, 

including other recommendations as opened and ended questions to allow free and 

open answers. The construction of this tool started from taking research objectives to 

define questionnaire objectives in the desire to survey opinion of community 

enterprise members regarding community enterprise principles and sufficiency 

economy framework. A questionnaire has defined topics in 4 areas as follows: 
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First Major Topic: Human Resources Management 

Minor Topic: Building Concept Framework for 

Sufficiency Economy and Learning Process 

Second Major Topic: Production Factor Management 

Minor Topic: Capital and Community Resources 

Utilization and Utilization of Knowledge and Technology  

Third Major Topic: Managing Relevant Holistic Knowledge 

Minor Topic: Application of indigenous knowledge and 

Receiving and Transferring Knowledge 

Fourth Major Topic: Managing Organizations and Systems  

Minor Topic: Administrative structure, financial system, 

marketing system and building network 

 

Tool No. 3: Structured in-depth interview for Organization support 

community enterprise group 

In order to construct structured in-depth interview, objectives 

were determined to acquire data related to the operation of community enterprise 

support division by having the following details. 

1. Division background and roles 

2. Support performance 

3. Support direction and guideline for community enterprise 

development 

4. Problems and obstacles in community enterprise support 

 

 3.2.3 Primary Field Data Collecting 

  Primary field data collection was comprised collecting primary data in 

the study area, namely, Amphoe Thayang, Phetchaburi Province. Research was done 

in the following steps: 

3.2.3.1 Making area survey to understand situation of community 

group gathering, community surrounding and community capital within the area. 

3.2.3.2 Data were collected from community enterprise group leader 

with structured in-depth interview as conversation between the researcher and key 
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informant based on the guideline for interviewing, collecting background, group 

operation situation in production raw materials, capital, equipment, tool, machinery, 

products/production, distribution system, product market and return, including 

problems and obstacles in group performance. 

3.2.3.3 Data were collected from community enterprise members with 

questionnaires constructed from research tools. Acquired data related to the principle 

of community enterprise and sufficiency economy in 4 areas of human resources, 

production factors, relevant holistic knowledge and organizations and systems 

management. 

3.2.3.4 Data were collected from community enterprise support 

divisions such as concerned divisions and organizations in community enterprise 

performance in the area with structured in-depth interview to acquire overall data in 

the promotion and support of community enterprise, including future support 

direction. 

 

 3.2.4 Results Compilation and Data Analysis 

  Results compilation was done by checking for accuracy, including data 

completion of each sample group. Data analysis are consisted of collecting secondary 

data on community enterprise performance and sufficiency economy, data from all 

survey and all samples as well as reviewing roles of concerned organizations or 

divisions, storing data in group to find components, connection and analysis to reach 

the set objectives. Analysis has emphasized in 2 parts as follows: 

(1) Situation of community enterprise performance in the area 

(2) Effectiveness of the community enterprise performance 

 

 3.2.5 Research Results Discussion, Conclusion and Recommendation 

  Data was presented to the experts for verification and later made into 

the complete research. 
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CHAPTER IV 

RESEARCH RESULTS 

 

 
The research study on the topic “Effectiveness of The Community Enterprise 

Performance at Amphoe Thayang, Phetchaburi Province, Thailand” was done in 

accordance to 2 research objectives as follows: 

1. To study, survey, analyze, and assess community enterprise 

performance. 

2. To assess the effectiveness of community enterprise. 

 

This research had divided the study based on key informants into 4 areas as 

follows: 

1) Basic data and general conditions of the studied area by collecting 

from various research documents and area observation form. 

2) In-depth data on the community enterprise performance from the 

studied community enterprises in the areas to collect data with the structured in-depth 

interview. 

3) Data collecting from members of the community enterprises by 

surveying opinion levels of members towards the community enterprise performance. 

4) Collecting data through the in-depth interview with interview form 

with the support divisions for the community enterprises such as Thayang District 

Agricultural Officers. 

 

Results of the study are presented in the figure 4-1 as follows: 
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Figure 4-1 Results of The Study 

 

Community Enterprise 

8 Groups of Community 
Enterprise: 
1. Soon Khaw Chumchon 
Ban Nai Dong 
2. Ban Yang Yong 
3. Mae Ban Khao Kra Jiw 
4. Num Prig Jae Ruay 
5.Glom Pui Mhug Ban 
Thasig 
6. Phetch Pho Thong 
7. Glom Num Prig Chompoo 
Thong  
8. Wine Glom Mae Ban 
Kasettakorn Sri Chom Sang 

Group 
Leaders 

Group 
Members 

Support 
Divisions 

Opinion on 
Community Enterprise 

Performance 

Thayang 
District 

Agricultural 
Office

Support 
Direction and 
Guideline for 
Developing 
Community 
Enterprise 

Analyze and Assess Effectiveness of  
The Community Enterprise Performance  

Strengths/Weaknesses/Opportunities/
Threats of The Community Enterprise 

Performance 

Primary Information Adapted for Developing  
Management System of The Community Enterprise 

Secondary Data 

The Area of Amphoe Thayang, 
Phetchaburi Province 

Copyright by Mahidol University



Nutree Glinson         Research Results / 58

The field study was done with the landscape map, data collection from photo, 

survey and structured in-depth interview among community enterprises in the area, 

asking opinion of community enterprise group members with a questionnaire. The 

interview with officers in the divisions related to the promotion of community 

enterprise performance was conducted to derive at in-depth data regarding the 

performance situation in Amphoe Thayang, Phetchaburi Province. Then, results of the 

study were taken for analysis to find effectiveness of the community enterprise 

performance by presenting study results in each issue as follows: 

1) Study, and survey the situation of community enterprise 

performance. 

2) Analyze and assess the community enterprise performance. 

3) Study member’s opinion towards the community enterprise 

performance. 

4) Interview with the support division for the community enterprise. 

5) Analyze and assess effectiveness of the community enterprise. 

6) Analyze strengths, weaknesses, opportunities, and threats of the 

community enterprise performance. 

 

The research study was conducted in Amphoe Thayang, Phetchaburi Province 

which located on the south of Phetchaburi with Phetchaburi river flow over the 

district. The topography around the plain area is suitable for agriculture. Most people 

in the district over 80 percents are farmers. Then, Thayang is one of the districts to 

promote community operation as “Community Enterprise” based on The Act to 

promote community enterprise 2005 by requiring each group to register as community 

enterprise through Thayang District Agricultural Office, Phetchaburi Province. Data 

were collected during the field study to define 8 groups of community enterprises in 5 

sub-districts of Amphoe Thayang, Phetchaburi Province as follows: 
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4.1 Results of The Study and Survey Situation of Community Enterprise 

Performance 

 
Data collecting from the field study in 5 sub-districts had yielded results from 

surveying the situation of community enterprise performance among 8 groups by 

classifying the types of community enterprise based on businesses and main products 

of each group. Findings indicated that studied community enterprises in the studied 

area were arranged into 4 types as follows: 

 Type of Enterprise: Crop Production 

1. Community Enterprise Soon Khaw Chumchon Ban Nai Dong 

 Type of Enterprise: Souvenirs/Premiums 

2. Community Enterprise Ban Yang Yong 

 Type of Enterprise: Processed Food 

3. Community Enterprise Mae Ban Khao Kra Jiw 

4. Community Enterprise Num Prig Jae Ruay 

5. Community Enterprise Phetch Pho Thong 

6. Community Enterprise Wine Glom Mae Ban Kasettakorn Sri Chom 

Sang 

7. Community Enterprise Glom Num Prig Chompoo Thong 

 Type of Enterprise: Producing Factor Production 

8. Community Enterprise Glom Pui Mhug Ban Thasig 

 

Type of Enterprise: Crop Production 

 
 4.1.1 Community Enterprise Soon Khaw Chumchon Ban Nai Dong 

 
4.1.1.1 Background 

Community Enterprise Soon Khaw Chumchon Ban Nai Dong 

was happened from government support as Thayang District Agricultural Office. It 

started from government used The Act to Promote Community Enterprise 2005 in the 

area and wanted people in community to participate in people organization. Then, the 

government announced to people in community. After that, agriculturists and farmers 

gathered members for register as community enterprise. Even though most people in 
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community were agriculturist, but no group gathering before the community 

enterprise. 

 
  4.1.1.2 Situation of Group Performance 

Community Enterprise Soon Khaw Chumchon Ban Nai Dong 

was established as community enterprise in 2005 and has been operated for 3 years 

since. Main product and the only product that brought the group fame and income is 

good rice seedlings because rice growing is the naming agriculture in the area. Then, 

group gathering is consisted of farmers. Therefore, the group decided to produce rice 

seedlings for production because it has been done since their ancestors and became 

main occupation for community people up to now. Furthermore, the officers and 

related divisions recommended and promote this type of group gathering and 

production. (see details in appendix B) 

 
Table 4-2 The Performance Situation of Community Enterprise Soon Khaw 

Chumchon Ban Nai Dong 

Performance Results of The Study 

1. Background 

1.1 Group Target 

 

1.2 Approved Date 

1.3 Be Group gathering before register as 

community enterprise 

 

- To respond government policy which 

support gathering in people sector. 

- 04/01/2549 

- No 

2. Production Raw Materials 

2.1 Inside Raw Materials 

2.2 Outside Raw Materials 

 

- Organic fertilizers 

- Seed rice, Insecticide 

3. Capital Investment 

3.1 Beginning Capital Source 

3.2 Amount of Beginning Capital 

3.3 Government Sector Support 

3.4 Loan from Financial Institution 

3.5 Capital Manager 

3.6 Having Deposit Account  

 

- Thayang District Agriculture Office 

- 60,000 Baht 

- Support capital 

- No 

- Group committee 

- Yes 
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Table 4-2 The Performance Situation of Community Enterprise Soon Khaw 

Chumchon Ban Nai Dong (continued) 

Performance Results of The Study 

4. Equipments, tools and machineries 

4.1 Application of Tools from Local Tools 

and Technology. 

4.2 Procurement from Outside Community 

4.3 Capital Supporting from Institute 

 

- Pushcart, harvest machine 

 

- No 

- No 

5. Production Process 

5.1 Correspond to Community Occupation 

5.2 Production Workplace 

5.3 Production Process Format 

5.4 Production Knowledge Source 

 

- Yes 

- Group leader house 

- Move to different places 

- Local wisdom 

6. Cost, labor and wages 

6.1 Cost 

6.2 Labor 

6.3 Wages 

 

- Raw materials cost 

- Members and people in community 

- Pushcart wage, harvest machine wage 

7. Products 

7.1 Amount of Product Type 

7.2 Product Package 

7.3 Product Trademark 

7.4 Product Keeping 

 

- 1 type 

- Put it in plastic bag 

- No 

- Keep it in dry place 

8. Distribution System 

8.1 Distribution Channels 

8.2 Pricing 

8.3 Making Customer Motivation 

8.4 Product Advertising 

 

- Distribute by group members 

- Group meeting for pricing 

- No 

- No 

9. Market for Products 

9.1 Support Market 

 

9.2 Target Customer 

 

9.3 Regular Customer 

 

- Community markets and outside 

markets 

- Group members and agriculturist in 

community 

- Group members 
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4.1.1.3 Remuneration from Group Performance 

This group received payment from selling rice seeds group 

members. Even though becoming group member may not increase members’ 

supplementary income, members are fully aware of cost reduction in buying rice seeds 

and fertilizer cost as well as being able to reduce expenses in treating plant diseases. 

Furthermore, this community enterprise gathering has created many benefits to 

members. (see details in appendix B) 

 
 4.1.1.4 Problems and Obstacles in Group Performance 

  Problems and obstacles found in the production from higher 

production cost, especially on fertilizer cost which made most members burden with 

debts. 

 

Type of Enterprise: Souvenirs/Premiums 

 
 4.1.2. Community Enterprise Ban Yang Yong 

 
4.1.2.1 Background 

Community enterprise Ban Yang Yong was established from 

group gathering within the village in May, 1991 with 25 agricultural housewives at 

Ban Yang Yong formed the group and raised funds by each own a share of 100 baht. 

Main group products are made from local materials such as Aloe Vera Juice and 

Young Coconut Juice. The agricultural group of housewives started from community 

people traded independently fro supplementary income such as molding flour, and 

making from banana fiber. It was individually done without any group. Later the 

group leader acted as the instructor and also buying and selling products that those 

independent producers had made. She has perceived the government’s policies and 

foreseen the necessity of gathering group for community occupation. The group was 

formed with independent producers within the community with stocks raising and 

performing in accordance to the principle of housewives group establishment and 

continued its performance until registered the group as “Community Enterprise Ban 

Yang Yong” in the year 2005. 
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4.1.2.2 Situation of Group Performance 

Community Enterprise Ban Yang Yong is the first group to 

register community enterprise within Amphoe Thayang as the group to produce 

souvenirs and premiums. The group main products are banana pulp paper, paper made 

from palm pulp and all sorts of paper products or being known as dimension pictures. 

The group reason for producing these products inspired by leftover materials or 

agriculture waste in the community, especially banana trunks. Because bananas are 

widely grown in Thayang area, leftover materials can be value-added and created 

supplementary household incomes, including other materials convenient found in the 

community. Therefore, members were then interested in making such products and the 

products were also recommended and promoted by the government officers. (see 

details in appendix B) 

 
Table 4-3 The Performance Situation of Community Enterprise Ban Yang Yong 

Performance Results of The Study 

1. Background 

1.1 Group Target 

 

 

1.2 Approved Date 

1.3 Be Group gathering before register as 

community enterprise 

 

- To produce product from leftover 

materials in the community and create 

supplementary household incomes. 

- 10/10/2548 

- Agricultural housewives group, since 

1995. 

2. Production Raw Materials 

2.1 Inside Raw Materials 

 

2.2 Outside Raw Materials 

 

- Banana trunks which have been cut 

down after harvesting, Palmyra bark 

- Caustic soda, color, gold or silver 

powder, model 

3. Capital Investment 

3.1 Beginning Capital Source 

3.2 Amount of Beginning Capital  

3.3 Government Sector Support 

 

3.4 Loan from Financial Institution  

 

- Members participation 

- 2,500 Baht 

- Support money by Thayang District 

Agricultural Office 200,000 baht. 

- No 
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Table 4-3 The Performance Situation of Community Enterprise Ban Yang Yong 
(continued) 

Performance Results of The Study 

3.5 Capital Manager 

3.6 Having Deposit Account 
- All members 

- Yes 
4. Equipments, tools and machineries 

4.1 Application of Tools from Local Tools 

and Technology. 

4.2 Procurement from Outside Community 

4.3 Capital Supporting from Institute 

 

- Pulp separator, trunk boiler, sieve 

 

- No 

- Yes 

5. Production Process 

5.1 Correspond to Community Occupation 

5.2 Production Workplace 

5.3 Production Process Format 

5.4 Production Knowledge Source 

 

- No 

- Group leader house and school 

- Gathering 

- By training 

6. Cost, labor and wages 

6.1 Cost 

6.2 Labor 

6.3 Wages 

 

- Raw materials cost and freight 

- Group members 

- Transport wages 

- Production wages(150baht/person/day)

7. Products 

7.1 Amount of Product Type 

7.2 Product Package 

7.3 Product Trademark 

7.4 Product Keeping 

 

- More than 1 type 

- No 

- No 

- Keep in each members house, 

compiling once a month. 

8. Distribution System 

8.1 Distribution Channels 

8.2 Pricing 

8.3 Making Customer Motivation 

8.4 Product Advertising 

 

- Distribute by middleman 

- Group members 

- Always produce new design product 

- No 

9. Market for Products 

9.1 Support Market 

9.2 Target Customer 

9.3 Regular Customer 

 

- Foreign market 

- European tourists 

- Middleman 
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4.1.1.3 Remuneration from Group Performance 

   The group gathering of Ban Yang Yong Community Enterprise 

has created supplementary household incomes from selling the dimension pictures 

made from banana papers about 3,000- 4,000 baht per month. It also provided extra 

incomes for all members from having works constantly on their spare times, not only 

making paper from banana fiber, natural dye cloth but also paper flowers for 

cremation. It may not be large earnings which can make members wealthy, but they 

are able to make their own livings. Besides, many benefits derived from being a group 

member. (see details in appendix B) 

 
4.1.1.4 Problems and Obstacles in Group Performance 

   With their own occupations, their times to spend on community 

enterprise businesses were less. The group must invite the youth to participate in group 

production. Moreover, problems and obstacles found in managing group funds 

because of conflict of interest in financial matter. Some members wanted the group 

cash flow available for loan to make more money from loan interest wile few objected 

to the idea because they saw it as against the principle of community enterprise. 

Furthermore, there were problems of severe market competition and problems from 

product copying. 

 

Type of Enterprise: Processed Food 

 
4.1.3 Community Enterprise Mae Ban Khao Kra Jiw 

 
4.1.3.1 Background 

  Community Enterprise Mae Ban Khao Kra Jiw was established 

from group gathering of 10 people in the same area during the year 2003 to process 

agricultural products. It had been started with the declining prices of banana and taro, 

when agriculturists were unable to sell their products. The group then decided to 

gather products and made into glaze banana and taro for supplementary incomes in the 

community. With the passing of The Act to Promote Community Enterprise 2005, the 

Thayang District Agricultural Office had encourage the group to registered as 

community enterprise as Community Enterprise Mae Ban Khao Kra Jiw since. 
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4.1.3.2 Situation of Group Performance 

   Community Enterprise Mae Ban Khao Kra Jiw had registered as 

community enterprise on November 28, 2005 and been operated fro 3 years. It is the 

processed food group, mainly in banana glazing, taro glazing and yam glazing. 

Reasons for choosing such products came from the desire to solve problems on low 

prices of agricultural products and products that could not sell.  Moreover, many raw 

materials are favored production whereas members needed to utilize their times 

productively. Normally, a group can produce products twice monthly, but recently the 

group had to stop its production because of high price of taro. Because production was 

made for community consumption only, when product price cannot be raised higher, 

the production must be temporary stopped. (see details in appendix B) 

 
Table 4-4 The Performance Situation of Community Enterprise Mae Ban Khao Kra 

Jiw 

Performance Results of The Study 

1. Background 

1.1 Group Target 

 

 

1.2 Approved Date 

1.3 Be Group gathering before register as 

community enterprise 

 

- To solve problems on low prices of 

agricultural products and products that 

could not sell, especially banana. 

- 28/11/2548 

- Agricultural product processing group, 

since 2003. 

2. Production Raw Materials 

2.1 Inside Raw Materials 

2.2 Outside Raw Materials 

 

- Hug Mook banana, taro 

- Sweet potato, Sugar, oil, and salt 

3. Capital Investment 

3.1 Beginning Capital Source 

3.2 Amount of Beginning Capital  

3.3 Government Sector Support 

3.4 Loan from Financial Institution 

3.5 Capital Manager 

3.6 Having Deposit Account  

 

- Members participation 

- 1,200 Baht 

- No 

- No 

- Members 

- No 
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Table 4-4 The Performance Situation of Community Enterprise Mae Ban Khao Kra 

Jiw (continued) 

Performance Results of The Study 

4. Equipments, tools and machineries 

4.1 Application of Tools from Local Tools 

and Technology. 

4.2 Procurement from Outside Community 

4.3 Capital Supporting from Institute 

 

- Gas stove, pan, basin, pot and colander 

 

- No 

- No 

5. Production Process 

5.1 Correspond to Community Occupation 

5.2 Production Workplace 

5.3 Production Process Format 

5.4 Production Knowledge Source 

 

- No 

- Group leader house 

- Gathering 

- Local wisdom 

6. Cost, labor and wages 

6.1 Cost 

6.2 Labor 

6.3 Wages 

 

- Raw materials cost 

- Group members (2-3 person) 

- Production wages (20 baht/person/ 

hour) 

7. Products 

7.1 Amount of Product Type 

7.2 Product Package 

 

7.3 Product Trademark 

 

7.4 Product Keeping 

 

- More than 1 type 

- Put products in plastic bag (size 100 g. 

200 g., 1 kg., and 5 kg.) 

- Group sticker (name, address, and 

telephone number) 

- Keep in each selling place 

8. Distribution System 

8.1 Distribution Channels 

8.2 Pricing 

8.3 Making Customer Motivation 

8.4 Product Advertising 

 

- Distribute by members and outsiders 

- Group leader 

- Maintain in quality product 

- No 

9. Market for Products 

9.1 Support Market 

9.2 Target Customer 

9.3 Regular Customer 

 

- Community market and outside market 

- Community people 

- Shop at Hua-hin district 
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4.1.3.3 Remuneration from Group Performance 

   Because the group intention to process foods came from the 

desire to solve problems on low prices of agricultural products and products that could 

not sell, the problems could be solved with the group actual practice. Then, the group 

decided to operate this business until registering as the community enterprise in the 

year 2005. The benefit that the group received from becoming the community 

enterprise is the use of local resources for maximum benefit in foods processing.         

Furthermore, group gathering had created stability and improved local image. Outside 

communities should see this community as large production source. Then, the 

products would sell more under the name of agricultural housewives and community 

enterprise. However, group gathering could result in loss of benefits from production 

sometimes when the group must deliver products at the same price even with higher 

prices of raw material prices and other increasing cost in order to maintain customer 

base. Sometimes, the group must take the loss from selling products below cost or at 

cost. 

 
4.1.1.4 Problems and Obstacles in Group Performance 

Problems and obstacles found in managing group funds because 

only small amount available and sometimes the new equipment must be bought to 

replace the damage equipment from performance. Besides, money must be spending 

on gas also. Therefore, the group had insufficient funds to share with members. 

Problems in production were uncertainty in raw materials prices, especially increasing 

gasoline price from 2007 to present. 

 

4.1.4 Community Enterprise Num Prig Jae Ruay 

 
4.1.4.1 Background 

 Community Enterprise Num Prig Jae Ruay was established 

from the desire of group leader to help member earn income from chili sauce 

production in the community. This is to help local farmers and workers to have 

supplemented family income. Then, the group leader selected chili sauce as the main 

group product because she had production knowledge and production tools from 

producing and selling chili sauce to the community. The group leader had suggested 
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group gathering and chili sauce production to increase incomes to the locals. At first 

many people agreed and joined in, but soon with their main occupation, they had no 

time to join the group for production. Only few members remained and the group has 

been operated since March, 2004. With the support from Thayang District Agricultural 

Office at Phetchaburi Province and the passing of The Act to Promote Community 

Enterprise 2005, the group had registered as community enterprise and operated since 

then. 

 
4.1.4.2 Situation of Group Performance 

   Community Enterprise Num Prig Jae Ruay is processed food 

business, making main group products such as shrimp chili, dry shrimp chili, fresh 

shrimp chili, red eyes chili and hot chili. The origin of these products came from the 

suggestions of group leader who quite familiar with the product and would like the 

products to generate supplementary incomes for the community. Moreover, the leader 

already had knowledge and equipment available for the production. Besides, the area 

was also favored chili sauce production. At present, the group only produced when the 

supply of chili sauces ran out by calling the members on the production date. If the 

products were scheduled for exhibition, they would produce more than usual amount. 

In some period, the group was unable to produce because members had to work on 

their main occupation, growing rice. However, the group gathered in average once a 

month to make chili sauce. (see details in appendix B) 

 
Table 4-5 The Performance Situation of Community Enterprise Num Prig Jae Ruay  

Performance Results of The Study 

1. Background 

1.1 Group Target 

 

 

1.2 Approved Date 

1.3 Be Group gathering before register as 

community enterprise 

 

- To help local farmers and workers 

earn supplement income from chili 

sauce production. 

- 04/01/2549 

- Housewives group, since 2004. 
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Table 4-5 The Performance Situation of Community Enterprise Num Prig Jae Ruay 

(continued) 

Performance Results of The Study 

2. Production Raw Materials 

2.1 Inside Raw Materials 

 

 

2.2 Outside Raw Materials 

 

- Goat pepper, onion, garlic, dried salted 

prawn, palm sugar, plant oil, tamarind 

juice, and salted egg (only yolk) 

- No 

3. Capital Investment 

3.1 Beginning Capital Source 

3.2 Amount of Beginning Capital  

3.3 Government Sector Support 

3.4 Loan from Financial Institution 

3.5 Capital Manager 

3.6 Having Deposit Account  

 

- Members participation 

- 1,300 Baht 

- No 

- No 

- Group Leader 

- Yes 

4. Equipments, tools and machineries 

4.1 Application of Tools from Local Tools 

and Technology. 

4.2 Procurement from Outside Community 

4.3 Capital Supporting from Institute 

 

- Oven, stir machine, pan, and balance 

 

- No 

- Millstone from Phetchaburi Provincial 

Administrative Organization. 

5. Production Process 

5.1 Correspond to Community Occupation 

5.2 Production Workplace 

5.3 Production Process Format 

5.4 Production Knowledge Source 

 

- No 

- Group leader house 

- Gathering 

- Local wisdom and training 

6. Cost, labor and wages 

6.1 Cost 

 

6.2 Labor 

6.3 Wages 

 

- Raw materials cost 

- Trademark cost 

- People in community (3-4 person) 

- Production wages (150 baht/person/ 

day) 
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Table 4-5 The Performance Situation of Community Enterprise Num Prig Jae Ruay 

(continued) 

Performance Results of The Study 

7. Products 

7.1 Amount of Product Type 

7.2 Product Package 

 

 

7.3 Product Trademark 

 

7.4 Product Keeping 

 

- More than 1 type 

- There are 4 packages such as glass 

bottle, medium pot, small pot, and 

plastic bag. 

- Group sticker (name and type of chili 

sauce) 

- Keep in glass cabinet at normal 

temperature. 

8. Distribution System 

8.1 Distribution Channels 

8.2 Pricing 

8.3 Making Customer Motivation 

 

 

8.4 Product Advertising 

 

- Distribute by members and outsiders 

- Group leader 

- Set chili sauce basket for several 

festival (chili sauce for vegetarian 

festival) 

- Government website and community 

radio broadcast 

9. Market for Products 

9.1 Support Market 

9.2 Target Customer 

9.3 Regular Customer 

 

- Community market and outside market 

- Everyone 

- People in community and retailer at 

department store in Bangkok. 

 
4.1.4.3 Remuneration from Group Performance 

   Community Enterprise Num Prig Jae Ruay is a processed food 

group for making various chili sauces to distribute inside and outside the community. 

Group gathering can bring supplementary incomes for members and outside 

community as well as reducing household expenses by eating own chili. Besides, 

many benefits derived from being a group member. (see details in appendix B) 
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4.1.4.4 Problems and Obstacles in Group Performance 

Problems and obstacles found in storing products and 

distribution problems. Products can be soiled easily in the hot weather. As for 

distribution problems, the competition for product distribution is rather high because 

of market limitation with similar products widely available. 

 

 4.1.5 Community Enterprise Phetch Pho Thong 

 
4.1.5.1 Background 

 Community Enterprise Phetch Pho Thong was established from 

group gathering within the village in 1986 under the name of Pho Thong Pattana 

Agricultural Housewives Group. Main products are pickles ginger and preserved 

foods. This group started with preserved foods since 1998 when price of lemon 

decreased drastically to 100 fruits per 3-4 baht, causing problems in the community 

since most of locals were lemon growers. Then, the Thayang district agricultural 

officers together with the assistant of Phetchaburi Province Agricultural Office helped 

to solve such problems with the advice and taught the locals to process fresh lemon 

into powder lemon. The performance has been continued that way since with work 

liaison with district agricultural officers. When The Act to Promote Community 

Enterprise 2005 was passed, the group had registered as Community Enterprise Phetch 

Pho Thong. 

 
4.1.5.2 Situation of Group Performance 

Community Enterprise Phetch Pho Thong is established as 

processed food group with main products in powder lemon and Cha-om chips. As for 

lemon jelly, the group only produced per order. Furthermore, there other products 

were produced based on seasonal fruits available in the area such as preserved 

mangoes. The group received knowledge and support from work divisions in 

processing agricultural foods products and products added-value from community 

agriculture. Therefore, the group was unable to produce powder lemon when price 

decreased drastically an unable to sell all products. The group received support from 

Credit Union Cooperative within the area to sent group product in contest under the 

name of Women Group Credit Union Cooperative Tha Kham Sammakkee Co. Ltd. 
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And the group product had been selected as the pilot project for OTOP. Since then, the 

group performance and main product has been well-known until becoming the sample 

group for people and organizations outside the community to visit and study foods 

processing products and group performance. (see details in appendix B) 

 
Table 4-6 The Performance Situation of Community Enterprise Phetch Pho Thong 

Performance Results of The Study 

1. Background 

1.1 Group Target 

 

 

1.2 Approved Date 

1.3 Be Group gathering before register as 

community enterprise 

 

- To solve problems on low prices of 

agricultural products and products that 

could not sell, especially lemon. 

- 06/12/2548 

- Pho Thong Pattana Agricultural 

Housewives Group, since 1986. 

2. Production Raw Materials 

2.1 Inside Raw Materials 

 

2.2 Outside Raw Materials 

 

- Lemon, Cha-om, tapioca flour, salt, 

sugar, and pepper. 

- Icing sugar 

3. Capital Investment 

3.1 Beginning Capital Source 

3.2 Amount of Beginning Capital  

3.3 Government Sector Support 

3.4 Loan from Financial Institution 

3.5 Capital Manager 

3.6 Having Deposit Account  

 

- Members participation 

- 4,000 Baht 

- 50,000 Baht 

- No 

- Group Committee 

- Yes 

4. Equipments, tools and machineries 

4.1 Application of Tools from Local Tools 

and Technology. 

 

 

4.2 Procurement from Outside Community 

4.3 Capital Supporting from Institute 

 

- Millstone, hat dry wind machine, 

Stanless kitchen utensil (sieve, tray, 

basin, measuring spoon), balance, and 

electrical sealing 

- No 

- District Agricultural Office 

- Credit Union Cooperative Tha Kham 

Sammakkee Co. Ltd. 
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Table 4-6 The Performance Situation of Community Enterprise Phetch Pho Thong 

(continued) 

Performance Results of The Study 

5. Production Process 

5.1 Correspond to Community Occupation 

5.2 Production Workplace 

5.3 Production Process Format 

5.4 Production Knowledge Source 

 

- No 

- Group building 

- Gathering 

- By training 

6. Cost, labor and wages 

6.1 Cost 

 

6.2 Labor 

6.3 Wages 

 

- Raw materials cost 

- Trademark cost (10,000 baht/year) 

- Group members 

- No 

7. Products 

7.1 Amount of Product Type 

7.2 Product Package 

 

 

 

 

7.3 Product Trademark 

7.4 Product Keeping 

 

- More than 1 type 

- Powder lemon pack into foiled bag 

(size 200 g. and 300 g.) 

- Cha-om chip pack into 2 types: 

uncooked and readymade. (Put in plastic 

bag 100 g.) 

- Group sticker 

- Keep in big box in group building. 

8. Distribution System 

8.1 Distribution Channels 

8.2 Pricing 

 

8.3 Making Customer Motivation 

8.4 Product Advertising 

 

- Distribute by members and outsiders 

- The assistant officer who advice and 

teach the product process. 

- Having sample for tasting. 

- Government website 

9. Market for Products 

9.1 Support Market 

9.2 Target Customer 

9.3 Regular Customer 

 

- Outside market 

- People stay outside community. 

- No 
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4.1.5.3 Remuneration from Group Performance 

  Community Enterprise Phetch Pho Thong has 80 members from 

funds raising, but only 9 members actually took parts in processing. Even with 9 

workers, the group could operate and earn supplementary incomes for members 

continuously. The group performance may not substantially reduce household 

incomes; it has provided other benefits to group members. (see details in appendix B) 

 
4.1.5.4 Problems and Obstacles in Group Performance 

Problems and obstacles facing Community Enterprise Phetch 

Pho Thong found in the product distribution with market uncertainty. 

 

4.1.6 Community Enterprise Wine Glom Mae Ban Kasettakorn Sri Chom 

Sang 

 
4.1.6.1 Background 

Community Enterprise Wine Glom Mae Ban Kasettakorn Sri 

Chom Sang was established from a group of individual in the area with the need to 

establish people group in the community based on the government promotional 

guideline and support in pubic sector. Therefore, they had visited Thayang District 

Agricultural Office to request the establishment of housewives group. In the 

beginning, members had no ideas of what to produce. With the advice of a group of 

teacher at Nong Chumsaeng Vittaya School, so this group decided to processed fruit 

wines because plenty of fruits available in the community, together with excess 

amount of seasonal fruits which made the price lower and unable to sell. Therefore, in 

order to solve such problems, the group decided to process fruit wines as the main 

group activity and entered practical training for making fruit wines with a group of 

teacher at Nong Chumsaeng Vittaya School. The group has been produced fruit wines 

since the year 2000. Later in the August 2nd, 2001, the group had registered under the 

name of “Sri Chum Saeng Agricultural Housewives” for legal production and 

distribution of fruit wines. Until the announcement of The Act to Promote Community 

Enterprise 2005, with the advice from the officer of District Agricultural Office, the 

group had registered as community enterprise under the name Community Enterprise 

Wine Glom Mae Ban Kasettakorn Sri Chom Sang. 
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4.1.6.2 Situation of Group Performance 

The group processed local seasonal fruits into fruit wines; main 

products are comprised of rosella wine, pomegranate wine and black wild ginger wine. 

Knowledge and technology in this area were being supported by the government 

divisions and organizations with a group of teacher at Nong Chumsaeng Vittaya 

School where members had received the fruit processed training as group advisors. 

Moreover, group production is bringing verities of agricultural products in large 

amount to process and add value for maximum benefit. In the first year of group 

performance, there had not been many producers in fruit wines which made the 

product distribution very lucrative. In the latter years, the total sale had been reduces 

from having more fruit wine producers. In the current group performance, annual 

meeting is being arranged in June and each month there is the small meeting. The 

group has cooperated well with the training divisions by sending their members to 

participate in training and field trip regularly. The group has produced fruit wines to 

be distributed at the regular stores for many years. The supplementary incomes help 

improve economic situation in members’ household as well as building good name to 

be known among outside communities. (see details in appendix B) 

 
Table 4-7 The Performance Situation of Community Enterprise Wine Glom Mae 

Ban Kasettakorn Sri Chom Sang 

Performance Results of The Study 

1. Background 

1.1 Group Target 

 

1.2 Approved Date 

1.3 Be Group gathering before register as 

community enterprise 

 

- To support people gathering and 

produce from community product. 

- 27/10/2548 

- Sri Chom Sang Agricultural 

Housewives Group, since 2001. 

2. Production Raw Materials 

2.1 Inside Raw Materials 

2.2 Outside Raw Materials 

 

- Fruit, sugar, and honey. 

- Yeast 

3. Capital Investment 

3.1 Beginning Capital Source 

3.2 Amount of Beginning Capital 

 

- Shareholder members 

- 37,740 Baht 
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Table 4-7 The Performance Situation of Community Enterprise Wine Glom Mae 

Ban Kasettakorn Sri Chom Sang (continued) 

Performance Results of The Study 

3.3 Government Sector Support 

 

 

 

 

 

3.4 Loan from Financial Institution 

3.5 Capital Manager 

3.6 Having Deposit Account  

- Thamairuak Subdistrict Administrative 

Organization 

- Phetchaburi Provincial Administrative 

Organization 

- Department of Agricultural Extension 

- Department of Forestry 

- No 

- Group Committee 

- Yes 

4. Equipments, tools and machineries 

4.1 Application of Tools from Local Tools 

and Technology. 

4.2 Procurement from Outside Community 

 

4.3 Capital Supporting from Institute 

 

- Stanless kitchen utensil 

 

- Sweetness meter, millstone, 

pasteurization machine, plastic bucket 

- Thamairuak Sub-district 

Administrative Organization 

- Phetchaburi Provincial Administrative 

Organization 

- Department of Agricultural Extension 

- Department of Forestry 

5. Production Process 

5.1 Correspond to Community Occupation 

5.2 Production Workplace 

5.3 Production Process Format 

5.4 Production Knowledge Source 

 

- No 

- Group building 

- Gathering 

- By workshop training 

6. Cost, labor and wages 

6.1 Cost 

 

 

6.2 Labor 

6.3 Wages 

 

- Raw materials cost 

- Trademark cost (1,000 baht/year) 

- Bar code cost (3,000 baht/year) 

- Group members 

- Production wage (25 baht/person/hour)
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Table 4-7 The Performance Situation of Community Enterprise Wine Glom Mae 

Ban Kasettakorn Sri Chom Sang (continued) 

Performance Results of The Study 

7. Products 

7.1 Amount of Product Type 

7.2 Product Package 

7.3 Product Trademark 

7.4 Product Keeping 

 

- More than 1 type 

- Standard bottle 

- Standard label by Excise Department 

- Keep in mosquito wire screen room at 

Group building. 

8. Distribution System 

8.1 Distribution Channels 

8.2 Pricing 

8.3 Making Customer Motivation 

 

8.4 Product Advertising 

 

- Distribute by members and outsiders 

- Producer members 

- Description of herb wine properties 

and tasting sample. 

- Government website 

9. Market for Products 

9.1 Support Market 

9.2 Target Customer 

9.3 Regular Customer 

 

- Outside market 

- Tourists and foreigners 

- Shop and hotel outside community 
 

4.1.6.3 Remuneration from Group Performance 

  Community Enterprise Wine Glom Mae Ban Kasettakorn Sri 

Chom Sang has the total sale of 100 bottles per month, about 20,000 baht. Group 

performance has created supplementary incomes for 12 members participated in the 

production as well as sharing profits with shareholders at the end of each year. In the 

first year of production, the profit sharing rate was 40 baht per hundred. When the 

total sale was reduced, the amount of profit-sharing decreased to 30 baht per hundred 

and continued the same up to now. Even fruit wines may not reduce household 

expenses, but members received benefits from group performance (see details in 

appendix B) 

4.1.6.4 Problems and Obstacles in Group Performance 

Problems and obstacles facing Community Enterprise Wine 

Glom Mae Ban Kasettakorn Sri Chom Sang found in product distribution with market 

limitation. The group was unable to sell product continuously. 
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4.1.7 Community Enterprise Glom Num Prig Chompoo Thong 

 
4.1.7.1 Background 

 Community Enterprise Glom Num Prig Chompoo Thong was 

established from gathering a group of women within Moo 11 of Thamairuak sub-

district because it has been established recently by separating itself from Moo 4 of 

Thamairuak district. Therefore, all housewives group has received full support from 

the district divisions. In order to response to such policy, the women of Moo 11 had 

set up own group as the agriculturalists housewives, having registered with the District 

Agricultural Office in 2001. From there, the group decided to work on processing 

preserved ginger. Later, various chili sauce production was added to replace preserved 

ginger because of problems encountered during the process. Until 2005, with the 

support from The Act to Promote Community Enterprise 2005, the group had 

registered as community enterprise under the name Community Enterprise Glom Num 

Prig Chompoo Thong. 

 
4.1.7.2 Situation of Group Performance 

 The group has performed processed food by starting 

with preserved ginger, but preserving ginger caused many problems and made the 

group unstable. Therefore, the group decided to produce various chili sauce as an 

alternative, such as curry chili sauce. Since preserve ginger must be sold quickly to 

keep its freshness, the group could not produce in large amount. As for chili sauce 

production, most raw materials were found locally. Besides, chili sauce can be kept 

longer which made members able to take their times away from main occupations for 

joint-production. Therefore, the group had decided to produce chili sauce instead and 

group performance continued to expand until chili sauce house was built. Later, the 

budget was allocated to buy large grinding machine which made production more 

effective. As for members, members were started with 15 persons at the beginning of 

the performance. Due to the family burden and main occupation, some members has 

no time available while others moved away. Currently, only 7 members are remained 

in the group. (see details in appendix B) 
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Table 4-8 The Performance Situation of Community Enterprise Glom Num Prig 

Chompoo Thong 

Performance Results of The Study 

1. Background 

1.1 Group Target 

 

1.2 Approved Date 

1.3 Be Group gathering before register as 

community enterprise 

 

- To support people gathering and create 

community unity. 

- 06/12/2548 

- Agricultural Housewives Group, since 

2000. 

2. Production Raw Materials 

2.1 Inside Raw Materials 

2.2 Outside Raw Materials 

 

- Galangal, lemongrass, and fresh chili. 

- Shrimp paste, dried chili, and garlic 

3. Capital Investment 

3.1 Beginning Capital Source 

3.2 Amount of Beginning Capital  

3.3 Government Sector Support 

 

3.4 Loan from Financial Institution 

3.5 Capital Manager 

3.6 Having Deposit Account  

 

- A member advance money. 

- 1,000 Baht 

- Capitals for group building and group 

machines 

- No 

- Group Committee 

- Yes 

4. Equipments, tools and machineries 

4.1 Application of Tools from Local Tools 

and Technology. 

4.2 Procurement from Outside Community 

4.3 Capital Supporting from Institute 

 

- Balance, basin, threshing basket, knife, 

and chopping block 

- Big millstone 

- Thamairuak Sub-district 

Administrative Organization 

- Thayang District Agricultural Office 

5. Production Process 

5.1 Correspond to Community Occupation 

5.2 Production Workplace 

 

5.3 Production Process Format 

5.4 Production Knowledge Source 

 

- No 

- Official residence of sub-district 

agricultural president 

- Gathering 

- Local wisdom 
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Table 4-8 The Performance Situation of Community Enterprise Glom Num Prig 

Chompoo Thong (continued) 

Performance Results of The Study 

6. Cost, labor and wages 

6.1 Cost 

 

6.2 Labor 

6.3 Wages 

 

- Raw materials cost 

- Trademark cost (1,000 baht/year) 

- Group members 

- No 

7. Products 

7.1 Amount of Product Type 

7.2 Product Package 

 

7.3 Product Trademark 

7.4 Product Keeping 

 

- More than 1 type 

- Put in plastic bag and bind fast by 

band. (size 0.5 kg. and 1 kg.) 

- Group Sticker 

- Keep in freezing compartment in 

refrigerater.. 

8. Distribution System 

8.1 Distribution Channels 

8.2 Pricing 

8.3 Making Customer Motivation 

 

8.4 Product Advertising 

 

- Distribute by members and outsiders 

- Group members 

- Emphasis in quality, cleanness, and 

excellent taste. 

- No 

9. Market for Products 

9.1 Support Market 

9.2 Target Customer 

9.3 Regular Customer 

 

- Community market and outside market 

- Members and community people 

- Shop in community 

 
4.1.7.3 Remuneration from Group Performance 

  Community Enterprise Glom Num Prig Chompoo Thong earned 

incomes from selling chili sauce. Profits from each sale were collected and saved for 

profit-sharing to group members at the end of each year. However, the group 

performance has not directed at making supplementary income to group members 

because they joined together to produce chili sauce without any compensations. Even 

though group product had not reduced household expense substantially, group 
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performance also created other non-monetary remuneration for members. (see details 

in appendix B) 

4.1.7.4 Problems and Obstacles in Group Performance 

Problems and obstacles found in the production from 

uncertainty of production cost. Sometimes, with higher cost made it difficult to 

determine production amount. More problems involved with finding markets to 

distribute products and lacking labor to deliver products which made it difficult to 

expand production and distribute more products to other markets. 

 

Type of Enterprise: Producing Factor Production 

 
4.1.8 Community Enterprise Glom Pui Mhug Ban Thasig 

 
4.1.8.1 Background 

 Community Enterprise Glom Pui Mhug Ban Thasig was 

established from agriculturists’ gatherings within Tha Sig Village. Main agricultural 

products are lemon, Thai banana and rose apple. This group started from the desire to 

reduce production cost from using chemical fertilizer in agriculture and the need to 

preserve soil conditions. Therefore, a group of agriculturists decided to form the group 

in 2003. The group found that using chemical fertilizer in member’s orchards and 

fields made the soil tougher. While growing main crops such as lemons and rose 

apples made soil even harder from not being able to plough yearly. Therefore, 

agriculturists must return to the use of composted and organic fertilizer to restore the 

soil quality. This is their reason to produce composted fertilizer. Later in 2005, the 

group had been contacted by Thayang District Agricultural Office to register the group 

as community enterprise under the name Community Enterprise Glom Pui Mhug Ban 

Thasig and continued the performance ever since. 

 
4.1.8.2 Situation of Group Performance 

Community Enterprise Glom Pui Mhug Ban Thasig aimed to 

solved problems for community agriculturists in high cost of chemical fertilizer which 

in turn increasing high production cost as well as damaging the soils. Composted 

fertilizer and organic fertilizer are main group products and the group received 
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cooperation and support from the Land Development Office from the start. The group 

has the village advisor, so called “Soil Doctor” to provide advice on soils and 

composted fertilizer. In the first time for producing composted fertilizer, group 

gathering used boundary at Tha Sig temple to be performance place. (see details in 

appendix B) 

 
Table 4-9 The Performance Situation of Community Enterprise Glom Pui Mhug 

Ban Thasig 

Performance Results of The Study 

1. Background 

1.1 Group Target 

 

 

1.2 Approved Date 

1.3 Be Group gathering before register as 

community enterprise 

 

- To reduce production cost from using 

chemical fertilizer in agriculture and 

need to preserve soil conditions. 

- 26/12/2548 

- Agriculturist Group, since 2003. 

2. Production Raw Materials 

2.1 Inside Raw Materials 

2.2 Outside Raw Materials 

 

- Dung, chaff, and agricultural product. 

- Shrimp paste, dried chili, and garlic 

3. Capital Investment 

3.1 Beginning Capital Source 

3.2 Amount of Beginning Capital  

3.3 Government Sector Support 

3.4 Loan from Financial Institution 

3.5 Capital Manager 

3.6 Having Deposit Account  

 

- Members participation 

- 5,000 Baht 

- No 

- No 

- Group Committee 

- Yes 

4. Equipments, tools and machineries 

4.1 Application of Tools from Local Tools 

and Technology. 

4.2 Procurement from Outside Community 

 

4.3 Capital Supporting from Institute 

 

- No 

 

- Millstone with sieve, sewing machine, 

and molding plate 

- Support budget from SML’s project 

5. Production Process 

5.1 Correspond to Community Occupation 

 

- Yes 
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Table 4-9 The Performance Situation of Community Enterprise Glom Pui Mhug 

Ban Thasig (continued) 

Performance Results of The Study 

5.2 Production Workplace 

5.3 Production Process Format  

5.4 Production Knowledge Source 

- Tha Sig Temple space 

- Gathering 

- Local wisdom and support division 

suggestion 
6. Cost, labor and wages 

6.1 Cost 

 

6.2 Labor 

6.3 Wages 

 

- Raw materials cost 

- Package cost (1,500 baht) 

- Group members 

- Pushcart wages (800 baht/hour) 

- Package wages (2 baht/sack) 

7. Products 

7.1 Amount of Product Type 

7.2 Product Package 

7.3 Product Trademark 

7.4 Product Keeping 

 

- 1 type 

- Put in fertilizer sack. 

- No 

- Immediately sell after packageing 

8. Distribution System 

8.1 Distribution Channels 

8.2 Pricing 

8.3 Making Customer Motivation 

8.4 Product Advertising 

 

- Distribute by members 

- Group members 

- No 

- No 

9. Market for Products 

9.1 Support Market 

9.2 Target Customer 

9.3 Regular Customer 

 

- Community market and outside market 

- Members and community agriculture 

- Group members 

 
4.1.8.3 Remuneration from Group Performance 

 Community Enterprise Glom Pui Mhug Ban Thasig earned their 

incomes mainly from selling composted fertilizer to members and agriculturists in the 

community. Products are made for community consumption rather than selling for 

profit quite different from private business. Therefore incomes for members that had 

raised their own funds remained the same, but the product has helped to reduce 
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expense in agriculture for members because composted fertilizer are cost less and 

improved soil conditions. Besides group performance brought more benefits in other 

areas. (see details in appendix B) 

 
4.1.8.4 Problems and Obstacles in Group Performance 

Problems and obstacles found in lacking funds and experts in 

soils and fertilizer to provide knowledge and consultation as well as not having 

enough raw material for whole year production. Moreover, there was inadequate 

numbers of machinery to produce pallets fertilizer for convenient use. Also, current 

storage problem is found from not having place house to store finished products. 

Without proper place to store products, they could be easily damage. 

 
 
4.2 Results of The Analysis and Assess Situation of Community Enterprise 

Performance 

 
The analysis and assess of 8 community enterprises performances that started 

with the study of performance contexts in different areas indicated different situations 

as follows: 

Background: Almost all community enterprises had gathered and established 

groups prior to establishing and registering community enterprises. It may be 

gathering of housewives, women or agriculturists. The target of group establishment 

was to solve community existing problems. 

Production Raw Materials: All community enterprises used raw materials 

found locally in group production with differences based on group products, only 

certain groups had never used outside raw materials. 

Capital Investment: Most community enterprises raised funds from group 

members and community as the capital funds for performance. Almost all groups 

received funding from outside divisions and none of them borrowed from the financial 

institutions which were considered performance based on initial principle of 

community enterprise. 

Equipments, Tools and Machineries: Most sample groups had adapted the use 

of local equipment, tools and machinery. 
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Production Process: Production process of certain groups match with regular 

occupation of group members and community. Production process of most community 

enterprises required members’ gathering for point-production. Moreover, production 

process acquired knowledge from local wisdom. 

Cost, Labor and Wages: Every group had incurred raw materials costs inside 

and outside communities, including transportation cost and cost for locating raw 

materials. For labor, community enterprise employed group members or locals in the 

production with payment in wages. 

Products: Each group of community enterprise has different products based on 

resources and area problems. Most groups had produced more than 1 product and the 

group would pack the product bearing group trademark. These were community 

enterprises that specialized in processed food. 

Distribution System: Some group had more than 1 distribution channel for the 

product. Products prices were fixed together by leaders and members with intention to 

attract customers to impress in group product. For group product advertising, it was 

done in many ways such as through community radio, and government internet. 

Market for Products: Support markets for community enterprise products 

consisted of community markets, outside markets and Foreign markets. Almost all 

groups emphasized on outside markets, whether being nearby community markets or 

markets at other provinces and most groups had certain numbers of markets with 

regular customers and total orders. 

Remuneration: Community enterprise had created both monetary and non-

monetary remuneration for members, enable members to increase incomes and reduce 

household expenses. All community enterprises received benefits from group 

performance in non- monetary remuneration. (see details in appendix B) 

 
 
4.3 Results of The Study in Member’s Opinion towards The Community 

Enterprise Performance 

 
 In the study of member’s opinion towards the community enterprises 

performance among 44 members, opinions are presented with 4 main issues as 

follows: 
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  4.3.1 Human Resources Management 

  4.3.2 Production Factors Management 

  4.3.3 Relevant Holistic Knowledge Management 

  4.3.4 Organization and Systems Management 

 
4.3.1 Member’s Opinions towards Human Resources Management 

  The study in community enterprise member’s opinion towards 

performance regarding human resources management featured 2 issues as                   

1) perception of sufficiency economy concept and 2) perception of learning process. 

 
  4.3.1.1 Perception of Sufficiency Economy Concept 

  The study in community enterprise member’s opinion towards 

performance regarding perception of sufficiency economy indicated that most 

members at 72.73% agreed that community enterprise should originate inside the 

community and operated by community people. Total 50.00% of members highly 

agreed that community people should transfer their own wisdom, while 45.45% 

disagreed with the main group purpose were profit and only monetary remuneration. 

Moreover, most members at 45.46% agreed that group product should match with 

local lifestyles and demand while 65.91% of members highly agreed that main 

production product should comprise of man, knowledge and natural resources within 

the community. Moreover, 81.82% of members were extremely proud of own 

community. (see details in appendix B) 

 
4.3.1.2 Perception of Learning Process 

  The study in community enterprise member’s opinion towards 

performance regarding perception of learning process indicated that most members at 

63.64% agreed to frequent survey of community demand and problems. Total 65.91% 

of members agreed with group gathering to discuss and consult each other on group 

performance while 68.18% agreed with group brainstorm and solving existing 

problems originated from group performance together. However, most members at 

56.82% agreed that the group should constantly share knowledge and search for new 

knowledge. (see details in appendix B) 
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4.3.2 Member’s Opinions towards Production Factors Management 

The study in community enterprise member’s opinion towards 

performance regarding production factors management featured 2 issues as                

1) utilization of community capital and 2) performance knowledge and technology. 

 
4.3.2.1 Utilization of Community Capital 

  The study in community enterprise member’s opinion towards 

performance regarding utilization of community capital indicated that most members 

at 47.73% agreed that most important resources for group performance and also 

considered as community capitals were human, knowledge and local natural resources. 

Total 68.18% of members agreed with group planning and defining target before each 

use of resources. Furthermore, most members at 81.82% highly disagreed with group 

need to borrow from financial institutions to be used with group performance, only 

small number of members at 9.09% agreed with the need to borrow. Meanwhile, 

50.09% highly disagreed with the group waiting for subsidy from the government 

divisions or organization funding. (see details in appendix B) 

 
  4.3.2.2 Applied Knowledge and Technology 

   The study in community enterprise member’s opinion towards 

performance regarding applied knowledge and technology indicated that most 

members at 38.64% highly agreed that the group should not pay attention to outside 

knowledge and technologies, but 25% of members highly agreed and agreed in equal 

proportion with the group attention to knowledge and technologies from outside. Total 

36.36% of members disagreed with the use of expensive tools and technologies. Most 

members at 52.27% agreed that knowledge and indigenous knowledge could build 

products for community market while most members at 54.55% agreed with 

combining local wisdom and modern knowledge. (see details in appendix B) 

 

4.3.3 Member’s Opinions towards Relevant Holistic Knowledge 

Management 

The study in community enterprise member’s opinion towards 

performance regarding relevant holistic management featured 2 issues as                    

1) application of local wisdom, and 2) receiving and transferring knowledge. 
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4.3.3.1 Application of Local Wisdom 

The study in community enterprise member’s opinion towards 

performance regarding application of local wisdom indicated that most members at 

47.73% agreed that the group should pay more attention to local wisdom. Total 

56.82% of members agreed with the group effort to apply local wisdom in group 

performance. Moreover, most members at 72.73% agreed that local wisdom could 

help solving community problems. (see details in appendix B) 

 
  4.3.3.2 Receiving and Transferring Knowledge 

   The study in community enterprise member’s opinion towards 

performance regarding receiving and transferring knowledge indicated that most 

members at 47.73% agreed with the need for learning and transferring local wisdom. 

Total 50% of members agreed with transferring knowledge and local wisdom from 

one generation to the next. Moreover, most members at 61.36% agreed that group 

products had preserved, transferred and added-value of local wisdom. (see details in 

appendix B) 

 

4.3.4 Member’s Opinions towards Organization and Systems 

Management 

The study in community enterprise member’s opinion towards 

performance regarding organization and systems management featured 4 issues as   

1) administrative structure, 2) financial system, 3) marketing system, and 4) network 

creation. 

 
  4.3.4.1 Administrative Structure 

   The study in community enterprise member’s opinion towards 

performance regarding administrative structure indicated that most members at 

63.64% highly disagreed that group planning and determining group purposes were 

only the leader’s responsibility, but few members at 9.09% agreed. Total 40.91% of 

members had equal opinions between highly agreed and agreed with participation in 

the meeting. Moreover, most members at 65.91% highly agreed that the group should 

brainstorm and propose ways to solve group problems while 63.64% of members 

Copyright by Mahidol University



Fac. of Grad Studies. Mahidol Univ. M.Sc.(Envi. Planning for Community and Rural Dev.) / 91

agreed that the community people were capable of managing group activities by 

themselves. (see details in appendix B) 

 
  4.3.4.2 Financial System 

  The study in community enterprise member’s opinion towards 

performance regarding financial system indicated that most members at 47.73% 

agreed that the group should regularly plan group finance and record accounting 

activities. Total 50% of members agreed with disclosure of financial and other 

information to members. Moreover, most members at 52.57% agreed with incomes 

allocation and sharing benefits righteously among members and 50% of members 

highly disagreed that the group had frequently encountered problems in funding for 

performance. (see details in appendix B) 

 
 4.3.4.3 Marketing System 

  The study in community enterprise member’s opinion towards 

performance regarding marketing system indicated that most members at 72.73% 

agreed that community enterprise should originate inside the community for local 

consumption. While 45.45% agreed with data survey and monitor to find customers 

and market demands, most members at 75% agreed with planning and clearly defined 

distribution channels or services sites or targeted group. Moreover, 50% of members 

highly disagreed with group spending in advertising group products, only some at 

11.36% and few at 2.27% agreed and highly agreed that the group should spend 

money on advertising. (see details in appendix B) 

 
  4.3.4.4 Network Creation 

  The study in community enterprise member’s opinion towards 

performance regarding network creation indicated that most members at 90.91% 

agreed that the group received good support from outside divisions and organizations 

while 52.27% of members agreed with the group liaised work with other community 

enterprises. Moreover, most members at 61.36% agreed that the group should pay 

attention to making relationship with other groups. (see details in appendix B) 

 

 

Copyright by Mahidol University



Nutree Glinson         Research Results / 92

4.4 Results of The Interview with Community Enterprise Support Division 

 
Thayang District Agricultural Office, Phetchaburi Province 

 
4.4.1 Background and Division Roles 

 Thayang District Agricultural Office which is a division operated in 

accordance with the policy of Department of Agricultural Extension directly 

responsible for establishing community enterprises at Thayang district based on The 

Act to Promote Community Enterprise 2005. Prior to this Act, the operated and 

responsible division had gathered farmers, including various group of housewives and 

registered as public group based on the policies of the Department of Agricultural 

Extension to provide knowledge, support in production, technology, and process 

agricultural products, including in charge of all areas related to the group 

establishment. 

 
4.4.2 Operational Support 

4.4.2.1 Operational Support in Human Resources 

Thayang District Agricultural Office had visited the area and 

met the group leader and concerned divisions to develop manpower within a group of 

community enterprises by staging meeting to brainstorm ideas for writing project 

among members of community enterprises. This was one way to create opportunity to 

group members to analyze problems together. Then, each group would sent the 

representatives as their speakers and present their ideas to the meeting and other group 

members. 

4.4.2.2 Operational Support in Production Factors 

Thayang District Agricultural Office has provided the support 

as part of the community enterprise production comprised of raw materials, labor, 

capital, and tools and machinery. 

4.4.2.3 Operational Support in Knowledge and Local Wisdom 

Thayang District Agricultural Office has provided the 

knowledge to the community enterprise in many areas with various methods. First, 

training must be provided to members of the community enterprises and other farmers, 
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followed by surveying and searching for members’ problems and find experts to solve 

problems for community enterprise groups. 

4.4.2.4 Operational Support in Group Management 

Thayang District Agricultural Office has provided the group 

management that community enterprise performance should be set system structure, 

which have committee, management division, and responsible man for each 

management division, for example leader, sub-leader, secretary, treasurer, public 

relation, producer division, and market division. Management in committee format 

could promote community enterprise performance into success easily. 

 
4.4.3 Support Direction and Development Guideline for Community 

Enterprise 

In planning and determining in support direction and development 

community enterprise, the division would operate by making potential evaluation on 

all 34 communities enterprises in the area. Then, evaluation results were tested for 

groups with low potential to aim for improving their potential. As for groups with 

moderate evaluation, the division had planned to improve the group to good level. 

Each year the division hopes to improve at least 1-2 moderate groups to good level. 

For the groups that were already in good level, the division would allow them to 

manage their own group without much support or development. The division would 

select only feasible groups for the development which must be those seriously 

interested in developing self as well as having strong committee and ready fro the 

development. The division did not have the policy to enforce group development, but 

rather aroused the group to develop by itself by having the officer making frequent 

visit. The division aimed for developing at least 1 group per each sub-district. 

However, the division had no plan and direction to develop all 34 groups within the 

district because of large numbers and too many details.  

  The direction for community enterprise support and development that 

has captured the division attention at this point is the development of packaging to 

meet the standard and developing the group building in good sanitary conditions. The 

targeted community enterprise for the development are groups that had surplus 
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products from consumer demand inside the community which considered groups that 

need to add value to the product and desire to earn extra income.  

From the division’s opinion, it was found that the current model and 

operation of community enterprise support and development had been substantially 

changed. Previously, the division would be the thinker and leader of the project to 

community enterprise, including participation in all practice steps. At present, project 

must derive from the group own needs. The group would find their own equipment 

and materials, searching for the right price and place to sale, taking care of tax receipt 

or cash receipt to submit as the evidence for drawing budget from the division. The 

example of planning and determining direction to support and develop community 

enterprise is the one that produce chili sauce which received moderate evaluation, but 

desire to be in good level with intention to improve the group building to meet the 

standard and sanitary requirement. Therefore, the proposal had been made to request 

budget for repairing, renovating, painting and putting better floor. Moreover, for 

example compost fertilizer group need to build the house to store fertilizer as well as 

the need to develop pallets fertilizer or gunnysack. 

 
4.4.4 Problems and Threats in Supporting Community Enterprise 

1) Registered group operated without following community enterprise 

principle is the registered group that aimed for subsidy from the division and doing 

everything alone without group members. Laborers must be hired to create group 

performance. Therefore, such group eventually encountered problems and unable to 

operate for long. The division cannot renew registration to such group. Group 

performance must be checked; any group found in such manner would be cancelled or 

withdrawn from being the community enterprise. 

2) In the first period of announcement of The Act to Promote 

Community Enterprise 2005, the division had hurriedly registered community 

enterprises to various groups in order to meet the quota of the government regardless 

of group quality. At present, the division must actively improve and develop all groups 

to be more qualified and able to maintain the group sustainable existence. 

3) Some community enterprise can operate work smoothly based on the 

community enterprise principle without group new members to participate in the 
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group performance which made local wisdom hardly transferred, including group 

inability to grow and maintain sustainable existence. Therefore, the group must 

improve and develop group members as well to make the group last longer. 

4) Certain members of community enterprise developed strong bond 

with the support organization in the beginning. It has made them unwilling to accept 

any advice from other organizations or divisions. When the other organizations or 

divisions provided advice or support, it usually created group conflicts and members 

withdrew from the group until few members left to operate. Unfortunately, the group 

was unable to proceed with operation with only few members. 

5) Problems in finding market to support the product due to high 

competition and too many producers such as chili sauce community enterprise. This 

requires the group careful planning to produce enough to meet the market demand. 

Furthermore, some group has problem in finding regular market to support products 

such as community enterprise processing lemon because the product is hardly 

consumed by locals. Therefore, there must be definite guideline to solve market 

problem for such product. 

 
 
4.5 Results of The Analysis and Assess Effectiveness of The Community 

Enterprise Performance 

 

In the effectiveness analysis and assess of community enterprise performance, 

the study was done by comparing results from community enterprise performance with 

4 factors affecting sufficiency economy success. Such factors were general concepts of 

sufficiency economy that could be considered quite successful if diligently practicing. 

They are consisted of 1) Having maximum ability for self-reliance “own production 

for own consumption”, 2) Using own resources economically and intelligently,          

3) Having proper demand with equilibrium, without excess production and 

consumption, and 4) Helping each other in both individual and community levels. The 

results shows as Table 4-10. 

 

 

 

Copyright by Mahidol University



N
ut

re
e 

G
lin

so
n  

     
  

R
es

ea
rc

h 
R

es
ul

ts
 / 

60

T
ab

le
 4

-1
0 

Th
e 

Ef
fe

ct
iv

en
es

s A
na

ly
si

s a
nd

 A
ss

es
s o

f C
om

m
un

ity
 E

nt
er

pr
is

e 
Pe

rf
or

m
an

ce
 

 
C

om
m

un
ity

 E
nt

er
pr

is
es

 
C

ro
p 

Pr
od

uc
tio

n 
So

uv
en

ir
s/

Pr
em

iu
m

s 
Pr

oc
es

se
d 

Fo
od

 
Pr

od
uc

in
g 

Fa
ct

or
s 

Pr
od

uc
tio

n 
Fa

ct
or

s A
ff

ec
tin

g 
 

Su
ff

ic
ie

nc
y 

E
co

no
m

y 
Su

cc
es

s 

Soon Khaw 
Chumchon Ban 

Nai Dong 

Ban Yang Yong 

Mae Ban Khao 
Kra Jiw 

Num Prig Jae 
Ruay 

Phetch Pho 
Thong 

Wine Glum Mae 
Ban Kasettakorn 
Sri Chom Sang 

Glum Num Prig 
Chompoo Thong 

Glum Pui Mhug 
Ban Thasig 

1) 
 H

av
in

g 
m

ax
im

um
 a

bi
lit

y 
fo

r 
se

lf-
re

lia
nc

e 
“o

w
n 

pr
od

uc
tio

n 
fo

r o
w

n 
co

ns
um

pt
io

n”
.  

 
  

 
 

 
  

 
 

 
 

 
 

2) 
U

si
ng

 
ow

n 
re

so
ur

ce
s 

ec
on

om
ic

al
ly

 
an

d 
in

te
lli

ge
nt

ly
.  

 
  

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

3) 
 H

av
in

g 
pr

op
er

 d
em

an
d 

w
ith

 e
qu

ili
br

iu
m

, w
ith

ou
t 

ex
ce

ss
 p

ro
du

ct
io

n 
an

d 
co

ns
um

pt
io

n.
 

 
  

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

4) 
H

el
pi

ng
 

ea
ch

 
ot

he
r 

in
 

bo
th

 
in

di
vi

du
al

 
an

d 
co

m
m

un
ity

 le
ve

ls
.  

 
  

  
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  : 
It 

ha
s a

n 
ef

fe
ct

iv
en

es
s b

ei
ng

 th
es

e 
fa

ct
or

s. 
  :

 It
 h

as
 n

ot
 a

n 
ef

fe
ct

iv
en

es
s b

ei
ng

 th
es

e 
fa

ct
or

s. 
  

  Nutree Glinson                  Research Results / 96 
 

Copyright by Mahidol University



Fac. of Grad Studies. Mahidol Univ. M.Sc.(Envi. Planning for Community and Rural Dev.) / 97

From table 4-10 the results analysis indicated that only 3 groups were 

performed effectively according to all 4 factors such as Soon Khaw Chumchon Ban 

Nai Dong; Glum Num Prig Chompoo Thong; and Glum Pui Mhug Ban Thasig. For 

the remaining 5 groups, group performances were done with only 1 factor affecting 

sufficiency economy success missing. Therefore, there were 3 groups missing most 

factors for self-reliance to produce own products for own consumptions such as Ban 

Yang Yong, Phetch Pho Thong, and Wine Glum Mae Ban Kasettakorn Sri Chom 

Sang. Because their main products had not been produced for local consumer and the 

groups did not rely mainly on community market. So these community enterprises 

were factor missing in maximum ability for self-reliance. As for those 2 groups 

without the use of own resources economically and intelligently were Mae Ban Khao 

Kra Jiw that still used raw materials from outside community and Num Prig Jae Ruay 

that depended mainly on leader’s ability and readiness which made group human 

resources wastefully used. 

 
 
4.6 SWOT Analysis on Community Enterprise Performance in Amphoe 

Thayang, Phetchaburi Province 

 

From the study of community enterprises performance in Amphoe Thayang in 

various aspects by applying SWOT analysis to find strengths, weaknesses, 

opportunities, and threats of community enterprise performance in the area as being 

shown in details in the table. 

 

 4.6.1 Strengths and Weaknesses of Community Enterprise Performance 

 
Table 4-11 Analysis Results of Strengths and Weaknesses 

Strength Weakness 
1. Having locals gathering and 

establishing groups to solve problems 

within the community such as dealing 

with price decline in agricultural 

products and higher cost in agriculture. 

1. Since group performance has used 

raw materials from outside mainly in the 

production which caused problems from 

lacking raw materials and higher prices.  
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Table 4-11 Analysis Results of Strengths and Weaknesses (continued) 

Strength Weakness 
2. Having the desire for community 

resources utilization for maximum 

benefits and added value to community 

raw materials. 

3. Having pride in their own 

communities by applying indigenous 

knowledge in their operation and sharing 

knowledge among group members. 

4. Group members helping each other to 

raise funds in the operation without the 

loan from financial institutions. 

 

5. Having adapted equipment, tools and 

machineries available locally for use 

without waiting for outside support from 

divisions or organizations only. 

6. Having appointed the committee to 

administer group and funds by opening 

bank account in the group name, making 

financial plan and disclosing information 

to members.  

7. The group aimed for building love, 

harmony within the community by 

helping each other to make community 

living happily. 

 

8. Having produced mainly for 

community consumption and eagerness 

to increase earnings and reduce 

household expenses. 

2. Because main production raw material 

has not been available throughout the 

year, production cannot be done in 

certain time of year.   

3. General members are agriculturists, 

completed low level education which 

made them lacking marketing and 

businesses skills. 

4. Funds raised from group members 

were insufficient for products 

development to meet world class and be 

able to compete with outside markets. 

5. Groups had no desire to develop 

products to meet world class such as 

packaging or making trademark because 

it may make production cost higher. 

6. Some products were not popular 

among local consumers but rather 

attracted outsiders’ interests which made 

the products manufactured for outside 

markets mainly. 

7. Members arranged their spare times at 

different hours and most of them had 

main occupations which created 

problems towards group gathering to 

produce and operation. 

8. The numbers of community members 

who had foreseen the importance of 

group gathering to perform and produce 

community products were quite low. 
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Table 4-11 Analysis Results of Strengths and Weaknesses (continued) 

Strength Weakness 
9. Having products advertisements by 

words to mouth within the community. 

10. Members collaborated together by 

using their spare times outside main 

occupation without charging for labor. 

11. Members collaborated and 

participated in group administration.  

12. Group leaders had knowledge and 

abilities and community enterprise 

performance concept based on 

sufficiency economy. 

9. Lacking the community experts and 

academic scholars. 

10. Lacking labor to sell group products 

which made production unable to 

expand. 

11. Lacking house or place for group 

performance and storing group product. 

12. Groups were unable to increase 

products price to keep up with higher 

cost because they needed to maintain 

customers group.  

13. Some groups had relied on leaders’ 

ability and readiness which made the 

support of self-reliance failing. 

14. Since the group had insufficient 

funds to develop group and products, it 

was necessary to wait for supporting 

funds and machineries from work 

divisions or outside organization to 

manage excess products beyond group 

ability.  

15. There were no new group members 

to transfer operation knowledge. 
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 4.6.2 Opportunities and Threats of Community Enterprise Performance 

 
Table 4-12 Analysis Results of Opportunities and Threats 

Opportunity Threat 
1. Having policies to develop strong 

economic foundation for the country by 

actively promoting community 

enterprises. 

2. Having involved operation of support 

divisions such as District Agricultural 

Office, Sub-district Administrative 

Organization for help and support 

community enterprises in the area. 

3. Having the opportunity to receive 

budget allocation and access government 

support through the presentation of 

project proposal to support divisions and 

organization.  

4. Having the opportunity to receive 

support in equipment, tools and efficient 

machineries which are quite essential for 

group development. 

5. Received training and individual 

potential development from participation 

in the project arranged by the support 

divisions, including the field studies 

with other Community Enterprises 

inside and outside area. 

6. Increasing opportunity for the group 

to be known outside own community 

with good image and stability, making 

products more well-known. 

1. Products that received the support 

from concerned divisions were not 

popular among local consumers. 

 

2. Some products marketing competition 

was rather high which created excess 

production, including lacking regular 

market to support products and unable to 

plan production. 

3. Work divisions could not support 

group performance as being presented in 

the project proposal or make equipment, 

tools and machineries immediately with 

the delay from government bureaucracy. 

4. Lacking additional financial and 

technological support to increase quality 

or develop group products  

 

5. By frequently receiving assistance and 

support from outside divisions or 

organizations, it had made group 

members constantly expected assistance 

without making effort for self-reliance 

and eventually caused group separation. 

6. Both Thai and Foreign product 

standards became the threats for 

community products. 
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Table 4-12 Analysis Results of Opportunities and Threats (continued) 

Opportunity Threat 
7. Increasing opportunities for locals to 

learn, be knowledgeable with modern 

technology and able to support 

themselves, including raising public 

awareness for people to co-exist happily. 

8. By being the sample group for other 

to study, the group can advertise group 

products and expand market outside the 

community. 

9. Receiving group products advertising 

and publication support from the 

government divisions in the area. 

10. The products widely received 

interest and quite popular outside own 

communities and among Foreign 

markets. 

11. Having power in price bargaining 

with the trade partners outside 

community 

7. Because of high prices of equipment, 

tools and machineries essential for 

developing products, the groups could 

not develop products to met world class 

and Thai standards.  

8. Products that had not met World Class 

and Thai standard were unable to 

advertise through the government 

divisions.  

9. Lacking divisions for group support 

or solving group problems in production 

development including marketing. 

10. Because of unstable economic 

conditions, raw materials prices had 

influenced production volume and 

increased production cost. 
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CHAPTER V 

DISCUSSION 

 

 
 This research was studied on the topic “Effectiveness of The Community 

Enterprise Performance at Amphoe Thayang, Phetchaburi Province, Thailand”. The 

objectives were to study, survey, analyze and assess situation of community enterprise 

performance, and assess effectiveness of community enterprise performance. The 

result of this research may be useful to be primary information for applied in 

development of management system of community enterprise in the future. 

 This research was survey research that studied with structure in-dept interview 

in community enterprises 8 groups, located in 5 sub-district of Amphoe Thayang, 

Phetchaburi Province, Thailand, with opinion questionnaire in members of 

community enterprise, and with interview in authority of District Agriculture Office 

which supported community enterprise performance. From the results of research 

could be discussed as follows: 

 
 
5.1 Situation of Community Enterprise Performance in The Study Area 

 
 From the study of community enterprise background, it was found that 

community enterprise established 4 groups had objective to solve community 

problems such as Mae Ban Khao Kra Jiw, Phetch Pho Thong, Wine Glum Mae Ban 

Kasettakorn Sri Chum Sang, and Glum Pui Mhug Ban Thasig. These groups had 

established the group prior to register community enterprise as the occupational group 

or a group of people having the same mission to solve problems and promote 

members’ occupation. Key groups are consisted of agriculturists group and farmers 

group (Chuthathip Patravat, et. al., 2006). 

 From the study of raw materials for production, it was found that all 8 groups 

of community enterprises used local raw materials as the main raw materials for 
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group production. And 2 community enterprises had never used raw materials from 

outside sources such as Num Prig Jae Ruay and Phetch Pho Thong. The use of local 

raw materials can reduce the group production cost because all raw materials came 

from agricultural left-over materials such as banana trunks after cutting down the 

bunch, animals’ wastes inside the community or agricultural products remain during 

price decline such as lemons and banana. Besides, locating raw materials locally 

usually cost less than transporting from outside. Furthermore, the production process 

that depended on local raw materials could be done continuously better than those 

relied on outside raw materials with unstable price and quantity.  This finding is 

coincided with the statement regarding the main factor of community enterprise by 

Saree Pongpit (2003) who mentioned about allowing the use of raw materials from 

outside source in the community production provided that local resources were used 

most. 

From the study of capital investment, and the study of equipments, tools and 

machineries, it was found that most community enterprise raised funds from group 

members as the start-up cost for the performance, except 2 groups without funds 

raising, namely, Soon Khaw Chumchon Ban Nai Dong and Glom Num Prig Chompoo 

Thong. Somehow, none had ever borrowed from the Financial Institution which 

operated in accordance with the community enterprise framework. Even though most 

community enterprises except Mae Ban Khao Kra Jiw received subsidies from 

support divisions, it was used for buying raw materials, equipments, tools and 

machineries. According to the concept of economic cost mentioned by Duangduan 

Somwattanasak (2005:29) that community should be encouraged to use own funds. If 

it is necessary to acquire outside funds, it should be in the form of “additional funds” 

that to be included with the available community funds or the support from outside 

source when it is beyond the community potential. However, outside support is 

beneficial to group performance to better equipment, tools and machineries than other 

groups without the support. 

From the study of production process indicated that each group of community 

enterprise had different production process based on the type of business, even with 

the same type of business, differences were seen in the products and production 

process as mentioned by Saree Pongpit (2003) about 2 type of community enterprises. 
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First, Primary Community Enterprise that produced 5 products mainly for daily local 

consumption such as rice, foods, herbs, utensils and fertilizers within the local 

production’s capability. Second, Advance Community Enterprise is the production for 

commercial purpose with local unique identity or some may have secret formula or 

good quality to meet the standard able to compete with other existing products. It was 

found that there are community enterprise in first type such as Soon Khaw Chumchon 

Ban Nai Dong, Mae Ban Khao Kra Jiw, Num Prig Jae Ruay, Glom Num Prig 

Chompoo Thong, and Glom Pui Mhug Ban Thasig. Such community enterprise would 

have the production process matching with members’ occupations as well as using the 

production process with local wisdom. Moreover, the second type such as Ban Yang 

Yong, Phetch Pho Thong, and Wine Glom Mae Ban Kasettakorn Sri Chom Sang 

which the type operated by knowledge based on outside training or field work from 

outside community, the training workshop could develop community raw materials 

into identity product and value-add product. 

From the study of cost, labor, and wages indicated that all 8 groups of 

community enterprises employed group members and locals to operate group 

production during their spare time from main occupation. This members’ participation 

coincided with the finding of Community Development Department (2004) in the 

factors of community enterprise performance which referred to activities in 

production and services that owned by a group of locals (not individually owned). 

Besides, each group of community enterprise had the same cost in finding and 

transporting raw materials too, only differences found in labor cost because 3 groups 

had not paid any labor cost such as Soon Khaw Chumchon Ban Nai Dong, Phetch Pho 

Thong, and Glom Num Prig Chompoo Thong.    

 From the study of products indicated that most community enterprises had 

produced more than 1 product except 2 groups with only one main product as Soon 

Khaw Chumchon Ban Nai Dong and Glom Pui Mhug Ban Thasig which products 

were good rice seeds and fertilizers respectively. Products of 2 groups had not been 

packaging and given trademark because the group thought of it as wasteful and 

unnecessary. Nevertheless, type of business as processed foods community enterprise 

had packaging and trademark such as Mae Ban Khao Kra Jiw, Num Prig Jae Ruay, 

Phetch Pho Thong, and Wine Glom Mae Ban Kasettakorn Sri Chom Sang. For Glom 
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Num Prig Chompoo Thong had no packaging but had trademark as stickers that made 

interesting products and knew producer data. It was conformed with Kannapon 

Phakdeesettakun (2007:119) said that the attractive packaging fascinated buyer to 

look and buy. Moreover, labeling enhanced the buyer confident as good as standard 

quality. 

From the study of distribution system indicated that distribution of community 

enterprise was done with 2 channels such as, own distribution and distribution by 

others. There were the group distributed products through both channels such as Mae 

Ban Khao Kra Jiw, Num Prig Jae Ruay, Wine Glom Mae Ban Kasettakorn Sri Chom 

Sang, and Glom Num Prig Chompoo Thong. While some group distributed only their 

own members such as Soon Khaw Chumchon Ban Nai Dong, Phetch Pho Thong, and 

Glom Pui Mhug Ban Thasig. Lastly, community enterprise with only distribution by 

others as Ban Yang Yong. In order that own distribution was done through group 

members in the work place or group building, or through products exhibitions that 

group members had participated in distribution. As for distribution through others, 

first, it was done with consignment at the store, hotels or resorts, and second, it was 

produced follow ordering from product order may be middleman, stores, or visitor  

who came to study the group performance. As for group product advertisement, it was 

done in various ways such as through community radio broadcast, through 

government website etc. There were 3 groups arranged for advertisement such as 

Num Prig Jae Ruay, Phetch Pho Thong, and Wine Glom Mae Ban Kasettakorn Sri 

Chom Sang. While other groups used words to mouth announcement and through 

local conversation which suggested that most community enterprises did not want to 

incur cost for advertisement instead emphasized on community distribution. This has 

constituted community and network businesses as sufficiency community enterprise. 

The finding is agreed with Duangduan Somwattanasak (2005:10) who stated that 

community must be encouraged to depend on own resources. 

 From the study of market for products indicated that target customer of the 

community enterprises are divided into 3 groups as follows: Inside community 

market, outside community market, and foreign market. Community enterprises 

emphasized on distribution to inside community market mainly which customers are 

consisted of agriculturists within the community and people who lived in the same 
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community, including outside community market as well, such as, Soon Khaw 

Chumchon Ban Nai Dong, Mae Ban Khao Kra Jiw, Num Prig Jae Ruay, Glom Num 

Prig Chompoo Thong, and Glom Pui Mhug Ban Thasig. For community enterprises 

distributed product to outside community market mainly such as Phetch Pho Thong, 

and Wine Glom Mae Ban Kasettakorn Sri Chom Sang, their products had not received 

from people inside community but quite popular among outsiders. Finally, the group 

that targeted foreign market such as Ban Yang Yong, it had distributed the product 

through middle merchants who ordered group product to sell foreign country. So, 

customers of this market are consisted of European tourists mostly. Then, the model 

of such targeted market is coincided with 3 types of community enterprises marketing 

classified by Saree Pongpit (2004) as follows: (1) Sufficient market is defined as local 

market, community market and market between communities or network, (2) Binding 

market is defined as market that has made agreement or signed contract to buy or sell 

products in certain period or amount, and (3) Consumer market is defined as open 

market for everyone. It is the business that required competition, suitable for specific 

product such as OTOP. 

From the study of remuneration indicated that community enterprise had both 

monetary remuneration and non-monetary remuneration. While the monetary 

remuneration gave supplementary income to household members in the community, 

the group products helped to reduce household burden for some group. The most 

important remuneration is the ability to solve community problems which considered 

accomplishment in main objective of group establishment. Furthermore, non-

monetary remuneration from group gathering of all 8 community enterprises had 

created new knowledge and knowledge sharing among members, leading to potential 

development within the group, and the use of local resources for maximum benefits as 

well as creating harmony inside the group and community. It had opened the 

opportunity for subsidy from the government and other organizations. This finding is 

conformed to the summary by Duangduan Somwattanasak (2005:17) said that 

community should be encouraged to support itself as mentioned earlier that 

Community Enterprise has become the business of a group or a community binding 

together with production, services or other activities to develop economy, social and 

community learning. It should be based on self-reliance principle to manage 
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community funds with creativity and aim at building opportunity and increasing 

incomes for household, group/organization, network and community. Community 

enterprise is directed at social profit, namely community strength and peaceful 

society. 

 

5.2 Effectiveness of The Community Enterprise Performance 

 
5.2.1 Member Opinion towards The Community Enterprise Performance 

  The study of members’ opinion towards community enterprise 

performance regarding human resources management featured perception of 

sufficiency economy indicated that most members of community enterprises 

established group based on the philosophy of sufficiency economy. Most of them 

agreed that community enterprise should be originated and operated by the locals and 

transmitted own local wisdom. Moreover, members had aimed for group return 

beyond profit, but those aimed for profit hope for supplementary incomes and self-

reliance. Most members thought of group products that match lifestyles and demand 

of locals community. Furthermore, most members were proud of their own 

community. The results conformed to the idea by Narong Petchprasert (1999) said 

that the initial remaining and growing of community business need to for member 

corporation, thinking, debating, brainstorming and pay responsibility for group. 

Besides, the performance featured perception of learning process indicated that group 

gathering made learning process within group members. They had constantly 

surveyed the need and monitored community problems. Through group gathering, 

they consulted each other about the group performance, to solve problems from group 

performances as well as sharing knowledge and searching for new knowledge. This 

finding is coincided with the concept of Sufficiency Economy Propels Subcommittee 

(2004:40) stated that building conscious for solving problem happened by itself 

naturally through locals gathering to analyze problems and find solution together 

based on philosophy of sufficiency economy, aiming to protect common interests of 

those living within the community. 

The study of members’ opinion towards community enterprise 

performance regarding production factors management, namely utilization of capital 
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and community resources, it was found that  members of community enterprise in the 

area understood the philosophy of sufficiency economy applied with funds and 

resources utilization. Most members realized that community funds such as man, 

knowledge, and community resources were essential for group performance. The 

group had planned and targeted before each use of resources whereas most members 

thought of financial loan as unnecessary for group performance. Besides, there was no 

need for the group to wait for assistance from the government division or organization 

which proved that members could help themselves. In accordance with the financial 

factor or funding that indicate the success and fail in running business of Narong 

Petchprasert (1999) said that the economic activity which used their own money, no 

dept, have not to pay interest regarding to higher chance to be successful in running a 

business. Referring to community, money to run a business could raised among group 

members, have not loaned from outside which made to liquidity of circulate funding. 

It denoted that depended on outside loan without private fund, those group could not 

self-reliance. As for applied knowledge and technology, it was found that members of 

community enterprise in the area blended knowledge and technology both inside and 

outside the community most appropriated with the community operation and 

development. Members gave same attention to knowledge and technology both inside 

and outside the community. Meanwhile, most members agreed that effective tools and 

technology did not have to be expensive, with knowledge and local wisdom; products 

could be made locally by mixing between local wisdom and modern knowledge. 

These conformed to the thought of Prokorb Rakitti (1989) explained feature of 

community appropriate technology as 4 majors, there were low principle and 

management cost. Having to use more labor intensive than instruments for prevention 

of error in processing. In complicated processing, the instrument  should have small 

size, the manufacturing is appropriate to used, cultural and pathway in community. 

The instrument should easy and uncomplicated to used and easy to maintain because 

people have limited knowledge and skill. 

The study of members’ opinion towards community enterprise 

performance regarding relevant holistic knowledge management featured application 

of local wisdom, it was found that applying local wisdom correlated with community 

enterprise performance. Most members agreed that more attention should be given to 
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local wisdom in the community. Each group tried to apply local wisdom with group 

performance, including problems-solving as being seen in the work related to the 

application of local wisdom with community development and Thai Society of 

Jumnong Rakpinit (2004) who mentioned that local wisdom was considered the 

foundation for production to build community economy and Thai society or other 

agricultural technology, process products, mange natural resource and environment as 

well as managing cost, marketing, and local wisdom as process or learning process. 

However, these were part of production to supplement incomes and create 

employment within the community, especially “Community Enterprise”. As for 

receiving and transferring knowledge, it was found that members of community 

enterprise continued to improve themselves and the group with learning process. Most 

members had the eagerness to learn and absorb local wisdom with transferring 

knowledge and local wisdom from the group to the next generation. Moreover, group 

product has created own preservation, knowledge transfer and local wisdom 

progression. This results conformed to the study by Saree Pongpit (2001) and Narong 

Petchprasert (2002) about community enterprise format, it was found that the 

development of community enterprise product was an activity came by developing of 

community and local wisdom, used community principle that was not totally a money, 

it could compile of knowledge, intellect, resource, wealth and community social 

principles regarding to the most of community products processing. 

The study of members’ opinion towards community enterprise 

performance regarding organization and system management featured administrative 

structure, it had been found that most  community enterprises were ready and 

understood in the organization management. Most members agreed that planning and 

defining group target was not only the duty of leader alone, but rather involved all 

members. Group cooperation derived from members’ attending meeting regularly 

with brainstorming and presenting guidelines for problems-solving, including most 

members preferred to administer own group without help from outsiders. As for 

financial system, it was found that most communities could manage their own 

financial and accounting well. Most members knew that the group had financial plan 

and recorded group accounting activities regularly. The group had disclosed financial 

information and other information to all members as well as righteously allocating 
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incomes and benefits to all members. Therefore, most members of this group satisfied 

with group financial management without financial problems in their performance. 

Findings from the marketing system indicated that most members of community 

enterprises in the area understood the marketing system very well. They agreed that 

community enterprise should start from production for household or community 

consumptions. The group had made the survey and monitored the need of consumers 

and market with planning and locating distribution sites or services sources or clearly 

identifying targeted group. Meanwhile, most members agreed that there was no need 

for the group to exhaust huge funds in advertising group products because most 

markets located within the community, including assistant from Publicity Department 

through field trips and Internet. The group also agreed that spending large funds on 

advertising was unnecessary waste. As for network creation, it was found that 

community enterprises in the area had cooperated together to benefit groups as well as 

collaborating with outside organizations and divisions. Most members agreed that the 

group had received good support in cost, knowledge and technology from work 

divisions and organizations outside the community. The group had also liaised work 

with other community enterprises while putting the emphasis on building good 

relationship with other groups. 

 

5.2.2 Effectiveness of The Community Enterprise Performance Based on 

Philosophy of The Sufficiency Economy 

The continuity of sufficiency economic and community enterprise 

according to Duangduan Somwattanasak (2005:25) who stated that community should 

emphasize on own capital dependent. In summary, sufficiency economy should 

connect and correlate with community enterprise which comprised of group business/ 

community enterprise network that brought happiness to group members and used 

only necessities or life essential without intention to gain wealth from selling products 

or other services. Their happiness based on self-reliance with own wisdom and used 

available resources carefully, including sharing wealth and helping each others. 

Results from the analysis and effectiveness assessment in community 

enterprise performance based on philosophy of sufficiency economy indicated that 

overall performance of community enterprise had completed efficiency in all 4 factors 
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affecting sufficiency economy success which consisted of the having maximum 

ability for self-reliance, whole own production and own consumption. Next, it 

involved the use of resources available within the community economically and 

intelligently, followed by having proper demand with equilibrium without excess 

production and consumption, and the last, helping each other in both individual and 

community. 

Regarding community enterprise performance in human resources 

management indicated that it was done effectively and according to the factors 

affecting sufficiency economy success from the locals following the correct concept 

of community enterprise, having production mainly for community consumption. 

As for performance in production factors management, findings 

indicated that it was also done effectively according to the factors affecting 

sufficiency economy success as well because the locals’ desire for maximum benefits 

from the use of community resources with added-value to local raw materials. There 

was active funds raising from group members without bank loan. Labor engaged in 

the production came from the locals, including the use of equipments, tools and 

machineries already available in the community. 

As for performance in relevant holistic knowledge management, it was 

also done effectively according to the factors affecting sufficiency economy success 

with group members’ pride and applying local wisdom in group performance. There 

was knowledge sharing between group members, including transferring knowledge 

through group performance and group products. 

Regarding performance in organization and system management, 

findings indicated that it was also done effectively according to the factors affecting 

sufficiency economy success with members sharing ideas in correct method of group 

management, understanding participation in planning and defining goals, making 

proposal in group problems-solving. Also, Administration Committee for Managing 

Group and Group Funds was appointed to perform with transparency and justice, 

including producing just right amount of production to match the market demand, 

having built the network and grouping with other divisions. As a result, the locals 

learn to love each other with more harmony and helping each other more. 
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CHAPTER VI 

CONCLUSION AND RECOMMENDATION 

 

 
 Study on effectiveness of the community enterprise performance at Amphoe 

Thayang, Phetchaburi Province, Thailand, it was studied by choosing located and 

registered community enterprises at Amphoe Thayang, Phetchaburi Province, 

Thailand as the target population. This study was the survey research which done as  

qualitative study by studied, survey, analyzed and evaluated situation of community 

enterprise performance, and evaluated effectiveness of community enterprise 

performance in the area. The data was collected from the documents and relevant 

research which related to the studied area and described people gathering or 

organization. Furthermore, data was collected by in-depth interview with the leader of 

the community enterprise, opinion surveying from the community enterprise members, 

and interview with the representative from the support divisions.  The result of this 

research may be useful to be primary information for applied in development of 

management system of community enterprise at Amphoe Thayang and the other areas. 

Conclusion, Benefits and Recommendation of this research are as follows: 

 

 

6.1 General Outcome 

 
1. Understand the situation of community enterprise performance at Amphoe 

Thayang, Phetchaburi Province, Thailand. 

2. Understand effectiveness of community enterprise performance at Amphoe 

Thayang, Phetchaburi Province, Thailand. 

3. Understand primary information for apply in development of community 

enterprise management system. 
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6.2 Conclusion 

 
Even though the philosophy of “Sufficiency Economy” and “Community 

Enterprise” is not at all similar in all areas; careful consideration of other factors, 

including the operation process indicated only minor differences. As a matter of fact, 

the overlapping between both has clearly confirmed continuously. Later, when the 

concerned organization/network/community related to thinking process, decisions and 

making performed intelligently to balance all aspects, namely capital, production, 

administration, resources/environment and welfare. Therefore, promoting sufficiency 

economy and community enterprises were justified and inseparable because both areas 

have overlapped philosophy and basic concepts, targeted group and process leading to 

same level of goal in activities, products and outcomes, namely, individual/household, 

group/organization and network and community, leading to the same ultimate goal in 

solid economic foundation and self-reliance community. 

Overall, results of the study in all 8 community enterprises indicated that each 

group had various performance situation and these various performance had led to 

evaluation of development potential in community enterprise performance of each 

group by making comparison of performance in each area. It was found that 

community enterprise as the most performance development potential were Num Prig 

Jae Ruay and Wine Glum Mae Ban Kasettakorn Sri Chum Sang, followed by Phetch 

Pho Thong and Glum Pui Mhug Ban Thasig, next, Ban Yang Yong and Mae Ban 

Khao Kra Jiw, next, Glom Num Prig Chompoo Thong, and lastly, Soon Khaw 

Chumchon Ban Nai Dong. 

However, results from evaluation of development potential in community 

enterprise performance of each group only indicated the differences in each area of 

community enterprise performance based on group model and group direction. 

Moreover, each area of development potential could not indicate or determine the 

success or failure of community enterprise performance, including the evaluation of 

development potential was unable to reveal effectiveness of community enterprise 

performance based on philosophy sufficiency economy. Therefore, there should be 

additional study on the operation based on factors affecting sufficiency economy 

success. 
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The results of analysis and effectiveness assessment indicated that only 3 

groups were performed effectively according to all 4 factors such as Soon Khaw 

Chumchon Ban Nai Dong; Glum Num Prig Chompoo Thong; and Glum Pui Mhug 

Ban Thasig. For the remaining 5 groups, group performances were done with only 1 

factor affecting sufficiency economy success missing. Therefore, there were 3 groups 

missing most factors for self-reliance to produce own products for own consumptions 

such as Ban Yang Yong, Phetch Pho Thong, and Wine Glum Mae Ban Kasettakorn Sri 

Chom Sang. Because their main products had not been produced for local consumer 

and the groups did not rely mainly on community market. So these community 

enterprises were factor missing in maximum ability for self-reliance. As for those 2 

groups without the use of own resources economically and intelligently were Mae Ban 

Khao Kra Jiw that still used raw materials from outside community and Num Prig Jae 

Ruay that depended mainly on leader’s ability and readiness which made group human 

resources wastefully used. 

 

6.3 Recommendations for Applying Results of This Research 

 
1. The information about model and situation of performance in each area of 

each community enterprise could be applied as data to plan group development or used 

as primary information for drafting community plan and divisions related to 

community’s development. 

2. The results should be applied for community enterprise performance in the 

area to increase potential and expand businesses. 

3. The results should be applied with product development at community 

level to improve product quality to meet international standard in order to expand 

market and competitive edge. 

4. The government support division i.e. District Agricultural Office, 

Provincial Agricultural Office, and Sub-district Administrative Organization, could 

use the study as references to promoting and developing community products to be the 

member of OTOP program. 

5. The results could be used for planning problems-solving within community 

similar to the study area. 
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 Nevertheless, this studied could success according to the objective whereas 

there still have some of recommendation for further research or even continuing 

research of this study as show below. 

 

6.4 Recommendations for Future Research 

 
1. Study about the format of participation in group member that affect to 

success in community enterprise performance. 

2. Study about guideline to publicize group product to the public and find the 

way to invite the locals to participate in group performance and cooperate in group 

development with more stability. 

3. Study about the demand and guideline for group products development 

enough to expand the market. 

4. Study about designing the package and trademark so that the product 

development can meet world class standard appropriated for targeted consumers. 

5. Study in deep analysis about financial status of community production 

group in order to know the trend of investment of community product. 

6. Study about the activity of community leader to succeed of community 

enterprise procedure. 

7. Study to find guideline for problem-solving in marketing limitation that 

could cause problems until becoming main problem facing most community 

enterprises now. 
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APPENDIX A 
 

 

(A-1) ประโยชนและความสําคัญของเกษตรทฤษฎีใหม 
ความสําคัญของเกษตรทฤษฎีใหมสรุปเปนประเด็นไดดังนี้ 

• เกษตรทฤษฎใีหมสามารถลดและแกปญหาภัยแลงได  
• เกษตรทฤษฎใีหมทําใหการใชพื้นที่การเกษตรมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
• เกษตรทฤษฎใีหมทําใหเกษตรกรมีอาหารไวบริโภคอยางเพียงพอ 
• เกษตรทฤษฎใีหมทําใหเกษตรกรมีรายไดเพิ่มขึ้น 
• เกษตรทฤษฎใีหมทําใหเกษตรกรมีงานทําตลอดทั้งป 
• เกษตรทฤษฎใีหมทําใหปญหาสังคมลดลง 
• เกษตรทฤษฎใีหมสามารถลดการสูญเสียเงนิตราตางประเทศได 
• เกษตรทฤษฎใีหมทําใหระบบเศรษฐกิจของประเทศมั่นคงยิ่งขึ้น 
• เกษตรทฤษฎใีหมทําใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 
(A-2) ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชน  

(1) การแขงขันในระดับโลก ในยุคโลกาภิวัตน ในสังคมไรพรมแดนอยางทุกวันนี้ การ
แขงขันเพื่อความอยูรอดเปนเรื่องที่หลีกเลี่ยงไมได ขีดความสามารถในการแขงขันอยูที่ความเขมแข็ง
ของเศรษฐกิจทั้งระดับมหภาคและระดับรากหญา เปรียบเสมือนกับสองขาที่ตองแข็งแรงเพื่อการวิ่ง
แขงที่ไมเสียเปรียบคนอื่น 

ในประเทศที่พัฒนาแลว พัฒนาการของสหกรณขนาดเล็กไปถึงใหญ และพัฒนาการของ
การประกอบการขนาดยอมและขนาดกลาง (SMEs) ลวนเปนรากฐานสําคัญในการสรางความ
เขมแข็งและมั่นคงใหการพัฒนาประเทศ และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันระหวางประเทศ 
โดยจํานวนสหกรณและการประกอบการขนาดยอมตาง ๆ มีจํานวนกวารอยละ 70 ของการ
ประกอบการทั้งหมดของประเทศ บางประเทศอยางอิตาลีซ่ึงมีรูปแบบเศรษฐกิจที่เปนตนแบบของ
ประเทศกําลังพัฒนาสวนใหญ การประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมมีจํานวนกวารอยละ 97 
เลยทีเดียว 
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(2) การฟนฟูพลังชุมชน วิสาหกิจชุมชนเปนเงื่อนไขสําคัญเพื่อใหสังคมไทยโดยเฉพาะใน
ชนบทและระดับรากหญาไดเรียนรูและพึ่งตนเองได จะไดฟนพลังชุมชนใหกลับคืนมาอยางนอย 3 
ประการ คือ 

 ความเชื่อมั่นในตัวเองของผูคนในชุมชน ซ่ึงหายไปกับการพัฒนา ทําใหคนไมมี
ความภูมิใจในตัวเอง ในรากเหงาของตนเอง ในพอแมบรรพบุรุษ ในทองถ่ินของตนเอง ในคุณคา
ดั้งเดิม ในภูมิปญญาของทองถ่ินตนเอง เมื่อสูญเสียความเชื่อมั่นในตัวเอง ก็จะแสวงหาความเชื่อมั่น
ในคนอื่น ในระบบอื่น ในภูมิปญญาอื่น รับเอาคานิยมใหมโดยไมรูจักแยกแยะและไมรูถึงผลเสียที่
ตามมา 

 ความสัมพันธระหวางคนกับธรรมชาติ คนกับคน คนกับชุมชน หรืออีกนัยหนึ่ง 
การพัฒนายุคใหมไดแบงแยกผูคนออกจากกัน ออกจากธรรมชาติ โดดเดี่ยวผูคนจนพึ่งพาอาศัยกัน
ไมไดอีกตอไป เกิดการแขงขันกันผลิต แขงขันกันมั่งมี แขงขันกันบริโภค แบงแยกคนออกจาก
ธรรมชาติ จนพึ่งพาอาศัยธรรมชาติไมได เพราะไดทําลายไปเกือบหมดสิ้น 

 ระบบการจัดการของชุมชน  เพราะการพัฒนายุคใหมไมไดสง เสริมขีด
ความสามารถของคนในชุมชนใหบริหารจัดการทรัพยากร การผลิต ผลผลิต การแปรรูปผลผลิต การ
จัดการทุน จัดการคน จัดการชุมชน ทุกอยางจึงถูกจัดการโดยคนที่มีอํานาจ มีเงิน มีความรู มากกวา
ชาวบานเขาไปจัดการทุกอยางในหมูบาน ทั้งทรัพยากร โภคทรัพย ผลผลิต และชีวิตความเปนอยู
ของชาวบานทั้งหมด ไมเวนแมการสั่งการและจัดการแทนชุมชนในการพัฒนากลุมตาง ๆ ในชุมชน 

ระบบโครงสรางของสังคมไทยไมเอ้ือใหชุมชนเรียนรูและพัฒนาดานการจัดการ แตเอ้ือให
คนภายนอกชุมชนรวมมือกันในการบริหารจัดการผลผลิต ฝมือและแรงงานของคนในชุมชน ให
ผลิตแตไมเอ้ือใหจัดการผลผลิต ใหงบประมาณโครงการตาง ๆ แตไมเคยใหโอกาสไดเรียนรูวิธีการ
บริหารจัดการที่ดี 

การสูญเสียความเชื่อมั่นทําใหขาด “ปญญา” ในการคิดวิเคราะห การสูญเสียความสัมพันธ
ทําใหระบบเดิมของชุมชนถูกทําลาย และเมื่อกาวตามกระแสก็ไมไดเรียนรูระบบและวิธีการจัดการ
ใหม ผูคนในชุมชนชนบทจึงขึ้นตอระบบการจัดการที่มีคนอื่นเปนคนกํากับตลอดเวลา 
 
(A-3) สถานภาพและขอจํากัดของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

ภาคเกษตรกรรมจึงถูกกําหนดใหเปนภาคการผลิตและสังคมที่เกื้อหนุนการเติบโตของภาค
การผลิตอ่ืน และคนกลุมอ่ืนในสังคม เกษตรกรและชุมชนไทยในปจจุบันตกอยูในสภาพที่ตองพึ่งพา
คนอื่นและสวนภาคอื่นแบบพึ่งตนเองไมได จึงเกิดสภาพการณ 2 ลักษณะแกเกษตรกรและชุมชน
ไทย ดังนี้ 
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(1) ขาดกระบวนการเรียนรู เพื่อเตรียมเกษตรกรและชุมชนในการเขารวมการพัฒนา
ประเทศ การเรียนรูที่เกษตรกรไดรับ คือ การใชเทคโนโลยีสําเร็จรูปนําเขา ทั้งพันธุกรรม เครื่องมือ
เครื่องจักร สารเคมี อาหารและยา เพื่อการผลิตวัตถุดิบ ไมใชการสรางผลิตภัณฑ การแปรรูป 
อุตสาหกรรม การคา ไมใชบทบาทของเกษตรกร การถายเทเทคโนโลยีมีเปาหมายใหไดเพียงผล
กําไร โดยขาดการสรางจิตสํานึก กลายเปนการสรางความโลภ และความตองการสวนเกินของชุมชน
เกิดขึ้นมากมาย ขณะที่ภูมิปญญาทองถ่ินถูกทําลายลงไป ปลอยใหประชาชนซึ่งไมมีความรูดาน
การตลาดและเทคโนโลยีการผลิตเพื่อการตลาดถูกเอารัดเอาเปรียบจนเกิดหนี้สิน สูญเสียที่ดินทํากิน 

(2) หนี้สิน เกษตรกรและชุมชนดํารงชีพอยูในวงจรของหนี้สิน มีทางเลือกเพียงสองทาง คอื 
หาชดเชยเอาจากทรัพยากรธรรมชาติ จนเกิดการบุกเบิกที่ปาเพื่อสรางที่ดินทํากินใหม หรือเก็บเกี่ยว
จากทรัพยากรจนเกินขอบเขตความพอดีและเปลี่ยนอาชีพ ซ่ึงมีทั้งที่เปล่ียนแบบถาวรและเปลี่ยนไป
ตามฤดูกาลผลิต เมื่อทรัพยากรธรรมชาติเส่ือมโทรมลง ไมสามารถพึ่งพาไดอีก เมื่อเกิดวิกฤต
เศรษฐกิจจึงเกิดการไหลกลับของแรงงานสูชุมชน ไมมีอาชีพและรายไดอ่ืนนอกจากการทํา
การเกษตร จึงเกิดปรากฏการณ 3 ประการในสังคมไทย คือ การแยงชิงทรัพยากร การพึ่งพารัฐให
ชวยแกปญหาหนี้สิน และการแสวงหาแหลงทุนใหมเพิ่มเม็ดเงินในวงจรหนี้สิน เพื่อใหมีพอกิน
พอใช 

สภาพการณดังกลาวกอใหเกิดขอจํากัดในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 3 ประการ คือ 
(1) ความรู วิธีคิดของเกษตรกรและชุมชนถูกกําหนดโดยความสัมพันธแบบพึ่งพา ชีวิตผูก

ติดและตองพึ่งพาระบบ ฝากความมั่นคงของชีวิตไวกับระบบทั้งระบบรัฐ ระบบตลาด ระบบ
โรงพยาบาล ระบบการคา ระบบพืชเศรษฐกิจเชิงเดี่ยว ฯลฯ หรือพึ่งพาใหคนอื่นจัดการทุกอยางให
ทั้งหมด การแสวงหาความรูใหม ความเขาใจใหม การเขาถึงวิธีคิดใหม นโยบายรัฐแบบใหม เหลานี้
จําเปนตองมีกระบวนการเรียนรูเพื่อสรางวิธีคิดใหมที่สอดคลองกับการพัฒนาตามแนวทางวิสาหกิจ
ชุมชน 

(2) ทุน การดํารงชีพอยูในวงจรหนี้สิน จึงทําใหเขาใจในเรื่อง “ทุน” เพียงมิติเดียว คือ 
เงินตรา ซ่ึงสามารถแลกเปลี่ยนเปนปจจัยที่จําเปนในการดํารงชีวิตอยางเรงดวน และการชําระหนี้เดิม 
ภาระหนี้สินที่มีอยูทําใหเกิดสภาพ “ติดลบ” ดานทุน รวมถึงการเขาไมถึง “ทุน” ที่ไมใชเงินตรา ทํา
ใหเกิดขอจํากัดและตองอาศัยกระบวนการเรียนรูและการจัดการใหมเพื่อเอาชนะขอจํากัดนี้ 

(3) การประกอบการ ความลมเหลวในการผลิตซ้ําซากกอใหเกิดความไมมั่นใจในตนเอง
ของเกษตรกรและชุมชน การกาวตามกระแสทําตามอยางจึงเปนทางเลือกเสมอมา การตัดสินใจใน
การผลิตผูกโยงกับคําตอบเรื่องตลาด คําถาม “ตลาดอยูไหน ราคาดีหรือไม” ในทุกฤดูกาลผลิต จึง
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จําเปนตองสรางผูนําใหมที่คิดและทําอยางเปนกระบวนการ มองอยางเชื่อมโยง ไมแยกสวน ใหเปน
ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

 
(A-4) เอกลักษณของทองถิ่น 

ในภาพรวมของจังหวัดเพชรบุรี มีเอกลักษณของทองถ่ินตามที่ไดบันทึกไว ดังนี้ 
(1) เขาวัง ในสมัยโบราณนิยมเรียกกันวา “เขาสมน” ปจจุบันเปนที่ตั้งของพระนครคีรีซ่ึง

เปนพระราชวังบนเขาสูง นับเปนเอกลักษณของเมืองเพชรบุรีเชนเดียวกับตนตาลโตนด กลาวไดวา
หากมีโอกาสมาเมืองเพชรบุรีแลวไมไดขึ้นเขาวังก็ดูเหมือนยังมาไมถึงเมืองเพชรบุรี 

(2) ตนตาล จังหวัดเพชรบุรีมีตนตาลมากที่สุดในประเทศไทย ดังปรากฏหลักฐานจาก 
“นิราศเมืองเพชรบุรี” ของสุนทรภู ความตอนหนึ่งวา “ทุกประเทศเขตแควนแดนพริบพรี เหมือนจะ
ช้ีไปไมพนแตตนตาล” ดวยเหตุนี้ ตนตาลจึงกลายเปนเอกลักษณของจังหวัดเพชรบุรี คูกับเขาวงั หรือ
พระนครคีรี ปรากฏเปนตราและธงประจําจังหวัดเพชรบุรีสืบมาจนถึงทุกวันนี้ 

(3) ชมพูเพชร เปนผลไมที่เปนเอกลักษณของทองถ่ิน ซึ่งชาวเพชรบุรีมีความภาคภูมิใจ 
โดยเฉพาะรสชาติที่หวานกรอบอรอย แตกตางไปจากชมพูพันธุอ่ืน ๆ หรือแมแตจะนําพันธุของชมพู
เพชรไปปลูกที่อ่ืนคุณภาพก็จะไมดีเทากับปลูกที่เมืองเพชรบุรี ดังนั้นการปลูกชมพูเพชรจึงทํารายได
ใหแกเกษตรกรจํานวนมาก 

(4) แมน้ําเพชรบุรี หรือที่นิยมเรียกกันทั่วไปวา “น้ําเพชร” เปนธรรมชาติมีตนน้ําจากทิวเขา
ตะนาวศรี ซ่ึงแบงเขตแดนระหวางไทยกับประเทศสหภาพพมา ไหลผานพื้นที่ในเขตอําเภอทายาง 
อําเภอบานลาดวัดทาไชย อําเภอเมืองเพชรบุรี และลงสูทะเลอาวไทยที่อําเภอบานแหลมทางดานทิศ
เหนือของจังหวัด 

นอกจากนี้ จากการศึกษาสํารวจศักยภาพและสถานภาพของภูมิปญญาไทย เพื่อสงเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาชุมชนทองถ่ินใหเขมแข็งและยั่งยืน ไดสรุปเกี่ยวกับสถานภาพและศกัยภาพของ
ภูมิปญญาไทยของอําเภอทายางไววา ภายในอําเภอทายางมีภูมิปญญาดานเกษตรกรรม โภชนาการ 
อาหารแปรรูป มีความโดดเดนสูง มีการแปรรูปอาหารจากผลผลิตทางการเกษตร อาทิเชน ไวนผลไม
ตาง ๆ มะนาวผงพรอมดื่ม เปลือกมะนาวสามรส ภูมิปญญาดานการบริหารจัดการองคกรชุมชน 
สวัสดิการชุมชน มีระดับศักยภาพคอนขางสูง มีกลุมเครดิตยูเนี่ยนในหลายตําบลของอําเภอทายาง 
เพื่อการสงเสริมการประกอบอาชีพและสรางรายได อีกทั้งยังแสดงถึงความสามัคคีของคนในชุมชน 
ซ่ึงนําไปสูการพัฒนาชุมชนขั้นพื้นฐานใหมีความเขมแข็ง สวนภูมิปญญาดานหัตถกรรม (ผา ผาไหม 
เครื่องใช จักสาน ฯลฯ) อยูในระดับศักยภาพปานกลาง มีการรวมกลุมกันทํากิจกรรมทอผาดวยกี่
กระตุกและจักสานจากไมไผ เชน เขง ตะกรา 
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(A-5) บริบทการดําเนินงานของกลุม/องคกรประชาชน 
การดําเนินงานของกลุม/องคกรประชาชนมักจะเปนไปตามกรอบของพระราชบัญญัติ

ขอบังคับหรือระเบียบของกลุมที่กําหนดไว อยางไรก็ตามพบวา การดําเนินงานตามบริบท ภายใต
ขอบังคับหรือระเบียบที่กําหนดไวนั้นจะไดมากนอยเพียงใด ยอมขึ้นอยูกับปจจัยของกลุมนั้น ๆ ที่
สําคัญไดแก ตัวผูนํา การมีสวนรวมของสมาชิก ความพรอมดานเงินทุนและระบบบริหารจัดการ 

(1) สหกรณท่ีจดทะเบียน 
บริบทการดําเนินงานของสหกรณที่จดทะเบียนมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 สหกรณการเกษตร มีจุดมุงหมายที่สําคัญ ในการดําเนินธุรกิจแบบอเนกประสงค 
(multi-purpose cooperatives) เพื่อใหบริการแกสมาชิกที่เปนเกษตรกรในหลาย ๆ ดาน ไดแก ธุรกิจ
สินเชื่อ ธุรกิจซื้อ ธุรกิจขาย ธุรกิจแปรรูป ธุรกิจบริการและสงเสริมการเกษตร สหกรณการเกษตร
อาจจําแนกออกเปนหลายรูปแบบ ไดแก สหกรณการเกษตรทั่วไป หมายถึง สหกรณการเกษตรที่มี
สมาชิกเปนชาวนา ชาวไร หรือชาวสวน สหกรณการเกษตรรูปแบบพิเศษ หมายถึง สหกรณ
การเกษตรที่มีสมาชิกประกอบอาชีพดานการเกษตรอื่น เชน ผูเล้ียงโคนม ผูปลูกไมดอกไมประดับ ผู
เล้ียงปศุสัตว ฯลฯ สหกรณการเกษตร รพช. สหกรณการเกษตร นพค. กองบัญชาการทหารสูงสุด 
หมายถึง สหกรณที่จัดตั้งขึ้นตามนโยบายของสํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท กระทรวงมหาดไทย 
และกองบัญชาการทหารสูงสุด 

 สหกรณนิคม มีจุดมุงหมายสําคัญ ในการดําเนินธุรกิจแบบอเนกประสงคและ
จัดหาที่ทํากินแกเกษตรกรที่เปนสมาชิก โดยอาจแบงออกเปน 3 กลุม ไดแก สหกรณนิคม สหกรณ
เชาที่ดินและสหกรณเชาซ้ือที่ดิน 

 สหกรณประมง มีจุดมุงหมายสําคัญ ในการดําเนินธุรกิจแบบอเนกประสงคเพื่อ
ใหบริการแกสมาชิกที่เปนชาวประมง โดยแบงออกเปน 2 กลุม ไดแกสหกรณประมงน้ําจืดและ
สหกรณประมงน้ําเค็ม และบางพื้นที่จังหวัดที่ไมมีแหลงน้ําและไมไดติดชายทะเลก็ไมมีสหกรณ
ประมงดําเนินงาน 

 สหกรณรานคา มีจุดมุงหมายสําคัญ ในการจัดหาสินคาอุปโภคบริโภคและ
บริการตามความตองการของสมาชิก เพื่อจําหนายแกสมาชิกและประชาชนทั่วไปในราคายุติธรรม 
ซ่ึงอาจแบงออกเปน 2 กลุม ไดแก สหกรณรานคาแบบเปด หมายถึงสหกรณรานคาที่เปดรับสมาชิก
ทั่วไป และสหกรณรานคาแบบปด หมายถึงสหกรณรานคาที่เปดรับสมาชิกเฉพาะที่สังกัดใน
หนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สหกรณรานคาในหมูขาราชการ สหกรณรานคาในสถานศึกษา เปนตน 
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 สหกรณออมทรัพย มีจุดมุงหมายสําคัญในการสงเสริมการออม การใหเงินกูและ
การจัดสวัสดิการแกสมาชิก สวนใหญมักจะเปนสหกรณออมทรัพยของคนมีเงินเดือน หรืออยูใน
หนวยงานที่เกี่ยวของ  

 สหกรณบริการ มีจุดมุงหมายสําคัญในการใหบริการตามความตองการของ
สมาชิก ซ่ึงอาจแบงออกเปนสหกรณแท็กซี่ สหกรณรถยนตโดยสาร สหกรณหัตถกรรมผลิตภัณฑไม 
สหกรณสตรี สหกรณเคหะสถาน ฯลฯ 

 สหกรณเครดิตยูเนี่ยน เปนการรวมเอาคนที่ไวเนื้อเชื่อใจกันไววางใจกันไดเขา
เปนหนึ่งเดียวกัน เพื่อดําเนินงานรวมกันใหบรรลุจุดหมาย มีจุดมุงหมายหลักอันสําคัญคือการพัฒนา
คนโดยใหการศึกษาอบรมเพื่อพัฒนาตนเองและเพื่อนสมาชิก สวนการจัดบริการเกี่ยวกับการออม
ทรัพย การใหกูยืมและกิจกรรมอื่น ๆ นั้นเปนวัตถุประสงครองที่ใชเปนสื่อใหสมาชิกไดมีกิจกรรมมี
โอกาสพบปะปรึกษาหารือกันอยูเสมอตอเนื่องกันไป ซ่ึงจะชวยใหกลุมมั่นคงและถาวรตลอดไป 

(2) สหกรณภาคประชาชน 
กลุม/องคกรประชาชนดังกลาว เกิดขึ้นจากความสมัครใจของคนในชุมชน ที่มีแนวคิดและ

วัตถุประสงครวมกันที่จะรวมมือกันเพื่อพ่ึงพาชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ตลอดจนเพื่อสรางอํานาจการ
ตอรอง โดยสวนใหญจะมีโครงสรางการบริหารงานที่คลายคลึงกัน โดยมีผูนําที่เปนผูที่มีอุดมการณ 
ความคิดริเร่ิมสรางสรรคและมีความมุงมั่นที่จะผลักดันการดําเนินงานของกลุมองคกรใหเปน
ประโยชนแกสมาชิกและชุมชน สวนกิจกรรมจะแตกตางกันไปตามรูปแบบของกลุม ซ่ึงอาจจําแนก
ไดดังนี้ 

 กลุมองคกรการเงิน มีจุดมุงหมายสําคัญในการรณรงคใหสมาชิกออมทรัพยทั้งใน
รูปการถือหุนและการฝากเงิน เพื่อนําไปเปนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการใหเงินกูยืมเพื่อบรรเทาความ
เดือดรอนและการประกอบอาชีพ บนพื้นฐานการพึ่งพาและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยกลุมองคกร
การเงินมีระเบียบในการจัดสรรกําไรที่ไดจากการดําเนินงาน เพื่อเปนสวัสดิการแกสมาชิก ซ่ึงบาง
กลุมองคกรสามารถจัดสรรสวัสดิการแกสมาชิกและครอบครัวไดอยางครบวงจร ตั้งแตเกิดจนถึง
เสียชีวิต และยังมีสวนชวยเหลือคนในชุมชนใหลักษณะเงินกองทุนเพื่อการใหกูยืมชุมชนภายใต
เครือขายความรวมมือดวย 

 กลุมอาชีพ มีจุดมุงหมายสําคัญในการแกไขปญหาการประกอบอาชีพ การรวมตัว
สวนใหญจะเปนในระดับตําบล หรือในกลุมคนที่มีอาชีพอยางเดียวกัน กิจกรรมหลัก ๆ ที่กลุม
องคกรดําเนินงาน เชน การใหสินเชื่อ การจัดหาวัสดุอุปกรณการเกษตรและอุปกรณประกอบอาชีพ 
การฝกอบรมเพื่อสงเสริมอาชีพ การผลิตและการจําหนายภายใตหลักการรวมซื้อ รวมขาย เพื่อสราง
อํานาจการตอรองและการลดตนทุนการผลิตและการตลาด นอกจากนั้นยังพบวากลุมอาชีพสวนใหญ
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จะมีระเบียบการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการ ซ่ึงไดมาจากกําไรในการดําเนินงานของกลุม และเงนิสมทบ
จากสมาชิกตามสัดสวนธุรกิจของสมาชิกอีกดวย 

 กลุม/องคกรประชาชนอื่น ๆ มักเกิดขึ้นตามธรรมชาติ ตามความสนใจรวมกัน
หรือการมีปญหาพื้นฐานรวมกัน โดยสมาชิกจะมีความรวมมือกันในการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ประสบการณ ขอมูลขาวสาร เพื่อประโยชนทั้งในเชิงธุรกิจ วิทยาการ สังคม และวัฒนธรรม 
กิจกรรมของกลุมจะเปนไปตามความตองการของสมาชิก ซ่ึงนอกจากจะเปนกิจกรรมเพื่อประโยชน
ของสมาชิกกลุมแลว ยังมีกิจกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชน เชน การบริจาคโลหิต การปลูกปา การ
กําจัดขยะมูลฝอย และกิจกรรมเพื่อประโยชนแกสังคมอื่น ๆ 
 
(A-6) ผลการศึกษา สํารวจ สถานการณเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนภายในพื้นท่ีอําเภอทายาง 

จากการศึกษา สํารวจ สถานการณการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่อําเภอทายาง 
จังหวัดเพชรบุรี สามารถแสดงรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 
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คา/

บริ
การ

 

18)
 วิส

าห
กิจ

ชุม
ชน

น้ํา
พร

ิกเจ
รว
ย 

1 
กา
รแ
ปร

รูป
ผล

ิตภั
ณฑ

อา
หา

ร 
น้ํา

พร
ิกเผ

าไข
เค็ม

 น้ํ
าพ

ริก
กุง
เสีย

บ 
น้ํา
พร

ิกก
ุงแ
หง

 น้ํา
พร

ิกน
รก

 
19)

 วิส
าห

กิจ
ชุม

ชน
เฟอ

รน
ิเจอ

รส
วย
ดว

ยม
ือเร

า 
1 

เคร
ื่อง
ไม

/เฟ
อร
นิเจ

อร
 

 
โค

มไ
ฟ 
ปา
ยไ
มอ

วย
พร

 น
าฬ
ิกา
ไม

 
ชิง
ชา
ไม

 ตก
แต

งเฟ
อร
นิเจ

อร
 

ดอ
กไ
มป

ระ
ดิษ

ฐ 
ดอ

กไ
มป

ระ
ดิษ

ฐจ
าก

ดิน
ไท

ย 
ดอ

กไ
มจ

ันท
น ม

าล
ัยด
อก

ไม
 

กา
รแ
ปร

รูป
ผล

ิตภั
ณฑ

อา
หา

ร 
ทอ

งม
วน

กะ
ทิส

ด 

20)
 วิส

าห
กิจ

ชุม
ชน

กล
ุมส

ตร
ีชุม

ชน
บา
นเข

าก
ระ
จิว

 
3 

สุข
ภา
พ 

กา
รน

วด
แผ

นไ
ทย

 

5. ท
ายา

ง (
ตอ

) 

21)
 วิ

สา
หก

ิจชุ
มช

นวิ
ทย

ุชุม
ชน

คน
ทา

ยาง
คล

ื่นส
ราง

สร
รค


คว

าม
เปน

ไท
ย 9

0.7
5 M

Z 
1 

บร
ิกา
รอ
ื่น ๆ

  
วิท

ยุชุ
มช

น 

6. ท
าแล

ง 
22)

 วิส
าห

กิจ
ชุม

ชน
ศูน

ยข
าวบ

าน
บอ

ตะ
กั่ว

 
1 

กา
รผ
ลิต

พืช
 

กา
รผ
ลิต

ขา
วพ

ันธ
ุดี 

23)
 วิส

าห
กิจ

ชุม
ชน

ปุย
หม

ักบ
าน
ใน

ดง
 

1 
กา
รผ
ลิต

ปจ
จัย
กา
รผ
ลิต

 
ปุย

หม
ัก 

7. บ
าน
ใน

ดง
 

24)
 วิส

าห
กิจ

ชุม
ชน

ศูน
ยข
าวชุ

มช
นบ

าน
ใน

ดง
 

1 
กา
รผ
ลิต

พืช
 

ขา
วพ

ันธ
ุดี 

8. ป
กเต

ียน
 

25)
 วิส

าห
กิจ

ชุม
ชน

เทีย
นไ

ท 
1 

ขอ
งท

ี่ระ
ลึก

/ขอ
งชํ
ารว

ย 
ดอ

กไ
มเท

ียน
ลอ

ยน
้ํา ศ

ิลป
ะ

ปร
ะด

ิษฐ
 ตก

แต
งบ

าน
 

กา
รแ
ปร

รูป
ผล

ิตภั
ณฑ

อา
หา

ร 
ไข
เค็ม

ใบ
เตย

 
9. ม

าบ
ปล

าเค
า 

26)
 วิส

าห
กิจ

ชุม
ชน

เกษ
ตร
ยั่งย

ืนชุ
มช

นม
าบ
ปล

าเค
า 

2 
กา
รผ
ลิต

พืช
 

ปล
ูกโ
หร

ะพ
าส
งห

างส
รร
พส

ินค
า 
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5 

ตาร
างท

ี่ A-
1 ร

ายชื่
อก

ลุม
แล

ะป
ระ
เภท

กิจ
กา
รข
อง
วิส

าห
กิจ

ชุม
ชน

 จํา
แน

กต
าม
พื้น

ที่ต
ําบ
ล (

อํา
เภอ

ทา
ยาง

 จัง
หว

ัดเพ
ชร

บุรี
) (ต

อ) 
กิจ

การ
ที่ด

ําเน
ินง

าน
 

อําเ
ภอ

 
ราย

ชื่อ
กลุ

มว
ิสาห

กิจ
ชุม

ชน
 

จําน
วน

ปร
ะเภ

ทก
ิจก

าร 
(กิจ

การ
) 

ปร
ะเภ

ทกิ
จก

าร 
ชื่อ

สิน
คา/

บริ
การ

 

27)
 วิส

าห
กิจ

ชุม
ชน

สต
รีบ

าน
ทา
โล
 

1 
กา
รแ
ปร

รูป
ผล

ิตภั
ณฑ

อา
หา

ร 
กล

วย
ฉา
บเค

็ม-ห
วาน

 มัน
ฉา
บเค

็ม-
หว

าน
 เผ
ือก

ฉา
บเค

็ม-ห
วาน

 
28)

 วิส
าห

กิจ
ชุม

ชน
บา
นย

างห
ยอ
ง 

1 
ขอ

งท
ี่ระ
ลึก

/ขอ
งช
ํารว

ย 
กร

ะด
าษ

ใยก
ลว

ย 
ผล

ิตภั
ณฑ

จา
ก

กร
ะด

าษ
กล

วย
 ดอ

กไ
มป

ระ
ดิษ

ฐ 

10.
 ยา

งห
ยอ
ง 

29)
 วิส

าห
กิจ

ชุม
ชน

ทอ
ผาพ

ื้นบ
าน

 
1 

ผลิ
ตภั

ณฑ
ผาท

อ/เ
สื้อ

ผา 
ทอ

ผาพ
ื้นบ

าน
 

11.
 วัง

ไค
ร 

30)
 วิส

าห
กิจ

ชุม
ชน

ทอ
ผาแ

มป
ระ
จัน

ต 
1 

ผลิ
ตภั

ณฑ
ผาท

อ/เ
สื้อ

ผา 
ทอ

ผา 
กา
รผ
ลิต

พืช
 

เห็ด
หูห

นู เ
ห็ด

นา
งฟ

า เห
็ดภู

ฏา
น 

ขอ
งท

ี่ระ
ลึก

/ขอ
งช
ํารว

ย 
ดอ

กไ
มป

ระ
ดิษ

ฐ ข
อง
ชํา
รว
ย 

ผลิ
ตภั

ณฑ
สม

ุนไ
พร

 
น้ํา
มัน

สม
ุนไ

พร
 ยา

หม
อง
น้ํา

 

31)
 วิส

าห
กิจ

ชุม
ชน

คน
รัก
เห็ด

 
4 

สุข
ภา
พ 

นว
ดแ

ผน
โบ

ราณ
 

32)
 วิ

สา
หก

ิจชุ
มช

นศ
ูนย

สง
เสร

ิมแ
ละ

ผล
ิตพ

ันธ
ุขา
วชุ

มช
น 

หม
ูที่ 2

 ตํา
บล

หน
อง
จอ

ก 
1 

กา
รผ
ลิต

พืช
 

ผลิ
ตข

าว
พัน

ธุด
ี 

จํา
หน

าย
ขา
ว

ปล
อด

ภัย
 

33)
 วิส

าห
กิจ

ชุม
ชน

นว
ดแ

ผน
ไท

ยอ
นา
มัย

หน
อง
จอ

ก 
1 

สุข
ภา
พ 

นว
ดแ

ผน
โบ

ราณ
 

ผลิ
ตภั

ณฑ
สม

ุนไ
พร

 
 

แช
มพู

สร
ะผ

มม
ะก

รูด
 

สบ
ูเห
ลว

อา
บน

้ํา ค
รีม

นว
ดผ

มม
ะก

รูด
 

12.
 หน

อง
จอ

ก 

34)
 วิส

าห
กิจ

ชุม
ชน

กล
ุมแ

ปร
รูป

ผล
ิตภั

ณฑ
พืช

สม
ุนไ

พร
 

2 

เคร
ื่อง
จัก

สา
น 

จัก
สา
นต

ะก
ราไ

มไ
ผ 

ยอ
ดร

วม
 

34 
แห

ง 
12 

ปร
ะเภ

ท 
45 

กิจ
กร
รม
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จากตารางแสดงรายละเอียดชนิดสินคา/บริการ ของวิสาหกิจชุมชนภายในพื้นที่อําเภอทายาง 
พบวา จากการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนภายในพื้นที่ 34 กลุมนั้น สามารถจําแนกประเภทกิจการที่
กลุมดําเนินการไดรวมทั้งหมด 12 ประเภท ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนแตละกลุมสามารถดําเนินกิจการได
มากกวาหนึ่งประเภทขึ้นไป ทั้งนี้เพราะวิสาหกิจชุมชนเปนระบบที่มีความหลากหลายกิจกรรม
เช่ือมโยงเขาดวยกันเสริมกันแบบบูรณาการ แตทั้งนี้ทั้งนั้นวิสาหกิจชุมชนแตละกลุมอาจมีกิจการที่
ทางกลุมดําเนินการเปนหลักเพียงกิจการเดียวเพื่อกอใหเกิดความโดดเดนเปนเอกลักษณของชุมชน 
โดยประเภทกิจการที่วิสาหกิจชุมชนภายในพื้นที่อําเภอทายาง จังหวัดเพชรบุรีดําเนินการอยูใน
ปจจุบัน ไดแก 1) การผลิตปจจัยการผลิต 2) การผลิตพืช 3) การผลิตปศุสัตว 4) การแปรรูป
ผลิตภัณฑอาหาร 5) ของที่ระลึก/ของชํารวย 6) เครื่องไม/เฟอรนิเจอร 7) ดอกไมประดิษฐ               
8) สุขภาพ 9) ผลิตภัณฑผาทอ/เส้ือผา 10) ผลิตภัณฑสมุนไพร 11) เครื่องจักสาน และ      12) บริการ
อ่ืน ๆ ซ่ึงประเภทกิจการที่วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ใหความสนใจและดําเนินการมากที่สุด คือ การ
แปรรูปผลิตภัณฑอาหาร รองลงมาคือ การผลิตพืช การผลิตปจจัยการผลิต และของที่ระลึก/ของ
ชํารวย ตามลําดับ สําหรับสินคาหรือบริการที่วิสาหกิจชุมชนดําเนินการผลิตมีความหลากหลาย
แตกตางกันไปตามความสนใจและความถนัดของแตละวิสาหกิจชุมชน ทั้งนี้ถึงแมวิสาหกิจชุมชนแต
ละแหงจะมีประเภทกิจการเหมือนกันแตอาจจะมีความแตกตางกันที่สินคาหรือบริการที่ผลิต โดย
สินคาหรือบริการของกลุมการแปรรูปผลิตภัณฑอาหาร ไดแก กลวยฉาบแบบเค็มและหวาน มะนาว
ผงปรุงรส มะนาวผงพรอมดื่ม ไวนผลไม ไขเค็ม น้ําพริกเผาสูตรตาง ๆ น้ําพริกแกงเผ็ด และทองมวน 
เปนตน สวนสินคาหรือบริการของกลุมการผลิตพืช ไดแก ขาวพันธุดี มะนาว โหระพา เห็ดตาง ๆ 
เปนตน สินคาหรือบริการของกลุมการผลิตปจจัยการผลิต ไดแก ปุยหมัก ปุยหมักน้ํา ปุยหมักชีวภาพ 
ปุยอินทรียน้ํา เปนตน สินคาหรือบริการของกลุมของที่ระลึก/ของชํารวย ไดแก การปนแปงขาว
เหนียว ดอกไมเทียนลอยน้ํา กระดาษใยกลวย ดอกไมประดิษฐ และของชํารวยตาง ๆ เปนตน สินคา
หรือบริการของกลุมสุขภาพ ไดแก การนวดแผนไทย การนวดแผนโบราณ สินคาหรือบริการของ
กลุมเครื่องไม/เฟอรนิเจอร ไดแก โคมไฟ ปายอวยพร นาฬิกาไม ชิงชาไม เปนตน สินคาหรือบริการ
ของกลุมดอกไมประดิษฐ ไดแก ดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดอกไมจันทน มาลัยดอกไม เปนตน 
สินคาหรือบริการของกลุมผลิตภัณฑผาทอ/เสื้อผา ไดแก ทอผา ทอผาพื้นบาน เปนตน สินคาหรือ
บริการของกลุมผลิตภัณฑสมุนไพร ไดแก น้ํามันสมุนไพร ยาหมองน้ํา แชมพูสระผมและครีมนวด
ผมมะกรูด สบูเหลวอาบน้ํา เปนตน สินคาหรือบริการของกลุมเครื่องจักสาน ไดแก จักสานตะกราไม
ไผ สินคาหรือบริการของกลุมการผลิตปศุสัตว ไดแก การเลี้ยงโคพื้นบาน และสินคาหรือบริการของ
กลุมบริการอื่น ๆ ไดแก วิทยุชุมชน 
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APPENDIX B 
 

 

ผลการศึกษา สํารวจ สถานการณการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
 
1. วิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนบานในดง ตําบลบานในดง 

1.1 สถานการณการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
1) วัตถุดิบในการผลิต 
วิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนบานในดงเปนการรวมกลุมของเกษตรกรที่ประกอบ

อาชีพทํานาเปนหลัก ทั้งนี้เปนการรวมกลุมเพื่อการผลิตเมล็ดพันธุขาว ดังนั้นวัตถุดิบที่ใชในการผลิต
ของกลุมจึงเปนวัตถุดิบที่ใชในการทํานาโดยทั่วไป ไดแก เมล็ดพันธุขาว ปุยชีวภาพ ยาฆาแมลง โดย
เมล็ดพันธุขาวมาจากแหลงภายนอกทองถ่ิน ไดแก ศูนยพันธุขาวจังหวัดราชบุรี ซ่ึงจะทําการจัดซ้ือ
ในปริมาณมากเพื่อนํามาจําหนายใหกับสมาชิกภายในกลุม ทั้งนี้มีระยะเวลาในการจัดซื้อคือ 3-4 ป
ตอครั้งเนื่องจากขาวที่ปลูกภายในพื้นที่เริ่มมีการปนเปอนและกลายพันธุจึงทําใหตองมีการเปลี่ยน
และเริ่มปลูกจากพันธุใหม ซ่ึงระหวางนั้นจะเปนหนาที่ของสมาชิกที่จะตองเก็บเมล็ดพันธุจากแปลง
ที่ปลูกของตนเองในการปลูกครั้งตอไป สวนการใชปุยของสมาชิกในกลุมไดเปลี่ยนจากการใช
ปุยเคมีมาเปนปุยชีวภาพ โดยปุยชีวภาพเปนวัตถุดิบที่จัดหามาจากภายในชุมชน แหลงที่มาจากกลุม
ทํานาภายในตําบลมีช่ือวากลุมทํานาบานในดงซึ่งมีการผลิตปุยดวย นอกจากนี้ยังไดมาจาก
โรงงานผลิตปุยชีวภาพภายในชุมชนซึ่งเปนกลุมที่ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลและทําการผลิตปุย
ชีวภาพเพื่อจําหนายใหกับสมาชิกในกลุมและคนในชุมชน สําหรับยาฆาแมลงมีการใชบางเปน
บางครั้งขึ้นอยูกับการระบาดของแมลงในปที่ปลูก จัดหามาจากรานคาภายในชุมชน 

2) ระบบการเงินลงทุน 
เงินทุนเริ่มตนของกลุมวิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนบานในดงไดมาจากการ

สนับสนุนของสํานักงานเกษตรอําเภอทายาง จังหวัดเพชรบุรี โดยใหการสนับสนุนในรูปของเมล็ด
พันธุขาวคิดเปนมูลคา 60,000 บาท จากนั้นทางกลุมจึงนําเมล็ดพันธุขาวที่ไดรับไปแจกจายให
สมาชิกนําไปปลูก เมื่อไดผลผลิตก็นําเมล็ดพันธุขาวกลับมาคืนตามจํานวนที่ไดรับแจกจายไปในครั้ง
แรกพรอมกับดอกเบี้ยจากการขายผลผลิต ทั้งนี้การจายดอกเบี้ยจะมีผลเปนไปตามจํานวนเมล็ดพันธุ
ขาวที่นําไปปลูก ใครนําไปมากก็ตองจายดอกเบี้ยมากและใครนําไปนอยก็จายดอกเบี้ยนอย แตอัตรา
ดอกเบี้ยอยูในเกณฑที่ไมแพงซึ่งสมาชิกทุกคนสามารถจายได นอกจากนี้กลุมไมมีการระดมเงินทุน
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จากสมาชิกภายในกลุมและไมมีการกูยืมจากสถาบันการเงินภายนอก เนื่องจากทางกลุมสามารถ
บริหารจัดการเงินทุนเริ่มตนที่ทางหนวยงานรัฐบาลใหการสนับสนุนมาไดอยางตอเนื่อง 

ภายในกลุมมีการจัดตั้งคณะกรรมการการเงินเพื่อเปนผูบริหารจัดการในเรื่องของ
เงินทุนภายในกลุม และมีการเปดบัญชีเปนของกลุมกับธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตรในพื้นที่ 

3) อุปกรณ เคร่ืองมือ และเครื่องจักร 
การทํานาในปจจุบันจําเปนจะตองใชเครื่องจักรกลเพื่อทุนแรงและประหยัดเวลา 

ไมวาจะเปนการไถเพื่อเตรียมแปลงตลอดจนการเก็บเกี่ยวผลผลิตเมื่อถึงฤดูเก็บเกี่ยว ทั้งนี้ส่ิงที่จะตอง
นํามาใช ไดแก รถไถ รถเก็บเกี่ยว เปนตน แตเนื่องจากเครื่องจักรดังกลาวมีราคาสูง เปนสิ่งที่สมาชิก
ภายในกลุมหรือแมแตกลุมเองไมสามารถลงทุนจัดหาซื้อมาได จึงจําเปนจะตองจางผูที่มีเครื่องจักร
ตาง ๆ มาดําเนินการให 

4) กระบวนการผลิต 
วิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนบานในดงจัดอยูในประเภทกิจการกลุมการผลิตพืช 

ซ่ึงมีเมล็ดพันธุขาวเปนผลิตภัณฑหลักของกลุม กระบวนการผลิตของกลุมจึงเปนการทํานาของ
สมาชิกภายในกลุมตามวิถีชีวิตและการประกอบอาชีพตามปกติ ซ่ึงแยกยายกันปลูกตามพื้นที่นาของ
ตนเอง ทั้งนี้รายละเอียดของกระบวนการในการผลิตเมล็ดพันธุขาวมีดังนี้ 

(1) ส่ังซื้อเมล็ดพันธุขาว จากศูนยพันธุขาวจังหวัดราชบุรี โดยจะทําการสั่ง
ลวงหนากอนการปลูก 1 เดือน เพื่อใหทางศูนยพันธุขาวไดจัดเตรียมเมล็ดพันธุที่มีคุณภาพและจัดสง
มาให 

(2) เตรียมแปลงโดยการไถ 
(3) เมื่อเตรียมแปลงเรียบรอยแลวก็ทําการหวานเมล็ดพันธุลงไปในแปลง 
(4) ดูแลรักษาแปลงโดยการกําจัดวัชพืช ควบคุมไมใหวัชพืช เชน หญาขึ้น

รกภายในแปลงเนื่องจากจะทําใหขาวที่ปลูกขาดคุณภาพ 
(5) ใสปุยบํารุง โดยจะมีการใสปุย 2 คร้ังตั้งแตปลูกจนถึงการเก็บเกี่ยว 
(6) หากมีการระบาดของโรคพืชหรือการระบาดของแมลงศัตรูพืช เชน 

เพล้ีย ก็จะมีการฉีดยาฆาแมลง ซ่ึงโดยสวนใหญจะไมคอยมีการฉีดยาในแปลงขาว 
(7) เก็บเกี่ยวผลผลิตเมื่อถึงฤดูกาล โดยอาจจะมีการวาจางรถเก็บเกี่ยว 
(8) ผลผลิตที่เก็บเกี่ยวไดนํามาแบงเปนขาวเปลือกที่จะใชทําเมล็ดพันธุเพื่อ

ปลูกในครั้งตอไป และขาวเปลือกที่จะนําสงโรงสีเพื่อการขัดสีจําหนายเปนขาวสารตอไป 
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(9) เมล็ดพันธุจะตองนํามาตากแดดใหแหงสนิท ใสถุงและเก็บไวในที่
มิดชิดเพื่อปองกันความชื้น เนื่องจากเมล็ดพันธุที่มีความชื้นจะไมสามารถปลูกได 

(10) เก็บรักษาเมล็ดพันธุขาวไวตามโรงเรือนของสมาชิกแตละคน 
  5)  ตนทุน แรงงานและคาจาง 
  ในกระบวนการผลิตหรือการทํานาแตละครั้ง จําเปนจะตองมีตนทุนหรือคาใชจาย
ในเร่ืองของเมล็ดพันธุขาว (เฉพาะในปที่ตองเปลี่ยนเมล็ดพันธุเพื่อการรักษาพันธุดีไวในพื้นที่) โดย
ทางกลุมจะทําการสั่งซ้ือเมล็ดพันธุขาวจากศูนยพันธุขาวจังหวัดราชบุรี จํานวน 10 ตัน ราคาตันละ 
20,000 บาท ตนทุนของปุยชีวภาพ ราคากระสอบละ 300 บาท ตนทุนของยาฆาแมลงตามชนิดของยา
ที่ใช นอกจากนี้ยังมีตนทุนในเรื่องของการจางรถไถในขั้นตอนการเตรียมแปลง และการจางรถเกี่ยว
ขาวในขั้นตอนการเก็บเกี่ยว 
  6) ผลผลิต/ผลิตภัณฑ 
  ผลิตภัณฑของกลุมคือเมล็ดพันธุขาว จะตองมีการตากใหแหงสนิทและเก็บไวในที่
มิดชิดเพื่อปองกันความชื้น แตเดิมทางกลุมเคยมีการบรรจุเมล็ดพันธุขาวใสถุง มีการจัดทํา
เครื่องหมายการคาและตราสัญลักษณของกลุม ซ่ึงทําใหทางกลุมตองสูญเสียคาใชจายในการ
ออกแบบและสั่งทําบรรจุภัณฑเปนจํานวนมาก ดังนั้นในปจจุบันทางกลุมคิดวาการจัดทําบรรจุภัณฑ
เหลานั้นไมมีความจําเปนจึงไดยกเลิกไป  และเปลี่ยนเปนการบรรจุใสถุงธรรมดาโดยไมมี
เครื่องหมายการคา  
  7) ระบบการจัดจําหนาย 
  การจําหนายเมล็ดพันธุขาวของทางกลุมจะทําปละ 2 คร้ัง (เนื่องจากในพื้นที่มีการ
ทํานาปละ 2 ครั้ง คือ นาปและนาปรัง) ทําโดยสมาชิกในกลุมจําหนายดวยตนเองภายในชุมชน 
กลาวคือ เมื่อสมาชิกตองการซื้อเมล็ดพันธุขาวก็จะทําการติดตอทางกลุมเพื่อส่ังซื้อและมารับเมล็ด
พันธุที่ส่ังไวไปปลูกในแปลงของตนเอง การกําหนดราคาทําโดยการจัดประชุมภายในกลุม ซ่ึงจะนํา
ตนทุนจากทุกขั้นตอนมาใชในการกําหนดราคาจําหนาย ทั้งนี้เมล็ดพันธุที่จะจําหนายจะมีราคาไม
แนนอนขึ้นอยูกับตนทุนของวัตถุดิบในการผลิตซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงตามสภาพเศรษฐกิจ โดยถา
หากการทํานาในปนั้นมีตนทุนสูง เชน ราคาปุยสูงขึ้น ก็จะทําใหเมล็ดพันธุที่ไดจากการเก็บเกี่ยวในป
นั้นมีราคาสูงขึ้นดวย ทางกลุมไมมีการโฆษณาประชาสัมพันธสําหรับการจําหนายผลผลิต เนื่องจาก
เปนที่ทราบโดยทั่วกันในหมูสมาชิกวาศูนยขาวชุมชนบานในดงเปนแหลงจําหนายเมล็ดพันธุขาว 
  8) ตลาดผลิตภัณฑ 
  กลุมเปาหมายหลักในการจําหนายเมล็ดพันธุขาวก็คือ เกษตรกรในชุมชนซึ่งเปน
เกษตรกรที่ทํานาและโดยสวนใหญจะเปนสมาชิกของกลุมดวย นอกจากนี้ยังมีการจําหนายใหกับ 
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ลูกคาภายนอกชุมชนดวย 
 1.2 ผลตอบแทนจากการดําเนินงานวิสากิจชุมชน 

(1) การรวมกลุมศูนยขาวชุมชนทําใหชุมชนสามารถรักษาขาวพันธุดีไวได 
เนื่องจากการรวมกลุมทําใหเกษตรกรทํานาในชุมชนเลือกใชขาวพันธุเดียวกัน ดังนั้นภายในพื้นที่จึง
ไมมีปญหาการปนเปอนของขาวหลายสายพันธุ การกลายพันธุของพันธุขาวที่ปลูก และยังคงรักษา
พันธุดีนั้นไวได  

(2) การรวมกลุมทําใหสามารถสั่งซื้อเมล็ดพันธุขาวจากศูนยพันธุขาวภายนอก
ชุมชนไดในราคาที่ถูกลง เพราะวาการสั่งแบบรวมกันในปริมาณมากจะไดรับสวนลดและประหยัด
ตนทุนเรื่องคาขนสงได 

(3) การรวมกลุมทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนพันธุขาวระหวางสมาชิกภายในกลุม ซ่ึง
การแลกเปลี่ยนพันธุขาวจะชวยแกปญหาการสูญเสียจากการระบาดของโรคพืชได 

(4) การรวมกลุมทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูภายในกลุมสมาชิกและภายใน
ชุมชน ทําใหเกิดการเรียนรูและสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นได เชน การระบาดของโรคพืช 

(5) การรวมกลุมทําใหสามารถขอการสนับสนุนจากหนวยงานรัฐบาลได ไมวาจะ
ในเรื่องของงบประมาณ ความรูและเทคโนโลยีตาง ๆ ซ่ึงหากไมมีการรวมกลุมจะไมสามารถเขาถึง
การสนับสนุนของรัฐบาลได 

ทั้งนี้ผูนําและสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนบานในดงใหความเห็นวา 
การรวมกลุมทําใหสมาชิกไดรับประโยชนมากมายโดยไมเกิดการสูญเสียประโยชนในดานใดเลย 
ดังนั้นทําใหกลุมยังคงรักษาสภาพและดําเนินงานมาไดจนถึงปจจุบัน 
 

2. วิสาหกิจชุมชนบานยางหยอง ตําบลยางหยอง 
2.1 สถานการณการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

  1) วัตถุดิบในการผลิต 
  วัตถุดิบหลักในการผลิตกระดาษใยกลวยมีทั้งวัตถุดิบที่จัดหามาจากแหลงภายใน
ชุมชนและจากแหลงภายนอกชุมชน ซ่ึงสามารถจําแนกไดดังนี้ 
  วัตถุดิบจากแหลงภายในชุมชนสวนใหญเปนวัสดุเหลือทิ้งจากภาคการเกษตร 
ไดแก ตนกลวยที่ตัดเครือแลวหรือที่ตัดทิ้ง เปลือกตาลโตนดที่เฉาะเนื้อขายแลว 
  สวนวัตถุดิบจากแหลงภายนอกชุมชน ไดแก โซดาไฟ สี ผงเงิน-ผงทอง แบบพิมพ
หรือโมเดล 

2) ระบบการเงินลงทุน 
  เงินทุนเริ่มตนของกลุมเกิดขึน้ตั้งแตการรวมกลุมแมบานเกษตรกรบานยางหยอง 
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จากการระดมเงินของสมาชิกทั้ง 25 คน จํานวนคนละ 100 บาท รวมเปนเงินทุนจดทะเบียนเร่ิมตน 
2,500 บาท นอกจากนี้ในป พ.ศ. 2542 ทางกลุมยังไดรับเงินชวยเหลือสนับสนุนจากสํานักงานเกษตร
อําเภอทายาง กรมสงเสริมการเกษตร เพื่อใหใชในการจัดสรางโรงเรือนและจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ
สําหรับการดําเนินงานกลุม เปนจํานวนเงิน 200,000 บาท ซ่ึงทางกลุมก็ไดใชเงินจากการสนับสนุน
ในการดําเนินการวิสาหกิจชุมชนเรื่อยมาโดยไมมีการระดมเงินทุนเพิ่มเติมและไมมีการกูยืมจาก
สถาบันการเงินอื่น ๆ ทั้งนี้เนื่องจากทางกลุมไมตองการใหมีภาระหนี้สินเกิดขึ้นกับสมาชิกในกลุม 
อีกทั้งทางกลุมสามารถบริหารจัดการเงินทุนใหเกิดการหมุนเวียนภายในกลุมไดเปนอยางดี 
  สําหรับการบริหารจัดการเงินทุนของกลุมเปนหนาที่ของสมาชิกทุกคนที่จะตอง
รวมประชุมกันเพื่อหาแนวทางในการจัดการเงิน การใชเงินแตละครั้งจะตองผานความเห็นชอบโดย
พรอมกันจากสมาชิกในกลุม ทั้งนี้มีการเปดบัญชีของกลุมซึ่งเปนการเปดรวมกันระหวางผูนําและ
สมาชิกจํานวนทั้งหมด 3 คนเพื่อเก็บรักษาเงินทุนของกลุม 
  3) อุปกรณ เคร่ืองมือ และเครื่องจักร 
  ในกระบวนการผลิตกระดาษใยกลวย ไมมีการใชอุปกรณหรือเครื่องมือเครื่องจักร
มากมาย ทางกลุมใชเพียงเครื่องตีเสนใยในขั้นตอนการตีเสนใยของกลวย โดยเครื่องตีเสนใยของทาง
กลุมนี้เปนเครื่องจักรที่ผลิตขึ้นเองโดยครูชางในพื้นที่ ปจจุบันนี้ไดผลิตเปนเครื่องที่ 2 แลวซ่ึงมีการ
พัฒนาปรับปรุงจากเครื่องแรกใหดีขึ้น การใชงานอาจจําเปนตองใชความรูและความชํานาญสวนตัว
เนื่องจากเครื่องจักรที่ผลิตขึ้นเองยังไมผานการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมซึ่งอาจกอใหเกิด
อันตรายตอผูใชที่ไมมีความรูและความชํานาญได นอกจากนี้อุปกรณอ่ืน ๆ ไดแก ถังตมตนกลวย 
และตะแกรงสําหรับทําแผนกระดาษ 

4) กระบวนการผลิต 
  วิสาหกิจชุมชนบานยางหยองมีผลิตภัณฑที่สรางชื่อเสียงใหกับกลุมหลายช้ิน ไดแก 
กระดาษใยกลวย กระดาษตาลโตนด และผลิตภัณฑจากกระดาษ (ภาพนูน-ต่ํา) เปนตน ทั้งนี้การผลิต
กระดาษใยกลวยเปนกระบวนการที่ทําใหมีการรวมกลุมเพื่อชวยกันผลิตและเปนกระบวนการที่
นาสนใจศึกษา มีรายละเอียดขั้นตอนการผลิตดังนี้ 
   (1) ในขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบที่เปนวัสดุเหลือท้ิงจากภาคการเกษตร จะ
ทําโดยการจางแรงงานคนไปขนตนกลวยที่ตัดทิ้งแลวจากสวนของเกษตรกรในพื้นที่ ซ่ึงจะไดรับการ
ติดตอจากเกษตรกรลวงหนาวาจะมีการตัดตนกลวย จากนั้นทางกลุมก็จะเตรียมแรงงานและรถ
กระบะไปขนตนกลวยที่เกษตรกรตัดทิ้งออกมาจากสวนไปยังโรงเรือนสําหรับทําการผลิต โดยทาง
กลุมจะมีการเตรียมวัตถุดิบในขั้นนี้อาทิตยละ 1 ครั้ง มีคาใชจายครั้งละไมเกิน 500 บาท (คาน้ํามันรถ
และคาจางแรงงาน) 
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   (2) นําตนกลวยที่ไดมาหั่นเปนชิ้น ๆ แลวนําไปตมกับโซดาไฟ ในสัดสวน
ตนกลวย 10 กิโลกรัมตอโซดาไฟ 300 กรัม ระยะเวลาในการตมประมาณ 1 ช่ัวโมงในระดับไฟแรง 
โดยทางกลุมใชอิฐวางเปนสามเสา ตั้งถังใบใหญ และใชฟนซึ่งเปนพลังงานธรรมชาติในการตม ทั้งนี้
การตมตนกลวยไมตองใชน้ําเพราะวาจะมีน้ําออกมาจากตนกลวยเอง 
   (3) ขั้นตอนการลางกากตนกลวยที่ผานการตมแลว เร่ิมดวยการเทน้ําจาก
การตมทิ้ง จากนั้นรอใหกากที่ตมมีอุณหภ ูมเิกือบเย็น นําใสตะแกรงหรือตาขายแลวรีดน้ําที่อยูในกาก
ออกใหหมดดวยการเหยียบดวยแรงงานคน แลวนํากากไปลางน้ําใหสะอาด ตองลางยางสีดําและ
โซดาไฟออกจากกากใหหมด 
   (4) เอากากที่ลางน้ําจนสะอาดแลวมาแบงเปนกอนตามความหนา-บางของ
กระดาษที่เราตองการ โดยกระดาษแบบบางจะใชกาก 4 ขีด สวนกระดาษแบบหนาจะใชกาก 6 ขีด
หรือมากกวานั้น 
   (5) ทําการตากบนตะแกรงโดยการเกลี่ยกากที่แบงเปนกอนใหกระจายไป
ทั่วตะแกรงเปนแผน ๆ  แลวก็ตากแดดใหแหงสนิทก็จะไดผลิตภัณฑกระดาษจากใยกลวย 
  สวนการทําผลิตภัณฑจากกระดาษ สามารถทําไดตอเนื่องมาจากการทํากระดาษใย
กลวย โดยการน้ํากระดาษใยกลวยที่แหงเปนแผนแลวไปขึ้นรูปเปนภาพนูน-ต่ําหรือทํากลองตาง ๆ 
ตอไป 
  5)  ตนทุน แรงงานและคาจาง 
  ทางกลุมมีตนทุนของคาจางแรงงานในระหวางกระบวนการผลิต ตั้งแตขั้นตอนการ
เตรียมวัตถุดิบซ่ึงจําเปนจะตองใชแรงงานในการขนตนกลวยที่ตัดทิ้งจากสวนมายังโรงเรือนรวมกับ
คาน้ํามันในการขนสง มีตนทุนในสวนนี้คร้ังละไมเกิน 500 บาท ตอมาเปนคาจางแรงงานผูที่ทํา
กระดาษใยกลวยที่โรงเรือนตั้งแตการตมตนกลวยไปจนไดกระดาษเปนแผน ซ่ึงในการทํากระดาษ
แตละครั้งจะใชแรงงาน 2-3 คน ระยะเวลาทํางาน 1-2 วัน แตถามีตนกลวยเยอะก็จะจางแรงงาน
เพิ่มขึ้นและเพิ่มระยะเวลาทํางานขึ้นดวย แรงงานสวนใหญจะเปนนักเรียนและแมบานในชุมชนที่
ตองการใชเวลาวางใหเปนประโยชน อัตราคาแรงวันละ 150 บาท ระยะเวลาในการทํางาน 6 ช่ัวโมง
ตอวัน ทั้งนี้ผูรับจางสามารถเลือกเวลาทํางานได และใชการนับจํานวนระยะเวลาในการทํางานให
ครบตามกําหนด นอกจากนี้ยังมีตนทุนในการสงสินคาไปยังผูส่ังซ้ือ โดยขนสงทางรถทัวรหรือ
รถไฟไปยังดานปาดังเบซา จังหวัดสงขลา 

6) ผลผลิต/ผลิตภัณฑ 
 ผลิตภัณฑหลักของกลุมไดแก กระดาษใยกลวย ผลิตภัณฑจากกระดาษ (ภาพนูน-

ต่ําจากกระดาษกลวย) และกลองตาง ๆ ซ่ึงผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนนี้เปนผลผลิตจากวัสดุ
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เหลือทิ้งจากภาคการเกษตรภายในชุมชน นํามาสรางใหเกิดมูลคาและสามารถนําไปใชงานได โดยที่
ผลิตภัณฑของทางกลุมไมมีการบรรจุภัณฑใหเกิดความสวยงามกวาเดิมและไมมีเครื่องหมายการคา
หรือตราสัญลักษณเพื่อบงบอกความเปนเจาของ เนื่องจากผูส่ังซื้อจะนําไปใสกรอบตามความ
ตองการและนําไปเพิ่มตราสัญลักษณกลายเปนชื่อทางการคาที่นาสนใจยิ่งขึ้น แตทั้งนี้ทั้งนั้นทางผู
ส่ังซ้ือยังคงใหเกียรติผูผลิตโดยการมอบใบประกาศแสดงความขอบคุณในการผลิตผลิตภัณฑที่ชวย
รักษาและอนุรักษส่ิงแวดลอมของโลกจากประเทศมาเลเซีย นอกจากนี้ผลิตภัณฑของกลุมยังเปนงาน
หัตถกรรมที่ตองไดรับการฝกฝนใหเกิดความชํานาญจึงจะสามารถผลิตงานดีมีความสรางสรรคและ
มีราคาสูงได 

7) ระบบการจัดจําหนาย 
  ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑของทางกลุมคือการติดตอคาขายกับผูส่ังซื้อ
ประจําเพียงรายเดียว ดําเนินการโดยติดตอรับคําส่ังผลิตจากผูส่ังซื้อ ซ่ึงเปนคนไทยแตไปทําธุรกิจที่
ประเทศมาเลเซีย จากนั้นก็ทําการผลิตภาพนูน-ต่ําจากกระดาษกลวยตามจํานวนที่ไดรับคําสั่ง ทําการ
รวบรวมผลิตภัณฑจากสมาชิกในกลุมเปนประจําทุกเดือน เดือนละประมาณ 500 ช้ินหรือมากกวา
นั้นไมเกิน 10 % นําผลิตภัณฑทั้งหมดบรรจุใสกลองกระดาษใบใหญ จัดสงไปใหผูสั่งซ้ือทางรถ
โดยสารสายลงภาคใตเพื่อนําไปสงขายตามรานคาในประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซียตอไป  
  การกําหนดราคาของผลิตภัณฑเปนการตกลงและประชุมกันระหวางผูนํากับ
สมาชิกในกลุม โดยคิดจากตนทุนการผลิต ระยะเวลาที่ผลิตซ่ึงไดหาคาเฉลี่ยเวลาของผูที่ผลิตเร็วและ
ผลิตชาไวแลว และความยากงายของชิ้นงานที่ทํา นอกจากนี้ตองพิจารณาวาราคาที่ตั้งเปนราคาที่
สมาชิกสามารถรับไดและพออยูได ทั้งนี้ราคาที่กําหนดไมมีความแนนอนเนื่องจากราคาวัตถุดิบมี
การเปลี่ยนแปลงตามสภาพเศรษฐกิจ จึงอาจมีการเปลี่ยนแปลงราคาผลิตภัณฑตามความเหมาะสม 
  ทางกลุมมีการออกแบบผลิตภัณฑในรูปแบบใหม ๆ ออกมาเสมอเพื่อสราง
แรงจูงใจใหกับลูกคา แตทั้งนี้เนื่องจากไมมีการจําหนายผลิตภัณฑของทางกลุมภายในชุมชนเองหรือ
แมแตภายในประเทศก็มีอยูนอยมาก ดังนั้นจึงไมมีการจัดโฆษณาประชาสัมพันธผลิตภัณฑ 
  8) ตลาดผลิตภัณฑ 
  พื้นที่ในการจําหนายผลิตภัณฑจากกระดาษใยกลวยของวิสาหกิจชุมชนบานยาง
หยองนี้ ไดแก ประเทศมาเลเซียและประเทศอินโดนีเซีย ทั้งนี้มีผูส่ังซ้ือหรือทําหนาที่คลายกับพอคา
คนกลางสั่งซื้อผลิตภัณฑจากทางกลุมเพื่อนําไปจําหนายในพื้นที่ดังกลาว โดยกลุมเปาหมายหลักที่
นิยมซื้อผลิตภัณฑคือนักทองเที่ยวชาวยุโรป ซ่ึงมักจะซื้อผลิตภัณฑจากกระดาษไปเปนของที่ระลึก 
หรือนําไปเปนของตกแตงภายในบาน โดยจะนิยมซื้อผลิตภัณฑที่มีสีธรรมชาติหรือมีลักษณะ
เลียนแบบธรรมชาติ 
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 2.2 ผลตอบแทนจากการดําเนินงานวิสากิจชุมชน 
(1) การผลิตผลิตภัณฑของกลุมเปนการนําวัสดุเหลือท้ิงจากภาคการเกษตรซึ่งมีอยู

มากในทองถ่ินมากอใหเกิดประโยชนและเพิ่มรายไดใหกับคนในชุมชน 
(2) การรวมกลุมทําใหสมาชิกเกิดการพัฒนาตนเอง รูจักยอมรับผูอ่ืน รับฟงความ

คิดเห็นของผูอ่ืนมากขึ้น ไดรับทราบสิ่งใหม ๆ ที่ไมเคยเห็น 
(3) การรวมกลุมทําใหสมาชิกไดรับความรูใหม ๆ และพัฒนาความคิดจากการเขา

รวมอบรม ไดเรียนรูผานการทดลองลงมือปฏิบัติและการศึกษาดูงาน  
(4) การรวมกลุมชวยปลูกจิตสํานึกสาธารณะ ทําใหสมาชิกมีความเอื้อเฟอเผ่ือแผ 

และทําใหสามารถอยูรวมกันในสังคมไดอยางสงบสุข 
(5) การรวมกลุมทําใหไดรับการพัฒนาศักยภาพของบุคคลผานการเขารวมอบรม

จากหนวยงานสนับสนุน โดยการอบรมทําแผนงานของกลุมทําใหสมาชิกมีความตื่นตัวมากขึ้น กลา
แสดงออกและเสนอความคิดเห็น รูจักนําส่ิงที่มีอยูในตัวออกมาแสดงและใชใหเกิดประโยชน 

(6) การรวมกลุมสรางโอกาสใหคนในชุมชนไดเรียนรูงานผานการเปดสอนทํา
ผลิตภัณฑ ทําใหคนรูจักทํางาน มีความสามารถติดตัว ซ่ึงเปดโอกาสใหคนนอกระบบการศึกษา
สามารถกลับมาอยูในสังคมในชุมชนได 
 

3. วิสาหกิจชุมชนแมบานเขากระจิว ตําบลทายาง 
3.1 สถานการณการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

  1) วัตถุดิบในการผลิต 
  การดําเนินงานหลักของกลุมคือการผลิตกลวยฉาบ เผือกฉาบ และมันฉาบ ซ่ึง
วัตถุดิบสําหรับการผลิตสวนใหญสามารถหาไดจากแหลงภายในชุมชน มีเพียงวัตถุดิบบางอยางที่
ตองหามาจากแหลงภายนอกชุมชน ดังนี้ 
  (1) กลวยหักมุก เปนกลวยที่มีการปลูกในชุมชนและบริเวณใกลเคียง สามารถจัดหา
ไดจากตลาดกลางการเกษตรทายาง โดยจะทําการสั่งใหเตรียมไวแลวทางกลุมจะไปรับจากตลาด
มายังโรงเรือน จํานวนที่ซ้ือคร้ังละ 100 หวี 
  (2) เผือก จัดหาไดจากบริเวณชุมชนและใกลเคียง มีเพิ่มเติมมาจากทางตําบลบาน
หมอ จํานวนที่ซ้ือคร้ังละ 50 กิโลกรัม 
  (3) มัน ไมมีปลูกภายในบริเวณชุมชนตองจัดหามาจากแหลงภายนอกชุมชนซึ่ง
ไดแก อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี จํานวนที่ซ้ือคร้ังละ 20 กิโลกรัม 
  (4) น้ําตาลทรายขาวและน้ํามัน จัดหามาจากตลาดภายในอําเภอทายาง จังหวัด
เพชรบุรี โดยในการผลิตแตละครั้งจะใชน้ําตาล 23 กิโลกรัม และใชน้ํามัน 50 กิโลกรัม 
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2) ระบบการเงินลงทุน 
  ทางกลุมเริ่มตนดวยการระดมเงินทุนจากสมาชิกทั้งหมด 12 คน จํานวนคนละ 100 
บาท ไดเงินทุนรวม 1,200 บาท จากนั้นนําเงินทุนทั้งหมดไปซื้อวัตถุดิบเพื่อนํามาผลิต เมื่อได
ผลิตภัณฑก็นําไปจําหนายแลวนําเงินที่ไดจากการจําหนายมาเปนเงินทุนในการผลิตครั้งตอไป ทํา
เชนนี้ไปเรื่อย ๆ จนกลายเปนระบบเงินทุนหมุนเวียน จะไมมีการแบงเงินกําไรที่ไดจากการจําหนาย
ในแตละครั้ง แตจะสะสมเงินไวจนครบรอบปจึงจะมีการนํามาปนผล  
  การจัดการเงินทุนของกลุมจะกระทําโดยสมาชิกทั้ง 12 คนชวยกัน ทั้งนี้ไมมีการ
เปดบัญชีเพื่อเก็บรักษาเงินของกลุมเพราะตองนําเงินมาหมุนเวียนในการผลิตอยูเร่ือย ๆ  
  3) อุปกรณ เคร่ืองมือ และเครื่องจักร 
  อุปกรณที่ใชในการทํากลวย เผือก และมันฉาบของกลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานเขา
กระจิว ไดแก มีดปอกเปลือก มีดฝานผลไม กระทะขนาด 30 นิ้ว ตะหลิว กะละมัง หมอ ที่ตัก เตา
แกส ถังแกส ตาชั่ง และเครื่องผนึกถุงไฟฟา  

4) กระบวนการผลิต 
  กระบวนการผลิตกลวยฉาบ เผือกฉาบ และมันฉาบมีขั้นตอนและวิธีการดังตอไปนี้ 
   (1) นําวัตถุดิบพวกกลวย เผือก มัน มาปอกเปลือกออก จากนั้นก็นํากลวย
ไปแชน้ํา สวนเผือกและมันนําไปลางน้ําใหสะอาด 
   (2) เมื่อลางน้ําเสร็จแลว ก็นําวัตถุดิบเหลานั้นมาไสหรือฝานใหเปนชิ้นตาม
ขนาดที่ตองการดวยมีด 2 คม 
   (3) นําวัตถุดิบที่เปนชิ้น ๆ แลวไปทอด โดยการทอดจะตองใสน้ํามันให
เต็มกระทะ ซ่ึงปริมาณน้ํามันที่ใชจะตองทวมวัตถุดิบทั้งหมดที่จะทอดในแตละครั้ง ทางกลุมใชเตา
แกสในการทอด เมื่อทอดเสร็จก็ใสถุงขนาดใหญเก็บไวรอฉาบน้ําตาล 
   (4) เคี่ยวน้ําตาลทรายขาวดวยกระทะเพื่อไวใชในการฉาบ 
   (5) นําวัตถุดิบที่ทอดแลวมาฉาบดวยน้ําตาลที่เคี่ยวไว จากนั้นก็รอใหแหง 
   (6) บรรจุใสถุงตามขนาดที่ตองการ โดยใชการชั่งเพื่อใหไดน้ําหนักที่เปน
มาตรฐาน ทั้งนี้การบรรจุถุงขนาดเล็กจะใชเครื่องผนึกถุงไฟฟาในการปดปากถุง แตถาหากเปนการ
บรรจุถุงขนาดใหญจะใชยางรัดของในการปดปากถุง 
   (7) ติดเครื่องหมายการคาซึ่งจัดทําเปนสติกเกอรที่มีช่ือกลุมและหมายเลข
โทรศัพทติดตอกลุมลงบนผลิตภัณฑที่บรรจุถุงขนาดเล็ก 
  5)  ตนทุน แรงงานและคาจาง 
  ตนทุนหลักของทางกลุมมีอยู 3 ขั้นตอน ประกอบดวย ในขั้นตอนการจดัหาวตัถุดิบ 
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จําพวกกลวยหักมุก เผือก และมัน จะตองเสียคาใชจายในสวนของคาน้ํามันรถที่ใชในการขนสง โดย
จะตองเดินทางจากโรงเรือนไปยังตลาดกลางการเกษตรทายางเพื่อรับวัตถุดิบที่ส่ังซื้อไวกลับมายัง
โรงเรือน ตอมาในขั้นตอนการผลิตและแปรรูอาหารจะตองใชแรงงานในการผลิตจํานวน 2-3 คน ซ่ึง
เปนสมาชิกในกลุมหรือคนในชุมชนที่มีเวลาวางจากการประกอบอาชีพหลัก ทั้งนี้คิดอัตราคาจาง
ช่ัวโมงละ 20 บาท ระยะเวลาในการทํางานวันละ 5 ช่ัวโมง โดยในการผลิตแตละครั้งจะใชเวลา 2 วัน 
ในขั้นตอนการจําหนายทางกลุมมีตนทุนของเครื่องหมายการคาซ่ึงเปนสติกเกอร โดยจะสั่งซ้ือจาก
โรงพิมพปละ 1 คร้ัง จํานวน 5,000 ดวง ราคาดวงละ 20 สตางค คิดเปนจํานวนเงินรวม 1,000 บาท 

6) ผลผลิต/ผลิตภัณฑ 
  การดําเนินงานหลักของกลุมเปนการแปรรูปผลิตภัณฑอาหาร ซ่ึงผลิตภัณฑที่ไดก็
คือ กลวยฉาบ เผือกฉาบ และมันฉาบ จุดเริ่มตนของการผลิตก็เพื่อที่จะแกปญหาผลผลิตทางการ
เกษตรในพื้นที่ราคาตกต่ําและจําหนายไมได ดังนั้นจึงเกิดการแปรรูปเพื่อใหสามารถจําหนายไดใน
รูปแบบของผลิตภัณฑดังกลาว ทั้งนี้การบรรจุผลิตภัณฑของกลุมเพื่อจําหนายคือการบรรจุใสถุง โดย
มีการแบงขนาดบรรจุตามแหลงที่จําหนาย ไดแก จําหนายภายในชุมชนจะบรรจุถุงขนาดเล็ก ปริมาณ 
100 กรัม และ 200 กรัม สวนการจําหนายภายนอกชุมชนจะเปนการผลิตตามจํานวนที่ส่ัง ซ่ึงจะบรรจุ
ถุงขนาดใหญ ปริมาณ 1 กิโลกรัมและ 5 กิโลกรัม ทางกลุมมีการจัดทําเครื่องหมายการคาตั้งแตเริม่ทาํ
การตั้งกลุมแมบานเกษตรกรและใชเรื่อยมาจนจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน โดยเครื่องหมายการคา
ดังกลาวจะมีลักษณะเปนสติกเกอรที่มีคําเขียนวา “กลุมแมบานเกษตรเขากระจิว ต.ทายาง อ.ทายาง 
จ.เพชรบุรี โทร.032-461430, 06-6538971” ทั้งนี้ทางกลุมจะติดสติกเกอรดังกลาวไปกับผลิตภัณฑที่
บรรจุถุงขนาดเล็กและมีจําหนายภายในชุมชนเทานั้น 

7) ระบบการจัดจําหนาย 
  การจําหนายผลิตภัณฑของกลุมเริ่มตนจากการนําผลิตภัณฑที่ผลิตไดไปฝากขายไว
ตามรานคาของผูที่รูจักกันภายในชุมชน เมื่อมีลูกคาซื้อไปรับประทานและถูกใจในรสชาติจึงเกิดการ
ติดตอมาตามหมายเลขโทรศัพทที่ระบุไวในสติกเกอรและส่ังซื้อเพื่อนําไปขายเรื่อยมา ซ่ึงในปจจุบัน
การจําหนายมีหลากหลายวิธีการไดแก การจําหนายเองของทางกลุมจะเปนการตั้งขายไวในรานคา
ของผูนํากลุม การจําหนายโดยนําไปสงยังรานคาตาง ๆ ภายในชุมชน และการจําหนายใหแกรานคา
สงจากอําเภอหัวหินซ่ึงเปนลูกคาประจําของทางกลุม โดยจะรับคําสั่งใหผลิตเดือนละ 1 ครั้งและมา
รับผลิตภัณฑไปจําหนายตอไป 
  ผูกําหนดราคาผลิตภัณฑคือผูนํากลุม ทําการกําหนดราคาโดยดูจากตนทุนการผลิต
ซ่ึงมีราคาวัตถุดิบเปนตัวแปรหลักและมีการพิจารณาตามน้ําหนักผลิตภัณฑดวย ทั้งนี้วิธีการก็คือ 
หากวัตถุดิบเปนกลวยซ่ึงมีราคาถูกและเมื่อผานการแปรรูปแลวน้ําหนักลดลงไมมากก็จะกําหนด
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ราคาไมสูงนัก แตถาหากวัตถุดิบเปนเผือกซึ่งมีราคาสูงและเมื่อผานการแปรรูปแลวน้ําหนักลดลง
มากก็จะตองตั้งราคาใหสูงขึ้นมากกวากลวย อยางไรก็ตามทางกลุมกําหนดราคาโดยคํานึงวาใหเปน
ราคาผูที่รับไปสามารถจําหนายได เพราะถาหากกําหนดราคาสูงเกินไปจะทําใหผูที่รับไปจําหนาย
ไมไดและกลุมก็จะอยูไมไดเชนกัน ทั้งนี้ผลิตภัณฑของกลุมมีหลายขนาดและหลายราคา ดังนี้ ถุงละ 
100 กรัม ราคา 10 บาท ถุงละ 200 กรัม ราคา 20 บาท กลวยฉาบ 1 กิโลกรัม ราคา 70 บาท เผือกฉาบ 
1 กิโลกรัม ราคา 90 บาท และมันฉาบ 1 กิโลกรัม ราคา 70 บาท 
  8) ตลาดผลิตภัณฑ 
  กลุมมีพื้นที่เปาหมายในการจัดจําหนายผลิตภัณฑทั้งภายในชุมชนและภายนอก
ชุมชน โดยการจําหนายภายในชุมชนจะตั้งขายในรานคาของผูนํากลุมและการนําไปสงตามรานคา
อ่ืน ๆ ในชุมชน มีลูกคาเปนคนในหมูบานเดียวกันและหมูบานใกลเคียง สวนการจําหนายภายนอก
ชุมชนจะมีลูกคาประจําเปนรานคาสงจากอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ทําการผลิตและสง
จําหนายเดือนละ 1 คร้ังหรือตามคําส่ังผลิต 
 

4  วิสาหกิจชุมชนน้ําพริกเจรวย ตําบลทายาง 
4.1 สถานการณการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

  1) วัตถุดิบในการผลิต 
  วัตถุดิบหลักในการผลิตน้ําพริกของกลุม สวนใหญเปนวัตถุดิบที่หามาจากแหลง
ภายในจังหวัดเพชรบุรี โดยแหลงที่ทางกลุมสามารถหาซื้อวัตถุดิบหลักในการผลิตน้ําพริกไดทั้งหมด
ก็คือ ตลาดกลางการเกษตรหนองบวย ซ่ึงผูนําจะเปนผูจัดการจัดหาวัตถุดิบทั้งหมด โดยการจัดหาซื้อ
แตละครั้งถาเห็นวาชวงนั้นมีวัตถุดิบหลักที่มีราคาถูกก็จะซื้อในปริมาณมากเพื่อเก็บไวใชในการผลิต
คร้ังตอไป ทั้งนี้วัตถุดิบหลักประกอบดวย  
  (1) พริกแหงซึ่งมักจะเปนพริกชี้ฟาหรือพริกกะเหรี่ยง ในการผลิตแตละครั้งจะใช
พริกจํานวน 10 กิโลกรัม 
  (2) หัวหอม ใชคร้ังละ 10 กิโลกรัม 
  (3) กระเทียมไทย ใชคร้ังละ 10 กิโลกรัม 
  (4) กุงแหง ใชคร้ังละ 10 กิโลกรัม 
  (5) น้ําตาลโตนด ใชคร้ังละ 12-13 กิโลกรัม 
  (6) น้ํามันพืช จัดซื้อมาครั้งละ 12 ลิตร 
  (7) มะขามเปยก  ใช เพื่อทําใหมีรสชาติ เปรี้ยวแทนการใชกรดตาง  ๆ  หรือ
น้ําสมสายชู ทั้งนี้จะทําการจัดซื้อครั้งละประมาณ 100 กิโลกรัม นํามาแกะเปลือกออกและเก็บไว ใน
การซื้อแตละครั้งใชไดนานประมาณ 1 ป 

Copyright by Mahidol University



Fac. of Grad Studies, Mahidol Univ.            M.Sc.(Envi. Planning for Community and Rural Dev.) / 145 

  (8) ไขเค็ม ใชเฉพาะไขแดง หาซื้อแบบที่มีแตไขแดงครั้งละ 500 ลูก 
  2) ระบบการเงินลงทุน 
  เงินทุนเริ่มตนของกลุมมาจากการระดมเงินของสมาชิกที่รวมกลุมกันอยางแนนอน
จํานวน 13 คน คนละ 100 บาท เปนเงินทุน 1,300 บาท เนื่องจากเปนเงินทุนเริ่มตนไมมาก ทางกลุม
จึงไมไดมีการจัดสรรหรือแบงเงินทุนออกเปนสวน ๆ แตนําไปใชในการจัดซ้ือวัตถุดิบสําหรับการ
ผลิตทั้งหมด ทั้งนี้ทางกลุมไมตองลงทุนในสวนของวัสดุอุปกรณและเครื่องมือตาง ๆ ในการผลิต
เพราะผูนํามีความพรอมในเรื่องดังกลาวอยูแลว นอกจากนี้ทางกลุมไดรับการสนับสนุนเครื่องบด
จากองคการบริหารสวนจังหวัดเพชรบุรี จากนั้นเมื่อไดเงินจากการจําหนายผลิตภัณฑก็นํามาเปน
เงินทุนในการผลิตครั้งตอไป 
  การบริหารจัดการเงินทุนเปนหนาที่ของผูนํากลุม ซ่ึงทางกลุมมีวิธีเก็บรักษาเงินทุน
ของกลุมโดยการเปดบัญชีในชื่อของกลุมไว และดูแลโดยผูนํารวมกับสมาชิกภายในกลุม ทั้งนี้ไมมี
ปญหาและอุปสรรคในการจัดการเงินทุนของกลุม เพราะกลุมมีขนาดเล็ก มีจํานวนคนไมมาก เงินทนุ
และการถือหุนก็ไมมาก และรายไดของกลุมก็ไมไดมากมาย ดังนั้นจึงสามารถแบงเงินปนผลไปตาม
สัดสวนของการระดมทุน 

3) อุปกรณ เคร่ืองมือ และเครื่องจักร 
  เนื่องจากผูนํากลุมมีอาชีพผลิตน้ําพริกจําหนายมากอนจึงมีความพรอมในเรื่องของ
อุปกรณและเครื่องมือในการผลิตน้ําพริก ทั้งนี้อุปกรณหลัก ๆ ที่ใชในการผลิตน้ําพริก ไดแก 
  (1) เครื่องอบ ใชสําหรับการอบแหงวัตถุดิบเพื่อฆาเชื้อโรค หากไมมีเครื่องอบ
สามารถใชการคั่วแทนการอบได 
  (2) เครื่องบด ไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนจังหวัดเพชรบุรี 
  (3) เครื่องกวน ใชควบคูกับกระทะเพื่อกวนสวนผสมใหเขากัน 
  (4) กระทะ 
  (5) เครื่องชั่งน้ําหนัก 
  4) กระบวนการผลิต 
  กระบวนการผลิตน้ําพริกของวิสาหกิจชุมชนน้ําพริกเจรวยมีวิธีการดังตอไปนี้ 
  (1) นําวัตถุดิบหลัก ไดแก พริกแหง หัวหอม กระเทียม และกุงแหง ไปลางให
สะอาด จากนั้นนําไปอบดวยเครื่องอบใหแหงเพื่อฆาเชื้อโรค ดวยไฟออน ประมาณ 10 นาที  
  (2) นําวัตถุดิบหลักที่อบแหงแตละอยางมาชั่งน้ําหนักเพื่อใหไดสัดสวนที่เหมาะสม 
แลวนํามาผสมกัน จากนั้นนําไปบดดวยเครื่องบดใหเขากัน 
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  (3) นําสวนผสมที่บดเขากันแลวไปผัดและกวนในกระทะที่มีน้ํามัน จากนั้นก็ทํา
การปรุงรสดวยเครื่องปรุงตาง ๆ ไดแก น้ําตาลโตนด มะขามเปยก 
  (4) ใชเครื่องกวนเพื่อกวนสวนผสมตาง ๆ ในกระทะที่ยังตั้งไฟอยู ระยะเวลาในการ
กวน 12 ช่ัวโมงเพื่อปองกันการขึ้นรา เมื่อครบกําหนดก็ตั้งทิ้งไวใหเย็น แลวตักขึ้นจากกระทะใส
หมอเก็บไว 
  (5) เมื่อจะทําการบรรจุน้ําพริก ก็จะนํามาอุนใหรอนนิด ๆ แลวตักใสบรรจุภัณฑ
ของทางกลุม ซ่ึงมี 3 ขนาด ไดแก ขวดแกว กระปุกกลาง และกระปุกเล็ก ทั้งนี้ในการตักจะตองชั่ง
น้ําหนักเพื่อใหมีปริมาณที่แนนอนในการบรรจุ 
  (6) นําน้ําพริกที่บรรจุลงขวดแกวแลวไปไลความชื้นเพื่อปองกันกลิ่นหืน ประมาณ 
5 นาที หากไลความชื้นนานเกินไปจะทําใหน้ําพริกจืดและไมอรอย 
  (7) ปดฝาขวดแกวแลวผนึกฝาปดใหเรียบรอย 
  5)  ตนทุน แรงงานและคาจาง 
  ในการผลิตผลิตภัณฑของกลุมแตละครั้งทางกลุมจะตองจางแรงงานเพื่อทําหนาที่
ตาง ๆ ในการผลิต ไมวาจะเปนการลางวัตถุดิบตาง ๆ การปอกเปลือกหัวหอมและกระเทียม และการ
บรรจุผลิตภัณฑ ทั้งนี้ทางกลุมใชแรงงานในการผลิต 3-4 คน ระยะเวลาในการทํางาน 1-2 วัน อัตรา
คาจางแรงงานวันละ 150 บาท โดยแรงงานที่มาทําการผลิตนี้ก็จะเปนสมาชิกในกลุมและคนใน
ชุมชนที่ตองการหารายไดเสริม ซ่ึงชวงเวลาที่ไมมีการผลิตก็จะแยกยายไปทําไรและทําสวนของ
ตนเอง นอกจากนี้ทางกลุมยังมีตนทุนในสวนของการจัดทําเครื่องหมายการคาสําหรับผลิตภัณฑของ
กลุม โดยสั่งทําเปนสติกเกอรแบบแผนจากโรงพิมพในตัวจังหวัด ปละ 3-4 คร้ัง ส่ังทําครั้งละ 5-6 
แบบ จํานวนแบบละ 2,000 ดวง รวมเปน 10,000-12,000 ดวง ราคาดวงละ 20 สตางค คิดเปนเงิน
ตนทุนสําหรับเครื่องหมายการคา 2,000-2,400 บาท 

6) ผลผลิต/ผลิตภัณฑ 
วิสาหกิจชุมชนน้ําพริกเจรวยกอตั้งและดําเนินการกลุมในการแปรรูปผลิตภัณฑ

อาหาร ผลิตภัณฑหลักที่สรางชื่อเสียงใหกับกลุม ไดแก น้ําพริกเผา น้ําพริกตาแดง น้ําพริกนรก 
น้ําพริกกุงแหง น้ําพริกกุงปน และน้ําพริกกุงเสียบ ผลิตภัณฑของกลุมจะเนนความสดใหมและ
สะอาด กลาวคือ จะทําการผลิตในปริมาณที่พอจะจําหนายไดหมดในระยะเวลาอันส้ัน ไมมีการผลิต
เพื่อเก็บไวจําหนายในระยะยาวเพราะน้ําพริกที่เก็บไวนานจะไมหอมและไมอรอย เมื่อจําหนายหมด
จึงคอยผลิตใหม ทั้งนี้การบรรจุผลิตภัณฑเพื่อจําหนายมีหลายขนาด ไดแก ขวดแกว กระปุกขนาด
กลาง และกระปุกขนาดเล็ก แตถาการจําหนายคนในชุมชนจะเปนการบรรจุใสถุงตามขนาดที่
ตองการ ผลิตภัณฑมีเครื่องหมายการคาที่ระบุชนิดของน้ําพริกและชื่อของกลุม โดยผูที่ออกแบบและ
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จัดทําใหในครั้งแรกคือ อุตสาหกรรมจังหวัดเพชรบุรี วิธีการเก็บรักษาผลิตภัณฑทําโดยการเก็บในตู
กระจกที่อุณหภูมิปกติ ทั้งนี้ผลิตภัณฑสามารถเก็บรักษาไวไดเปนเวลา 1 เดือน 

ผลิตภัณฑของทางกลุมไดรับการรับรองจากเครื่องหมายรับรองผลิตภัณฑดังนี้ 
อาหารและยา (อย.) มาตรฐาน มอก. และมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน นอกจากนี้ยังมีรางวัลที่
ผลิตภัณฑไดรับก็คือ รางวัลสินคา OTOP 4 ดาว 

7) ระบบการจัดจําหนาย 
  การจําหนายผลิตภัณฑของทางกลุมมี 2 วิธีการ ไดแก การจําหนายเองที่รานคาของ
ผูนํากลุม และการจําหนายผานพอคาคนกลางที่ส่ังใหผลิตและซื้อไปจําหนาย ซ่ึงการจําหนายผาน
พอคาคนกลางจะทําโดยการผลิตตามปริมาณที่มีคําส่ัง จากนั้นบรรจุใสถุงขนาดใหญ และจัดสง
ผลิตภัณฑไปให โดยวิธีการขนสงมีทั้งการที่ผูส่ังมารับผลิตภัณฑดวยตัวเอง และการจัดสงไปทางรถ
ตูบริการ 
  ผูกําหนดราคาผลิตภัณฑคือผูนํากลุม ทําการกําหนดราคาโดยดูจากตนทุนที่ใชใน
การผลิตบวกกับกําไรที่ตองการ ซ่ึงในปจจุบันถึงแมราคาตนทุนของวัตถุดิบบางอยางจะปรับสูงขึ้น
แตผลิตภัณฑยังคงมีราคาเทาเดิมเพราะทางกลุมยอมลดกําไรใหนอยลงเพื่อรักษาฐานลูกคาไว ทั้งนี้
การกําหนดราคาตามขนาดผลิตภัณฑของกลุมมีดังนี้ ขวดแกว ราคา 45-50 บาท กระปุกขนาดกลาง 
25 บาท กระปุกขนาดเล็ก 15 บาท และการบรรจุถุงจําหนายคนในชุมชนมีราคาถุงละ 10 บาท และ 
20 บาท หรือตามที่ตองการ สวนการสงจําหนายใหกับผูสั่งซื้อซ่ึงทําการสั่งซื้อในปริมาณมาก จะคิด
เปนราคาตามชนิดของน้ําพริก ไดแก น้ําพริกเผา กิโลกรัมละ 200 บาท น้ําพริกตาแดง กิโลกรัมละ 
200 บาท น้ําพริกนรก น้ําพริกกุงแหง และน้ําพริกกุงปน กิโลกรัมละ 300 บาท สวนใหญจะมีการ
ส่ังซ้ือครั้งละ 30 กิโลกรัม 
  กลุมทําการโฆษณาประชาสัมพันธผลิตภัณฑผานทางวิทยุชุมชน และอินเตอรเนท 
โดยผลตอบรับจากวิทยุชุมชนจะเปนคนภายในชุมชนเทานั้น แตการประชาสัมพันธผานทาง
อินเตอรเน็ตจะไดลูกคาภายนอกชุมชนเปนวงกวางออกไป ทั้งนี้ทางกลุมดึงดูดใจลูกคาโดยการสราง
ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑที่สะอาด รสชาติอรอยถูกปาก และราคาไมแพง มีการสรางแรงจูงใจดวย
การจัดรูปแบบใหม ๆ ใหนาสนใจ เชน กระเชาน้ําพริก อีกทั้งกลุมรับผลิตน้ําพริกตามคําส่ังของลูกคา
ทุกแบบ เชน น้ําพริกสูตรเจสําหรับชวงเทศกาลถือศีลกินเจ เปนตน 
  8) ตลาดผลิตภัณฑ 
  เนื่องจากกลุมเริ่มตนจากการจําหนายคนในชุมชนและภายในพื้นที่ ดังนั้น
กลุมเปาหมายจึงเปนการจําหนายคนในชุมชนเปนหลัก และเมื่อผลิตภัณฑของกลุมเปนที่รูจักแกคน
ภายนอกจากการนําสินคาไปแสดงตามงานตาง ๆ จึงนํามาซึ่งการเปดตลาดภายนอกชุมชน แตจะให
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เนนกลุมเปาหมายไปที่ภายนอกชุมชนอยางเดียวไมไดเพราะไมมีความแนนอน ทั้งนี้ปจจุบันมีการ
ส่ังซ้ือจากภายนอกชุมชน ไดแก ผูจําหนายรายยอยตามหางสรรพสินคาในกรุงเทพมหานคร 
 4.2 ผลตอบแทนจากการดําเนินงานวิสากิจชุมชน 
  (1) ผลิตภัณฑของกลุมมาจากวัตถุดิบที่มีภายในชุมชน ทําใหการแปรรูปผลิตภัณฑ
อาหารของกลุมเปนการใชทรัพยากรภายในชุมชนใหเกิดประโยชนสูงสุด 
  (2) การรวมกลุมทําใหเกิดความสามัคคีภายในชุมชน ทําใหสมาชิกในกลุมและคน
ในชุมชนไดชวยเหลือเกื้อกูลกันมากยิ่งขึ้น  
  (3) การรวมกลุมทําใหสมาชิกไดรับความรูใหม ๆ มากมายจากการเขารวมการ
ฝกอบรมตาง ๆ ของหนวยงานราชการ และการศึกษาดูงานภายนอกชุมชน 
  (4) การรวมกลุมทําใหไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการมากยิ่งขึ้น ทั้งใน
เร่ืองของความรูและเทคโนโลยีที่ใชสําหรับการผลิต 
  (5) การรวมกลุมเปนการใชเวลาวางจากการประกอบอาชีพหลักใหเปนประโยชน 

 

5. วิสาหกิจชุมชนเพชรโพธิ์ทอง ตําบลทาคอย 
5.1 สถานการณการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

  1) วัตถุดิบในการผลิต 
  เนื่องจากการดําเนินงานของกลุมเปนการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรภายใน
ชุมชนเพื่อแกไขปญหาผลผลิตลนตลาดและมีราคาตกต่ํา ดังนั้นวัตถุดิบในการแปรรูปผลิตภัณฑสวน
ใหญจึงเปนวัตถุดิบจากแหลงภายในชุมชน เปนผลผลิตทางการเกษตรของสมาชิกในกลุม ทั้งนี้
ผลิตภัณฑที่ทางกลุมดําเนินการผลิตเปนประจํามี 2 อยาง ไดแก มะนาวผง และขาวเกรียบชะอม ดังมี
รายละเอียดของวัตถุดิบดังนี้ 
  วัตถุดิบหลักในการผลิตมะนาวผง ไดแก มะนาว น้ําตาลไอซิ่ง และเกลือ ทั้งนี้เปน
มะนาวจากไรของสมาชิกและคนในชุมชน ทางกลุมจะใชมะนาวในชวงที่มีราคาถูกและมีปริมาณ
มากมาทําเปนน้ํามะนาวเขมขนเก็บไวใชตลอดจนถึงชวงที่มะนาวราคาถูกในครั้งตอไป ซ่ึงการทําน้ํา
มะนาวเขมขนเก็บไวแตละครั้งจะใชมะนาวประมาณ 50,000 ผล 
  วัตถุดิบหลักในการผลิตขาวเกรียบชะอม ไดแก ชะอม แปงมัน เกลือ น้ําตาล และ
พริกไทย ทั้งนี้ชะอมเปนผลผลิตจากคนในชุมชน สําหรับวัตถุดิบอ่ืน ๆ จะจัดหามาจากตลาดภายใน
อําเภอทายาง ซ่ึงปริมาณของวัตถุดิบจะขึ้นอยูกับปริมาณผลิตภัณฑที่ตองการผลิตแตละครั้ง โดยหาก
มีคําส่ังผลิตขาวเกรียบชะอม 100 กิโลกรัม จะตองใชวัตถุดิบตาง ๆ ดังนี้ 
  (1) ชะอม ทางกลุมจะทําการซื้อชะอมครั้งละ 30 กิโลกรัม โดยมีสัดสวนการใช
ชะอม 200 กรัมตอแปง 1 กิโลกรัม 
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  (2) แปงมัน เปนวัตถุดิบที่ใชเทากับปริมาณการผลิต โดยขาวเกรียบชะอม 100 
กิโลกรัม จะใชแปงมัน 100 กิโลกรัม 
  (3) เกลือ ใชในสัดสวนเกลือตอแปงมัน 1 ชอนโตะ : 1 กิโลกรัม 
  (4) น้ําตาล ใชในสัดสวนน้ําตาลตอแปงมัน 3 ชอนโตะ : 1 กิโลกรัม 
  (5) พริกไทย ใชในสัดสวนพริกไทยตอแปงมัน 1 ชอนโตะ : 1 กิโลกรัม 
  2) ระบบการเงินลงทุน 
  ระบบการเงินของวิสาหกิจชุมชนเพชรโพธิ์ทองเริ่มตนดวยการระดมทุนจาก
สมาชิกของกลุมจํานวน 80 คน คนละ 50 บาท เปนเงินทุนจดทะเบียนเริ่มตน 4,000 บาท นอกจากนี้
ทางกลุมไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากกรมสงเสริมสหกรณและกรมสงเสริมการเกษตร กระทรวง
เกษตรและสหกรณ โดยสํานักงานเกษตรอําเภอทายางไดสนับสนุนเครื่องมือในการแปรรูป
ผลิตภัณฑของกลุม และใหเงินสนับสนุนการดําเนินงานอีก 50,000 บาท สวนสหกรณไดให
งบประมาณเพื่อนําไปใชในการสรางโรงเรือนสําหรับดําเนินงานกลุม สําหรับการบริหารจัดการ
เงินทุนของกลุมนั้น ทางกลุมจะนําเงินทุนที่มีอยูไปใชในการซื้อวัตถุดิบเพื่อนํามาผลิต และเมื่อ
จําหนายผลิตภัณฑหมดก็จะนําเงินรายไดทั้งหมดมาหักเงินทุนเริ่มตน และหักเงินจํานวน 10% ของ
รายไดที่เหลือจากการหักเงินทุนเริ่มตนเขาเปนสวนหนึ่งของเงินทุนของกลุม สวนรายไดที่เหลือ
สุดทายจะนํามาสูการปนผล การคืนกลับใหสูชุมชน เชน การเลี้ยงอาหารเด็กนักเรียนในวันเด็ก
แหงชาติ การทําบุญเล้ียงพระ เปนตน 
  การบริหารจัดการเงินทุนเปนหนาที่ของคณะกรรมการกลุม ทั้งนี้มีวิธีการเก็บรักษา
เงินทุนโดยการเปดบัญชีกับธนาคารออมสินและสหกรณออมทรัพยเพื่อเก็บรักษาเงินทุนกอนใหญ 
และมีการฝากเงินทุนหมุนเวียนใหสหกรณเครดิตยูเนี่ยนเปนผูดูแลรับผิดชอบ ทางกลุมไมสามารถ
นําเงินของกลุมมาใชไดอยางอิสระเพราะตองผานความเห็นชอบจากผูดูแลรับผิดชอบ ถึงกระนั้นทาง
กลุมก็ไมประสบปญหาในการบริหารจัดการเงินทุนเพราะวาการดําเนินงานกลุมไมไดยึดติดที่ตัวเงิน
เปนหลัก อีกทั้งมีธนาคารออมสินและสหกรณออมทรัพยเปนผูดูแลรับผิดชอบเงินของกลุมดวย 

3) อุปกรณ เคร่ืองมือ และเครื่องจักร 
สําหรับอุปกรณตาง ๆ ที่ใชในการแปรรูปผลิตภัณฑของกลุม ประกอบดวย เครื่อง

ปน ตูอบลมรอน ภาชนะและเครื่องครัวที่ทําจากสแตนเลส ไดแก ตะแกรง ถาด กะละมัง เปนตน
นอกจากนี้ยังมีชอนตวง ตาชั่ง และเครื่องผนึกไฟฟา 

4) กระบวนการผลิต 
  การแปรรูปผลิตภัณฑอาหารเปนมะนาวผงมีกระบวนการผลิตตามขั้นตอนและ
วิธีการดังนี้ 
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  (1) การเตรียมน้ํามะนาวเขมขน เร่ิมตนจากการนํามะนาวในชวงที่มีราคาถูกมาบีบ
เอาเฉพาะน้ํามะนาว จากนั้นนําน้ํามะนาวที่ไดไปตุนดวยไอน้ํา ทําการคนไปเรื่อย ๆ ใชเวลาตุน
ประมาณ 3-4 ช่ัวโมง จนน้ํามะนาวจะแหงก็จะไดน้ํามะนาวเขมขน (จากน้ํามะนาว 1 กิโลกรัมเมื่อทํา
การตุนจะไดน้ํามะนาวเขมขนเพียงแค 100 กรัมเทานั้น) เก็บรักษาโดยการแชตูเย็นซึ่งสามารถเก็บไว
ใชไดตลอดจนถึงชวงที่มะนาวราคาถูกในครั้งตอไป 
  (2) นําน้ํามะนาวเขมขนและน้ําตาลไอซิ่งมาผสมใหเขากันในสัดสวนน้ํามะนาว
เขมขน 200 กรัม ตอน้ําตาลไอซิ่ง 1 กิโลกรัม  
  (3) ใชเครื่องปนเพื่อตีสวนผสมใหเขากันมากที่สุด ประมาณ 3-4 นาที โดยการตี
ตองไมนานเกินไปเพราะถาหากตีนานจะทําใหน้ํามะนาวชื้นและเกาะตัวกันเหนียว 
  (4) นําสวนผสมที่เขากันดีแลวมายีผานตะแกรงสแตนเลสเพื่อใหไดออกมาเปน
เกร็ด 
  (5) นําเกร็ดที่ไดไปเขาตูอบลมรอนจนกวาจะแหงกรอบ ใชเวลาประมาณ 6 ช่ัวโมง 
  (6) เมื่อนําออกจากตูอบก็นําไปบรรจุผลิตภัณฑเพื่อเตรียมจําหนาย 
 
  สวนกระบวนการผลิตขาวเกรียบชะอมมีขั้นตอนและวิธีการดังตอไปนี้ 
  (1) นําชะอมมารูดใบออกจากกาน ซ่ึงคัดเอาเฉพาะใบออน จากนั้นนําไปสับให
ละเอียด 
  (2) นําชะอมสับละเอียดมาผสมกับแปงมันและคลุกเคลาใหเขากัน ในสัดสวน
ชะอม 200 กรัมตอแปงมัน 1 กิโลกรัม 
  (3) เติมเครื่องปรุงตาง ๆ ลงไป ไดแก เกลือ น้ําตาล และพริกไทย 
  (4) นําสวนผสมที่ไดไปใสเครื่องปน เติมน้ําตมเดือด จากนั้นปนใหเขากันจน
เหนียวประมาณ 3-4 นาที 
  (5) นํามาปนใหเปนกอนรูปทรงกลม หอดวยใบตอง 
  (6) นําไปนึ่งประมาณ 30 นาที ตอจากนั้นนําไปผึ่งใหแหง 
  (7) นําเขาตูเย็น แชไว 1 คืนแลวนําออกมาหั่นเปนแผน 
  (8) เมื่อไดเปนแผนแลวนําไปตากแดด ถาหากมีฝนตกก็จะตองนําไปเขาเครื่องอบ 
จากนั้นก็จะไดขาวเกรียบชะอมที่เสร็จรอนําไปทอดตอไป 
  5)  ตนทุน แรงงานและคาจาง 
  การดําเนินงานเพื่อผลิตมะนาวผงและขาวเกรียบชะอมนั้น มีตนทุนในการจัดซื้อ
วัตถุดิบเปนหลัก สําหรับแรงงานที่ใชในการดําเนินงานผลิตไมไดเกิดจากการจางแรงงานแตเปน
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สมาชิกหลักของกลุมจํานวน 9 คน ซ่ึงสมาชิกกลุมนี้ถือวาการดําเนินงานผลิตเปนสิ่งที่ตองชวยกันทํา 
ดังนั้นทางกลุมจึงไมมีตนทุนในสวนของคาจางแรงงาน ตามกระบวนการผลิตแลวทางกลุมจะตอง
พึ่งพาแรงงานในขั้นตอนตาง ๆ ไดแก การเตรียมน้ํามะนาวเขมขนซึ่งจะผลิตกันในชวงที่มีผลผลิต
มะนาวมากและราคาถูก โดยสมาชิกจะตองทําการผาและบีบมะนาวใหได 3,000 ผลตอวัน
เพราะฉะนั้นมะนาวปริมาณ 50,000 ผลก็จะใชเวลาประมาณ 14-17 วัน แตในการแปรรูปเปนมะนาว
ผงนั้นจะใชเวลาผลิตเพียงแค 1 วันเทานั้น สําหรับแรงงานในการผลิตขาวเกรียบชะอม 100 กิโลกรัม 
ตั้งแตการรูดใบชะอมไปจนกระทั่งไดเปนขาวเกรียบชะอมพรอมที่จะนําไปทอด จะใชเวลาประมาณ 
1 สัปดาห ทั้งนี้เนื่องจากจะตองมีการตากแดดขาวเกรียบที่หั่นเปนแผนแลวถึง 3 แดดดวยกันจึงจะได
แผนขาวเกรียบมีคุณภาพ นอกจากนี้ทางกลุมมีตนทุนในสวนของการจัดทําสติกเกอรเพื่อเปน
เครื่องหมายการคาสําหรับแปะบรรจุภัณฑของขาวเกรียบชะอม รูปแบบสติกเกอรเกิดจากการที่
สมาชิกเขารวมฝกอบรมการออกแบบและจัดทําเครื่องหมายการคาและตราสัญลักษณของกลุม และ
ชวยกันออกแบบขึ้นมา จากนั้นนําสิ่งที่ออกแบบไปใหโรงพิมพในตัวเมืองเพชรบุรีตรวจดูและ
จัดพิมพออกมา ตกราคาดวงละ 80 สตางค โดยทางกลุมจะสั่งผลิต ปละ 2 คร้ัง คร้ังละ 5,000 บาท 

6) ผลผลิต/ผลิตภัณฑ 
  ผลิตภัณฑหลักจากการแปรรูปผลิตภัณฑอาหารของวิสาหกิจชุมชนเพชรโพธิ์ทอง 
ไดแก มะนาวผง และขาวเกรียบชะอม ซ่ึงผลิตภัณฑดังกลาวเกิดจากการแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตรที่มีปริมาณมากในชุมชนและเปนการเพิ่มมูลคาใหกับผลผลิตดังกลาว ทั้งนี้การบรรจุ
ผลิตภัณฑเพื่อจําหนายมีรูปแบบดังนี้ ผลิตภัณฑมะนาวผงจะบรรจุใสถุงกันความชื้น (ฟรอยด) ซ่ึงถุง
บรรจุดังกลาวไดรับการสนับสนุนมาจากสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย 
(วว.) ที่ดําเนินการออกแบบ จัดทํา และสงมาใหทางกลุมใชโดยไมเสียคาใชจาย โดยมีการบรรจุ
ผลิตภัณฑดังกลาว 2 ขนาด ไดแก ถุงขนาด 200 กรัม และ 300 กรัม สําหรับผลิตภัณฑขาวเกรียบ
ชะอมมีการบรรจุภัณฑใน 2 ลักษณะ คือ แบบดิบ (กอนทอด) และแบบสําเร็จ (หลังทอด) โดยจะทํา
การบรรจุใสถุง ขนาดถุงละ 100 กรัม และทําการแปะสติกเกอรเครื่องหมายการคาของกลุมกอน
จําหนาย 
  ผลิตภัณฑของทางกลุมสามารถเก็บรักษาไดเปนเวลาหลายเดือน โดยใสกลอง
ขนาดใหญมีฝาปดมิดชิด เก็บไวในโรงเรือน เมื่อมีบุคคลและกลุมจากภายนอกติดตอผานหนวยงาน
ราชการของทางอําเภอหรือจังหวัดเขามาขอศึกษาดูงานภายในกลุมก็จะนําผลิตภัณฑออกมาจัดแสดง
และจําหนาย 

7) ระบบการจัดจําหนาย 
  การจําหนายผลิตภัณฑดําเนนิการจําหนายอยูที่โรงเรือนของทางกลุม  โดยสมาชิก 
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ภายในกลุมเปนผูจําหนายเอง ซ่ึงจะจําหนายไดจากการที่มีบุคคลและกลุมจากภายนอกเขามาศึกษาดู
งานภายในกลุมและเกิดเปนเครือขายของผูซ้ือ เมื่อผูที่เคยซ้ือไปตองการผลิตภัณฑของทางกลุม
เพิ่มเติมก็จะเดินทางกลับมาซื้อใหม หรือโทร.มาสั่งใหทางกลุมผลิตไวแลวผูซ้ือก็จะมารับผลิตภัณฑ
ที่โรงเรือนของทางกลุมเอง ทั้งนี้ทางกลุมไมสามารถเพิ่มชองทางการจัดจําหนายโดยการนําไปฝาก
จําหนายตามรานคาตาง ๆ และไมสามารถไปจําหนายตามงานแสดงสินคาได เนื่องจากสมาชิกของ
กลุมตองประกอบอาชีพหลักคือการทําไรทําสวนจึงไมสามารถออกไปจําหนายไดและผลิตภัณฑ
ของทางกลุมจําเปนตองมีการแนะนําวิธีการใชประโยชน เมื่อลูกคาหรือผูซ้ือไมทราบวิธีการใช
ประโยชนทําใหผลิตภัณฑที่นําไปฝากไวไมสามารถจําหนายได ดังนั้นจึงไมสะดวกในการนําไปฝาก
จําหนายและออกงานแสดงสินคา อีกทั้งทางกลุมเคยเสียผลประโยชนจากวิธีการจําหนายแบบสง
ผลิตภัณฑไปใหผูซ้ือแตไมไดรับเงินคาผลิตภัณฑจึงทําใหทางกลุมไมมีแนวทางการจัดจําหนายแบบ
ดังกลาวอีกเลย 
  การกําหนดราคาผลิตภัณฑของกลุมมาจากเจาหนาที่ของหนวยงานเปนผูคิดและ
กําหนดราคาให เนื่องจากเปนผูที่นําความรูและเทคโนโลยีในการแปรรูปผลิตภัณฑดังกลาวมาสอน
ใหกับทางกลุมจึงสามารถคิดคํานวณราคาในการจําหนายได ซ่ึงทางกลุมไดใชราคาที่เจาหนาที่
กําหนดใหเปนราคาในการจําหนายผลิตภัณฑมาโดยตลอด ทั้งนี้มีการกําหนดราคาผลิตภัณฑไวดังนี้ 
มะนาวผง ขนาด 200 กรัม ราคา 65 บาท และขนาด 300 กรัม ราคา 85 บาท สําหรับขาวเกรียบชะอม 
แบบดิบ (กอนทอด) ราคากิโลกรัมละ 100 บาท และแบบสําเร็จ (หลังทอด) บรรจุถุงละ 100 กรัม 
ราคา 10 บาท 
  กลุมสรางแรงจูงใจใหกับลูกคาโดยการใหผูที่มาศึกษาดูงานไดทดลองดื่มและชิม
ผลิตภัณฑของทางกลุม นอกจากนี้มีการประชาสัมพันธผลิตภัณฑผานทางอินเตอรเน็ตของ
หนวยงานราชการที่สนับสนุน ไดแก เทศบาลตําบลทายาง สหกรณ การเกษตร สํานักงานเกษตร
อําเภอทายาง 
  8) ตลาดผลิตภัณฑ 
  ผลิตภัณฑหลักของกลุมไมเปนที่นิยมสําหรับคนภายในชุมชนเพราะวาคนใน
ชุมชนเปนเกษตรกรผูปลูกมะนาวจึงมีมะนาวสดใชและมีความเคยชินกับการใชมะนาวสดมากกวา
การใชมะนาวผง ดังนั้นกลุมเปาหมายหลักของการจําหนายผลิตภัณฑก็คือ คนภายนอกชุมชน ซ่ึง
สวนใหญผู ซ้ือจะรูจักผลิตภัณฑจากการเขามาศึกษาดูงานและไดชิมผลิตภัณฑของทางกลุม 
วัตถุประสงคในการซื้อก็เพื่อเปนที่ระลึกจากการศึกษาดูงานและนํากลับไปเปนของฝากผูอ่ืนดวย 
โดยกลุมผูมาเยี่ยมชมและศึกษาดูงานจะมีมาเปนระยะ ทั้งนี้เนื่องจากโครงการในพื้นที่ตาง ๆ ที่
ตองการใหสมาชิกแตละหมูบานเกิดการรวมกลุมเพื่อผลิตผลิตภัณฑของชุมชน จึงทําใหมีกลุมที่
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ตองการเขามาศึกษาดูงานกลุมที่ประสบความสําเร็จและเปนตนแบบอยางวิสาหกิจชุมชนเพชรโพธิ์
ทองเรื่อยมา 
 5.2 ผลตอบแทนจากการดําเนินงานวิสากิจชุมชน 
  (1) เนื่องจากพื้นฐานของคนในชุมชนมีรายจายมากกวารายรับดังนั้นรายไดเสริม
จากการดําเนินงานของกลุมจึงสามารถชวยเหลือใหคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
  (2)  การรวมกลุมทําใหสมาชิกไดรับความรูเกี่ยวกับการผลิตและเทคโนโลยีใหม ๆ 
จากการเขาฝกอบรมของหนวยงานตาง ๆ  
  (3) การรวมกลุมทําใหไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ทั้งในเรือ่งของ
อุปกรณ เครื่องมือ และการสรางโรงเรือน 
  (4) การรวมกลุมทําใหเกิดความสามัคคีขึ้นภายในกลุมและภายในชุมชน เปนปจจัย
ที่สรางความเขมแข็งใหกับชุมชนจากการคืนกําไรสูสังคมของกลุม เชน การเลี้ยงอาหารเด็กนักเรียน
ในวันเด็กแหงชาติ การทําบุญเล้ียงพระ เปนตน 
  (5) การรวมกลุมทําใหสมาชิกไดใชเวลาวางจากการประกอบอาชีพหลักใหเกิด
ประโยชนและสรางรายไดเสริม 
  (6) ผลิตภัณฑของกลุมสามารถเพิ่มมูลคาใหกับผลผลิตทางการเกษตรและเปนการ
ใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 

6. วิสาหกิจชุมชนไวนกลุมแมบานเกษตรกรศรีชุมแสง ตําบลทาไมรวก 
6.1 สถานการณการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

  1) วัตถุดิบในการผลิต 
  การดําเนินงานผลิตไวนผลไมเปนการนําผลิตผลทางการเกษตรที่มีมากในชุมชนมา
แปรรูปเปนผลิตภัณฑหลักของกลุม ทั้งนี้วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตสวนใหญสามารถจัดหามาจาก
ภายในชุมชน ประกอบดวย  
  (1) ผลไม ไดแก กระเจี๊ยบ ทับทิม กระชายดํา ชมพู ล้ินจี่ และมะนาว เปนตน ทั้งนี้
ผลไมสวนใหญมีการปลูกภายในพื้นที่ ทางกลุมจะเลือกใชผลไมตามฤดูกาลมาผลิตไวนและปริมาณ
การผลิตจะขึ้นอยูกับปริมาณไวนที่เหลืออยู ซ่ึงสวนใหญจะสั่งผลไม 400-500 กิโลกรัม โดยทําการ
ส่ังลวงหนาเปนเวลา 2 วันเพื่อใหเกษตรกรไดมีเวลาเก็บและนํามาสงใหทางกลุม 
  (2) น้ําตาลทราย จัดซื้อมาจากตลาดภายในชุมชน โดยจะซื้อคร้ังละ 4 กระสอบ 
ปริมาณกระสอบละ 50 กิโลกรัม มีการจัดซื้อทุก ๆ 2-3 เดือน 

Copyright by Mahidol University



Nutree Glinson                            Appendix / 154 

  (3) น้ําผ้ึง เปนวัตถุดิบที่รับซื้อจากคนในชุมชน ซ่ึงจะมีผูที่หารายไดเสริมโดยการ
หาน้ําผ้ึงตามปา ตามเขาและตามตนไมใหญภายในชุมชนนํามาขายใหกับทางกลุม ทั้งนี้เปนน้ําผ้ึงแท
ที่คนในชุมชนหามาไดเปนบางชวง ดังนั้นจึงตองรับซื้อเพื่อเก็บไวในชวงที่มีปริมาณมาก 
  (4) เช้ือยีสต เปนวัตถุดิบที่ตองสั่งซ้ือมาจากแหลงภายนอกชุมชน โดยติดตอส่ังซ้ือ
จากบริษัทที่ จ.กรุงเทพมหานคร ผานทางโทรศัพทและโอนเงินเขาบัญชี มีการสงสินคาทางไปรษณีย 
ทําการสั่งซ้ือปละ 1 คร้ัง ปริมาณครั้งละ 0.5-1 กิโลกรัม  

2) ระบบการเงินลงทุน 
  วิสาหกิจชุมชนไวนกลุมแมบานเกษตรกรศรีชุมแสงมีวิธีการจัดหาเงินทุนสําหรับ
การดําเนินงานของกลุมโดยการเปดใหคนในชุมชนและชุมชนใกลเคียงรวมกันระดมทุนดวยการซื้อ
หุน ราคาหุนละ 10 บาท และแตละคนสามารถถือหุนไดคนละไมเกิน 50 หุน ทั้งนี้ปจจุบันทางกลุมมี
สมาชิกผูถือหุนอยูทั้งหมด 128 คน มีจํานวนหุนทั้งสิ้น 3,774 หุน รวมเปนเงิน 37,740 บาท 
นอกจากนี้ทางกลุมไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากองคการบริหารสวนตําบลทาไมรวก กรมสงเสริม
การเกษตร องคการบริหารสวนจังหวัดเพชรบุรี และกรมปาไม ทั้งนี้เงินทุนที่ไดรับการสนับสนุน
จากหนวยงานตาง ๆ จะถูกนําไปใชในการลงทุนเพื่อจัดซื้อวัสดุอุปกรณและเครื่องมือตาง ๆ สําหรับ
การผลิตของกลุม รวมถึงการตั้งเต็นทเพื่อใชเปนสถานที่รับรองผูที่เดินทางมาเยี่ยมชมและศึกษาดู
งานในแตละครั้ง ซ่ึงสวนใหญจะเปนการลงทุนในสินทรัพยที่ไมทําใหมีเงินงอกเงยหรือหมุนเวียน
ได  สวนเงินที่นํามาจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตแตละครั้งก็คือเงินจากการระดมทุนของสมาชิกในครั้ง
แรกและนํารายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑมาเปนเงินทุนหมุนเวียนตอไป 
  การบริหารจัดการเงินทุนของกลุมเปนเรื่องที่เปดเผยใหสมาชิกทุกคนรับทราบ และ
มีการจัดตั้งคณะกรรมการในการบริหารจัดการ ทั้งนี้มีวิธีการเก็บรักษาเงินทุนโดยการเปดบัญชีใน
นามของกลุมหลายบัญชี ไดแก บัญชีออมทรัพยของกลุมออมทรัพยภายในหมูบานเพื่อการฝาก-ถอน
เงินทุนหมุนเวียน บัญชีธนาคารกรุงไทย ธนาคารออมสิน และธนาคารธกส. เพื่อใชในการรับ
งบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ และบัญชีธนาคารกรุงเทพเพื่อโอนเงินฝากเขาบัญชี การ
ดําเนินงานของกลุมนี้จะตองมีเงินปนผลสิ้นปใหกับผูถือหุน 

3) อุปกรณ เคร่ืองมือ และเครื่องจักร 
  ในชวงเริ่มตนของการดําเนินงาน ทางกลุมไดรับการสนับสนุนอุปกรณ เครื่องมือ
และเครื่องจักรตาง ๆ จากโรงเรียนหนองชุมแสงวิทยา และเมื่อไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก
หนวยงานทางกลุมจึงไดทําการจัดซื้ออุปกรณตาง ๆ ที่ใชในกระบวนการผลิตของกลุม ทั้งนี้อุปกรณ 
เครื่องมือ และเครื่องจักรที่จําเปนสําหรับการผลิตไวนผลไมประกอบดวย 
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  (1) เครื่องวัดน้ําตาล เปนอุปกรณที่ใชวัดความหวานของผลไมและของเหลวอื่น ๆ 
มีความจําเปนสําหรับการผลิตไวนมาก เนื่องจากผลไมแตละชนิดมีรสชาติแตกตางกันจึงไมมี
สัดสวนการผลิตที่แนนอน ดังนั้นจึงจําเปนตองใชเครื่องวัดน้ําตาลในการวัดระดับความหวานเพื่อ
ควบคุมการทํางานของเชื้อยีสตในการเปลี่ยนความหวานเปนแอลกอฮอล 
  (2) หมอสแตนเลส ขนาดเสนผาศูนยกลาง 44-45 นิ้ว 
  (3) เครื่องปน 
  (4) เครื่องบด 
  (5) เครื่องพาสเจอไรซ 
  (6) ถังพลาสติกใส ขนาดใหญและขนาดเล็ก 

4) กระบวนการผลิต 
  ทางกลุมผานการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการวิธีการแปรรูปเปนผลิตภัณฑไวนผลไม
จากหลายสถาบันเพื่อนํามาใชในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพสูสากล ซ่ึงกระบวนการผลิต
ดังกลาวมีดังนี้ 
  (1) จัดเตรียมวัตถุดิบโดยการเลือกใชผลไมที่แกจัด มีสีสวย และมีกล่ินหอม จากนั้น
นําผลไมมาปอกเปลือก ผาเอาเมล็ดออก ถาหากเปนชมพูใหตัดทายออกดวย ลางผลไมใหสะอาด 
  (2) ช่ังน้ําหนักวัตถุดิบตามอัตราสวน จากนั้นนําไปใสเครื่องปนและปนแบบไม
แหลกมาก 
  (3) นําสวนที่ปนแลวไปเติมน้ําผ้ึง น้ําตาล และยาฆาเชื้อ (KMS) แลวตมดวยความ
รอน 80 องศาเซลเซียส จากนั้นตั้งทิ้งไวปลอยใหเย็นจนเหลืออุณหภูมิ 25 องศาเซลเซียส ในขั้นตอน
นี้จะวัดความหวานอยูที่ระดับ 20-23 องศาบิค 
  (4) เติมเชื้อยีสต แลวหมักไว 15-20 วัน ทั้งนี้ความไวในการเปลี่ยนน้ําตาลเปน
แอลกอฮอลขึ้นอยูกับชนิดของผลไม  

(5) วัดความหวานอีกครั้ง เมื่ออยูที่ระดับ 5-7 องศาบิค ก็จะหยุดเชื้อยีสตโดยการเอา
กากออกแลวนําน้ําใสถังใหญรอใหใส 7-10 วัน 

(6) ถายน้ําใสถังใหญอีกใบ เปนการถายใสครั้งที่ 1 นําตะกอนออกไปทิ้งและตั้งบม
น้ําที่ไดอีก 1 เดือน 

(7) ถายใสอีกเปนครั้งที่ 2 จากนั้นก็บมทิ้งไวอีก 6 เดือนขึ้นไป จากนั้นก็จะนําไป
ทดสอบรสชาติ  

(8) กรองดวยเครื่องพาสเจอไรซ (ผานความรอนและนอคดวยความเย็น) เพื่อบรรจุ
ใสขวดบรรจุภัณฑ 
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(9) ลวกฝาจุกขวด อัดฝาจุกขวดดวยเครื่อง  
(10) ปดฉลาก ปดแสตมป 

  5) ตนทุน แรงงานและคาจาง 
การดําเนินงานแปรรูปผลิตภัณฑไวนผลไมมีตนทุนหลักคือการจัดซื้อวัตถุดิบใน

การผลิตและการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณในการบรรจุภัณฑ ซ่ึงตนทุนในสวนดังกลาวจะมาจากเงินทุน
หมุนเวียนที่ไดจากการจําหนายผลิตภัณฑของกลุม ในสวนของแรงงานในการผลิตมีสมาชิกที่มีสวน
รวมในการผลิตเปนประจํา 12 คน แรงงานจะเริ่มดําเนินการผลิตเมื่อวัตถุดิบซ่ึงก็คือผลไมถูกสงมายัง
โรงเรือน โดยจะทําการปอกเปลือก ลาง ปน จนถึงการเติมเชื้อยีสต เมื่อรอครบกําหนดก็จะตองใช
แรงงานในการถายใส และขั้นสุดทายคือการใชแรงงานในการบรรจุผลิตภัณฑ ทั้งนี้มีคาจางแรงงาน
คิดเปนชั่วโมงละ 25 บาท และมีบริการอาหารใหแกสมาชิกที่มาทําการผลิต ชวงเวลาที่ไมมีการผลิต
สมาชิกทั้ง 12 คนก็จะแยกยายไปทําไรของตนเอง นอกจากนี้ทางกลุมยังมีตนทุนในสวนของการ
จัดทําเคร่ืองหมายการคาสําหรับผลิตภัณฑโดยจัดทําเปนฉลากสําหรับปดขวด ทั้งนี้ทางกลุมไดจด
ทะเบียนลิขสิทธิ์และใชช่ือ “ศรีชุมแสงไวน” ในการจัดทําฉลาก ส่ังทําจากโรงพิมพที่อําเภอชะอํา 
ครั้งละ 20,000 ใบ ใชไดนาน 2 ป มีตนทุนในการผลิตใบละ 10 สตางค คิดเปนตนทุนเครื่องหมาย
การคาสําหรับผลิตภัณฑ 2,000 บาท และทางกลุมยังไดดําเนินการยื่นขอรหัสบารโคดสําหรับ
ผลิตภัณฑที่จะนําไปจําหนายตามหางสรรพสินคา มีตนทุนในการขอปละ 3,000 บาท  

6) ผลผลิต/ผลิตภัณฑ 
ไวนผลไมเปนผลิตภัณฑหลักที่สรางชื่อเสียงใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชนไวนกลุม

แมบานเกษตรกรศรีชุมแสง ทั้งนี้ภายในชุมชนมีผลไมหลากหลายชนิดทําใหทางกลุมมีผลิตภัณฑ
เปนไวนผลไมหลายชนิดดวยกัน ไดแก ไวนกระเจี๊ยบ ไวนทับทิม ไวนกระชายดํา ไวนชมพู ไวน
ล้ินจี่ ไวนมะนาว ไวนมังคุด ไวนเชอร่ี ไวนมะเฟองและไวนมะขาม ซ่ึงจะดําเนินการผลิตไวนแตละ
ชนิดตามฤดูกาลของผลไมภายในชุมชน ผลิตภัณฑไวนผลไมเปนสิ่งที่ตองใชระยะเวลาในการบม 
น้ําไวนที่บมไวเปนเวลานานจะยิ่งใส สะอาด มีรสชาตินุมและอรอย ดังนั้นทางกลุมจึงตองมโีรงเรอืน
สําหรับดําเนินการผลิตและเก็บรักษาผลิตภัณฑเพื่อรอเวลาในการบม ทั้งนี้ทําการบมน้ําไวนไวในถัง
พลาสติกใส ขนาดใหญ 200 ลิตร และขนาดเล็ก 20 ลิตร เก็บไวในหองที่มีมุงลวดปองกันไมให
แมลงผานเขาไปได สําหรับบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑไวนผลไมเพื่อจําหนายมีรูปแบบคือการบรรจุ
ขวดขนาดมาตรฐานที่ส่ังจากโรงงาน อัดดวยฝาจุดขวด และหุมดวยฝาฟรอย จากนั้นก็นํามาปดฉลาก
ที่ผานมาตรฐานของกรมสรรพสามิต และปดแสตมปเพื่อรับรองคุณภาพผลิตภัณฑจากกรม
สรรพสามิตเชนกัน และในกรณีที่สงจําหนายตามหางสรรพสินคาจะตองมีการปดบารโคด อีกดวย 
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7) ระบบการจัดจําหนาย 
การจัดจําหนายผลิตภัณฑของทางกลุมมี 2 ชองทาง ทั้งการจําหนายโดยสมาชิกของ

กลุมเองและการจําหนายผานผูอ่ืนซึ่งก็คือรานคาและโรงแรมที่พักตาง ๆ ภายในจังหวัดเพชรบุรี 
กลาวคือ ชองทางการจําหนายโดยสมาชิกของกลุมเองนั้นจะดําเนินการจําหนายที่โรงเรือนของกลุม 
มีการตั้งแสดงผลิตภัณฑไวนผลไมหลากหลายชนิดและมีตัวอยางไวนแตละชนิดใหผูสนใจไดเลือก
ชิม อีกวิธีการหนึ่งก็คือการที่สมาชิกไดนําผลิตภัณฑไวนผลไมออกแสดงตามงานตาง ๆ ทั้งในระดับ
อําเภอ ระดับจังหวัด และระดับประเทศ เชน งานแสดงสินคา OTOP ที่เมืองทองธานี เปนตน 
สําหรับชองทางการจําหนายผานผูอ่ืนนั้น ทางกลุมจัดทําโดยการนําไปสงไวตามรานคาขายของฝาก
ประจําจังหวัด นอกจากนี้ทางกลุมยังไดจัดสงไปตามยอดสั่งซ้ือตาง ๆ ไดแก รานมินิมารทของ
โรงแรมรีเจนท อําเภอชะอํา รีสอรธภายในชุมชน 2 แหง และยอดสั่งซ้ือจากผูที่เคยมาเยี่ยมชมศึกษาดู
งานที่โรงเรือนของกลุม 
  การกําหนดราคาผลิตภัณฑทําโดยสมาชิกผูผลิตชวยกันคิดและกําหนดราคาขึ้น 
ทั้งนี้อาศัยการคํานวณจากตนทุนวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณตาง ๆ และคาใชจายในกระบวนการผลิต รวม
กับกําไรที่ตองการซึ่งไมไดมากมายเกินไป ทั้งนี้ผลิตภัณฑไวนผลไมมีบรรจุภัณฑเพื่อจําหนายเพียง
ขนาดเดียวคือขวดขนาด 0.75 ลิตร มีการตั้งราคาจําหนายตามชนิดของไวน 2 ประเภท ไดแก ไวน
ผลไมราคาขวดละ 150 บาท และไวนสมุนไพรราคาขวดละ 200 บาท แตมีขอยกเวนสําหรับไวน
กระเจี๊ยบซึ่งเปนไวนสมุนไพร ราคาขวดละ 150 บาท เพราะการผลิตไวนกระเจี๊ยบมีตนทุนต่ําจึง
สามารถกําหนดราคาใหต่ํากวาไวนสมุนไพรอื่น ๆ ได 
  วิธีการสรางแรงจูงใจเพื่อใหลูกคาสนใจและซื้อไวนไปบริโภค ทางกลุมกระทําโดย
การอธิบายเกี่ยวกับคุณคาของไวนสมุนไพรและไวนผลไมแตละชนิด นอกจากนี้ทางกลุมยังมี
ตัวอยางไวนผลไมแตละชนิดใหเลือกชิมเพื่อเปนการเปดโอกาสใหลูกคาไดลอง เมื่อรสชาติถูกปาก
ถูกใจก็จะมีการจัดซื้อไป สําหรับการโฆษณาประชาสัมพันธดําเนินการโดยผานหนวยงานระดับ
จังหวัดซ่ึงดูแลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ OTOP ทั้งหมด โดยการนําภาพถายผลิตภัณฑไปประชาสัมพันธ
ตามสื่อตาง ๆ และผลิตภัณฑของกลุมยังมีการประชาสัมพันธผานรายการโทรทัศนที่ติดตอเขามา
ผานทางองคการบริหารสวนตําบลและสํานักงานเกษตรตําบลอีกดวย 
  8) ตลาดผลิตภัณฑ 
  ผลิตภัณฑไวนผลไมไมไดผลิตเพื่อจําหนายคนในชุมชนเปนหลัก แตเปนผลิตภณัฑ
ที่ไดรับความสนใจและความนิยมจากคนภายนอกชุมชนทั่วไป เนื่องจากคนในชุมชนไมไดมพีืน้ฐาน
ของการบริโภคไวน อีกทั้งคนในชุมชนไมทราบถึงคุณคาและประโยชนของไวนผลไม ทําใหคนใน
ชุมชนไมไดซ้ือและไมไดบริโภค อยางไรก็ตามพื้นที่ในการจัดจําหนายไวนผลไมเปนกลุมภายนอก
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ชุมชน และมียอดจําหนายอยูที่การสั่งซื้อจากรานคาและโรงแรมภายนอกชุมชน รวมทั้งการจําหนาย
ใหกับบุคคลและกลุมจากภายนอกที่เขามาเยี่ยมชมและศึกษาดูงานกับทางกลุม ทั้งนี้กลุมเปาหมาย
หลักขึ้นอยูกับสถานที่จัดจําหนาย โดยถาหากเปนการจําหนายตามชายทะเลหรือตามโรงแรมจะมี
กลุมเปาหมายเปนนักทองเที่ยวชาวตางชาติ แตถาหากเปนการจําหนายตามงานแสดงสินคาตาง ๆ ก็
จะมีเปาหมายเปนผูประกอบการรายอื่น ๆ ที่สนใจและซื้อไปเปนของฝากหรือของแจกจายผูอ่ืนตาม
เทศกาลตาง ๆ ได 
 6.2 ผลตอบแทนจากการดําเนินงานวิสากิจชุมชน 
  (1) เนื่องจากการดําเนินงานของกลุมไมไดตั้งเปาหมายไวที่ยอดจําหนายในปริมาณ
ที่สูง แตตั้งเปาหมายไวที่การสรางใหเกิดความรักความสามัคคีขึ้นภายในชุมชน ทั้งนี้สมาชิกไดรับ
ประโยชนจากการรวมกลุมซ่ึงทําใหเกิดความสามัคคีมากยิ่งขึ้นกับคนในชุมชนท้ัง 3 หมูบานที่เปน
สมาชิกผูถือหุน ไดแก หมู 13, หมู 4 และหมู 11  
  (2) การรวมกลุมทําใหหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถใหการชวยเหลือและสนบัสนนุ
ไดสะดวกมากยิ่งขึ้น 
  (3) การรวมกลุมทําใหสมาชิกไดรับความรูและมีความสามารถในการผลิต จากการ
เขาฝกอบรมเชิงปฏิบัติการมากยิ่งขึ้น 
  (4) การรวมกลุมทําใหสมาชิกไดมีโอกาสเดินทางไปศึกษาดูงานตามสถานที่ตาง ๆ  
  (5) การรวมกลุมทําใหสมาชิกไดรูจักเพื่อนใหม ๆ ทั้งภายในชุมชนและภายนอก
ชุมชน 
  (6) การรวมกลุมมีสวนสรางชื่อเสียงใหกับชุมชน ทําใหหมูบานและชุมชนเปนที่
รูจักจากการที่ทางกลุมเปนตนแบบของการรวมกลุมใหบุคคลและกลุมจากภายนอกเขามาเยี่ยมชม
และศึกษาดูงานได 
  (7) การรวมกลุมชวยแกไขปญหาผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ํา ชวยใหสมาชิก
ภายในชุมชนสามารถจําหนายผลผลิตทางการเกษตรได และชวยแกไขปญหาเศรษฐกิจในครัวเรือน 
  (8) การรวมกลุมเปนการสรางแหลงรับซื้อน้ําผ้ึง ทําใหคนในชุมชนมีรายไดเสริม
จากการหาน้ําผ้ึงปามาจําหนาย 
  (9) การรวมกลุมทําใหเกิดกองทุนที่สามารถนําไปจัดกิจกรรมและนําไปชวยเหลือ
งานภายในหมูบาน เชน การทําอาหารเลี้ยงเด็กในวันเด็กแหงชาติ การทําอาหารเลี้ยงพระในงานกฐิน
และผาปา 
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7. วิสาหกิจชุมชนกลุมน้ําพริกชมพูทอง ตําบลทาไมรวก 
7.1 สถานการณการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

  1) วัตถุดิบในการผลิต 
ทางกลุมเลือกผลิตน้ําพริกแกงสมและน้ําพริกแกงเผ็ดเปนผลิตภัณฑหลัก ทั้งนี้

เนื่องจากวัตถุดิบที่ใชในการผลิตสวนใหญมาจากแหลงภายในชุมชน ในการจัดซื้อวัตถุดิบแตละ
ชนิดจะซื้อในปริมาณที่เพียงพอกับการผลิต 1 คร้ัง เพราะจะไดใชในการผลิตใหหมดและไมมีการ
เก็บไวใชในครั้งตอไป โดยวัตถุดิบหลักที่มาจากแหลงภายในชุมชน ไดแก 

(1) ขา ซ้ือจากตลาดภายในชุมชน คร้ังละ 3 กิโลกรัม ราคากิโลกรัมละ 15-20 บาท 
(2) ตะไคร ซ้ือประมาณ 300 ตน ราคาคิดเปนรอยละ 20 บาท แตถาหากเปน

หนาแลงก็จะมีราคาคิดเปนรอยละ 30-40 บาท 
(3) ผิวมะกรูด เปนวัตถุดิบที่รับซ้ือจากสมาชิกภายในกลุม ราคาคิดเปนรอยละ 40 

บาท แตถาหากเปนหนาแลวจะมีราคาถึงลูกละ 1 บาท 
(4) พริกสด ใชพริกขี้หนูหรือพริกขี้นกหรืออาจเปนพริกพันธุพื้นเมืองที่ขึ้นตามไร

มะนาวของคนในชุมชน ซ่ึงมีขนาดเปนเม็ดเล็ก ๆ และมีรสชาติเผ็ด ปริมาณที่ใช 1-2 กิโลกรัม โดย
พริกขี้นกราคากิโลกรัมละ 100-140 บาท 
  สําหรับวัตถุดิบที่มาจากภายนอกชุมชน ไดแก 
  (5) กะป เปนวัตถุดิบจากภายนอกชุมชนแตมีการผลิตอยูภายในจังหวัด ปริมาณ
กะปที่ใช 3 กิโลกรัม ราคากิโลกรัมละ 25 บาท 
  (6) พริกแหง มีแหลงที่มาจากจังหวัดทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เชน ศรีสะเกษ 
แตทางกลุมจัดหาซื้อมาจากตลาดภายในชุมชน ปริมาณที่ใช 2.5 กิโลกรัม ชวงราคาถูกราคากิโลกรัม
ละ 100 บาท สวนชวงราคาแพงราคากิโลกรัมละ 150 บาท 
  (7) กระเทียม มีแหลงที่มาจากตางจังหวัด ปริมาณที่ใช 5 กิโลกรัม ชวงราคาถูกราคา
กิโลกรัมละ 40 บาท สวนชวงที่ราคาแพงราคากิโลกรัมละ 70-80 บาท 
  2) ระบบการเงินลงทุน 
  ระบบการเงินลงทุนของกลุมเริ่มตนตั้งแตการรวมกลุมแมบานเกษตรกร ซ่ึง
แตกตางกับกลุมอื่น ๆ ตรงที่ไมมีการระดมหุนหรือระดมทุนจากสมาชิกภายในกลุม ทั้งนี้เงินทุน
เร่ิมตนของกลุมเกิดจากเงินสวนตัวของสมาชิกคนหนึ่งที่ทําการสํารองจายในการซื้อวัตถุดิบทั้งหมด
เพื่อนํามาผลิตในครั้งแรก จากนั้นก็จะนําผลิตภัณฑที่ไดจากการผลิตไปจําหนาย รายรับที่ไดก็จะ
นํามาคืนเงินทุนใหแกสมาชิกที่สํารองจายและเก็บกําไรไวใชในการซื้อวัตถุดิบสําหรับการผลิตใน
ครั้งตอไป ซ่ึงดําเนินการปฏิบัติเชนนี้เร่ือยมา โดยในชวงปแรกของการดําเนินงานกลุมไมมีการแบง
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เงินหรือปนผลกําไรใหแกสมาชิกเลย เพราะตองการเก็บเงินไวเปนกองทุนในการดําเนินงานกลุม 
จนกระทั่งกองทุนเขมแข็งขึ้น ตอมาทางกลุมไดรับงบประมาณสนับสนุนจากทั้งหนวยงานราชการ
ตาง ๆ และภาคเอกชนดวย ไดแก สํานักงานเกษตรอําเภอทายาง องคการบริหารสวนตําบลทาไมรวก 
เปนตน ทั้งนี้เงินทุนจากการสนับสนุนทําใหทางกลุมสามารถจัดสรางโรงเรือนและสามารถจัดซ้ือ
เครื่องบดขนาดใหญเพื่อนํามาใชในกระบวนการผลิตได 
  กลุมมีการจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อบริหารงานและเงินทุนของกลุม โดยกลุม
กําหนดใหเหรัญญิกเปนผูถือเงิน สวนเลขานุการเปนผูทําบัญชี ทั้งนี้มีวิธีการเก็บรักษาเงินทุนโดย
การเปดบัญชีธนาคารและมีการฝากเงินแบบออมทรัพยไวกับกองทุนหมูบาน 

3) อุปกรณ เคร่ืองมือ และเครื่องจักร 
  ในการดําเนินงานทางกลุมจําเปนตองใชอุปกรณ เครื่องมือ และเครื่องจักรตาง ๆ 
เพื่อใชในการผลิตน้ําพริกแกง อุปกรณหลัก ๆ ประกอบดวย 
  (1) เครื่องบดขนาดใหญ 
  (2) ตาชั่ง 
  (3) กระดง 
  (4) กะละมัง 
  (5) มีดและเขียง 

4) กระบวนการผลิต 
  การผลิตน้ําพริกแกงเผ็ดและน้ําพริกแกงสมของทางกลุม มีขั้นตอนและวิธีการผลิต
ดังตอไปนี้ 
  (1) ขั้นแรกคือการเตรียมวัตถุดิบทั้งหมด นําวัตถุดิบตาง ๆ ไดแก พริกแหง พริกสด 
กระเทียม ขา ตะไคร และผิวมะกรูด มาลางทําความสะอาด จากนั้นนําไปหั่นใหเปนชิ้นเล็ก ๆ  
  (2) นําวัตถุดิบทุกอยางที่หั่นแลวไปชั่งน้ําหนักตามอัตราสวนของแตละอยาง 
  (3) นําวัตถุดิบตามอัตราสวนทั้งหมดมาผสมคลุกเคลาใหเขากัน จากนั้นจึงนําไปใส
ในเครื่องบดเพื่อทําการบดใหละเอียด 
  (4) นําออกจากเครื่องบดและนํามาคลุกเคลาอีกครั้งหนึ่งเพื่อใหเปนเนื้อเดียวกนัและ
เกิดความเหนียว จากนั้นก็จะสําเร็จเปนผลิตภัณฑน้ําพริกแกง 
  (5) นําผลิตภัณฑที่สําเร็จแลวบรรจุใสถุง เก็บรักษาไวโดยการแชตูเย็นรอนําไป
จําหนาย 
  5)  ตนทุน แรงงานและคาจาง 
  การดําเนนิงานของกลุมในการผลิตน้ําพริกแกงมีตนทุนที่ตองเสียคาใชจายในเรื่อง 
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ของการจัดซื้อวัตถุดิบหลัก ซ่ึงสามารถหาซื้อวัตถุดิบทั้งหมดไดที่ตลาดภายในชุมชน ทั้งนี้ทางกลุมมี
การดําเนินการผลิตเฉลี่ยเดือนละ 1 คร้ังทําใหมีตนทุนในการจัดซ้ือวัตถุดิบหลักเดือนละ 1 คร้ัง
เชนกัน ปริมาณในการผลิตรวมกันทั้งน้ําพริกแกงเผ็ดและน้ําพริกแกงสมครั้งละ 30 กิโลกรัม ในสวน
ของแรงงานในการผลิต ทางกลุมมีสมาชิกที่มารวมกันผลิต 4-5 คน ระยะเวลาในการผลิตครั้งละครึ่ง
วัน ทั้งนี้ไมมีคาจางสําหรับสมาชิกที่มารวมกันผลิตในแตละครั้งเพราะจะรวบรวมรายไดและผล
กําไรไวจายปนผลในชวงสิ้นป ดังนั้นจึงไมมีตนทุนในเรื่องของแรงงานในการดําเนินการผลิต 
ในชวงที่ไมมีการผลิตสมาชิกของกลุมจะแยกยายกันเพื่อไปประกอบอาชีพหลักซ่ึงก็คือการ
เกษตรกรรม ไดแก ไรกลวย ไรมะนาว และสวนชมพู เปนตน นอกจากนี้ทางกลุมมีตนทุนในสวน
ของการจัดทําสติกเกอรเพื่อเปนเครื่องหมายหรือสัญลักษณทางการคา โดยทางกลุมสั่งใหทางโรง
พิมพภายในจังหวัดเพชรบุรีเปนผูออกแบบและผลิตจํานวนครั้งละ 1,000 ดวง ความถี่ในการสั่งทํา 2-
3 ปตอครั้ง ราคาดวงละ 30 สตางค คิดเปนตนทุนรวมครั้งละ 300 บาท 

6) ผลผลิต/ผลิตภัณฑ 
  ผลิตภัณฑหลักที่วิสาหกิจชุมชนกลุมน้ําพริกชมพูทองดําเนินการผลิตก็คือ น้ําพริก
แกงเผ็ดและน้ําพริกแกงสม ทั้งนี้ในการผลิตแตละครั้งทางกลุมจะจําหนายผลิตภัณฑที่มีอยูใหหมด
กอนที่จะดําเนินการผลิตครั้งใหมเพื่อความสดใหมของผลิตภัณฑ ซ่ึงโดยเฉลี่ยจะมีการรวมกลุมกัน
เพื่อผลิตเดือนละ 1 ครั้งหรือเร็วกวานั้นถาหากผลิตภัณฑจําหนายหมดเร็ว ปริมาณที่ทางกลุมทําการ
ผลิตในแตละครั้งรวมทั้งหมดประมาณ 30 กิโลกรัม แบงเปนน้ําพริกแกงเผ็ด 26 กิโลกรัม และ
น้ําพริกแกงสม 4 กิโลกรัม เนื่องจากน้ําพริกแกงสมใชประกอบอาหารในปริมาณที่นอยจึงทําใหทาง
กลุมผลิตน้ําพริกแกงสมในปริมาณที่นอยกวาน้ําพริกแกงเผ็ด ทั้งนี้ทางกลุมมีการบรรจุผลิตภัณฑใส
ถุงและปดปากถุงดวยยางรัดของ ซ่ึงมีการบรรจุถุงเพื่อจําหนาย 2 ขนาด ไดแก ขนาด 0.5 กิโลกรัม 
และขนาด 1 กิโลกรัม ผลิตภัณฑที่จะจําหนายมีการติดสติกเกอรเครื่องหมายการคาเพื่อใหผลิตภัณฑ
มีรูปแบบที่นาสนใจและเพื่อใหลูกคาทราบขอมูลผูผลิต แตเนื่องจากลูกคาสวนใหญเปนคนในชุมชน
และเปนลูกคาประจําซ่ึงรูจักทางกลุมเปนอยางดี ทําใหสามารถลดการใชสติกเกอรลงไดเพราะไมมี
ความจําเปนและเปนการประหยัดตนทุนดวย 
  ผลิตภัณฑของทางกลุมสามารถเก็บรักษาไดโดยการแชตูเย็นเพื่อรักษาอุณหภูมิซ่ึง
จะทําใหสีและกลิ่นไมเปล่ียนไป โดยเฉพาะน้ําพริกแกงสมสามารถรักษาคุณภาพผลิตภัณฑใหคงที่
ไวไดเปนเวลานานโดยการเก็บรักษาไวในชองแชแข็ง ทางกลุมเก็บผลิตภัณฑไวในโรงเรือน และจะ
นําไปสงตามรานคาและบานสมาชิกที่ส่ังซ้ือ 

7) ระบบการจัดจําหนาย 
  ในปจจุบนัทางกลุมมีชองทางการจําหนายผลิตภัณฑที่ดําเนินการอยูเปนประจําก็คือ  
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การจัดสงไปตามครัวเรือนของสมาชิกในชุมชนที่ส่ังซ้ือและการจัดสงไปยังรานคาในชุมชนเพื่อ
จําหนายตอไปยังลูกคารายยอย ซ่ึงการจําหนายและจัดสงไปยังรานคาในชุมชนมีวิธีการโดยภายหลัง
จากที่ผลิตน้ําพริกเสร็จเรียบรอยแลวก็จะนําไปสงใหกับรานคาครั้งละ 3 กิโลกรัม แบงเปนน้ําพริก
แกงเผ็ด 2 กิโลกรัมและน้ําพริกแกงสม 1 กิโลกรัม จากนั้นเมื่อรานคาดังกลาวจําหนายหมดทางกลุมก็
จะนําผลิตภัณฑไปสงใหใหม ทั้งนี้ความถี่ในการจัดสงเปนสัปดาหละ 1 คร้ัง แตถาหากทางรานคา
จําหนายหมดเร็วกวานั้นก็สามารถทําการสงใหได เชน 4-5 วันตอ 1 ครั้ง นอกจากชองทางที่กลาวมา 
ทางกลุมยังมีชองทางอื่น ๆ อีก เชน การสงผลิตภัณฑไปใหกับญาติพี่นองของสมาชิกในกลุมเพื่อ
จําหนายที่จังหวัดสมุทรปราการ เปนการสงไปจําหนายในปริมาณที่ไมมากและจะรอจนกวาจําหนาย
หมดจึงจะสงไปใหใหม 
  การกําหนดราคาผลิตภัณฑของกลุมเกิดจากการพูดคุยตกลงกันภายในสมาชิก โดย
การคิดคํานวณในทุก ๆ กระบวนการผลิตแลววาราคาที่กําหนดเปนราคาที่ไมทําใหกลุมขาดทุน มี
การบวกกําไรที่ตองการไมมากจนเกินไป และคิดวาเปนราคาที่ทําใหทางกลุมสามารถดําเนินการ
กลุมตอไปได ทั้งนี้ทางกลุมมีการยึดราคาผลิตภัณฑตามราคาของทองตลาดทั่วไปเปนเกณฑ แมวา
ในบางครั้งทางกลุมจะมีตนทุนที่สูงกวาก็ไมสามารถกําหนดราคาใหสูงตามราคาตนทุนและมากกวา
ราคาตามทองตลาดได ทางกลุมมีการกําหนดราคาผลิตภัณฑทั้งสองประเภทไวดังนี้ น้ําพริกแกงสม 
ราคากิโลกรัมละ 70 บาท และน้ําพริกแกงเผ็ด ราคากิโลกรัมละ 80 บาท 
  เนื่องจากน้ําพริกแกงเปนผลิตภัณฑที่มีรสชาติหลากหลายตามรสนิยมของผูบริโภค 
การจะผลิตใหเปนที่ถูกปากถูกใจของคนสวนใหญเปนไปไดยาก ดังนั้นการสรางแรงจูงใจใหกับ
ลูกคาของทางกลุมก็คือ การคํานึงถึงคุณภาพและความสะอาดเปนหลัก รองลงมาคือเรื่องของรสชาติ 
ทั้งนี้กลุมใหความสําคัญในการคัดเลือกวัตถุดิบที่นํามาใชและมีความพิถีพิถันในการผลิตเพื่อให
ผลิตภัณฑมีคุณภาพมากที่สุด นอกจากนี้ทางกลุมใชการฝากสมาชิกและคนในชุมชนชวยกัน
ประชาสัมพันธผลิตภัณฑของทางกลุม 
  8) ตลาดผลิตภัณฑ 
  กลุมมีพื้นที่ ในการจําหนายผลิตภัณฑทั้ งภายในและภายนอกชุมชน  ทั้งนี้
เนื่องจากวามีการสงไปจําหนายภายนอกจังหวัดทําใหมีกลุมลูกคาที่ถูกใจในรสชาติและเลือกบริโภค
น้ําพริกของทางกลุมเปนคนภายนอกชุมชนดวยเชนกัน อยางไรก็ตามกลุมเปาหมายหลักในการ
จําหนายผลิตภัณฑของกลุมก็คือ สมาชิกและคนในชุมชน ดังนั้นการผลิตน้ําพริกของทางกลุมจึงจะ
เนนรสชาติที่ถูกใจสมาชิกและคนในชุมชนเปนหลัก 
 7.2 ผลตอบแทนจากการดําเนินงานวิสากิจชุมชน 
  (1) การรวมกลุมมีเปาหมายในการสรางความสามัคคีและมีการดําเนินงานของกลุม 
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โดยเนนความสามัคคีเปนหลัก ทั้งนี้การดําเนินงานโดยเนนความสามัคคีทําใหสมาชิกมารวมกลุม
และชวยกันผลิตดวยแรงใจไมใชเพราะเห็นแกเม็ดเงินคาตอบแทน ดังนั้นกลุมจึงสามารถดํารงอยูได
จนถึงปจจุบัน 
  (2) การรวมกลุมทําใหสมาชิกของกลุมไดรับความรูใหม ๆ จากการเขารวมประชุม
กับหนวยงานตาง ๆ รวมถึงไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานระดับตําบลในเรื่องของอุปกรณตาง ๆ 
ที่จําเปนตอการผลิต 
  (3) การรวมกลุมทําใหสมาชิกไดรับประโยชนทางออมในเรื่องของปรัชญาชีวิต 
เชน ปรัชญาเรื่องการอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคม เปนตน 
  (4) การรวมกลุมทําใหสมาชิกของกลุมไดบริโภคผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีความ
สะอาดถูกสุขลักษณะ ขอสําคัญก็คือมีรสชาติที่อรอยถูกปากถูกใจผูบริโภค 
 

8. วิสาหกิจชุมชนกลุมปุยหมักบานทาซิก ตําบลทาคอย 
8.1 สถานการณการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

  1) วัตถุดิบในการผลิต 
  วัตถุดิบหลักในการผลิตปุยหมักซึ่งเปนผลิตภัณฑหลักของกลุมประกอบดวย
วัตถุดิบทั้งจากภายในชุมชนและภายนอกชุมชน โดยสวนใหญประธานของกลุมเปนผูดําเนินการ
จัดหาวัตถุดิบหลักในการผลิต ทั้งนี้วัตถุดิบที่จัดหามาจากแหลงภายในชุมชนไดมาจากการติดตอ
ประสานงานตามหมูบาน ซ่ึงประกอบดวย 
  (1) มูลสัตว ไดแก มูลไก มูลวัว และมูลหมู เปนตน โดยการติดตอขอซื้อจาก
เกษตรกรผูเล้ียงสัตวในชุมชน 
  (2) แกลบ  
  (3) วัสดุเหลือทิ้งจากภาคการเกษตร เชน กาบมะพราว ขุยมะพราว 
  สวนวัตถุดิบที่ตองจัดหามาจากแหลงภายนอกชุมชน ไดแก 
  (4) กากน้ําตาล เปนวัตถุดิบที่ส่ังซ้ือมาจากโรงงานและมีรถบรรทุกนํามาสง 
  (5) หัวเชื้อ พด. ของกรมพัฒนาที่ดิน ไดแก หัวเชื้อ พด.1 ซ่ึงใชในการผสมวัตถุดิบ
ครั้งแรกและหัวเชื้อ พด.3 สําหรับใชในการกลับกองปุยครั้งสุดทาย โดยมีอัตราสวนที่ใชคือ หัวเชื้อ 
พด. ปริมาณ 1 ซองตอวัตถุดิบ 1 ตัน 
  (6) ปุยยูเรีย มีอัตราสวนในการใชคือ ปุยยูเรีย 2 กิโลกรัมตอวัตถุดิบ 1 ตัน 
  2) ระบบการเงินลงทุน 
  กลุมดําเนินงานเกี่ยวกับระบบการเงินลงทุนตั้งแตเร่ิมจัดตั้งเปนกลุมเกษตรกร
ภายในหมูบาน ในชวงเร่ิมตนของการผลิตยังไมมีการสนับสนุนเงินทุนหรืองบประมาณจาก
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หนวยงานที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานกลุมเกษตรกร ทั้งนี้ทางกลุมมีการระดมเงินทุนจากสมาชิกที่
รวมตัวกันเพื่อจัดตั้งกลุมจํานวน 50 คน โดยสมาชิกแตละคนมีสัดสวนในการลงทุนแตกตางกัน
ขึ้นอยูกับกําลังทรัพยของตนเองที่มีอยู ซ่ึงเงินจากการระดมทุนของสมาชิกเปนเงินทุนที่นําไปใชใน
การจัดหาวัตถุดิบเพื่อการผลิตทั้งหมด เมื่อมีการจดทะเบียนจากกลุมเกษตรกรเปนวิสาหกิจชุมชน
แลวจึงมีการเขียนโครงการของบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานในการดําเนินงานกลุม และไดรับ
เงินงบประมาณสนับสนุนจากโครงการ SML ของหมูบาน ซ่ึงทางกลุมไดนําเงินทุนจากการ
สนับสนุนไปจัดหาสถานที่และลงทุนในเครื่องจักรสําหรับการดําเนินงานผลิตของกลุม 
  ทางกลุมมีการแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อบริหารจัดการเงินทุนของกลุม มีการเก็บ
รักษาเงินทุนของกลุมโดยการเปดบัญชีในชื่อกลุมวิสาหกิจชุมชนดังกลาวกับธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณการเกษตร (ธกส.) และเมื่อตองใชในการซื้อวัตถุดิบก็จะทําการเบิกเงินและจัดทําเปน
ใบเสร็จใหเรียบรอย 
  3) อุปกรณ เคร่ืองมือ และเครื่องจักร 
  ในการจัดซื้ออุปกรณ เครื่องมือ และเครื่องจักรตาง ๆ ของกลุม ทางกลุมไดใช
งบประมาณสนับสนุนจากโครงการ SML ที่มีมาถึงหมูบานในการดําเนินการจัดซ้ือ ทั้งนี้อุปกรณ 
เครื่องมือ และเครื่องจักรที่สําคัญตอการดําเนินงานของกลุม ไดแก จานปน ตัวบดสับพรอมตะแกรง
รอน จักรเย็บกระสอบ ขณะนี้ยังอยูในชวงดําเนินการจัดหาซื้ออุปกรณและเครื่องมือตาง ๆ พรอมกับ
ดําเนินการจัดสรางโรงเรือนเพื่อใชเก็บอุปกรณเหลานั้น 

4) กระบวนการผลิต 
  วิสาหกิจชุมชนกลุมปุยหมักบานทาซิกจัดอยูในประเภทกิจการกลุมการผลิตปจจัย
การผลิต ซ่ึงมีปุยหมักเปนผลิตภัณฑหลักที่สมาชิกของกลุมรวมกันดําเนินการผลิต การดําเนินการ
ผลิตปุยหมักของกลุมมีกระบวนการดังนี้ 
  (1) จัดหาซื้อวัตถุดิบตามหมูบาน โดยสวนใหญประธานกลุมหรือผูนํากลุมจะเปนผู
ติดตอประสานงานเพื่อขอซ้ือวัตถุดิบตาง ๆ ดวยตนเอง และมีการวาจางรถบรรทุกรับจางใหทําการ
ขนสงวัตถุดิบตาง ๆ มารวมกันในสถานที่ดําเนินการผลิต 
  (2) ผสมคลุกเคลาวัตถุดิบทั้งหมดใหเขากันโดยใชรถไถ เพื่อใหวัตถุดิบทั้งกองมี
ความชื้นเทากัน ทั้งนี้เนื่องจากจุลินทรียทําการยอยสลายไดดีในที่มีความชื้น การไถคลุกเคลาใช
ระยะเวลาประมาณ 1-2 ช่ัวโมง เมื่อคลุกเคลาเสร็จก็จะทิ้งกองไว 1 เดือน 
  (3) ตักของเหลวราดกองวัตถุดิบที่กําลังคลุกเคลาสลับกับการไถเพื่อผสมวัตถุดิบ 
โดยของเหลวดังกลาวไดมาจากการผสมหัวเชื้อ พด.1 กับน้ํา และปุยยูเรีย มีวิธีการเตรียมคือผสมหัว
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เชื้อและน้ําในอัตราสวนหัวเชื้อ 1 ซองตอน้ํา 200 ลิตร นําน้ําที่ไดไปตั้งตากแดดทิ้งไว 15 นาที กวน
ใหเขากัน จากนั้นเติมปุยยูเรียผสมใหเขากันก็จะไดของเหลวสําหรับราดกองวัตถุดิบ 
  (4) เมื่อครบ 1 เดือนก็ทําการกลับกองปุยครั้งที่ 2 โดยการไถดวยรถไถ เพื่อใหกอง
วัตถุดิบมีการกระจายความชื้นและคลุกเคลาใหเขากัน เสร็จแลวทิ้งไว 1 เดือนและทําการกลับกองปุย
คร้ังที่ 3  
  (5) เมื่อครบกําหนดการกลับกองปุย ในขั้นตอนสุดทายจะเปนการโกยปุยขึ้นกองจะ
มีการราดของเหลวที่ไดจากการเตรียมหัวเชื้อ พด.3 ในอัตราสวนหัวเชื้อ 1 ซองตอน้ํา 200 ลิตร และ
ผสมรําแปงละเอียด 10 กิโลกรัม จากนั้นก็ราดและไถคลุกเคลากองปุยใหเขากัน โกยขึ้นกองและทิ้ง
ไวอีก 7 วัน 
  (6) บรรจุปุยใสกระสอบโดยใชแรงงานคนตักปุยใสกระสอบและชั่งน้ําหนัก 
  5)  ตนทุน แรงงานและคาจาง 
  การดําเนินงานของกลุมมีตนทุนในการจัดซื้อวัตถุดิบเพื่อนํามาผลิตปุยหมักและ
ตนทุนในสวนของคาจางแรงงานในกระบวนการผลิต กลาวคือ ทางกลุมมีตนทุนในการจัดซ้ือ
วัตถุดิบเปนหลักทั้งคาวัตถุดิบที่ใชและคาขนสงวัตถุดิบมายังสถานที่ผลิตของกลุม เนื่องจากวัตถุดิบ
สําหรับการผลิตมีปริมาณมากจึงจําเปนตองใชรถบรรทุกในการขนสง ตอมาเมื่อถึงขั้นตอนการผลิต
จึงมีคาจางรถไถสําหรับการไถพรวนเพื่อผสมและคลุกเคลาวัตถุดิบทั้งหมดใหเขากัน ใชแรงงานคน
กับรถไถ 1 คันซึ่งสามารถหาไดทั่วไปทั้งในชุมชนและนอกชุมชน โดยมีอัตราคาจางชั่วโมงละ 800 
บาท ทั้งนี้มีการใชแรงงานดังกลาวในการกลับกองปุยอีก 2 ครั้งของกระบวนการผลิตดวย ใน
ขั้นตอนการเตรียมหัวเชื้อสําหรับราดกองวัตถุดิบนั้นไมมีตนทุนในเรื่องของแรงงานเนื่องจากเปน
การชวยกันของสมาชิกและคณะกรรมการของกลุมซึ่งมีจํานวนแรงงานที่ชวยกัน 4-5 คน และใน
ขั้นตอนสุดทายของกระบวนการผลิตคือการบรรจุปุยใสกระสอบ เปนการใชแรงงานจากคนใน
ชุมชน ทําการตักปุยใสกระสอบ ช่ังน้ําหนัก และมัดกระสอบ มีจํานวนแรงงาน 4-6 คน ทํางานกัน
เปนคู อัตราคาจางคิดเปนจํานวนกระสอบที่บรรจุสําเร็จ ราคากระสอบละ 2 บาท ทั้งนี้ในการ
ดําเนินงานผลิตปุยแตละครั้งจะใชเวลาในการบรรจุปุย 3-4 วัน นอกจากนี้ในครั้งแรกของการ
ดําเนินการผลิตทางกลุมมีตนทุนในการจัดซื้อกระสอบใสปุย โดยขอชื้อกระสอบเกา ๆ จากเกษตรกร
ในชุมชนนํามาบรรจุปุยที่ผลิตได จํานวน 500 ใบ ในราคาใบละ 3 บาท เปนตนทุน 1,500 บาท ทั้งนี้
ทางกลุมไมมีตนทุนในสวนของเครื่องหมายการคาเพราะเปนผลิตภัณฑที่ใชกันเองภายในหมูบานจึง
ไมจําเปนตองจัดทํา 

6) ผลผลิต/ผลิตภัณฑ 
  กลุมมีการดําเนินงานประเภทการผลิตปจจัยการผลิต ซ่ึงผลิตภัณฑของกลุมคือปุย 
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หมัก โดยมีจุดเริ่มตนจากความตองการแกไขปญหาดินภายในชุมชนเสื่อมสภาพจากการใชปุยเคมีจึง
จําเปนตองผลิตปุยหมักเพื่อใหเกษตรกรในชุมชนไดใชในการชวยฟนฟูสภาพดิน อีกทั้งยังเปนการ
ลดตนทุนจากการใชปุยเคมีที่มีราคาสูง ทั้งนี้ปุยหมักมีคุณสมบัติชวยใหดินรวนขึ้นซ่ึงทําใหเกษตรกร
สามารถทํางานไดงายขึ้น แตอยางไรก็ตามปุยหมักของทางกลุมยังไมมีคุณคาธาตุอาหารเทากับ
ปุยเคมีที่เกษตรกรใชกันอยู ทางกลุมจึงมีเปาหมายในการผลิตปุยอัดเม็ดชีวภาพเพื่อเพิ่มคุณคาใหกับ
ปุยที่ดําเนินการผลิต ปุยหมักของกลุมมีการบรรจุใสกระสอบ ปริมาณกระสอบละ 25 กิโลกรัม ซ่ึง
กระสอบที่ใชในการบรรจุปุยไมใชกระสอบที่ส่ังผลิตใหม แตเปนกระสอบเกาที่จัดหาและขอซื้อมา
จากภายในชุมชน เมื่อใชบรรจุและจําหนายไปแลวก็มีการขอเก็บกลับมาเพื่อใชบรรจุใหมหมุนเวียน
ไป ดังนั้นผลิตภัณฑของกลุมจึงไมมีเครื่องหมายการคาหรือตราสัญลักษณ 
  ทางกลุมจะทําการจําหนายผลิตภัณฑทันทีที่บรรจุใสกระสอบเสร็จ ใหสมาชิกหรือ
เกษตรกรที่ซ้ือนําปุยไปเก็บตามโรงเรือนของตนเอง ดังนั้นในชวงเริ่มตนของการดําเนินงานกลุมจึง
ยังไมมีโรงเรือนและทางกลุมไมมีการเก็บรักษาผลิตภัณฑสํารองไว 

7) ระบบการจัดจําหนาย 
  ทางกลุมจัดจําหนายผลิตภัณฑภายหลังจากบรรจุใสกระสอบเสร็จทันที ทั้งนี้มีการ
จัดจําหนายโดยกลุมเองใหกับสมาชิกผูถือหุนของกลุมซึ่งเปนเกษตรกรในชุมชน เนื่องจากปุยหมัก
เปนสิ่งที่สมาชิกและเกษตรกรภายในชุมชนตองการนําไปปรับปรุงและฟนฟูสภาพดิน ดังนั้นการ
ดําเนินการผลิตของกลุมจึงเปนการผลิตเพื่อคนในชุมชนเปนหลัก ยังไมไดมีการกระจายการจัด
จําหนายออกไปยังภายนอกหมูบาน แตทั้งนี้ทางกลุมสงเสริมใหสมาชิกมีโอกาสไดเปนผูจัดจําหนาย
ปุยหมัก โดยการจําหนายปุยใหกับสมาชิกในราคายอมเยาเพื่อใหสมาชิกนําไปจําหนายในราคาที่
สูงขึ้นและไดรับผลกําไร 
  การกําหนดราคาผลิตภัณฑเกิดจากการประชุมกันของคณะกรรมการกลุม โดยมี
การคิดคํานวณราคาตนทุนรวมจากแตละขั้นตอนการผลิตเปนหลัก ซ่ึงไดแก คาวัตถุดิบ คาจาง
แรงงาน และคาไฟฟา เปนตน เมื่อไดตนทุนแลวจึงนํามาบวกกําไรที่ตองการซึ่งเปนจํานวนที่ไมมาก
เกินไป รวมทั้งพิจารณาถึงราคาที่เหมาะสมกับสมาชิก ทั้งนี้ไดเปนราคาผลิตภัณฑสําหรับจําหนาย
ดังนี้ ปุยบรรจุใสกระสอบ 25 กิโลกรัม ราคาสําหรับสมาชิก 250 บาท และราคาสําหรับ
บุคคลภายนอก 300 บาท สวนการจําหนายในปริมาณมากจะจําหนายตันละ 1,500 บาท 
  การสรางแรงจูงใจใหกับลูกคาของกลุมทําโดยการใหสมาชิกไดนําปุยไปใชจริงใน
พื้นที่เกษตรกรรม ผลที่ปรากฏออกมาจะเปนสิ่งแสดงคุณภาพของปุย และเมื่อผูอ่ืนไดเห็นถึงผลลัพธ
ก็จะมีการพูดคุยบอกตอกันเปนการโฆษณาประชาสัมพันธโดยธรรมชาติ 
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8) ตลาดผลิตภัณฑ 
  ผลิตภัณฑของกลุมมีการจัดจําหนายภายในชุมชนเปนหลัก ทั้งนี้เพราะการผลิตปุย
หมักเปนการผลิตผลิตภัณฑเพื่อนํามาแกไขปญหาภายในชุมชน โดยทางกลุมมีเปาหมายคือตองการ
ใหหมูบานมีความเจริญในการทําการเกษตร ตองการทําใหพื้นที่เกษตรมีความเขียวขจี และตองการ
ใหคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากการลดการใชปุยและสารเคมี รวมถึงการลดตนทุนจากการ
ลดการใชปุยเคมีที่มีราคาสูงดวย ดังนั้นกลุมเปาหมายหลักของการจําหนายผลิตภัณฑก็คือ สมาชิก
และเกษตรกรภายในชุมชน คนในหมูบานและบริเวณใกลเคียง 
 8.2 ผลตอบแทนจากการดําเนินงานวิสากิจชุมชน 
  (1) การรวมกลุมทําใหคนในหมูบานเกิดความสามัคคีมากขึ้น เนื่องจากการ
รวมกลุมทําใหสมาชิกไดรวมกันพูดคุย คิดคนและรวมลงมือปฏิบัติงาน ซ่ึงทําใหมีความสนิทสนม
กันมากยิ่งขึ้น กอใหเกิดความรักใครสามัคคีและมีการชวยเหลือเกื้อกูลกันภายในชุมชน 
  (2) การรวมกลุมทําใหสมาชิกไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและชวยกันแกไขปญหา
ตาง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในชุมชน 
  (3) การรวมกลุมทําใหสมาชิกไดรับประโยชนทั้งทางดานความรูและเทคโนโลยี 
จากการเขารวมฝกอบรมและศึกษาดูงานตามสถานที่ตาง ๆ โดยเฉพาะในเรื่องของการผลิตปุย
อินทรีย  
  (4) การรวมกลุมทําใหสามารถเขียนโครงการเพื่อขอการสนับสนุนจากภาครัฐและ
หนวยงานตาง ๆ และสามารถรับการสงเสริมไดงายยิ่งขึ้น เชน โครงการ SML เปนตน 
  (5) ประโยชนทางออมของการรวมกลุมก็คือ อุปกรณ เครื่องมือ และเครื่องจักรที่
ไดรับจากการสนับสนุนของหนวยงานสามารถนํามาใชประโยชนภายในชุมชนนอกจากการ
ดําเนินงานกลุมได เชน เครื่องบดสับสามารถนําไปบดสับกิ่งไมจากการตัดแตงกิ่งตามครัวเรือน เปน
ตน 
 

 

วิเคราะหและประเมินสถานการณการดําเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 
 

โดยทําการแสดงผลการศึกษาเปรียบเทียบในแตละกลุมวิสาหกิจชุมชนดังตารางตอไปนี้ 
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ไวนกลุมแมบาน
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กลุมน้ําพรกิชมพูทอง 

กลุมปุยหมักบานทา
ซิก 

1.  
คว
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1.1
  ม
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ทุน
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ัญชี
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ารข
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กล

ุม 
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ศูนยขาวชุมชนบาน
ในดง 

บานยางหยอง 

แมบานเขากระจิว 

น้ําพริกเจรวย 

เพชรโพธิ์ทอง 

ไวนกลุมแมบาน
เกษตรกรศรชีุมแสง 

กลุมน้ําพรกิชมพูทอง 

กลุมปุยหมักบานทา
ซิก 

4.  
อุป

กร
ณ  

เครื่
องมื

อ  แ
ละ
เคร

ื่องจ
ักร

 
4.1
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ชจ
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ภา
ยใน

ทอ
งถ
ิ่น 

 
 

 
 

 
 

 
 

4.2
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ีคา
จาง

แร
งงา

น 
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6.4
  แ
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เหน
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10.

3  ส
าม
ารถ

แก
ไข
ปญ
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จากตารางที่ B-1  พบวาสถานการณการดําเนินงานในสวนตาง ๆ ของวิสาหกิจชุมชนกลุม
ตัวอยางทั้ง 8 กลุมมีความแตกตางกันออกไป  ดังจะกลาวเปนดานตาง ๆ ดังนี้ 

ดานความเปนมา  พบวา  วิสาหกิจชุมชนเกือบทุกแหงมีการรวมตัวและจัดตั้งกลุมมากอน
การจัดตั้งและจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน  ซ่ึงอาจเปนการรวมกลุมแมบาน  กลุมสตรี  หรือกลุม
เกษตรกร  ยกเวนวิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนบานในดงเพียงแหงเดียวที่ไมมีการรวมกลุมใด ๆ มา
กอนเลย  ทั้งนี้กลุมที่มีวัตถุประสงคของการจัดตั้งกลุมเพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชน  ไดแก  
วิสาหกิจชุมชนแมบานเขากระจิว  วิสาหกิจชุมชนเพชรโพธิ์ทอง  และวิสาหกิจชุมชนไวนกลุม
แมบานเกษตรกรศรีชุมแสง  ซ่ึงทั้งสามกลุมมีความตองการแกไขปญหาราคาผลผลิตตกต่ํา  สวน
วิสาหกิจชุมชนกลุมปุยหมักบานทาซิกเปนกลุมที่ตองการลดตนทุนการใชปุยเคมีและแกไขปญหา
ดินภายในชุมชนเสื่อมคุณภาพ 

ดานวัตถุดิบในการผลิต  พบวา  การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทุกกลุมใชวัตถุดิบที่
จัดหาจากแหลงภายในทองถ่ินเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตของกลุม  ทั้งนี้วัตถุดิบหลักที่ใชมีความ
แตกตางกันไปตามผลิตภัณฑของกลุม  โดยวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชมีการใชปุยหมัก
ภายในทองถ่ิน  วิสาหกิจชุมชนประเภทของที่ระลึกมีการใชวัสดุเหลือทิ้งจากภาคการเกษตรภายใน
ทองถ่ิน  วิสาหกิจชุมชนประเภทการแปรรูปผลิตภัณฑอาหารมีการนําผลผลิตทางการเกษตรภายใน
ชุมชนมาดําเนินการ  และวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตปจจัยการผลิตมีการใชมูลสัตวและวัสดุ
เหลือทิ้งจากภาคการเกษตร  สําหรับกลุมที่ไมมีการใชวัตถุดิบจากแหลงภายนอกทองถ่ินเลย  ไดแก  
วิสาหกิจชุมชนน้ําพริกเจรวยและวิสาหกิจชุมชนเพชรโพธิ์ทอง  ซ่ึงเปนกลุมประเภทการแปรรูป
ผลิตภัณฑอาหารที่สามารถดําเนินการผลิตโดยใชเฉพาะวัตถุดิบภายในทองถ่ิน 

ดานระบบการเงินลงทุน  พบวา  วิสาหกิจชุมชนกลุมตัวอยางสวนใหญมีที่มาของเงินทุน
จากการระดมเงินทุนจากสมาชิกภายในกลุมและชุมชนเพื่อนํามาเปนตนทุนสําหรับการดําเนินงาน  
มีเพียง 2 กลุมเทานั้นที่ไมมีการระดมเงินทุนจากสมาชิก  ไดแก  วิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนบาน
ในดงและวิสาหกิจชุมชนกลุมน้ําพริกชมพูทอง  โดยวิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนบานในดงไดรับ
เงินทุนจากการสนับสนุนของหนวยงานภายนอก  สวนวิสาหกิจชุมชนกลุมน้ําพริกชมพูทองใชการ
สํารองจายของสมาชิกคนเดียวเปนเงินทุนกอนแรก  วิสาหกิจชุมชนกลุมตัวอยางเกือบทุกกลุมไดรับ
การสนับสนุนเงินทุนจากหนวยงานภายนอก  มีเพียงกลุมเดียวท่ีไมรับการสนับสนุนเงินทุนก็คือ  
วิสาหกิจชุมชนแมบานเขากระจิว  ทั้งนี้ไมมีกลุมวิสาหกิจชุมชนที่จัดหาเงินทุนโดยการกูยืมเงินจาก
สถาบันการเงิน  ซ่ึงถือวาเปนการดําเนินงานที่เปนไปตามหลักการเบื้องตนของวิสาหกิจชุมชน  
สําหรับการบริหารเงินทุนของกลุม  ผูบริหารจัดการเงินทุนของวิสาหกิจชุมชนเกือบทุกกลุมเปนการ
จัดตั้งคณะกรรมการของกลุมบริหารจัดการเงินทุน  ยกเวนเพียงกลุมเดียวที่มีผูนําเปนผูบริหารจัดการ
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เงินทุนก็คือ  วิสาหกิจชุมชนน้ําพริกเจรวย  โดยวิธีการเก็บรักษาเงินทุนของวิสาหกิจชุมชนเกือบทุก
กลุมมีการเปดบัญชีกับทางธนาคารไวในนามของกลุมซึ่งจะใชผูนํารวมกับสมาชิกในการเปดบัญชี  
ยกเวนเพียงกลุมเดียวที่ไมมีการเปดบัญชีก็คือ  วิสาหกิจชุมชนแมบานเขากระจิว  เนื่องจากเงินทุนมี
การนําไปใชในการดําเนินงานกลุมอยางตอเนื่อง 

ดานอุปกรณ  เครื่องมือ  และเครื่องจักร  พบวา  ในการดําเนินงานผลิตผลิตภัณฑของ
วิสาหกิจชุมชนแตละกลุมมีการใชอุปกรณ  เครื่องมือ  และเครื่องจักรแตกตางกันไปตามวิธีการผลิต  
ทั้งนี้กลุมตัวอยางสวนใหญมีการประยุกตใชอุปกรณ  เครื่องมือ  และเครื่องจักรที่มีอยูในทองถ่ินใน
การผลิต  สวนกลุมที่ดําเนินการผลิตโดยไมไดประยุกตใชส่ิงภายในทองถ่ิน ไดแก  วิสาหกิจชุมชน
ไวนกลุมแมบานเกษตรกรศรีชุมแสง  และวิสาหกิจชุมชนกลุมปุยหมักบานทาซิก  ซ่ึงทั้งสองกลุม
ดังกลาวจะดําเนินการผลิตโดยใชอุปกรณ  เครื่องมือ  และเครื่องจักรที่จัดหามาจากภายนอกทองถ่ิน  
โดยกลุมที่มีการจัดซื้ออุปกรณ  เครื่องมือ  และเครื่องจักรจากภายนอกทองถ่ินเพื่อนํามาใชในการ
ผลิตของกลุมดวยเชนกัน  ไดแก  วิสาหกิจชุมชนน้ําพริกเจรวย  วิสาหกิจชุมชนเพชรโพธิ์ทอง  และ
วิสาหกิจชุมชนกลุมน้ําพริกชมพูทอง  ทั้งนี้กลุมที่ไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากหนวยงานภายนอก
เพื่อใชในการจัดหาอุปกรณ  เครื่องมือ  และเครื่องจักรสําหรับการผลิต  ไดแก  วิสาหกิจชุมชนบาน
ยางหยอง  วิสาหกิจชุมชนน้ําพริกเจรวย  วิสาหกิจชุมชนเพชรโพธิ์ทอง  วิสาหกิจชุมชนไวนกลุม
แมบานเกษตรกรศรีชุมแสง  วิสาหกิจชุมชนกลุมน้ําพริกชมพูทอง  และวิสาหกิจชุมชนกลุมปุยหมัก
บานทาซิก 

ดานกระบวนการผลิต  พบวา  วิสาหกิจชุมชนแตละกลุมมีกระบวนการผลิตแตกตางกันไป
ตามประเภทของกิจการ  และถึงแมวาจะจัดอยูในประเภทกิจการเดียวกันแตก็มีความแตกตางกันใน
เร่ืองของผลิตภัณฑและกระบวนการผลิต  โดยกลุมที่ดําเนินการผลิตผลิตภัณฑซ่ึงมีกระบวนการ
สอดคลองกับการประกอบอาชีพปกติของสมาชิกในกลุมและชุมชน  ไดแก  วิสาหกิจชุมชนศูนยขาว
ชุมชนบานในดง  และวิสาหกิจชุมชนกลุมปุยหมักบานทาซิก  ทั้งนี้เนื่องมาจากประชาชนในพื้นที่
ศึกษาสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรมจึงทําใหวิสาหกิจชุมชนกลุมการผลิตพืชและการผลิต
ปจจัยการผลิตมีความสอดคลองกับอาชีพของสมาชิกในกลุมและชุมชน  กระบวนการผลิตของ
วิสาหกิจชุมชนกลุมตัวอยางสวนใหญตองมีการรวมกลุมของสมาชิกเพื่อรวมกันผลิต  ยกเวนเพียง
กลุมเดียวที่สามารถแยกยายกันผลิตตามพื้นที่ของสมาชิกก็คือ  วิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนบาน
ในดง  วิสาหกิจชุมชนที่กระบวนการผลิตมีแหลงความรูจากภูมิปญญาทองถ่ิน  ไดแก  วิสาหกิจ
ชุมชนศูนยขาวชุมชนบานในดง  วิสาหกิจชุมชนแมบานเขากระจิว  วิสาหกิจชุมชนน้ําพริกเจรวย  
วิสาหกิจชุมชนกลุมน้ําพริกชมพูทอง  และวิสาหกิจชุมชนกลุมปุยหมักบานทาซิก 
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ดานตนทุน  แรงงาน  และคาจาง  พบวา  ในเรื่องของตนทุนวัตถุดิบในการผลิตของ
วิสาหกิจชุมชนนั้น  ทุกกลุมมีตนทุนคาวัตถุดิบทั้งจากแหลงภายในชุมชนและแหลงภายนอกชุมชน  
รวมถึงตนทุนคาขนสงและจัดหาวัตถุดิบดวย  สําหรับในสวนของแรงงาน  วิสาหกิจชุมชนมีแรงงาน
เปนสมาชิกของกลุมหรือคนในชุมชนที่มารวมกันดําเนินการผลิตและมีการจายคาจางแรงงาน  ซ่ึง
กลุมที่ไมมีการจายคาจางแรงงาน  ไดแก  วิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนบานในดง  วิสาหกิจชุมชน
เพชรโพธิ์ทอง  และวิสาหกิจชุมชนกลุมน้ําพริกชมพูทอง  และท้ังนี้แรงงานของทุกกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนมีการใชเวลานอกเหนือจากการผลิตในการประกอบอาชีพหลัก 

ดานผลผลิต/ผลิตภัณฑ  พบวา  วิสาหกิจชุมชนกลุมตัวอยางแตละกลุมมีผลิตภัณฑที่
แตกตางกันตามทรัพยากรและสภาพปญหาในพื้นที่  โดยกลุมสวนใหญมีผลิตภัณฑมากกวา 1 ชนิด  
ยกเวน 2 กลุมที่มีผลิตภัณฑหลักเพียงชนิดเดียว  ไดแก  วิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนบานในดง  
และวิสาหกิจชุมชนกลุมปุยหมักบานทาซิก  สําหรับการบรรจุหีบหอหรือการบรรจุภัณฑ  พบวา  มี
ทั้งกลุมที่ดําเนินการและไมดําเนินการตรงสวนนี้  ทั้งนี้กลุมที่มีการจัดทําบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑ
ทั้งหมดเปนวิสาหกิจชุมชนประเภทการแปรรูปผลิตภัณฑอาหาร    ไดแก  วิสาหกิจชุมชนแมบานเขา
กระจิว  วิสาหกิจชุมชนน้ําพริกเจรวย  วิสาหกิจชุมชนเพชรโพธิ์ทอง  และวิสาหกิจชุมชนไวนกลุม
แมบานเกษตรกรศรีชุมแสง  สําหรับการจัดทําเครื่องหมายการคาของผลิตภัณฑ  พบวา  วิสาหกิจ
ชุมชนกลุมที่มีการจัดทําบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑเปนกลุมที่ตองดําเนินการจัดทําเครื่องหมายการคา
ของกลุมดวยเชนกัน  สําหรับในสวนของการจัดเก็บสํารองผลิตภัณฑจากการผลิตแตละครั้งนั้น  
พบวา  กลุมที่มีการเก็บสํารองผลิตภัณฑไว  ไดแก  วิสาหกิจชุมชนบานยางหยอง  วิสาหกิจชุมชน
น้ําพริกเจรวย  วิสาหกิจชุมชนเพชรโพธิ์ทอง  และวิสาหกิจชุมชนไวนกลุมแมบานเกษตรกรศรี
ชุมแสง  ซ่ึงในการเก็บสํารองผลิตภัณฑไวนั้น  แตละกลุมจําเปนตองมีโรงเรือนหรือสถานที่ไว
สําหรับเก็บสํารองผลิตภัณฑดวย 

ดานระบบการจัดจําหนาย  พบวา  วิสาหกิจชุมชนกลุมตัวอยางมีการดําเนินงานในเรื่องของ
ชองทางการจัดจําหนายแตกตางกันไป  กลุมที่มีจํานวนชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑมากกวา 1 
ชองทาง  ไดแก  วิสาหกิจชุมชนแมบานเขากระจิว  วิสาหกิจชุมชนน้ําพริกเจรวย  วิสาหกิจชุมชน
ไวนกลุมแมบานเกษตรกรศรีชุมแสง  และวิสาหกิจชุมชนกลุมน้ําพริกชมพูทอง  ในสวนของการ
กําหนดราคาผลิตภัณฑ  วิสาหกิจชุมชนที่มีผูนําและสมาชิกรวมกันกําหนดราคา  ไดแก  วิสาหกิจ
ชุมชนศูนยขาวชุมชนบานในดง  วิสาหกิจชุมชนบานยางหยอง  วิสาหกิจชุมชนไวนกลุมแมบาน
เกษตรกรศรีชุมแสง  วิสาหกิจชุมชนกลุมน้ําพริกชมพูทอง  และวิสาหกิจชุมชนกลุมปุยหมักบานทา
ซิก  แตละกลุมมีการสรางแรงจูงใจเพื่อใหลูกคาเกิดความสนใจและประทับใจในผลิตภัณฑของกลุม
แตกตางกันออกไป  ทั้งนี้กลุมที่ไมมีการสรางแรงจูงใจใหกับลูกคา  ไดแก  วิสาหกิจชุมชนศูนยขาว
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ชุมชนบานในดง  และวิสาหกิจชุมชนแมบานเขากระจิว  สําหรับการโฆษณาประชาสัมพันธ
ผลิตภัณฑของกลุมนั้นมีหลากหลายวิธีการ เชน  ผานทางวิทยุชุมชน  ผานทางอินเตอรเน็ตของ
หนวยงานราชการ เปนตน  ซ่ึงกลุมที่จัดใหมีการโฆษณาประชาสัมพันธผลิตภัณฑ  ไดแก  วิสาหกิจ
ชุมชนน้ําพริกเจรวย  วิสาหกิจชุมชนเพชรโพธิ์ทอง  และวิสาหกิจชุมชนไวนกลุมแมบานเกษตรกร
ศรีชุมแสง 

ดานตลาดผลิตภัณฑ  พบวา  ตลาดที่รองรับการจัดจําหนายผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชน
กลุมตัวอยางมีทั้งตลาดภายในชุมชน  ตลาดภายนอกชุมชน  และตลาดตางประเทศ  ซ่ึงแตละกลุมก็มี
กลุมเปาหมายหลักในการจําหนายผลิตภัณฑแตกตางกันไป  โดยกลุมที่ไมไดเนนการจําหนาย
ผลิตภัณฑแกคนภายในชุมชนที่กลุมตั้งอยู  ไดแก  วิสาหกิจชุมชนบานยางหยอง  วิสาหกิจชุมชน
เพชรโพธิ์ทอง  และวิสาหกิจชุมชนไวนกลุมแมบานเกษตรกรศรีชุมแสง  ทั้งนี้กลุมตัวอยางเกือบทุก
กลุมเนนการจําหนายไปยังตลาดภายนอกชุมชน  ไมวาจะเปนชุมชนใกลเคียงหรือการสงไปจําหนาย
ยังจังหวัดอื่น ๆ ภายในประเทศไทย  ยกเวนเพียงกลุมเดียวที่ไมไดเนนการจําหนายแกตลาดภายนอก
ชุมชนและเปนเพียงกลุมเดียวที่ผลิตเพื่อจัดจําหนายไปยังตลาดตางประเทศก็คือ  วิสาหกิจชุมชนบาน
ยางหยอง  ดังนั้นกลุมที่มีกลุมเปาหมายหลักเปนตลาดภายในชุมชน  ไดแก  วิสาหกิจชุมชนศูนยขาว
ชุมชนบานในดง  วิสาหกิจชุมชนแมบานเขากระจิว  วิสาหกิจชุมชนน้ําพริกเจรวย  วิสาหกิจชุมชน
กลุมน้ําพริกชมพูทอง  และวิสาหกิจชุมชนกลุมปุยหมักบานทาซิก  สวนกลุมที่มีเปาหมายหลักเปน
ตลาดภายนอกชุมชน  ไดแก  วิสาหกิจชุมชนเพชรโพธิ์ทอง  และวิสาหกิจชุมชนไวนกลุมแมบาน
เกษตรกรศรีชุมแสง  และสุดทายคือกลุมที่มีเปาหมายหลักเปนตลาดตางประเทศ  ไดแก  วิสาหกิจ
ชุมชนบานยางหยอง  โดยกลุมตัวอยางสวนใหญมีตลาดรองรับเปนกลุมลูกคาประจําที่มียอดการสั่ง
ใหกลุมดําเนินการผลิต  ยกเวนเพียง 2 กลุมที่ดําเนินการผลิตโดยไมไดมีกลุมลูกคาประจํา  ไดแก  
วิสาหกิจชุมชนกลุมน้ําพริกเจรวย  และวิสาหกิจชุมชนกลุมเพชรโพธิ์ทอง 

ดานผลตอบแทน  พบวา  การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนสรางผลตอบแทนที่เปนตัวเงินและ
ไมเปนตัวเงินใหกับสมาชิกของกลุม  โดยกลุมที่สามารถเพิ่มรายไดใหกับครัวเรือนของคนในชุมชน  
ไดแก  วิสาหกิจชุมชนบานยางหยอง  วิสาหกิจชุมชนน้ําพริกเจรวย  วิสาหกิจชุมชนเพชรโพธิ์ทอง  
และวิสาหกิจชุมชนไวนกลุมแมบานเกษตรกรศรีชุมแสง  สวนกลุมที่สามารถลดรายจายภายใน
ครัวเรือนมีเพียงกลุมเดียวก็คือ  วิสาหกิจชุมชนน้ําพริกเจรวย  ทั้งนี้วิสาหกิจชุมชนกลุมตัวอยางทุก
กลุมไดรับประโยชนจากการดําเนินงานมากมายซึ่งนับวาเปนผลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินที่แตละ
กลุมไดรับดวย 
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ผลการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
  
ตาราง B-2  ผลความคิดเห็นของสมาชิกตอการดําเนินงานที่เก่ียวกับการสรางแนวความคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ระดับความคิดเห็น  
ขอความ 

เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็นดวย 
 

เฉย ๆ 
 

ไมเห็นดวย 
 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

1) ทานคิดวากลุมวิสาหกิจชุมชนควรเกิดจากคน
ในชุมชนและดําเนินการโดยคนในชุมชน 

12 
(27.27%) 

32 
(72.73%) 

0 0 0 

2) ทานคิดวาคนในชุมชนควรสืบทอดภูมิปญญา
ทองถิ่นของตนเอง 

22 
(50.00%) 

19 
(43.18%) 

2 
(4.55%) 

1 
(2.27%) 

0 

3) ทานคิดวาเปาหมายของกลุมวิสาหกิจชุมชน
คือผลกําไรและผลตอบแทนที่เปนตัวเงินเพียง
อยางเดียว 

0 8 
(18.18%) 

3 
(6.82%) 

20 
(45.45%) 

13 
(29.55%) 

4) ทานคิดวาผลิตภัณฑควรมีความสอดคลองกับ
วิถีชีวิตและความตองการของคนในชุมชน 

11 
(25.00%) 

20 
(45.45%) 

5 
(11.36%) 

5 
(11.36%) 

3 
(6.82%) 

5) ทานคิดวาปจจัยหลักในการผลิตควรมาจาก
ทรัพยากรที่มีอยูภายในชุมชน  (คน , ความรู , 
ทรัพยากรธรรมชาติ) 

29 
(65.91%) 

7 
(15.91%) 

5 
(11.36%) 

3 
(6.82%) 

0 

6) ทานมีความภูมิใจในทองถิ่นของตนเอง 36 
(81.82%) 

8 
(18.18%) 

0 0 0 

 

ตาราง B-3  ผลความคิดเห็นของสมาชิกตอการดําเนินงานที่เก่ียวกับการสรางกระบวนการเรียนรู 
ระดับความคิดเห็น  

ขอความ 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็นดวย 
 

เฉย ๆ 
 

ไมเห็นดวย 
 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

1)  ทานคิดวามีการสํารวจความตองการและ
ปญหาของชุมชนอยูเสมอ 

7 
(15.91%) 

28 
(63.64%) 

6 
(13.63%) 

3 
(6.82%) 

0 

2) ทานคิดวามีการรวมกลุมเพื่อพูดคุยและ
ปรึกษาเกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุม 

10 
(22.73%) 

29 
(65.91%) 

3 
(6.82%) 

2 
(4.54%) 

0 

3)  ทานคิดวามีการชวยกันคิดและแกไขปญหาที่
เกิดขึ้นจากการดําเนินงานของกลุม 

9 
(20.45%) 

30 
(68.18%) 

4 
(9.09%) 

1 
(2.27%) 

0 

4) ทานคิดวามีการแลกเปลี่ยนความรูและ
แสวงหาความรูใหมอยูเสมอ 

8 
(18.18%) 

25 
(56.82%) 

6 
(13.63%) 

5 
(11.36%) 

0 
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ตาราง B-4  ผลความคิดเห็นของสมาชิกตอการดําเนินงานที่เก่ียวกับการใชทุนและทรัพยากรใน
ชุมชน 

ระดับความคิดเห็น  
ขอความ 

เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็นดวย 
 

เฉย ๆ 
 

ไมเห็นดวย 
 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

1) ทานคิดวาทุนชุมชน (คน, ความรู และ
ทรัพยากรธรรมชาติ) ถือเปนทรัพยากรที่สําคัญ
สําหรับการดําเนินงานกลุม 

18 
(40.91%) 

21 
(47.73%) 

2 
(4.54%) 

3 
(6.82%) 

0 

2) ทานคิดวามีการวางแผนและกําหนดเปาหมาย
กอนการใชทรัพยากรทุกคร้ัง 

10 
(22.73%) 

30 
(68.18%) 

4 
(9.09%) 

0 0 

3) ทานคิดวามีความจําเปนตองกูยืมเงินจาก
สถาบันการเงินเพื่อใชในการดําเนินงานกลุม 

0 4 
(9.09%) 

0 4 
(9.09%) 

36 
(81.82%) 

4) ทานคิดวามีความจําเปนตองรอคอยการ
ชวยเหลือเงินทุนและความรูจากหนวยงาน
ราชการหรือองคกรทุน 

0 0 3 
(6.82%) 

15 
(34.09%) 

26 
(59.09%) 

 

ตาราง B-5  ผลความคิดเห็นของสมาชิกตอการดําเนินงานที่เก่ียวกับความรูและเทคโนโลยีท่ีใช 
ระดับความคิดเห็น  

ขอความ 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็นดวย 
 

เฉย ๆ 
 

ไมเห็นดวย 
 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

1) ทานคิดวาตองใหความสําคัญกับความรูและ
เทคโนโลยีที่มาจากภายนอกชุมชน 

11 
(25.00%) 

11 
(25.00%) 

5 
(11.36%) 

17 
(38.64%) 

0 

2) ทานคิดวาเครื่องมือและเทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพจะตองเปนเทคโนโลยีที่มีราคา
แพง 

6 
(13.63%) 

5 
(11.36%) 

2 
(4.55%) 

16 
(36.36%) 

15 
(34.09%) 

3) ทานคิดวาความรูและภูมิปญญาทองถิ่น
สามารถสรางผลิตภัณฑออกสูตลาดชุมชนได 

14 
(31.82%) 

23 
(52.27%) 

5 
(11.36%) 

2 
(4.55%) 

0 

4) ทานคิดวาควรมีการผสมผสานระหวางภูมิ
ปญญาทองถิ่นและความรูสมัยใหมเขาดวยกัน 

13 
(29.55%) 

24 
(54.55%) 

6 
(13.63%) 

1 
(2.27%) 

0 
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ตามราง B-6  ผลความคดิเห็นของสมาชิกตอการดําเนินงานที่เก่ียวกับการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใช  
ระดับความคิดเห็น  

ขอความ 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็นดวย 
 

เฉย ๆ 
 

ไมเห็นดวย 
 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

1)  ทานคิดวาควรใหความสําคัญและเห็นคุณคา
ของภูมิปญญาทองถิ่นที่มีอยูในชุมชน 

17 
(38.64%) 

21 
(47.73%) 

6 
(13.63%) 

0 0 

2)  ทานคิดวามีการพยายามนําภูมิปญญาทองถิ่น
มาใชในการดําเนินงานกลุม 

14 
(31.82%) 

25 
(56.82%) 

4 
(9.09%) 

1 
(2.27%) 

0 

3)  ทานคิดวาภูมิปญญาทองถิ่นสามารถชวย
แกไขปญหาของชุมชนได 

10 
(22.73%) 

32 
(72.73%) 

2 
(4.54%) 

0 0 

 

ตาราง B-7  ผลความคิดเห็นของสมาชิกตอการดําเนินงานที่เก่ียวกับการรับและถายทอดความรู 
ระดับความคิดเห็น  

ขอความ 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็นดวย 
 

เฉย ๆ 
 

ไมเห็นดวย 
 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

1) ทานคิดวาตองการเรียนรูและสืบทอดภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

19 
(43.18%) 

21 
(47.73%) 

2 
(4.54%) 

2 
(4.54%) 

0 

2) ทานคิดวามีการถายทอดความรูและภูมิปญญา
จากรุนหนึ่งสูรุนตอไป 

15 
(34.09%) 

22 
(50.00%) 

2 
(4.55%) 

5 
(11.36%) 

0 

3) ทานคิดวาผลิตภัณฑของกลุมกอใหเกิดการ
รักษา  ถายทอดและตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น 

16 
(36.36%) 

27 
(61.36%) 

1 
(2.27%) 

0 0 

 

ตาราง B-8  ผลความคิดเห็นของสมาชิกตอการดําเนินงานที่เก่ียวกับโครงสรางบริหารงาน 
ระดับความคิดเห็น  

ขอความ 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็นดวย 
 

เฉย ๆ 
 

ไมเห็นดวย 
 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

1) ทานคิดวาการวางแผนและกําหนดเปาหมาย
ของกลุมเปนหนาที่ของผูนํากลุมเทานั้น 

0 4 
(9.09%) 

2 
(4.54%) 

10 
(22.73%) 

28 
(63.64%) 

2) ทานคิดวามีการใหความรวมมือในการเขา
รวมประชุมเมื่อมีการนัดประชุม 

18 
(40.91%) 

18 
(40.91%) 

5 
(11.36%) 

3 
(6.82%) 

0 

3) ทานคิดวามีการรวมกันคิดและเสนอแนว
ทางแกไขปญหาของกลุม 

29 
(65.91%) 

11 
(25.00%) 

3 
(6.82%) 

1 
(2.27%) 

0 

4) ทานคิดวาคนในชุมชนมีความสามารถในการ
บริหารจัดการกลุมเองได 

10 
(22.73%) 

28 
(63.64%) 

2 
(4.54%) 

4 
(9.09%) 

0 
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ตาราง B-9  ผลความคิดเห็นของสมาชิกตอการดําเนินงานที่เก่ียวกับระบบการเงิน 
ระดับความคิดเห็น  

ขอความ 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็นดวย 
 

เฉย ๆ 
 

ไมเห็นดวย 
 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

1) ทานคิดวามีการวางแผนการเงิน  และจด
บันทึกทําบัญชีของกลุมอยูเสมอ 

15 
(34.09%) 

21 
(47.73%) 

3 
(6.82%) 

5 
(11.36%) 

0 

2) ทานคิดวามีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและ
ขอมูลอื่น ๆ ใหสมาชิกรับทราบ 

20 
(45.45%) 

22 
(50.00%) 

2 
(4.55%) 

0 0 

3) ทานคิดวามีการจัดสรรรายไดและผล 
ประโยชนแกสมาชิกอยางยุติธรรม 

20 
(45.45%) 

23 
(52.27%) 

1 
(2.27%) 

0 0 

4) ทานคิดวากลุมประสบปญหาเรื่องเงินทุนใน
การดําเนินงานอยูเปนประจํา 

0 4 
(9.09%) 

5 
(11.36%) 

13 
(29.55%) 

22 
(50.00%) 

ตาราง B-10  ผลความคดิเห็นของสมาชิกตอการดําเนินงานที่เก่ียวกับระบบการตลาด 
ระดับความคิดเห็น  

ขอความ 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็นดวย 
 

เฉย ๆ 
 

ไมเห็นดวย 
 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

1)  ทานคิดวาวิสาหกิจชุมชนควรเริ่มตนจัดตั้ง
จากการผลิตเพื่อบริโภค/อุปโภคภายในชุมชน 

5 
(11.36%) 

32 
(72.73%) 

1 
(2.27%) 

2 
(4.55%) 

4 
(9.09%) 

2)  ทานคิดวามีการสํารวจและติดตามขอมูล
ความตองการของลูกคาและตลาด 

14 
(31.82%) 

20 
(45.45%) 

3 
(6.82%) 

5 
(11.36%) 

2 
(4.55%) 

3)  ทานคิดวามีการวางแผนและกําหนดแหลง
จําหนาย/แหลงบริการ/กลุมลูกคาเปาหมายอยาง
ชัดเจน 

2 
(4.55%) 

33 
(75.00%) 

5 
(11.36%) 

4 
(9.09%) 

0 

4)  ทานคิดวาตองทุมเทเงินทุนกับการโฆษณา
ประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุม 

1 
(2.27%) 

5 
(11.36%) 

6 
(13.63%) 

10 
(22.73%) 

22 
(50.00%) 

ตาราง B-11  ผลความคดิเห็นของสมาชิกตอการดําเนินงานที่เก่ียวกับการสรางเครือขาย 
ระดับความคิดเห็น  

ขอความ 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็นดวย 
 

เฉย ๆ 
 

ไมเห็นดวย 
 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

1) ทานคิดวาไดรับการสนับสนุนทุน  ความรู
และเทคโนโลยีจากหนวยงานและองคกร
ภายนอกชุมชนเปนอยางดี 

2 
(4.55%) 

40 
(90.91%) 

1 
(2.27%) 

1 
(2.27%) 

0 

2) ทานคิดวามีการติดตอประสานงานกับ
วิสาหกิจชุมชนกลุมอื่น ๆ  

19 
(43.18%) 

23 
(52.27%) 

2 
(4.55%) 

0 0 

3) ทานคิดวาควรใหความสําคัญกับการสราง
ความสัมพันธกับกลุมอื่น ๆ  

14 
(31.82%) 

27 
(61.36%) 

3 
(6.82%) 

0 0 
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APPENDIX C 
 

 

แบบสมัภาษณผูนําวิสาหกิจชุมชน 
 

เร่ือง 
ประสิทธิผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชมุชนบนภายในพื้นท่ีอําเภอทายาง จังหวัดเพชรบุรี 

 

แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึง่ในวิทยานพินธของนักศึกษาหลักสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการวางแผนสิ่งแวดลอมเพื่อพัฒนาชมุชนและชนบท  คณะสิ่งแวดลอมและทรพัยากรศาสตร

มหาวิทยาลัยมหิดล 
ช่ือกลุมวิสาหกิจชุมชน......................................................................................................................... 
ผูใหขอมูลช่ือ……………………………………………...โทรศัพท………………………….......... 
บานเลขที่.....................หมูที่..........ตําบล.............................................. อําเภอทายาง  จงัหวัดเพชรบุรี 
วัน เดือน ป ที่เก็บขอมูล….................................................................................................................... 

 

สวนที่ 1  ขอมูลเก่ียวกับปจจัยนําเขาของวิสาหกิจชุมชน 
1. วัตถุดิบที่ใชในกระบวนการผลิต  ปริมาณที่ใชตอครั้งการผลิตและราคาตอหนวย 

1.1 ....................................................... จํานวน...............................................ราคา......................................... 
1.2 ....................................................... จํานวน...............................................ราคา......................................... 
1.3 ....................................................... จํานวน...............................................ราคา......................................... 
1.4 ....................................................... จํานวน...............................................ราคา......................................... 
1.5 ....................................................... จาํนวน...............................................ราคา......................................... 
1.6 ....................................................... จํานวน...............................................ราคา......................................... 
1.7 ........................................................จํานวน...............................................ราคา......................................... 

2. วัตถุดิบที่จัดหามาจากภายในทองถิ่น    (แหลงที่มา  วิธีการ  ปริมาณ  ความถี่ และคาใชจาย) 
2.1 ………………………….………………………………………………………………………………… 
2.2 …………………………………………….……………………………………………………………… 
2.3 …………………………………………………………………………………………………………… 
2.4 …………………………………………………………………………………………………………… 
2.5 …………………………………………………………………………………………………………… 
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3. วัตถุดิบที่จัดหามาจากภายนอกทองถิ่น  (แหลงที่มา  วิธีการ  ปริมาณ  ความถี่ และคาใชจาย) 
3.1 …………………………………………………………………………………………………………… 
3.2 …………………………………………………………………………………………………………… 
3.3 …………………………………………………………………………………………………………… 
3.4 …………………………………………………………………………………………………………… 
3.5 …………………………………………………………………………………………………………… 

 

สวนที่ 2  ขอมูลเก่ียวกับกระบวนการการผลิตของวิสาหกิจชุมชน 
4. ระบบการเงินลงทุน 

4.1 ท่ีมาของเงินทุน 
- จากการระดมทุนสมาชิก จํานวน.....................คน  คนละ.....................บาท  ระยะเวลา........................วัน 
- จากการกูยืมสถาบัน.............................................  จํานวน....................บาท  ระยะเวลา.........................วัน 
- จากงบประมาณหนวยงาน...................................  จํานวน....................บาท  ระยะเวลา.........................วัน 

  เงินอุดหนุนจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  เงินสนับสนุนและเงินสมทบจากรัฐบาล 
  เงินสนับสนุนหรือเงินบริจาคจากภายนอก 

4.2 การบริหารเงินทุน 
- ใครเปนผูบริหารจัดการ............................................................................................................................... 
- มีการจัดสรรอยางไร/แบงเปนกี่สวน  อยางไร.............................................................................................. 
4.3 วิธีการเก็บรักษาเงินทุน 
............................................................................................................................................................................. 
………………………………………………………………………………………………………………… 
4.4 ปญหา  อุปสรรค  และขอเสนอแนะในการจัดการเงินทุน 
............................................................................................................................................................................. 
………………………………………………………………………………………………………………… 

5. องคประกอบในกระบวนการผลิต (อุปกรณ  เคร่ืองมือ  เคร่ืองจักร) 
- ขั้นที่ 1  ใชอะไรบาง..................................................................................................................................... 
- ขั้นที่ 2  ใชอะไรบาง..................................................................................................................................... 
- ขั้นที่ 3  ใชอะไรบาง..................................................................................................................................... 
- ขั้นที่ 4  ใชอะไรบาง…................................................................................................................................ 
- ขั้นที่ 5  ใชอะไรบาง.................................................................................................................................... 
อุปกรณ/เคร่ืองมือ/

เคร่ืองจักร 
ราคา/หนวย วิธีการใชงาน การเก็บรักษา ผูดูแลรับผิดชอบ 
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6. กระบวนการผลิต  ผลิตภัณฑชุมชน 
6.1 ขั้นตอนที่ 1  ขั้นเตรียมการ  (เตรียมวัตถุดิบ) 
............................................................................................................................................................................. 
6.2 ขั้นตอนที่ 2  เริ่มทีละขั้นตอน 
............................................................................................................................................................................. 
6.3 ขั้นตอนที่ 3  การบรรจุหีบหอ 
- บรรจุอะไร.................................................................................................................................................. 
- วิธีการ......................................................................................................................................................... 
- เครื่องหมายการคา 

 ไมมี 
 มี  (ใครออกแบบ/จัดทําที่ไหน/ปริมาณเทาไร/ความถี่ในการสั่งทํา/ตนทุนตอช้ิน) 

............................................................................................................................................................................. 
6.4 ขั้นตอนที่ 4  การเก็บรักษา 
- วิธีการเก็บรักษา………………………………………………………………………………………….. 
- สถานที่เก็บรักษา…………………………………………………………………………………………. 
- จํานวนที่ stock ไว………………………………………………………………………………………… 

7. แรงงาน  คาแรง  เงินทุน 
7.1 เงินทุน/ตนทุน 

ขั้นตอน ตนทุนคาอะไร จํานวนเงิน 
   

7.2 แรงงาน 
ขั้นตอน จํานวนแรงงาน มาจากไหน ระยะเวลาทํางาน คาแรง (อัตรา

คาแรง) 
     

7.3 ชวงที่ไมมีการผลิต  แรงงานทําอะไร  มีรายไดหรือไม 
............................................................................................................................................................................. 

8. ผลตอบแทนจากการดําเนินงาน 
8.1 ขายผลิตภัณฑไดเดือนละจํานวนเทาไร/ราคาตอหนวย/ราคารวม 
ผลิตภัณฑ 1 …………..........จํานวน........................  ราคา/หนวย............................  ราคารวม......................... 
ผลิตภัณฑ 2 …………......... จํานวน........................  ราคา/หนวย............................. ราคารวม......................... 
ผลิตภัณฑ 3 …………......... จํานวน......................... ราคา/หนวย............................  ราคารวม......................... 
8.2 รายได 

กอนรวมกลุมวิสาหกิจชุมชน หลังรวมกลุมวิสาหกิจชุมชน 
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8.3 รายจาย 
กอนรวมกลุมวิสาหกิจชุมชน หลังรวมกลุมวิสาหกิจชุมชน 

  
8.4 ผลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน 

สิ่งที่ไดประโยชน สิ่งที่เสียประโยชน 
  

 

สวนที่ 3  ขอมูลเก่ียวกับผลลัพธท่ีไดจากวิสาหกิจชุมชน 
9. ผลผลิต 

ผลผลิต/
ผลิตภัณฑ 

ลักษณะ การใชงาน การบรรจุ
หีบหอ 

จํานวนขนาด ราคา จํานวนที่ผลิต/
คร้ัง 

       
       

10. ระบบการจัดจําหนาย 
10.1 ชองทางการจัดจําหนาย  มี....................................ชองทาง  อะไรบาง 

 จําหนายเอง  อยางไร...................................................................................................................... 
 จําหนายผานคนอื่น  ระบุ................................................................................................................ 

10.2 วิธีการขนสง/ ระยะทาง/ ระยะเวลา/ปริมาณ......................................................................................... 
10.3 การกําหนดราคาจําหนาย 
- ผูกําหนดราคา.................................................................................................................................... 
- กําหนดอยางไร (ถาใชตนทุนมีอะไรบาง)................................................................................................... 
- มาตรฐานหรือเกณฑที่ใช............................................................................................................................ 
- ความเหมาะสมของราคา............................................................................................................................. 
10.4 การสรางแรงจูงใจใหกับลูกคา  มี...........................................วิธ ี  
- ทําอยางไรบาง.............................................................................................................................................. 
- ผลตอบรับวิธีไหนดีที่สุด............................................................................................................................. 
10.5 การโฆษณาประชาสัมพันธ 
- ทําอยางไร.................................................................................................................................................... 
- เสียคาใชจายเทาไร....................................................................................................................................... 

11. ตลาดผลิตภัณฑ 
11.1 กลุมเปาหมายหลัก  (ใคร/เพศ/วัย/อาชีพ/อาศัย)…………………………………………………………... 
11.2 พื้นท่ีในการจัดจําหนาย 

  ภายในชุมชน  ไดแก ........................................................................................................................... 
 ภายนอกชุมชน  ไดแก....................................................................................................................... 
 ภายนอกประเทศ  ระบุ........................................................................................................................ 
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แบบสอบถามสําหรับกลุมสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 

เร่ือง 
ประสิทธิผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชมุชนภายในพืน้ท่ีอําเภอทายาง จังหวัดเพชรบุรี 

 

แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึง่ในวิทยานพินธของนักศึกษาหลักสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการวางแผนสิ่งแวดลอมเพื่อพัฒนาชมุชนและชนบท  คณะสิ่งแวดลอมและทรพัยากรศาสตร

มหาวิทยาลัยมหิดล 
 

ช่ือกลุมวิสาหกิจชุมชน......................................................................................................................... 
ผูใหขอมูลช่ือ……………………………………………...โทรศัพท………………………….......... 
บานเลขที่.....................หมูที่.............ตําบล........................................... อําเภอทายาง  จงัหวัดเพชรบุรี 
วัน เดือน ป ที่เก็บขอมูล........................................................................................................................ 

 

 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย   ในชอง  ที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุดเพียงชองเดียว 
                      ระดับ 5  หมายถึง   เห็นดวยอยางยิ่ง 
                      ระดับ 4   หมายถึง   เห็นดวย 
                      ระดับ 3   หมายถึง   เฉย ๆ  
                      ระดับ 2   หมายถึง   ไมเห็นดวย 
                      ระดับ 1  หมายถึง   ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
 
 

ระดับความคิดเห็น  
ขอความ เห็นดวย 

อยางยิ่ง 
(5) 

เห็นดวย 
 

(4) 

เฉย ๆ 
 

(3) 

ไมเห็น
ดวย 
(2) 

ไมเห็น
ดวยอยาง

ยิ่ง 
(1) 

1.  การจัดการทรัพยากรมนุษย 
1.1  การสรางแนวความคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
1)  ทานคิดวากลุมวิสาหกิจชุมชนควรเกิดจากคนใน
ชุมชนและดําเนินการโดยคนในชุมชน 

     

2)  ทานคิดวาคนในชุมชนควรสืบทอดภูมิปญญา
ทองถิ่นของตนเอง 
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ระดับความคิดเห็น  
ขอความ เห็นดวย 

อยางยิ่ง 
(5) 

เห็นดวย 
 

(4) 

เฉย ๆ 
 

(3) 

ไมเห็น
ดวย 
(2) 

ไมเห็น
ดวยอยาง

ยิ่ง 
(1) 

3)  ทานคิดวาเปาหมายของกลุมวิสาหกิจชุมชนคือ
ผลกําไรและผลตอบแทนที่เปนตัวเงินเพียงอยาง
เดียว 

     

4)  ทานคิดวาผลิตภัณฑควรมีความสอดคลองกับวิถี
ชีวิตและความตองการของคนในชุมชน 

     

5)  ทานคิดวาปจจัยหลักในการผลิตควรมาจาก
ทรัพยากรที่ มี อยู ภ ายในชุมชน (คน ,  ความรู , 
ทรัพยากรธรรมชาติ) 

     

6)  ทานมีความภูมิใจในทองถิ่นของตนเอง      
1.2  การสรางกระบวนการเรียนรู 
1)  ทานคิดวามีการสํารวจความตองการและปญหา
ของชุมชนอยูเสมอ 

     

2)  ทานคิดวามีการรวมกลุมเพื่อพูดคุยและปรึกษา
เกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุม 

     

3)  ทานคิดวามีการชวยกันคิดและแกไขปญหาที่
เกิดขึ้นจากการดําเนินงานของกลุม 

     

4)  ทานคิดวามีการแลกเปลี่ยนความรูและแสวงหา
ความรูใหมอยูเสมอ 

     

2.  การจัดการปจจัยการผลิต 
2.1  การใชทุนและทรัพยากรในชุมชน 
1)  ทานคิดวาทุนชุมชน (คน, ความรู และ
ทรัพยากรธรรมชาติ) ถือเปนทรัพยากรที่สําคัญ
สําหรับการดําเนินงานกลุม 

     

2)  ทานคิดวามีการวางแผนและกําหนดเปาหมาย
กอนการใชทรัพยากรทุกครั้ง 

     

3)  ทานคิดวามีความจําเปนตองกูยืมเงินจากสถาบัน
การเงินเพื่อใชในการดําเนินงานกลุม 

     

4)  ทานคิดวามีความจําเปนตองรอคอยการ
ชวยเหลือเงินทุนจากหนวยงานหรือองคกรทุน 
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ระดับความคิดเห็น  
ขอความ เห็นดวย 

อยางยิ่ง 
(5) 

เห็นดวย 
 

(4) 

เฉย ๆ 
 

(3) 

ไมเห็น
ดวย 
(2) 

ไมเห็น
ดวยอยาง

ยิ่ง 
(1) 

2.2  ความรูและเทคโนโลยีท่ีใช 
1)  ทานคิดวาตองใหความสําคัญกับความรูและ
เทคโนโลยีที่มาจากภายนอกชุมชน 

     

2)  ทานคิดวาเครื่องมือและเทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพจะตองเปนเทคโนโลยีที่มีราคาแพง 

     

3)  ทานคิดวาความรูและภูมิปญญาทองถิ่นสามารถ
สรางผลิตภัณฑออกสูตลาดชุมชนได 

     

4)  ทานคิดวาควรมีการผสมผสานระหวางภูมิ
ปญญาทองถิ่นและความรูสมัยใหมเขาดวยกัน 

     

3.  การจัดการองคความรูท่ีเกี่ยวของ 
3.1  การนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใช 
1)  ทานคิดวาควรใหความสําคัญและเห็นคุณคาของ
ภูมิปญญาทองถิ่นที่มีอยูในชุมชน 

     

2)  ทานคิดวามีการพยายามนําภูมิปญญาทองถิ่นมา
ใชในการดําเนินงานกลุม 

     

3)  ทานคิดวาภูมิปญญาทองถิ่นสามารถชวยแกไข
ปญหาของชุมชนได 

     

3.2  การรับและถายทอดความรู 
1)  ทานคิดวาตองการเรียนรูและสืบทอดภูมิปญญา
ทองถิ่น 

     

2)  ทานคิดวามีการถายทอดความรูและภูมิปญญา
จากรุนหนึ่งสูรุนตอไป 

     

3)  ทานคิดวาผลิตภัณฑของกลุมกอใหเกิดการรักษา  
ถายทอดและตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น 

     

4.  การจัดการองคกรและระบบตาง ๆ  
4.1  โครงสรางบริหารงาน 
1)  ทานคิดวาการวางแผนและกําหนดเปาหมายของ
กลุมเปนหนาที่ของผูนํากลุมเทานั้น 

     

 
 

Copyright by Mahidol University



Fac. of Grad Studies, Mahidol Univ.             M.Sc.(Envi. Planning for Community and Rural Dev.) / 187 

ระดับความคิดเห็น  
ขอความ เห็นดวย 

อยางยิ่ง 
(5) 

เห็นดวย 
 

(4) 

เฉย ๆ 
 

(3) 

ไมเห็น
ดวย 
(2) 

ไมเห็น
ดวยอยาง

ยิ่ง 
(1) 

2)  ทานคิดวามีการใหความรวมมือในการเขารวม
ประชุมเมื่อมีการนัดประชุม 

     

3)  ทานคิดวามีการรวมกันคิดและเสนอแนว
ทางแกไขปญหาของกลุม 

     

4)  ทานคิดวาคนในชุมชนมีความสามารถในการ
บริหารจัดการกลุมเองได 

     

4.2  ระบบการเงิน 
1)  ทานคิดวามีการวางแผนการเงิน  และจดบันทึก
ทําบัญชีของกลุมอยูเสมอ 

     

2)  ทานคิดวามีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและ
ขอมูลอื่น ๆ ใหสมาชิกรับทราบ 

     

3)  ทานคิดวามีการจัดสรรรายไดและผลประโยชน
แกสมาชิกอยางยุติธรรม 

     

4)  ทานคิดวากลุมประสบปญหาเรื่องเงินทุนในการ
ดําเนินงานอยูเปนประจํา 

     

4.3  ระบบตลาด 
1)  ทานคิดวาวิสาหกิจชุมชนควรเริ่มตนจัดตั้งจาก
การผลิตเพื่อบริโภค/อุปโภคภายในชุมชน 

     

2)  ทานคิดวามีการสํารวจและติดตามขอมูลความ
ตองการของลูกคาและตลาด 

     

3)  ทานคิดวามีการวางแผนและกําหนดแหลง
จําหนาย/แหลงบริการ/กลุมลูกคาเปาหมายอยาง
ชัดเจน 

     

4)  ทานคิดวาตองทุมเทเงินทุนกับการโฆษณา
ประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุม 

     

4.4  การสรางเครือขาย 
1)  ทานคิดวาไดรับการสนับสนุนทุน  ความรูและ
เทคโนโลยีจากหนวยงานและองคกรภายนอก
ชุมชนเปนอยางดี 
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ระดับความคิดเห็น  
ขอความ เห็นดวย 

อยางยิ่ง 
(5) 

เห็นดวย 
 

(4) 

เฉย ๆ 
 

(3) 

ไมเห็น
ดวย 
(2) 

ไมเห็น
ดวยอยาง

ยิ่ง 
(1) 

2)  ทานคิดวามีการติดตอประสานงานกับวิสาหกิจ
ชุมชนกลุมอื่นๆ  

     

3)  ทานคิดวาควรใหความสําคัญกับการสราง
ความสัมพันธกับกลุมอื่น ๆ  

     

 
ปญหาและอุปสรรค 
1.  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานวสิาหกิจชุมชน 
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 
2.  ขอเสนอแนะอื่น ๆ  
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
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แบบสมัภาษณหนวยงานสนับสนุนวสิาหกิจชุมชน 
 

เร่ือง 
ประสิทธิผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชมุชนบนภายในพื้นท่ีอําเภอทายาง จังหวัดเพชรบุรี 

 

แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึง่ในวิทยานพินธของนักศึกษาหลักสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการวางแผนสิ่งแวดลอมเพื่อพัฒนาชมุชนและชนบท  คณะสิ่งแวดลอมและทรพัยากรศาสตร

มหาวิทยาลัยมหิดล 
 

ช่ือหนวยงานหรือองคกร............................................................................................................................................. 
ผูใหขอมูลช่ือ………………………………………..………..โทรศัพท…………………………............................ 
วัน เดือน ป ที่เก็บขอมูล............................................................................................................................................... 

 

 
แนวทางในการสัมภาษณ (Interview) / การสนทนากลุมยอย  (Focus  Group) 

แนวคําถามกลุมผูสนับสนุนภายนอก 
1. ความเกี่ยวของสัมพันธระหวางหนวยงานหรือองคกรกับกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนอยางไร 
2. ความเปนมาของการสนับสนุนกลุมวิสาหกิจชุมชน  มีจุดเริ่มตนอยางไร  และดําเนินการมาจนถึงปจจุบันอยางไร 
3. บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของหนวยงานหรือองคกรในการสนับสนุนกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนอยางไร 
4. โครงสรางการทํางานของหนวยงานในสวนที่เกี่ยวของกับการสนับสนุนกลุมวิสาหกิจชุมชนมีลักษณะอยางไร 
5. การดําเนินงานของหนวยงานหรือองคกรในการสนับสนุนกลุมวิสาหกิจชุมชน 

5.1 การสนับสนุนในสวนของทรัพยากรมนุษยหรือทุนมนุษย 
5.2 การสนับสนุนในสวนของปจจัยการผลิต (วัตถุดิบ/เงินทุน/แรงงาน) 
5.3 การสนับสนุนในสวนของความรูและภูมิปญญา 
5.4 การสนับสนุนในสวนของการจัดการองคกรกลุมวิสาหกิจชุมชน 

6. ทิศทางการสนับสนุนและแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
6.1 หนวยงานหรือองคกรมีการกําหนดทิศทางหรือแนวทางในการสนับสนุนเครือขายวิสาหกิจชุมชน

อยางไรบาง  เปนแผนระยะยาวหรือระยะสั้นอยางไร 
6.2 แผนการสนับสนุนสําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชนแตละกลุมเปนอยางไร 

7. ปญหาและอุปสรรคในการสนับสนุนกลุมวิสาหกิจชุมชน 
7.1 ปญหาและอุปสรรคที่พบในการดําเนินงานของหนวยงานหรือองคกรสําหรับการสนับสนุนกลุม

วิสาหกิจชุมชนมีอะไรบาง  อยางไร 
7.2 การดําเนินงานของหนวยงานหรือองคกรเพื่อแกไขปญหาและอุปสรรคเปนอยางไร 

8. ผลสําเร็จของการดําเนินงานของหนวยงานหรือองคกรในการสนับสนุนกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนอยางไร 
9. ความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ  
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